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Hoy, la docencia de la contabilidad significa ayudar a que los estudiantes 
naveguen en un mundo de negocios cambiante. Significa ayudarles a tener 
éxito en el aula y en su carrera. Sin importar que éste sea el primero o el único
curso de contabilidad que tomará el estudiante, aprender los fundamentos 
de la contabilidad le ayudará a tomar mejores decisiones, evaluar situaciones
reales y entender el valor de “masticar los números”.

Esta nueva edición tiene un objetivo común: aumentar el éxito de los estudiantes
y la comprensión de los conceptos contables. Esta edición proporciona:

• El texto y estilo de redacción más motivadores
• Las mejores herramientas de evaluación y refuerzo
• La variedad más amplia de recursos tecnológicos
• Los mejores ejercicios para estudiantes

Estamos convencidos de que Contabilidad, quinta edición, es el mejor recurso 
posible para el aprendizaje de los estudiantes.

Visite el sitio Companion Web de este libro, donde encontrará diversos recursos
para estudiantes y profesores, así como vínculos hacia los ejercicios propuestos,
en la siguiente dirección:

www.pearsonedlatino.com/horngren
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Para Betsy Willis y Becky Jones por su sabiduría sobre el aprendizaje
y la docencia durante 10 años y para Michael Bamber

por su perspicacia acerca de las prácticas de negocios y cuestiones éticas 
en la contabilidad administrativa.





Acerca de los autores

Charles T. Horngren es profesor emérito de la cátedra de contabilidad “Edmund W.
Littlefield” de Stanford University. Después de titularse en la Marquette University, estu-
dió la maestría en administración de empresas en Harvard University y el doctorado en
la University of Chicago. Además, ha recibido doctorados honorarios de la Marquette
University y la DePaul University.

El profesor Horngren es un contador público certificado que fue parte del Accounting
Principles Board durante seis años, del Financial Accounting Standards Board Advisory
Council por espacio de cinco años y del Council of the American Institute of Certified
Public Accountants a lo largo de tres años. Además, fungió seis años como miembro del
consejo de la Financial Accounting Foundation, que supervisa al Financial Accounting
Standards Board y al Government Accounting Standards Board.

El profesor también es miembro del Accounting Hall of Fame.
Como miembro de la American Accounting Association, el profesor Horngren ha

desempeñado los cargos de presidente y director de investigación. Fue el receptor del
primer premio anual Outstanding Accounting Educator Award de la Asociación.

La California Certified Public Accountants Foundation otorgó al professor Horngren
sus premios Faculty Excellence Award y Distinguished Professor Award. También fue la
primera persona en recibir ambos premios.

El American Institute of Certified Public Accountants también concedió su primer
Outstanding Educator Award al profesor.

La fraternidad nacional estadounidense de contadores profesionales Beta Alpha Psi
nombró al profesor Accountant of the Year en el rubro de docencia.

Además de lo anterior, el profesor ha sido miembro del Institute of Management
Accountants, del cual recibió su premio Distinguished Service Award. Asimismo, fue
miembro del Board of Regents de dicho instituto, que administra los exámenes de certi-
ficación de contadores administrativos.

El profesor Horngren es autor de otros textos de contabilidad de Prentice-Hall:
Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 10a. ed., 2000 (con George Foster y Srikant 
Datar); Introduction to Management Accounting, 12a. ed. (con Gary L. Sundem y William
Stratton); Introduction to Financial Accounting, 8a. ed., 2002 (con Gary L. Sundem y John
A. Elliott), y Financial Accounting, 4a. ed., 2001 (con Walter T. Harrison, Jr.).

El profesor Horngren es el editor consultor de la serie de textos de contabilidad
Charles T. Horngren.

Walter T. Harrison Jr. es profesor de contabilidad en la Hankamer School of Business de
la Baylor University. Obtuvo su licenciatura en administración de empresas en dicha ins-
titución, su maestría en la Oklahoma State University y su doctorado en la Michigan State
University.

El profesor Harrison, ganador de numerosos premios docentes de grupos estu-
diantiles y administradores universitarios, también ha impartido cátedras en el Cleveland
State Community College, la Michigan State University, la University of Texas y la Stan-
ford University.

Miembro de la American Accounting Association y del American Institute of Certified
Public Accountants, el profesor Harrison se ha desempeñado como presidente del Finan-
cial Accounting Standards Committee de la American Accounting Association, además
de participar en el Teaching/Curriculum Development Award Committee, el Program
Advisory Committee for Accounting Education and Teaching y el Notable Contributions
to Accounting Literature Committee.

El profesor Harrison ha sido ponente en diversos países, además de publicar artículos
en numerosas revistas, como The Accounting Review, Journal of Accounting Research, Journal
of Accountancy, Journal of Accounting and Public Policy, Economic Consequences of Financial
Accounting Standards, Accounting Horizons, Issues in Accounting Education y Journal of Law and vii



Commerce. Es coautor de Financial Accounting, 4a. edición, 2001 (con Charles T. Horngren)
y de Contabilidad, 5a. edición (con Charles T. Horngren y Linda S. Bamber), obras publica-
das por Prentice Hall. El profesor Harrison ha recibido becas, subvenciones, fondos de in-
vestigación o premios de PriceWaterhouseCoopers, Deloitte & Touche, la Ernst & Young
Foundation y la KPMG Foundation.

Linda Smith Bamber es profesora de contabilidad en la J. M. Tull School of Accounting
de la University of Georgia. Se tituló con honores en la Wake Forest University, donde
fue miembro de la fraternidad Phi Beta Kappa. Es contadora pública certificada. Por sus
resultados en el examen de CPT, la profesora Bamber recibió el premio Elijah Watt Sells
Award, además de la North Carolina Bronze Medal. Antes de iniciar sus estudios de pos-
grado, trabajó en el área de contabilidad de costos de RJR Foods. Luego obtuvo su maes-
tría en administración de empresas de la Arizona State University y el doctorado en la
Ohio State University.

La profesora Bamber ha recibido numerosos premios docentes de la Ohio State Uni-
versity, la University of Florida y la University of Georgia, incluida su selección para el
premio Teacher of the Year de la Fisher School of Accounting de la University of Florida.

La profesora ha sido ponente en Canadá y Australia, además de Estados Unidos, y
sus investigaciones han aparecido en numerosas revistas, como The Accounting Review,
Journal of Accounting Research, Journal of Accounting and Economics, Journal of Finance,
Contemporary Accounting Research, Auditing: A Journal of Practice and Theory, Accounting
Horizons, Issues in Accounting Education y CPA Journal. Elaboró las notas de la séptima a
novena ediciones de Annotated Instructor’s Edition de Cost Accounting: A Managerial Emphasis,
de Horngren, Foster y Datar.

La profesora Bamber, miembro del Institute of Management Accounting, la Ameri-
can Accounting Association (AAA), y la Management Accounting Section y Financial
Accounting and Reporting Section de la AAA, ha sido presidenta del New Faculty
Consortium Committee de la AAA y ha participado en el AAA Council, el AAA Research
Advisory Committee, el AAA Corporate Accounting Policy Seminar Committee, el AAA
Wildman Medal Award Committee y el AAA Nominations Committee, además de ser
presidenta del Membership Outreach Committee de la Management Accounting Section.
Fue editora adjunta de Accounting Horizons, además de editora de The Accounting Review en
el periodo 1999-2002.
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Existe algo que me gusta particularmente de esta obra. Siempre se cuenta con formas de
autoevaluarse para tener la certeza de entender lo leído. Me impresiona realmente la obra.
Se han conjuntado muy bien todos los temas, al grado de que parecen fluir juntos y brindan
conocimientos plenos del mundo de la contabilidad.

—Lisa Cronauer, estudiante de la Saint Leo University

[Este texto] es comprensible y me ha hecho sentir que la contabilidad es mi carrera. . .  Esta
obra [es] una herramienta didáctica valiosa, que me ayudará en el futuro.

—Carrie Hupp, estudiante de la Middle Tennessee State University

Hoy, la docencia de la contabilidad significa ayudar a que los estudiantes
naveguen en un mundo de negocios cambiante. Significa ayudarles a
tener éxito en el aula y en su carrera. Sin importar que éste sea el
primero o el único curso de contabilidad que tomará el estudiante,
aprender los fundamentos de la contabilidad puede ayudarle a tomar
mejores decisiones, evaluar situaciones reales y entender el valor de
“masticar los números”.

En Contabilidad, quinta edición, los editores, autores, profesores
y estudiantes tienen un objetivo común: aumentar el éxito de los
estudiantes y la comprensión de los conceptos contables. Esta edición
proporciona:

• El texto y estilo de redacción más motivadores.

• Las mejores herramientas de evaluación y refuerzo.

• La variedad más amplia de recursos tecnológicos.

• Los mejores recursos gratuitos para estudiantes.

• El mejor servicio y apoyo para los profesores.

Estamos convencidos de que Contabilidad, quinta edición, es el mejor sistema
posible para el éxito de los estudiantes y le invitamos a aprender más sobre él.
Agradeceremos todos sus comentarios y sugerencias.

CHARLES T. HORNGREN WALTER T. HARRISON, JR. LINDA SMITH BAMBER

STANFORD UNIVERSITY BAYLOR UNIVERSITY UNIVERSITY OF GEORGIA

OBJETIVO:EL ÉXITO DEL ESTUDIANTE

prefacio



Reseñas de casos al inicio de capítulo y videos ¡En locación!
Las reseñas al inicio de capítulo llevan al estudiante al mundo real de la contabilidad —donde las
decisiones de negocios afectan el futuro de organizaciones reales. Las viñetas ubican el contexto de
negocios reales para los temas del capítulo. Entre las compañías a las que hacen referencia, se cuen-
tan Target, NetGenesis, Lucent, MCI WorldCom, McDonald’s, AOL Time Warner y muchas más.

Muchas de las viñetas de inicio de capítulo guardan relación con nuestros videos ¡En locación!,
únicos y creados especialmente para la obra. Cada video de 5 a 10 minutos es un “recorrido de
planta” en el cual los estudiantes tienen contacto con profesionales de negocios que usan la infor-
mación contable para aumentar el éxito de sus organizaciones. Entre los NUEVOS segmentos, se
incluyen Cisco, Nantucket Nectars, Teva Sandals, Oracle y otros.

NUEVA compañía de ejemplo: Target
En la quinta edición, se incluye el Informe anual de Target, tanto en un apéndice dentro del
texto como un folleto separado que se adjunta a cada ejemplar. También se pone de relieve a esta
compañía en el capítulo 5 y en los casos de estados financieros de toda la obra.

NUEVOS recuadros de
contabilidad en línea
Ningún otro factor ha cambiado más los negocios en
años recientes que Internet. Los nuevos recuadros de
contabilidad en línea de la obra se enfocan en los temas
contables que afectan a las compañías que hacen
negocios en Internet, como CDNow, Priceline.com y
DHL.

OBJETIVO, EL ÉXITO DEL ESTUDIANTE: MOTIVAR EL APRENDIZAJE

Es probable que reconozca el logotipo del tiro al blanco (diana). Inclusive puede ser que haya
comprado en las tiendas Target, Mervyn, Marshall Field, Dayton o Hudson. Todas
ellas son parte del imperio detallista llamado Target Corporation. Esta compañía marca el
paso en el comercio al menudeo: las tiendas Target en Estados Unidos son actualmente donde se
busca la última moda al mejor precio. Target también marca el paso en la filantropía y las relacio-
nes con la comunidad. A través de su Five Percent Club, la compañía dona 5% de sus ingresos
gravables a actividades caritativas en las comunidades donde opera. En el 2000, Target aportó
más de un millón de dólares semanales a esas comunidades. Se considera como un buen patrón
a esta compañía, con unos 189,000 empleados en todo Estados Unidos. La revista Working Mother
reconoció a la empresa como su “mejor centro de trabajo para mujeres”. Target vende mercancías
a través de 900 tiendas en 44 estados de Estados Unidos y en su sitio Web de Internet. Es una de
las entidades detallistas de mercadeo masivo más importantes de Estados Unidos, con ventas
mayores a $33 mil millones de dólares en el año que terminó el 31 de enero del 2000.

Los anexos 5-10 y 5-11 indican algo interesante. Wal-Mart vende muchas mercan-
cías y tiene porcentaje de utilidad bruta bajo. Obtiene su utilidad al vender rápidamente
sus existencias, 7.0 veces durante el año. Target vende mercancías un poco más selectas
y, por ende, su rotación del inventario es de 6.3 veces por año.

Pida la quinta edición de Accounting a Varsitybooks.com y la compañía hace los arreglos
para que Baker & Taylor —distribuidores de libros— se lo envíen de inmediato. Varsity-
books no tiene almacén ni inventario; pero sí tiene que pa-
gar a Baker & Taylor por este arreglo conveniente. ¿De qué
manera contabilizan esos costos las volátiles compañías
punto.com?

Como sabrá por experiencia personal, el comercio
electrónico ha revolucionado los negocios. En ese proce-
so, se han “flexibilizado” ciertas reglas contables. Una de
ellas es que el costo de los artículos vendidos a los clien-
tes usualmente se considera como “costo de las mercan-
cías vendidas”. Sin embargo, las empresas en línea, como
Amazon.com y eToys, Inc., contabilizan una parte de este
costo como “gastos de ventas y mercadotecnia, ya que
nunca son propietarias del inventario”. Al numerar estos “costos de distribución” como gastos
de mercadotecnia, las entidades de la nueva era no tienen que restarlos de su utilidad bruta.
Eso pareció una buena idea a Varsitybooks, y sus administradores anunciaron a su auditor,
KPMG, que querían hacer lo mismo.

Después de todo, afirmaba Varsitybooks, las compañías de pedidos por correo lo han
hecho siempre.Y ello permitiría que las compañías de la nueva era evitaran declarar márge-
nes de utilidad mínimos. Por ejemplo, si la SEC hiciera más estrictas las reglas y obligara a
que Amazon.com contabilizara los costos de distribución como “costos de ventas”, el margen de
utilidad bruta del último trimestre de 1999 pasaría de 15% a –3%.

¡No debe sorprender que dicha práctica sea polémica! Varsitybooks.com rescindió
su contrato con KPMG cuando sus auditores la objetaron. En su lugar, contrataron a
PricewaterhouseCoopers; pero al final Varsitybooks tuvo que aplicar de cualquier ma-
nera los procedimientos contables tradicionales. En última instancia, los auditores sabían
más del tema.

Fuente: Basado en Shannon Henry, “An E-Tail Identity Crisis”, The Washington Post, 4 de mayo de 2000, p. E01.
Anónimo, “Web Retailers’ “Gross Profit” Questioned; E-commerce; The SEC may make some firms account for
distribution costs, possibly turning their profits into losses”, The Los Angeles Times, 9 de febrero de 2000, p. 2.

Varsitybooks.com: un caso sobre la cuestión de los costos
de distribución de libros de texto

x



Recuadros “Piénselo y responda”
En estos ejercicios, se pide al estudiante que reflexione
en los conceptos recién aprendidos y los aplique. De
nuevo, se presentan las respuestas para refuerzo
inmediato.

Calcule la razón de rotación del inventario de Safeway, Inc., importante
cadena de tiendas de abarrotes (los montos se indican en millones de dólares).

Inventario inicial............................ $ 1,856
Inventario final .............................. 2,445
Costo de las mercancías vendidas .. 20,349

Respuesta Rotación      �
Costo de las mercancías vendidas

del inventario (Inventario inicial � Inventario final)/2

�
$20,349

� 9.5 veces por año
($1,856 � $2,445)/2

Recuadros “Resuélvalo”
Se trata de ejercicios que piden al estudiante resolver
problemas que guardan relación con conceptos del texto.
Se brindan las respuestas para refuerzo inmediato.

Estado de resultados:

Compañía comercial Entidades de servicios
Ingresos por ventas .......................... $ XXX Ingresos por servicios ............... $XX
� Costo de las mercancías vendidas � Gastos operativos..................
� Utilidad bruta ................................ XX � Utilidad neta ..........................
� Gastos operativos.........................
� Utilidad neta..................................

Estado de variaciones al capital contable: No existen diferencias

• El sistema perpetuo muestra en todo momento la canti-
dad del inventario en existencia (activo) y el costo de las
mercancías vendidas (gasto).

• El sistema periódico muestra los saldos correctos del in-
ventario y costo de las mercancías vendidas sólo después
del conteo físico, que ocurre por lo menos una vez al año.

Difieren en muy poco. La compañía comercial tendría que
ajustar la cuenta Inventario en relación con mermas y robos.
También debe cerrar la cuenta Costo de las mercancías vendi-
das. La entidad de servicios no tiene inventario que ajustar ni
costo de las mercancías vendidas que cerrar.

$     X
(X)

$  X
(X)(X)

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Compañías comerciales y ciclo contable

DECISIÓN LINEAMIENTOS

¿En qué difieren las compañías comerciales de las entidades 
de servicios?

¿Qué diferencias existen entre los estados financieros de
compañías comerciales y de servicios?

• Las compañías comerciales compran y venden mercancías.
• Las entidades de servicios brindan servicios.

Balance:
• Las compañías comerciales tienen inventario, que es un

activo.
• Las entidades de servicios no tienen inventario.

¿Cuál tipo de inventario debe usarse?

¿En qué difieren los procesos de ajuste y el registro de asien-
tos de pérdidas y ganancias de compañías comerciales y de
servicios?

Lineamientos de decisión con NUEVOS problemas de aplicación de Excel
¿Por qué debe preocupar la contabilidad a quienes estudian idiomas o ingeniería? ¡La respuesta es muy sencilla! 
Los Lineamientos de decisión tienen como fin mostrar cuándo, por qué y cómo todos los administradores —no sólo los
contadores— usan la información contable para tomar decisiones de negocios adecuadas. Muchos de estos lineamientos
ahora incluyen problemas de aplicación en Excel opcionales, para su aplicación práctica. Excel es el software de
aplicaciones que debe dominar todo profesional de la administración. Se trata de problemas que brindan al estudiante
una guía, paso a paso, para crear plantillas de Excel de cara a la solución de disyuntivas contables y financieras.

¿De cuánto fue realmente el préstamo que recibió Procter & Gamble del
banco: $98,000 o $100,000? ¿Cuánto tiene que pagar P&G? ¿Cuánto regis-
trará P&G como gasto por intereses de este convenio de préstamo?

Respuestas: Procter & Gamble recibió un préstamo por $98,000, el monto
que recibió la compañía. P&G pagará $100,000 al vencimiento. El gasto por

intereses para P&G será de $2,000 (los $100,000 que pagó – los $98,000 que recibió).

xi
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NUEVAS “lecciones aprendidas”
Al final de cada capítulo, este material brinda a los estudiantes las lecciones clave del capítulo, que
deben dominar como preparación para los exámenes.

1. Usar las ventas y la utilidad bruta para evaluar a una com-
pañía. El ingreso principal de las compañías comerciales co-
rresponde a los ingresos por ventas, o simplemente ventas. Su
gasto principal es el costo de las mercancías vendidas. Las ventas
netas menos el costo de las mercancías vendidas equivalen a
la utilidad bruta o margen bruto. Este monto indica el éxito o
fracaso de la compañía en la venta de sus productos a un pre-
cio más alto que el pagado por ellos.

2. Contabilizar la compra y venta de inventario. El principal ac-
tivo de las compañías comerciales es el inventario. En dichas
compañías, el ciclo contable se inicia con el efectivo, que se
usa en la compra de mercancías para su reventa, y regresa al
efectivo cuando se vende el inventario. La factura es el do-
cumento de negocios que se genera con una transacción de

vicios. Además, la primera ajusta
con pérdidas por robo, daños y err

4. Preparar los estados financieros d
El estado de resultados puede ten
de pasos múltiples. El de un solo pas
secciones —de ingresos y de gast
utilidad, la utilidad neta. El esta
múltiples contiene subtotales de ut
rativa. Ambos formatos se usan am

5. Usar el porcentaje de utilidad brut
rio para evaluar a una entidad. Do
clave en el caso de compañías com
utilidad bruta (utilidad bruta/ingre
razón de rotación del inventario (cost

L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

xii

Vínculos conceptuales ÚNICOS
Los vínculos conceptuales se incluyen al margen del texto para mantener fresco, en la mente
del estudiante, el material aprendido con antelación. En ellos, se explica la forma en que temas
previos son pertinentes al material del apartado en cuestión. En caso de que el estudiante
necesite volver atrás para dar un repaso, estos vínculos incluyen referencias cruzadas de
número de páginas.

Glosario al margen
¿Es importante la terminología para el éxito de los estudiantes? ¡Sin duda alguna! Todos los
términos clave aparecen en negritas en el texto de su primera mención, con una definición
al margen.

MÁS ejercicios en Internet
Ahora se incluyen más ejercicios en Internet para cada capítulo, con casos de compañías
como eBay, Intuit Inc., Southwest Airlines, General Motors, FedEx y Amazon.com. Estos
ejercicios requieren que el estudiante vaya primero al sitio Web de la obra y luego use los
vínculos de las compañías para realizar las tareas.

NUEVO cibercoach
En tres sitios de cada capítulo, el icono del cibercoach dirige al estudiante hacia ejercicios del
sitio Web de la obra, www.pearsonedlatino.com/horngren

• Al comienzo de cada capítulo, para ver si domina los conceptos analizados en el capítulo previo.
(Evaluación preparatoria.)

• A la mitad de cada capítulo, para ver si ha aprendido los temas estudiados en el capítulo hasta ese
punto. (Evaluación de mitad de capítulo.)

• Al final de cada capítulo, para indagar si domina el capítulo como un todo. (Evaluación de final de
capítulo.)

Con el cibercoach, el estudiante puede verificar sus respuestas y vigilar su avance conforme
aprenda. Ahora estará mejor preparado para la clase, tareas y exámenes.



Además del cibercoach, la quinta edición incluye otros materiales de autoevaluación
únicos para el estudiante, además de un programa completo de ejercicios de tarea, pro-
blemas y casos en cada capítulo.

Ejercicios diarios 
Estos ejercicios únicos de un solo concepto aparecen en el material de tareas de final de
capítulo. Sirven como “calentamiento” o generadores de confianza. Cada uno se relaciona
con el material del texto de modo que los estudiantes pueden consultarlo para ayuda
adicional. Además, cada uno se cita al margen en la parte apropiada del cuerpo del texto.

PH ReEnforcer Tutorial Software, mejorado*
Este software tutorial basado en Windows permite que el estudiante pruebe su compren-
sión de los conceptos clave mediante ejercicios variados, con retroalimentación inmediata.
Un tutorial de “recorrido rápido” brinda una panorámica general del programa. Entre los
nuevos y mejorados tipos de ejercicios, se incluyen:

• Preguntas de opción múltiple.
• Preguntas de análisis de estados financieros (el estudiante manipula un estado financiero median-

te el registro de transacciones).
• Problemas de cuentas T (el estudiante prepara asientos de diario, selecciona cuentas T y registra

montos).
• Problemas generales (el estudiante integra términos contables a su vocabulario mediante la

formación de asientos de diario en que utiliza términos del texto).

PH General Ledger, mejorado*
Este software, también basado en Windows, refuerza el dominio de los procedimientos
contables mediante actividades prácticas. Las plantillas de problemas permiten que los
estudiantes introduzcan sus propios problemas y lleven a cabo todo el ciclo contable:
asientos de diario, pase de asientos, impresión de informes múltiples y cierre del ciclo.
En un “Recorrido rápido”, se brindan una panorámica del programa y ayuda en línea.

*El software está incluido en el CD-ROM que acompaña este libro. El estudiante también puede descargar actualiza-
ciones desde el sitio Web de la obra. 

OBJETIVO, EL ÉXITO DEL ESTUDIANTE: REFUERZO

EVALÚE SU PROGRESO

E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED5-1 Consulte en el Anexo 5-1, de la página 168, el estado de resultados de Target Corpora-
tion. Identifique título y monto de:

a. Los ingresos de la entidad antes de restar los gastos.
b. El exceso de los ingresos por ventas sobre el costo de las mercancías vendidas.
c. El saldo final de rendimiento operativo.

ED5-2 Compare los estados de resultados de dos compañías comerciales:

• Target Corporation (Anexo 5-1, página 168).
• Austin Sound Center (Anexo 5-7, página 182).

Ingresos por ventas, costo de las mercancías vendidas
y utilidad bruta

ANEXO 5-1
Estado de resultados de una
importante empresa comercial 

INGRESOS POR VENTAS. Monto
que una empresa comercial
devenga con la venta de su
inventario. También llamado
ventas.

Ejercicio diario 5-1

Ejercicio diario 5-2

Ejercicio diario 5-3

VENTAS NETAS. Los ingresos por
ventas menos los descuentos
sobre ventas y las devolu

TARGET CORPORATION
Estado de resultados (adaptado)

Del año que termina el 31 de julio de 2000

Millones
Ingresos por ventas netos [lo mismo que Ventas netas].................... $33,212
Costo de las mercancías vendidas [lo mismo que Costo de las ventas].
Utilidad bruta [lo mismo que Margen bruto]....................................
Gastos por ventas, generales y administrativos ................................. 7,490
Gasto por depreciación ...................................................................... 854
Gasto por intereses ............................................................................ 393
Otros gastos, neto ..............................................................................
Total de gastos operativos ..................................................................
Ganancias netas [lo mismo que Utilidad neta].................................. $ 1,144

$ 9,039
302

10,183
23,029
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Cada tema, cada oración y cada palabra de todos los capítulos se ha revisado cuida-
dosamente para:

• Agilizar la exposición de modo que el texto sea más claro y directo.
• Mejorar la legibilidad de manera que el texto sea tan accesible como resulte posible para estu-

diantes que toman su primer curso de contabilidad.
• Colocar los anexos lo más cerca posible de su referencia en el texto para facilitar su uso y el

aprendizaje al estudiante.
• Integrar el comercio electrónico, Internet y tecnología de la información con ejemplos,

siempre que sea posible.
• Añadir nuevos ejemplos de compañías reales, entre ellas empresas de alta tecnología como

Lucent Technologies, Cisco Systems, MCI WorldCom, Dell Computer y empresas punto.com,
como Priceline.com y Amazon.com.

He aquí los principales cambios en los capítulos:

Capítulo 1: Contabilidad y entorno de negocios

• NUEVA viñeta del capítulo: Texas Tobacco Lawyers.
• NUEVO ejemplo continuo de negocios de propietario único: Gay Gillen eTravel.
• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: Microstrategy, una historia de advertencia para la

nueva economía.

Capítulo 2: Registro de las transacciones de un negocio

• NUEVA reseña del capítulo: Minoristas electrónicos.
• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: El error de los siete billones de dólares (los problemas

contables del Pentágono).

Capítulo 3: Medición de la utilidad en las empresas: el proceso de ajuste

• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: Inflación de las utilidades: Priceline.com y Ventro.
• NUEVO ejercicio en Excel de lineamientos de decisión.

Capítulo 4: Terminación del ciclo contable

• NUEVA reseña: NetGenesis.
• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: Una razón de deuda forzada de las compañías 

surcoreanas.
• NUEVO ejercicio en Excel de lineamientos de decisión.

Capítulo 5: Compañías comerciales y ciclo contable

• NUEVA reseña: Target (informe anual de la compañía), también usado en todo el capítulo.
• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: un caso sobre la cuestión de los costos de distribución

de libros de texto.
• NUEVA comparación de compañías de servicios con compañías comerciales para una mayor

comprensión.

Capítulo 6: Sistemas de información contable

• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: Pioneros contables de la frontera virtual (contadores
virtuales/en línea).

Capítulo 7: Control interno, administración del efectivo y juicios éticos

• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: La debacle de Barings Bank.
• NUEVA sección sobre controles internos en el comercio electrónico.

OBJETIVO, EL ÉXITO DEL ESTUDIANTE: 
NOVEDADES EN ESTA EDICIÓN
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Capítulo 8: Cuentas y documentos por cobrar

• NUEVA reseña: NYJets/Oracle.
• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: Comerciantes, tengan cuidado: las tarjetas de crédi-

to florecen con las ventas en línea... pero también lo hace el fraude.

Capítulo 9: Inventario de mercancías

• NUEVA reseña: Deckers Outdoor (Teva).
• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: Es un pájaro... Es un avión... ¡Es un almacén! DHL

Worldwide Express.
• NUEVOS ejercicios en Excel de lineamientos de decisión.

Capítulo 10: Activos fijos y activos intangibles

• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: El valor de tangibles e intangibles se mantiene arriba
• Intangibles: sección ampliada y actualizada para reflejar el hecho de que los activos intangibles

son ahora más importantes que los activos tangibles.

Capítulo 11: Pasivo a corto plazo y nómina

• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: Una disyuntiva fiscal: Pasivo o impuesto sobre ventas
de Internet.

• Sección simplificada y revisada sobre el pasivo contingente, con un nuevo y actualizado ejem-
plo del litigio entre Sun Microsystems y Microsoft.

Capítulo 12: Sociedades 

• NUEVA reseña: Arthur Andersen.
• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: La vida limitada pero muy intensa de una sociedad

punto.com.

Capítulo 13: Sociedades anónimas: El capital pagado y el balance

• NUEVO recuadro de contabilidad en línea: UPS integra el paquete con una oferta pública inicial
que rompe marcas.

• NUEVOS recuadros Resuelva basado en el caso de IHOP.

xv



my Companion Website
Bienvenidos a my Companion Website —su guía personal a los recursos en línea GRATUITOS de
la obra.

my Companion Website, con acceso mediante un solo clic a todos los materiales creados por nuestro
equipo docente, ganador de premios, proporciona una vista personalizada de los excelentes y nuevos
recursos disponibles:

• Páginas my Companion Website—su página de acceso personal, que une a todas sus obras my
Companion Website

• Notas—añada notas personales a nuestros recursos.
• Mensajes—envíe mensajes a estudiantes específicos o a todos los estudiantes de su curso.
• Recursos para el estudiante—tales como presentaciones de PowerPoint, videos y hojas de cálculo.
• Titulares de negocios—¡proporciona vínculos con artículos que son noticias de negocios actuales!
• Búsqueda—busque artículos y ejercicios pertinentes en todos los recursos del Companion 

Website.
• Manual para el profesor—consejos y sugerencias para integrar los recursos del Companion

Website a su curso.

Y, por supuesto, tanto usted como sus estudiantes tendrán acceso a los recursos originales de Pearson
Educación, en los que ha confiado a lo largo de los años como sustento de la mejor educación de 
negocios disponible:

xvi

Para los profesores

• Artículos de acontecimientos actuales
• Recursos docentes
• Área de investigación
• Recursos de Internet
• Novedades en su sitio Web my Companion

Website

Para el estudiante

1. Artículos de acontecimientos actuales
2. Área de investigación
3. Recursos de Internet
4. Guía de estudio en línea
5. Centro de recursos de redacción
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CONTABILIDAD





Prólogo: Carreras 
en contabilidad

www.prenhall.com/horngren

La contabilidad se usa en todas las organizaciones. La tienda de la esquina lleva registros
contables para medir su éxito en la venta de abarrotes. Las compañías más grandes necesitan
la contabilidad para tener control de sus instalaciones, empleados y transacciones. Y todas
las compañías punto.com deben contabilizar sus transacciones. ¿Por qué es tan importante la
contabilidad? Porque ayuda a las organizaciones de la misma manera que una maqueta sirve
para que un arquitecto construya un edificio. La contabilidad ayuda a que los administradores
entiendan a una organización sin ahogarse en sus detalles.

La contabilidad es una disciplina con oportunidades de carrera emocionantes e intere-
santes. Es usual que las carreras contables se dividan en dos áreas, contabilidad privada y
contabilidad pública.

CONTABILIDAD PRIVADA
Los contadores privados trabajan para una sola empresa, como una tienda departa-
mental, la cadena de restaurantes McDonald’s o Eastman Kodak Company. Las
organizaciones caritativas, instituciones educativas y organismos gubernamentales
también contratan a contadores privados. Es usual que el principal directivo conta-
ble tenga el título de contralor, tesorero o director de finanzas. Su estatus suele ser el
de un vicepresidente. Se denomina contadores administrativos certificados (CAC) a los
que cumplen con ciertos requisitos profesionales en el área de la contabilidad admi-
nistrativa.



Los contadores privados brindan una amplia variedad de servicios:

• Preparación de presupuestos, en que se establecen objetivos de ventas y utilidades,
además de elaborar planes detallados (presupuestos) para su logro. Algunas de las
compañías más exitosas de Estados Unidos han sido pioneras en el campo de la ela-
boración de presupuestos —por ejemplo, Procter & Gamble y General Electric.

• Diseño de sistemas de información, en el cual se identifican las necesidades de infor-
mación de una organización, tanto internas como externas. Los diseñadores de
sistemas los desarrollan e implantan para satisfacer esas necesidades.

• Contabilidad de costos, en la cual se analizan los costos de una empresa para ayudar
a sus administradores en el control de los gastos. Los registros de contabilidad de
costos guían a los administradores en la fijación del precio de productos y servi-
cios para lograr mayores utilidades. Además, la información de contabilidad de
costos muestra cuándo un producto ya no es rentable y debe eliminarse.

• Auditoría interna, de la cual se encargan los propios contadores de una empresa.
Las organizaciones grandes —como Motorola, Bank of America y 3M— tienen
un grupo de auditores internos como empleados. Estos contadores evalúan los
sistemas contable y administrativo de la compañía para mejorar su eficacia
operativa y tener la certeza de que los empleados acaten las políticas de la propia
compañía.

CONTABILIDAD PÚBLICA
Los contadores públicos atienden al público general y cobran honorarios profesionales por
su trabajo, a semejanza de los médicos y abogados. Conforman una pequeña fracción
(casi 10% en EUA) de los contadores. Cuando los contadores satisfacen ciertos requisitos
profesionales en los campos del derecho, auditoría y contabilidad, se los designa como
contadores públicos certificados (CPC).

Al igual que los contadores privados, los públicos brindan servicios valiosos:

• Consultoría, que es el amplio alcance de asesoría que proporcionan a los adminis-
tradores para ayudarles en las operaciones de una empresa. A medida que los
contadores profundizan su conocimiento de una organización, encuentran mu-
chas formas de mejorar sus operaciones. Los contadores ayudan a que sus clien-
tes recluten ejecutivos, reorganicen una empresa y planeen fusiones con otras
compañías.

• Auditoría, la cual es el servicio de brindar una declaración profesional de que cier-
ta información es precisa. Los contadores públicos auditan o examinan los estados
financieros de las empresas y atestiguan que los datos de dichos informes son pre-
cisos y completos. Además, examinan los sitios Web de las compañías y declaran
que la información contenida en ellos es precisa.

• Contabilidad fiscal, la cual tiene dos objetivos: cumplir con las leyes de impuestos y
minimizar los impuestos de la compañía. El segundo de ellos es importante para
los administradores. Los contadores públicos también asesoran a compañías y
personas sobre el tipo de inversiones que deben hacer y cómo estructurar las
transacciones.

Algunos contadores públicos unen su talento y forman despachos de contabilidad.
Muchos de sus empleados profesionales también son contadores públicos. Esos despa-
chos varían mucho en su tamaño. En la mayor parte de los casos, se trata de pequeñas
empresas, si bien son muchos los que se forman como sociedades colectivas grandes. En
el anexo P-1 se presentan datos sobre los despachos contables más grandes de Estados
Unidos.

El anexo P-2 muestra los puestos de contadores en los despachos de contabilidad
pública y otras organizaciones. Observe el movimiento ascendente personal contable, in-
dicado con las flechas. En particular, adviértase la forma en que los contadores pasan de
puestos en despachos de contabilidad pública a puestos similares más altos en empresas
de diversos ramos o el gobierno. Ése es un trayecto de carrera recorrido frecuentemente.
La contabilidad guarda relación con todos los aspectos de una organización —como las
compras, manufactura, marketing y distribución— y, de tal suerte, es una oportunidad
excelente para adquirir experiencia de negocios amplia.

En este curso, el estudiante aprenderá cómo usar la contabilidad para tomar decisio-
nes empresariales. Considere la posibilidad de estudiar contabilidad mientras toma este
curso.2 Prólogo
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DESPACHOS DE
CONTADORES PÚBLICOS

CONTABILIDAD PRIVADA
(Compañías industriales
u otras organizaciones)

Contador auxiliar

Contador principal

Director financiero,
contralor o tesorero

Director ejecutivo
o

director operativo

Contador auxiliar 

Contador principal

Administrador

Socio

ANEXO P-1
Los despachos de contabilidad
más grandes de Estados Unidos

Utilidades Utilidades
netas Número por socio

Posición Oficinas (millones de (millones
(2000) generales de dólares) Socios oficinas de dólares)

1 Andersen Worldwide* $7,824 2,117 92 $3.7
Nueva York

2 PricewaterhouseCoopers $6,750 2,938 189 $2.3
Nueva York

3 Ernst & Young $6,375 2,546 87 $2.5
Nueva York

4 Deloitte & Touche $5,300 1,913 101 $2.8
Wilton, Connecticut

5 KPMG $4,656 1,800 136 $2.6
Nueva York

6 H&R Block Tax Services $1,267 3,361 8,923 $0.4
Kansas City, Missouri

7 Century Business Services** $460 N/A 798 N/A
Cleveland, Ohio

8 RSM McGladrey $381 369 65 $1.1
Bloomington, Minnesota

9 Grant Thornton $375 274 48 $1.5
Chicago

10 BDO Seidman $298 335 42 $0.9
Chicago

* Durante 2000, Andersen Worldwide se separó en dos empresas, Arthur Andersen y Accenture.
** A diferencia de los otros despachos, Century Business Services no es una sociedad colectiva.
Fuente: Adaptado de Accounting Today (13 de marzo-2 de abril de 2000), suplemento especial.

ANEXO P-2
Puestos contables 
en las organizaciones



Contabilidad y entorno
de negocios

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo,
usted podrá:

1. Emplear el vocabulario contable
2. Aplicar conceptos y principios

de contabilidad para analizar
la situación de una empresa

3. Usar la ecuación contable para
describir la situación financiera de
una empresa

4. Utilizar la ecuación contable para
analizar las transacciones de una
empresa

5. Preparar y usar los estados
financieros

6. Evaluar el desempeño de una
empresa

11

www.prenhall.com/horngren
Evaluación preparatoria



Cinco abogados texanos reciben cada trimestre $25,000,000* por su trabajo en un juicio contra las
grandes compañías tabacaleras. Esos abogados probaron en los tribunales que las tabacaleras
ocultaron información que habría sido de utilidad para que los consumidores tomaran una mejor
decisión respecto de fumar o dejar de hacerlo. Hasta la fecha, los abogados han cobrado más de
$400,000,000 de los fabricantes de cigarrillos. Con esos ingresos están ayudando a construir un
nuevo centro de derecho en Baylor University, su alma máter. ¿De qué manera contabilizan esos
ingresos? ¿Cómo contabilizan sus donaciones a Baylor University? Los convenios legales requieren
que las compañías tabacaleras paguen miles de millones de dólares a estados de EUA y sus aboga-
dos. ¿De qué modo los fabricantes de cigarrillos, como Philip Morris y American Brands,
contabilizan esos pagos?

A medida que trabaje en esta obra, aprenderá cómo se contabilizan los ingresos de los abo-
gados y el gasto de las tabacaleras. En este capítulo se analiza la forma en que uno de los aboga-
dos, Harold Nix, usa la contabilidad para administrar su despacho. El estudio de la contabilidad
se inicia en este libro con un negocio de propietario único. Muchos abogados ejercen el derecho
con esta forma de organización empresarial. Otros, como los abogados del juicio referido, forman
sociedades con colegas suyos. Las grandes empresas tabacaleras son sociedades anónimas,
la forma más compleja de organización empresarial. Como parte de su estudio de los principios
contables, aprenderá la contabilización de sociedades de diversos tipos y sociedades anónimas.

Por principio de cuentas, veamos qué es exactamente la contabilidad.

CONTABILIDAD: LA BASE DE LAS DECISIONES EMPRESARIALES
La contabilidad es el sistema de información que mide las actividades de las empresas,
procesa esa información en estados (informes) y comunica los resultados a los tomadores
de decisiones. La contabilidad no equivale a la teneduría de libros, que es un procedimiento
contable, de igual modo que la aritmética es un procedimiento matemático. Es frecuente
que se llame “lenguaje de los negocios” a la contabilidad. Cuanto mejor entienda este len-
guaje, tanto mejores serán sus decisiones de negocios y la administración de los aspectos fi-
nancieros de su vida personal. La planeación financiera personal, los gastos educativos,
los préstamos, los pagos del automóvil, los impuestos sobre la renta y las inversiones se
basan en el sistema de información llamado contabilidad.

Un producto clave de un sistema contable es el conjunto de estados financieros,
mediante los cuales se presenta a una empresa en términos monetarios. ¿Obtiene utilida-
des la empresa? ¿Debe contratarse personal? ¿Gana dinero suficiente para pagar un
arriendo? La respuesta a preguntas como ésas se basa en la información contable.

Hoy, las personas usan computadoras para los detalles de la teneduría de libros, ya
sea en el hogar, las empresas y en todo tipo de organización. En el anexo 1-1 se muestra
la función de la contabilidad en las empresas. El proceso comienza y termina con las per-
sonas que toman decisiones.

Tomadores de decisiones: los usuarios de la información
contable
Los tomadores de decisiones necesitan información. Cuanto más importancia tenga la
decisión, tanto mayor será esa necesidad. Casi todas las empresas y muchas personas lle-
van registros contables para facilitar su toma de decisiones.

PERSONAS Los individuos usan la información contable para administrar cuentas banca-
rias, evaluar ofertas de empleo, invertir y decidir si rentan o compran una casa. Harold
Nix, uno de los abogados texanos citados, usa la información contable para administrar
su despacho jurídico.

EMPRESAS Los administradores de empresas utilizan la información contable para esta-
blecer los objetivos de sus organizaciones, evaluar el avance hacia el logro de esos objeti-
vos y emprender las medidas correctivas necesarias. Las decisiones basadas en la infor-
mación contable abarcan la compra de edificios, cuántas mercancías tener en existencia
y cuánto dinero obtener en préstamo.

Objetivo 1
Emplear el vocabulario contable

CONTABILIDAD. Sistema de infor-
mación que mide las activida-
des de las empresas, procesa
esa información en estados
(informes) y comunica los re-
sultados a los tomadores de
decisiones.

ESTADOS FINANCIEROS. Docu-
mentos que presentan a una
empresa en términos moneta-
rios y brindan información útil
que ayuda a las personas en la
toma de decisiones de negocios
con conocimiento.

* Tome en cuenta el lector que las cifras que aparecen en este libro son en dólares estadounidenses, a menos
que se indique lo contrario. (N. de la E.)



INVERSIONISTAS Los inversionistas aportan el dinero que necesita una empresa para ini-
ciar sus operaciones. A efecto de decidir si invierten en una compañía o no, los inver-
sionistas potenciales evalúan los ingresos que esperan de su inversión. Ello significa ana-
lizar los estados financieros de la organización y estar al día con los acontecimientos en la
prensa financiera (por ejemplo: The Wall Street Journal y Business Week).

ACREEDORES Antes de otorgar un préstamo, los acreedores (prestamistas), como los
bancos, determinan la capacidad del prestatario para cumplir con los pagos requeridos.
Esa evaluación incluye un informe de la situación financiera del prestatario y una proyec-
ción de sus operaciones futuras, ambos basados en información contable. A fin de obtener
dinero en préstamo de un banco antes de su repentina riqueza, Harold Nix probablemente
tuvo que documentar sus ingresos y situación financiera.

ORGANISMOS REGLAMENTARIOS GUBERNAMENTALES Muchas organizaciones están sujetas a
reglamentos gubernamentales. Por ejemplo: la Securities and Exchange Commission (SEC) es
un organismo federal estadounidense que estipula la revelación de cierta información fi-
nanciera al público inversionista por parte de las empresas.

AUTORIDADES FISCALES Los gobiernos municipales, estatales y federales cobran impues-
tos a empresas y personas. El impuesto sobre la renta se calcula a partir de información
contable. Las empresas determinan el impuesto al valor agregado que adeudan a partir
de los registros contables, que muestran cuánto han vendido.

ORGANIZACIONES NO LUCRATIVAS Las organizaciones no lucrativas (como ciertas iglesias,
hospitales, organismos gubernamentales e instituciones educativas) usan la información
contable de la misma manera que las empresas establecidas con fines de lucro.

OTROS USUARIOS Los empleados y sindicatos plantean sus aumentos de sueldo con base
en la utilidad que presenta la empresa en los estados financieros. Los grupos de consumi-
dores y el público en general también están interesados en la utilidad de las empresas. En
los periódicos, se informa de ”mejoría de las cifras de utilidades” de las compañías cuando
se sale de periodos de desaceleración económica. Esas noticias, basadas en información
contable, tienen efectos en el nivel de vida de todo el mundo.

Contabilidad financiera y contabilidad administrativa
Podría clasificarse a los usuarios de la información contable en usuarios externos o usuarios
internos. Tal distinción permite dividir a la contabilidad en dos campos: contabilidad fi-
nanciera y contabilidad administrativa.

La contabilidad financiera se enfoca en información para personas ajenas a una
empresa. Por ejemplo: los acreedores e inversionistas no son parte de la administración
cotidiana de una compañía. Los organismos gubernamentales y el público en general son
usuarios externos de la información contable de una empresa u organización. Los capí-
tulos 2 al 13 de esta obra versan principalmente sobre la contabilidad financiera.

La contabilidad administrativa se centra en información para los tomadores de
decisiones internos, como los altos directivos, los jefes de departamentos, los rectores
de universidades y los directores de hospitales. 
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2. Ocurren transacciones de negocios1. Las personas toman decisiones 3. Las empresas preparan informes
para mostrar los resultados de sus
operaciones

ANEXO 1-1 El sistema contable: el flujo de información

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA.
Rama de la contabilidad que se
enfoca en información para los
tomadores de decisiones inter-
nos de una empresa.

CONTABILIDAD FINANCIERA. Rama
de la contabilidad que se enfoca
en información para personas
ajenas a la empresa correspon-
diente.



AUTORIDADES SUBYACENTES A LA CONTABILIDAD
En Estados Unidos, una organización privada, el Financial Accounting Standards
Board (FASB), determina cómo se practica la contabilidad. El FASB trabaja con un
organismo gubernamental, la Securities and Exchange Commission (SEC), y con el
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) y el Institute of Manage-
ment Accountants (IMA), dos grandes organizaciones gremiales de contadores. Los con-
tadores públicos (CP) son contadores con licencia para ejercer, que atienden al público
en general, en lugar de trabajar para una sola compañía. Los contadores adminis-
trativos certificados (CAC) son contadores con licencia para ejercer, que laboran para
una sola organización. (Esta última clasificación no opera en México.) Las reglas que ri-
gen la información contable pública se llaman principios de contabilidad generalmente
aceptados (PCGA). En el anexo 1-2 se ilustra la relación entre las diversas organizaciones
contables.
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ANEXO 1-2 Organizaciones
contables clave

El Financial Accounting
Standards Board (FASB)
determina los principios de
contabilidad generalmente
aceptados.

SECTOR PRIVADO

La Securities and Exchange
Commission (SEC),
organismo gubernamental,
regula a los mercados bur-
sátiles en Estados Unidos.

Principios
de contabilidad
generalmente

aceptados
(PCGA)

SECTOR PÚBLICO

SECTOR PRIVADO
Los contadores aplican los
principios de contabilidad
generalmente aceptados.

FINANCIAL ACCOUNTING
STANDARDS BOARD (FASB).
Organización privada que
determina cómo se practica la
contabilidad en Estados Unidos.

CONTADOR PÚBLICO (CP).
Licenciado en contabilidad que
atiende al público en general,
no a una compañía específica.

CONTADOR ADMINISTRATIVO
CERTIFICADO. Licenciado en con-
tabilidad que trabaja para una
sola compañía.

Ética en la contabilidad y los negocios
Las consideraciones éticas penetran en todas las áreas de la contabilidad y los negocios.
Considérese una situación actual: las compañías tabacaleras enfrentan numerosos jui-
cios. Los administradores de Philip Morris, RJR Nabisco y American Brands tienen
razones para restar importancia a esos juicios, por temor a que los inversionistas dejen de
comprar sus acciones y los bancos dejen de prestarles dinero. ¿Acaso empresas como esas
tres deben revelar información delicada? Los lineamientos contables requieren que las
compañías mencionen juicios como ésos en sus estados financieros. Y el auditor externo
de cada empresa tiene la obligación de señalar si la información que presenta la organi-
zación al público es adecuada o no.

¿Con qué criterios afrontan cuestiones éticas como ésas los contadores? El AICPA,
otras organizaciones gremiales de contadores y muchas compañías grandes tienen códigos
de ética que requieren altos niveles de comportamiento ético de parte de sus miembros y
empleados.

Normas de comportamiento profesional
Los miembros del AICPA adoptaron su Código de Ética Profesional (Code of Professional
Conduct for Accountants) como guía para los contadores públicos en el ejercicio de su pro-
fesión. Las normas éticas en contabilidad tienen como fin que se genere información pre-
cisa para la toma de decisiones. En el preámbulo al código recién mencionado se afirma:
“[Un] contador público asume una obligación de autodisciplina que va mucho más allá
de los requisitos de leyes y reglamentos... [y] un compromiso inquebrantable con el com-
portamiento honorable...”.

En el párrafo inicial del Standards of Ethical Conduct, del Institute of Management
Accountants (IMA), se señala: “Los contadores administrativos tienen, hacia la entidad
en la que trabajan, su profesión, el público y hacia sí mismos, la obligación de aplicar las



MicroStrategy ilustra el enorme ascenso del comercio electrónico y las tentaciones contables
que lo acompañan. La empresa se fundó 10 años atrás como una compañía de software pa-
ra la obtención de datos (data mining) e Internet ayudó a
que sus ingresos aumentaran significativamente. La em-
presa se convirtió en una de las preferidas en Wall Street.
En 12 meses, el precio de sus acciones pasó de $7.34 a
$333 y convirtió a su director general de 35 años de edad,
Michael Saylor, en uno de los multimillonarios más jóvenes
de EUA. Luego, ¡cataplum!: el 20 de marzo de 2000, con
el anuncio de un cambio en las prácticas contables, el
precio de las acciones de MicroStrategy cayó 60% en un
día. De repente, las utilidades de $12,600,000 de 1999 se
convirtieron en pérdidas cercanas a $40,000,000. Al pa-
recer, MicroStrategy había estado contabilizando ingresos
por contratos de software pese a que esos ingresos se
devengarían durante muchos años.

En el frenesí que acompaña el ascenso del comercio
electrónico (se calcula que alcanzará $4,000,000,000,000
en 2003) existe una presión enorme para proyectar opti-
mismo e impulsar hacia arriba los precios de las accio-
nes. Las compañías están gastando mucho dinero de los
inversionistas en lanzar, promover y mantener sitios Web,
y son muchas las que pierden dinero. Por lo tanto, los
nuevos genios del comercio electrónico enfrentan la tentación de hacer que sus datos fi-
nancieros parezcan mejores que los resultados verdaderos. La SEC ha formado un nuevo
equipo para investigar temas como la sobreestimación de los ingresos e imponer normas más
estrictas al respecto. “Piensen en una botella de buen vino”, afirma el director de la SEC, Art-
hur Levitt. “No la abriría antes de que estuviera lista. Pero algunas compañías lo están ha-
ciendo: reconocen ingresos antes de completar una venta, antes de entregar un producto o
[mientras] el cliente todavía [puede] cancelar... la venta.” MicroStrategy abrió prematuramen-
te la botella y, al hacerlo, alertó a sus primas punto.com respecto de algunas consecuencias
muy reales.

Fuentes: Basado en Adam Zagorin, “The E-numbers game”, Time, 3 de abril de 2000, p. 66. Sandra Sugawara,
“SEC Unit Targets Accounting Tricks; New Team to Focus on Cooked Books”, The Washington Post, 26 de mayo de
2000, p. E5. James Lardner, “A tech highflier’s day of reckoning: How Michael Saylor went from ‘boy visionary’
to poster boy for dot-com shenanigans”, U.S. News & World Report, 10 de abril de 2000, pp. 42-43. Robert J.
Samuelson, “A high-tech accounting?”, Newsweek, 3 de abril de 2000, p. 37.

normas más altas de comportamiento ético”. Los requisitos son similares a los del código
de la AICPA.

Muchas compañías también establecen normas de comportamiento ético para sus
empleados. Por ejemplo, The Boeing Company es un importante fabricante de aviones
que cuenta con un conjunto muy desarrollado de lineamientos de conducta en los nego-
cios. En la introducción a esos lineamientos, el presidente del consejo de administración
y el director ejecutivo de la compañía afirman: “Nuestro éxito se debe tanto a nuestra repu-
tación de integridad como a la calidad y fiabilidad de nuestros productos y servicios. Esa
reputación es frágil y puede perderse fácilmente.”

TIPOS DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES
Una empresa puede asumir una de tres formas de organización. En algunos casos, los
procedimientos contables dependen de la forma que asuma. El estudiante debe entender
las diferencias entre estas tres formas: negocio de propietario único, sociedad de diversos
tipos y sociedad anónima (compañía).

NEGOCIO DE PROPIETARIO ÚNICO Este tipo de empresa tiene un solo propietario, que gene-
ralmente es también su administrador. Suponga que el despacho de abogados de Harold
Nix se inició como negocio de propietario único. Este tipo de organización es habitual en
pequeños establecimientos detallistas o empresas de profesionales, como médicos, aboga-
dos y contadores. Desde el punto de vista contable, cada negocio de propietario único se
distingue de su dueño: los registros contables del negocio no incluyen los registros finan-
cieros del propietario.
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NEGOCIO DE PROPIETARIO ÚNICO.
El que es propiedad de una sola
persona.



SOCIEDADES DE DIVERSOS TIPOS Una sociedad es la unión de dos o más individuos como
copropietarios. Cada uno de ellos es socio. El despacho de abogados del Sr. Nix podría
convertirse en una sociedad si su dueño permitiera el ingreso de un socio. Muchos esta-
blecimientos detallistas y algunas organizaciones profesionales de abogados, médicos y
contadores son sociedades. Aunque en muchos casos son pequeñas o medianas, en otros
son gigantescas, con más de 2,000 socios. En contabilidad, se trata a una sociedad como
una organización separada y distinta de los asuntos personales de cada socio.

SOCIEDADES ANÓNIMAS (COMPAÑÍAS) Una sociedad anónima es una empresa cuyos pro-
pietarios son los accionistas, es decir, las personas que poseen acciones de la organización.
Una empresa se convierte en compañía cuando se aprueban sus escrituras constitutivas.
Se trata de una entidad legal, una “persona moral” que maneja sus negocios en su propia
representación. Al igual que los negocios de propietario único y sociedades de diversos ti-
pos, las sociedades anónimas son organizaciones con existencia separada respecto de sus
propietarios.

Las sociedades anónimas difieren significativamente de los negocios de propietario
único y de las sociedades en un aspecto muy importante. Si estos últimos dos tipos de
organización no pagan sus deudas, los acreedores pueden apropiarse de los activos perso-
nales de los propietarios (efectivo y otras pertenencias) para el cumplimiento de las obli-
gaciones de la empresa. Sin embargo, cuando una sociedad anónima se declara en ban-
carrota, los acreedores no pueden tomar los activos personales de los accionistas. Esta
responsabilidad personal limitada de los accionistas, respecto de las deudas de las sociedades
anónimas, explica por qué estas últimas son la forma dominante de organización empre-
sarial: las personas pueden invertir en ellas con riesgo personal limitado.

Otro factor importante en el crecimiento de las sociedades anónimas es la división de
la propiedad en acciones. Por ejemplo, unos 3,500,000,000 de acciones de The Coca-
Cola Company están en manos de numerosos accionistas. Un inversionista sin relacio-
nes personales con la compañía o con otros accionistas puede volverse copropietario me-
diante la compra de 30, 100, 5,000 o cualquier número de acciones.

En el anexo 1-3 se resumen las diferencias entre los tres tipos de organización em-
presarial.
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SOCIEDAD. Empresa con dos o
más propietarios.

SOCIEDAD ANÓNIMA (COMPAÑÍA).
Empresa que es propiedad de
sus accionistas; se inicia cuan-
do se aprueban sus escrituras
constitutivas. Es una entidad
legal, una “persona moral”,
a los ojos de la ley.

ACCIONISTA. Persona propietaria
de acciones de una sociedad
anónima.

ANEXO 1-3 Comparación de las tres formas de organización de empresas

Negocio de propietario único Sociedad Sociedad anónima

1. Propietario(s) Un solo propietario Socios: existen dos o más Accionistas: en general, existen 
propietarios muchos propietarios

2. Vida de la Limitada por la decisión del Limitada por la decisión o Indefinida
organización propietario o su muerte muerte de los propietarios

3. Responsabilidad per- El propietario tiene Los socios son personalmente Los accionistas no tienen 
sonal del propietario responsabilidad personal responsables responsabilidad personal
o propietarios por las
deudas de la entidad

4. Estatus contable de La entidad está separada La sociedad está separada La sociedad anónima está 
la organización del propietario de los socios separada de los accionistas

CONCEPTOS Y PRINCIPIOS CONTABLES
La contabilidad se basa en ciertos lineamientos. Las reglas que rigen la forma en que los
contadores miden, procesan y comunican la información financiera se engloban con el tér-
mino principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA). Éstos son la “ley”
en la contabilidad: reglas de comportamiento aceptable para la mayoría de las personas.

Los PCGA se basan en un marco conceptual que, en el caso de Estados Unidos, re-
dactó el FASB: El objetivo principal de los informes financieros es proporcionar información útil
para tomar decisiones de inversión y préstamos. A efecto de ser útil, la información debe ser
pertinente, fiable y comparable. El análisis de los PCGA se inicia a continuación con los
conceptos y principios contables básicos.

Concepto de entidad
El concepto primordial en contabilidad es el de entidad. Una entidad contable es una
organización o una parte de ella que constituye una unidad económica distintiva. En

Objetivo 2
Aplicar conceptos y principios de con-
tabilidad para analizar la situación de
una empresa.

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
GENERALMENTE ACEPTADOS
(PCGA). Lineamientos de conta-
bilidad que formula el Financial
Accounting Standards Board y
rigen la forma en que los conta-
dores miden, procesan y comu-
nican la información financiera.



contabilidad, se trazan límites en torno a cada entidad para no confundir sus asuntos con
los de otras entidades.

Considere el ejemplo de Harold Nix, uno de los abogados texanos ya mencionados.
Piense en el inicio de su ejercicio de la abogacía, recién salido de la facultad de derecho.
Suponga que lo empezó con $5,000 obtenidos en préstamo de un banco. De conformi-
dad con el concepto de entidad, el abogado contabilizaría los $5,000 por separado de sus
activos personales, como su ropa, casa y automóvil. Mezclar unos con otros dificultaría
medir la situación financiera de su actividad profesional.

Piense en Toyota, empresa grande y con varias divisiones. Sus administradores
evalúan cada división como entidad contable separada. Si disminuyen las ventas de la
división Lexus, Toyota puede indagar por qué. En el supuesto de que se combinaran
las ventas de todas las divisiones de la compañía, los directivos no sabrían de la reducción
en las ventas de esa división. Así pues, el concepto de entidad también se aplica a las
partes de una organización grande; de hecho, a toda unidad económica que deba evaluarse
por separado.

Principio de objetividad
Los registros y estados contables se basan en los datos más objetivos que se tengan, de
modo que aquellos sean precisos y útiles. Este lineamiento es el principio de fiabilidad,
también llamado principio de objetividad. Los datos objetivos son verificables. Puede con-
firmarlos todo observador independiente. Por ejemplo, los $5,000 del préstamo bancario
de Harold Nix están sustentados en un pagaré, que es la prueba objetiva del préstamo.
En teoría, los registros contables se basan en información que fluye de actividades docu-
mentadas con pruebas objetivas. A falta del principio de objetividad, los datos contables
se basarían en caprichos y opiniones.

Suponga que quiere iniciar un negocio de aparatos de sonido. Transfiere una pe-
queña construcción a la empresa para usarla como local. Según sus cálculos, la cons-
trucción vale $155,000. A efecto de confirmar dicho valor, contrata a dos valuadores
de bienes raíces que calculan su valor en $147,000. ¿Cuál es un cálculo más objetivo
del valor de la construcción? ¿El suyo de $155,000, o el de los profesionales de
$147,000? Este último es más objetivo, ya que se sustenta en una observación inde-
pendiente y fiable. La empresa debe registrar como costo de la construcción el impor-
te de $147,000.

Principio del costo
Según el principio del costo, los activos y servicios adquiridos deben registrarse en su
costo real (también llamado costo histórico). Aunque el comprador piense que obtuvo
una ganga, el bien se registra con el precio pagado en la transacción, no en su costo
“esperado”. Suponga que su tienda de aparatos de sonido adquiere equipo de un pro-
veedor en liquidación. Considere también que la transacción es una ganga y paga
apenas $2,000 por el equipo que normalmente le habría costado $3,000. El principio
del costo precisa registrar el costo real de $2,000, no los $3,000 que en su opinión vale
el equipo.

El principio del costo también afirma que los registros contables deben contener el
costo histórico de un activo mientras la empresa lo tenga. ¿Por qué? Porque el costo es
una medida objetiva. Imagine que la tienda mantiene la propiedad del equipo durante
seis meses. En ese lapso, suben los precios del equipo, que pueden venderse en $3,500.
¿Debe ser su valor contable (su valor “en libros”) el costo real de $2,000 o el valor de
mercado actual de $3,500? De conformidad con el principio del costo, el valor contable
del equipo sigue siendo su costo real, de $2,000.

Concepto de negocio en marcha
Otra razón para medir los activos en su costo histórico es el concepto de negocio en marcha,
según el cual la entidad continuará operando en el futuro previsible. Muchos recursos de
una empresa (como sus insumos, terrenos, edificios y equipo) se requieren para su uso,
no para su venta. Bajo el concepto de negocio en marcha, los contadores suponen que la
organización seguirá operando durante el tiempo suficiente para usar los recursos exis-
tentes en el propósito para el cual se tienen.

A fin de mejorar la comprensión del concepto de negocio en marcha, piense en la
alternativa, es decir, en el cese de sus operaciones. Una tienda en liquidación intenta
vender todos sus activos. En este caso, la medición pertinente es el valor de mercado
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ENTIDAD. Organización o una de
sus partes que, para fines con-
tables, está separada de otras
organizaciones e individuos
como unidad económica inde-
pendiente.



actual, no el costo histórico. Sin embargo, el cese de operaciones es la excepción más que
la norma.

Concepto de unidad monetaria estable
En EUA y otros países, las transacciones se registran con la divisa correspondiente del
país, ya que es el medio de intercambio de bienes. Los contadores británicos registran las
transacciones en libras esterlinas; y los japoneses, en yenes. El valor del dólar estadouni-
dense o del peso mexicano cambia con el paso del tiempo. Se llama inflación al aumento
en los índices de precios. Durante periodos de inflación, la unidad monetaria correspon-
diente sirve para comprar menos leche, menos pasta de dientes, etc. Cuando los precios
están estables (es decir, hay menos inflación) ocurre lo mismo con el poder adquisitivo
de la moneda.

Los contadores suponen que el poder adquisitivo es estable. El concepto de unidad mo-
netaria estable es la base para hacer caso omiso de la inflación en la contabilidad. Permite
sumar y restar importes monetarios como si cada unidad monetaria tuviera el mismo po-
der adquisitivo que la misma unidad correspondiente a otra fecha.
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Objetivo 3
Usar la ecuación contable para
describir la situación financiera
de una empresa

Ejercicio diario 1-1

ECUACIÓN CONTABLE. La herra-
mienta básica de la contabilidad,
con la cual se presentan los
recursos de una empresa y
los derechos contra esos recur-
sos: Activo � Pasivo � Capital
contable.

ACTIVO. Recurso económico del
que se esperan beneficios
futuros.

PASIVO. Obligación económica
(deuda) pagadera a otra per-
sona u organización ajena a la
entidad.

CAPITAL CONTABLE. El derecho
de un propietario de un negocio
a los activos de la empresa.
También llamado capital.

ECUACIÓN CONTABLE
Los estados financieros indican cómo marcha una empresa y cuál es su situación actual.
Son el producto final del proceso contable. Sin embargo, ¿cómo se generan los estados fi-
nancieros? La herramienta básica de la contabilidad es la ecuación contable, con la que
se resumen los recursos de una empresa y los derechos contra esos recursos.

Activo y pasivo
El activo se compone de los recursos económicos de una empresa, de los cuales se espera
que generen beneficios en el futuro. Algunos ejemplos son: efectivo, insumos de oficina,
mercancías, mobiliario, terrenos y edificios.

Los derechos contra esos activos corresponden a dos fuentes. El pasivo consta de los
derechos de otras entidades o personas. Son obligaciones económicas (deudas) pagaderas
a esas entidades o personas, denominadas conjuntamente acreedores. Por ejemplo: un
acreedor que presta dinero a una empresa tiene un derecho (legal) a una parte de los
activos en tanto la empresa no liquide la deuda. Los derechos de partes internas a los ac-
tivos de la empresa corresponden a la participación de los propietarios o capital
contable. Son los derechos de los propietarios de la entidad. Se derivan de su inversión
en el negocio.

La ecuación contable muestra las relaciones entre el activo, el pasivo y el capital
contable. El activo aparece en el lado izquierdo de la ecuación; y los derechos legales y
económicos contra el activo, el pasivo y el capital contable, en el lado derecho. Como se
ilustra en el anexo 1-4, debe haber igualdad entre los dos lados:

(Recursos económicos) (Derechos contra los recursos económicos)

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

Veamos más cerca los elementos de la ecuación contable. Suponga que es el adminis-
trador de Top Cut Meats, proveedor de carne de McDonald’s y otros restaurantes. Algu-
nos clientes pagan contra entrega de la carne. El efectivo es un activo. Otros compran a
crédito y prometen pagar en un cierto plazo después de la entrega. Esa promesa también es
un activo, ya que se trata de un recurso económico que generará beneficios futuros,

Está considerando la compra de un terreno para una expansión futura. La
vendedora pide $50,000 por el terreno que le costó $35,000. Una valua-
ción muestra que su valor es de $47,000. Su primer ofrecimiento es de
$44,000. La vendedora hace una contraoferta de $48,000 y finalmente se
acuerda el precio de $46,000. ¿Cuál es el valor monetario de este terreno
que se presenta en los estados financieros? ¿Qué concepto de principio de

contabilidad sirve de guía para su respuesta?

Respuesta: Según el principio del costo, los activos y servicios deben registrarse en su costo real. Se
pagan $46,000 por el terreno. Por consiguiente, $46,000 es el costo que se presenta en los esta-
dos financieros.

Activo
Pasivo

+
Capital

contable

=

Activo Pasivo

Capital
contable

ANEXO 1-4
La ecuación contable



cuando se reciba el efectivo correspondiente. Para Top Cut Meats, esa promesa es una
cuenta por cobrar. Se llama documento por cobrar a una promesa escrita de un pago
futuro. La promesa de pago de McDonald’s por la carne que compra a crédito genera una
deuda para dicha cadena de restaurantes. Ese pasivo es una cuenta por pagar de Mc-
Donald’s: la deuda no está por escrito. Más bien se respalda por la reputación y el crédito
que ha consolidado McDonald’s. Una promesa escrita de pago futuro se denomina docu-
mento por pagar. Todas las cuentas y documentos por cobrar son activos; y todas las
cuentas y documentos por pagar, pasivos.

Capital contable
El capital contable o participación del propietario o propietarios es el monto residual de
activos de una entidad después de restar el pasivo del activo:

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

El propósito de las empresas es aumentar el capital contable mediante los ingresos,
que son los aumentos del capital contable, generados mediante la venta de bienes o la
prestación de servicios a los clientes. Dicho efecto se debe a que los ingresos producen un
incremento de los activos de una empresa o un decremento de sus pasivos. En conse-
cuencia, es mayor la participación de los propietarios en los activos de la empresa. En el
anexo 1-5, se muestra que las inversiones de los propietarios y los ingresos aumentan
el capital contable de la empresa.
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1. Si el activo de una empresa totaliza $174,300 y su pasivo $82,000,
¿cuál es el monto del capital contable?

2. En el supuesto de que una empresa tiene $22,000 de capital contable
y $36,000 de pasivo, ¿cuál es el monto del activo?

Respuestas: Se usa la ecuación contable para responder a ambas preguntas:

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE
1.

$174,300 � $82,000 � $92,300

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE
2.

$58,000 � $36,000 � $22,000

El anexo 1-5 también muestra los tipos de transacciones que disminuyen el capital
contable. Los retiros del propietario son los importes que el dueño extrae de una em-
presa, opuestos a sus inversiones. Los gastos son las reducciones del capital contable de-
rivadas del uso de activos o del incremento de pasivos como parte del proceso de venta
de bienes o prestación de servicios a los clientes. Son el costo de hacer negocios y se con-
traponen con los ingresos. Entre los gastos, se incluyen:

• renta de oficinas • intereses sobre préstamos
• sueldos de empleados • primas de seguros
• anuncios en periódicos • impuesto predial
• pagos de servicios públicos

CUENTA POR COBRAR. Promesa
de recibir efectivo de clientes
a quienes la empresa vendió
bienes o prestó servicios.

DOCUMENTO POR COBRAR.
Promesa escrita de un cobro
futuro de efectivo.

CUENTA POR PAGAR. Pasivo
respaldado por la reputación
general y antecedentes crediti-
cios del deudor.

DOCUMENTO POR PAGAR. Promesa
escrita de un pago futuro.

INGRESO. Importe devengado
mediante la venta de bienes o
la prestación de servicios a los
clientes. Aumenta el capital
contable.

RETIRO DEL PROPIETARIO. Importe
retirado de una empresa por su
propietario.

GASTO. Reducción del capital
contable derivada del uso de
activos o del incremento de los
pasivos, en el proceso de venta
de bienes o prestación de servi-
cios a los clientes.

Ejercicio diario 1-2

Inversiones de los
propietarios en la entidad

EL CAPITAL CONTABLE
AUMENTA DEBIDO A

EL CAPITAL CONTABLE
DISMINUYE DEBIDO A

Ingresos

Retiros de efectivo de la
entidad por los propietarios

Gastos

Capital contable

ANEXO 1-5
Transacciones que aumentan o
disminuyen el capital contable
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CONTABILIDAD DE LAS TRANSACCIONES DE NEGOCIOS
En contabilidad, una transacción es todo acontecimiento que afecta la situación finan-
ciera de la entidad y se puede registrar objetivamente. Muchos eventos llegan a afectar a
una compañía: 1) elecciones; 2) bonanza y desaceleración económicas; 3) compra y ven-
ta de inventario de mercancías; 4) pago de rentas, y 5) cobros de efectivo a los clientes.
Sin embargo, el contador registra únicamente los acontecimientos con efectos que se
pueden medir de manera objetiva. ¿Cuáles de los eventos numerados registraría un
contador? Los eventos 3, 4 y 5, puesto que sus importes pueden medirse objetivamente.
El contador no registraría los eventos 1 y 2, ya que los efectos monetarios de las eleccio-
nes y las tendencias económicas no son susceptibles de cuantificación objetiva.

A fin de ejemplificar la contabilización en una empresa, considere Gay Gillen eTravel.
Esta agencia de viajes ofrece servicios de dos maneras. Algunos clientes se comunican
telefónicamente o por correo electrónico, y otros, únicamente en línea. Los segundos
planean y pagan sus viajes a través del sitio Web de la agencia. Dicho sitio está vinculado
con aerolíneas, hoteles y líneas navieras, de modo que los clientes pueden obtener la in-
formación más actualizada durante las 24 horas de los 365 días del año. El sitio Web de la
agencia le permite procesar más transacciones de las que serían posibles a través de lla-
madas telefónicas, fax o correo electrónico. En consecuencia, la compañía opera con
menos empleados y ello disminuye sus gastos de operación. La agencia transfiere esos
ahorros en costos a los clientes, en la forma de comisiones más bajas. Es una situación
ganar-ganar para ambas partes. La agencia brinda más servicios y obtiene buenas utilida-
des, mientras que los clientes ahorran en sus costos de viaje.

A continuación, se analizan las transacciones de la agencia de viajes.

TRANSACCIÓN 1: INICIO DE OPERACIONES Gay Gillen invierte $30,000 de sus propios fondos
para iniciar la empresa. De manera específica, deposita dicho importe en una cuenta
bancaria a nombre de la agencia. El efecto de esta transacción en la ecuación contable de
la entidad Gay Gillen eTravel es:
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En cada transacción, el importe del lado izquierdo de la ecuación debe ser igual al del lado
derecho. La primera transacción aumenta el activo (en este caso, Efectivo) y el capital con-
table de la empresa (Capital de Gay Gillen). En el lado derecho de la transacción, se es-
cribe “Inversión del propietario” para controlar la razón del efecto en el capital contable.

TRANSACCIÓN 2: COMPRA DE TERRENO El propietario adquiere un terreno para el local de
la oficina y paga $20,000 en efectivo. El efecto de esta transacción en la ecuación conta-
ble es:

Objetivo 4
Utilizar la ecuación contable para
analizar las transacciones de una
empresa

TRANSACCIÓN. Acontecimiento
que afecta la situación financie-
ra de una entidad y que puede
registrarse objetivamente.

Tipo de transacción 
Activo

�
Pasivo

�
Capital contable del capital contable

Efectivo Capital de Gay Gillen
(1) �30,000 �30,000 Inversión del propietario

La compra de terreno al contado aumenta un activo, Terrenos, y disminuye otro, Efecti-
vo, en el mismo importe. Después de celebrada la transacción, la empresa cuenta con
$10,000 en efectivo y un terreno de $20,000, no tiene pasivos y su capital contable es de
$30,000. Note que las sumas de los saldos a uno y otro lados de la ecuación deben ser
siempre iguales.

Tipo de transacción 
Activo Pasivo

�
Capital contable del capital contable

Efectivo � Terrenos
�

Capital de Gay Gillen
(1) 30,000 30,000 Inversión del propietario
(2) �

Sal. 10,000 20,000 30,000

30,000 30,000

20,000�20,000
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TRANSACCIÓN 5: DEVENGAR INGRESOS POR SERVICIOS A CUENTA ABIERTA La agencia brinda
servicios a clientes que no pagan de inmediato. A cambio de esos servicios, la agencia
recibe promesas de pago de los clientes de $3,000, pagaderos a más tardar en un mes.
Dichas promesas son un activo para la agencia, una cuenta por cobrar, ya que se espera

TRANSACCIÓN 3: COMPRA DE INSUMOS DE OFICINA La agencia de viajes compra papelería y
otros insumos de oficina, por los cuales acuerda pagar $500 a más tardar en 30 días. Esta
transacción aumenta el activo y el pasivo de la empresa. Su efecto en la ecuación contable es:
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Activo Pasivo � Capital contable

Insumos Cuentas Capital de
Efectivo � de oficina � Terrenos por pagar � Gay Gillen

Sal. 10,000 20,000 � 30,000
(3)
Sal. 10,000 500 20,000 500 30,000

30,500 30,500

�500�500

Insumos de oficina es un activo, no un gasto, puesto que los insumos pueden usarse en
el futuro. El pasivo que se crea con esta transacción es una cuenta por pagar. Recuerde
que las cuentas por pagar son pasivos.

TRANSACCIÓN 4: DEVENGAR INGRESOS POR SERVICIOS La agencia de viajes devenga ingresos
por servicios de viaje que proporciona a sus clientes. Obtiene $5,500 de ingresos, que co-
bra en efectivo. El efecto en la ecuación contable es de aumento en el activo Efectivo y
en la cuenta Capital de Gay Gillen, como sigue:

Esta transacción de ingresos hizo que la empresa creciera, como se muestra con los aumen-
tos en el total de activo y la suma del total de pasivo y capital contable. Una compañía
que vende bienes a sus clientes es una empresa comercial. Sus ingresos se llaman ingresos
por ventas. En contraste, Gay Gillen y Harold Nix, el abogado antes mencionado, brindan
servicios a sus clientes, de modo que se habla de ingresos por servicios.

Ejercicio diario 1-7

Tipo de 
Capital transacción del 

Activo Pasivo � contable capital contable

Insumos Cuentas Capital de
Efectivo � de oficina �Terrenos por pagar � Gay Gillen

Sal. 10,000 500 20,000
�

500 30,000
(4) Ingresos por servicios
Sal. 15,500 500 20,000 500 35,500

36,000 36,000

�5,500�5,500

La agencia de viajes ha celebrado cuatro transacciones de negocios. Res-
ponda a las preguntas siguientes acerca de la empresa:

1. ¿Cuál es el total de activo que tiene la agencia para trabajar?

2. ¿Qué parte del total de activo de la empresa es realmente propiedad de
su dueño? ¿Cuánto adeuda la empresa a otras entidades o personas?

Respuestas

1. Observe los saldos bajo la columna Activo en la transacción 4. La empresa posee tres activos:
Efectivo ($15,500), Insumos de oficina ($500) y Terrenos ($20,000). Al sumarlos, se tiene co-
mo total de activo $36,000.

2. Recuerde que el capital contable se conforma de los derechos del propietario o propietarios a
los activos de una empresa. El capital contable en este caso es de $35,500.

El pasivo es la suma de los importes que una empresa adeuda a otras personas o entidades. 
Después de la transacción 4, la agencia de viajes adeuda $500 como pasivo.



CONTABILIDAD Y ENTORNO 15
DE NEGOCIOS

cobrarlas en el futuro. En contabilidad, se dice que la agencia brindó este servicio a cuen-
ta abierta. Cuando una empresa proporciona servicios a un cliente, devenga ingresos sin
importar que reciba efectivo o espere cobrarlo en el futuro. Este ingreso por servicios de
$3,000 incrementa el activo de la agencia de viajes, de igual modo que los $5,500 que
se cobran sin demora en la transacción 4. La agencia registra un aumento a Cuentas por
cobrar y en el capital contable, como sigue:

TRANSACCIÓN 6: PAGO DE GASTOS Durante el mes, la agencia paga $3,100 en efectivo por
concepto de gastos: arrendamiento de una computadora, $400; renta de oficina, $1,100;
sueldo de un empleado (asistente de medio tiempo), $1,200, y servicios públicos, $400.
El efecto en la ecuación contable es el siguiente:

Tipo de 
transacción 

Capital del capital
Activo Pasivo � contable contable

Cuentas Insumos Cuentas Capital de
Efectivo � por cobrar � de oficina � Terrenos por pagar � Gay Gillen

Sal. 15,500 500 20,000

�

500 35,500
(5) Ingresos por servicios

Sal. 15,500 3,000 500 20,000 500 38,500

39,000 39,000

�3,000�3,000

Tipo de
Capital transacción del

Activo Pasivo � contable capital contable

Cuentas Insumos Cuentas Capital de
Efectivo � por cobrar � de oficina � Terrenos por pagar � Gay Gillen

Sal. 15,500 3,000 500 20,000 500 38,500
� 400 � 400 Gasto por renta de

computadora
(6) � 1,100

�

� 1,100 Gasto por renta de 
oficina

� 1,200 � 1,200 Gasto por sueldo
Gasto por servicios

públicos

Sal. 12,400 3,000 500 20,000 500 35,400

35,900 35,900

� 400� 400

Los gastos tienen un efecto opuesto al de los ingresos, por lo que hacen que dismi-
nuya el valor del negocio, como se muestra en los saldos de menor cuantía del total de
activo y capital contable.

Cada gasto debe registrarse como una transacción independiente. Aquí se numeran
juntos en aras de la sencillez. Se podría registrar el pago de efectivo en un solo monto pa-
ra las sumas de los cuatro gastos, $3,100 ($400 + $1,100 + $1,200 + $400). En todo caso,
se mantiene el equilibrio de la ecuación, como debe ser.

Los hombres de negocios, incluido Gay Gillen, administran sus empresas para que
tengan más ingresos que gastos. El exceso del total de ingresos sobre el total de gastos se
llama utilidad neta, ganancia neta o ingreso neto. En caso de que el total de gastos
sea mayor que el de ingresos, el resultado es una pérdida neta.

TRANSACCIÓN 7: PAGO A CUENTA La agencia paga $300 a la tienda donde adquirió $500
de insumos de oficina, en la transacción 3. En contabilidad, se dice que paga $300 a cuen-
ta. El efecto en la ecuación contable es una disminución del activo Efectivo y otra del pa-
sivo Cuentas por pagar, como se muestra a continuación:

UTILIDAD NETA. Exceso del total
de ingresos sobre el total de
gastos. También llamada
ganancia neta o ingreso neto.

PÉRDIDA NETA. Exceso del total
de gastos sobre el total de
ingresos.



Activo Pasivo � Capital contable

Cuentas
Cuentas Insumos por Capital de

Efectivo � por cobrar � de oficina � Terrenos � pagar � Gay Gillen
Sal. 13,100 3,000 500 20,000 200 35,400
(10)

Sal. 22,100 2,000 500 11,000 200 35,400

35,600 35,600

� 9,000� 9,000

Activo Pasivo � Capital contable

Cuentas
Cuentas Insumos por Capital de

Efectivo � por cobrar � de oficina � Terrenos
�

pagar � Gay Gillen
Sal. 12,100 3,000 500 20,000 200 35,400
(9)

Sal. 13,100 2,000 500 20,000 200 35,400

35,600 35,600

� 1,000� 1,000
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El pago de efectivo a cuenta no tiene efecto en el activo Insumos de oficina, ya que no
aumenta ni disminuye los insumos disponibles para la empresa.

TRANSACCIÓN 8: TRANSACCIÓN PERSONAL Gillen remodela su hogar a un costo de
$15,000, que paga al contado con fondos personales. Ésta no es una transacción de la
agencia de viajes. No tiene efecto en la empresa y, por consiguiente, ésta no la registra. Es
una transacción de Gay Gillen como entidad personal, no de su agencia de viajes. Esta
transacción ilustra el concepto de entidad.

TRANSACCIÓN 9: COBRO A CUENTA En la transacción 5, la agencia brindó servicios a cuenta
a un cliente. Ahora, cobra $1,000 al cliente. Se afirma que la empresa cobra el efectivo a
cuenta. La agencia registra un aumento en el activo Efectivo. ¿Acaso también debe re-
gistrarlo en los ingresos por servicios? No, puesto que ya registró los ingresos al de-
vengarlos, en la transacción 5. La frase “cobro de efectivo a cuenta” significa registrar un
aumento en Efectivo y una disminución en el activo Cuentas por cobrar. El efecto en la
ecuación contable de la agencia de viajes es:

El total de activo permanece sin cambio respecto de la transacción precedente. ¿Por qué?
Porque la agencia simplemente intercambió un activo por otro. Tampoco se modifican el
total de pasivo ni el de capital contable.

TRANSACCIÓN 10: VENTA DE TERRENO Una persona pregunta a Gillen si le vendería el te-
rreno propiedad de la agencia de viajes. Acuerdan un precio de $9,000, igual al costo del
terreno de Gillen. La empresa vende el terreno y recibe $9,000 al contado. El efecto en la
ecuación contable de la agencia de viajes es:

Ejercicio diario 1-8

Capital
Activo Pasivo � contable

Cuentas Insumos Terre- Cuentas Capital de
Efectivo � por cobrar � de oficina � nos por pagar � Gay Gillen

Sal. 12,400 3,000 500 20,000 � 500 35,400
(7)

Sal. 12,100 3,000 500 20,000 200 35,400

35,600 35,600

�300� 300



TRANSACCIÓN 11: RETIRO DE EFECTIVO Gillen retira $2,100 en efectivo de la empresa para
su uso personal. El efecto en la ecuación contable es:
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El retiro de $2,100 de efectivo disminuye el activo Efectivo y también el capital contable
de la empresa. El retiro no es un gasto de la empresa, ya que se usa para fines personales. Esta
disminución del capital contable se registra como Retiro. La doble línea bajo cada colum-
na indica que el total es definitivo.

EVALUACIÓN DE LAS TRANSACCIONES DE NEGOCIOS
En el anexo 1-6, se resumen las 11 transacciones precedentes. En la parte A se numeran
los detalles de las transacciones, mientras que en la parte B se presenta su análisis. Al es-
tudiar el anexo, advierta que con cada transacción se mantiene la igualdad:

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

ESTADOS FINANCIEROS
Después de analizar las transacciones, se requiere una forma de presentar los resultados.
A continuación, se analizan los estados financieros, que son los reportes formales de la in-
formación financiera de una entidad. Los principales estados financieros son:

• estado de resultados • balance 
• estado de variaciones al capital contable • estado de flujo de efectivo

ESTADO DE RESULTADOS El estado de resultados es un resumen de los ingresos y gastos
de una entidad durante un periodo específico, como un mes o un año. También llamado
estado de ganancias o estado de operaciones, dicho estado es como un video: pre-
senta imágenes financieras y de las operaciones de una empresa a lo largo del ejercicio.
El estado de resultados contiene uno de los datos más importantes respecto de una em-
presa: su utilidad neta, es decir, los ingresos menos los gastos. Si los gastos son mayores
que los ingresos, se tiene una pérdida neta en el ejercicio.

ESTADO DE VARIACIONES AL CAPITAL CONTABLE El estado de variaciones al capital con-
table es un resumen de los cambios ocurridos en el capital contable (participación del pro-
pietario o los propietarios) de la entidad durante un periodo específico, como un mes o
un año. El aumento en el capital contable surge de las inversiones de los propietarios
y de la utilidad neta devengada durante el ejercicio. Sus disminuciones se deben a retiros
de los propietarios o pérdida neta en el ejercicio. La utilidad o la pérdida neta proviene
directamente del estado de resultados. Las inversiones y los retiros de los propietarios
son transacciones de capital entre la empresa y su propietario o propietarios, de modo
que no tienen efecto en el estado de resultados.

BALANCE El balance es una numeración de todas las partidas de activo, pasivo y capital
contable de la entidad a una fecha específica, usualmente al final de un mes o un año. Es
como una fotografía instantánea de la organización. Por ello, también se llama estado
de situación financiera.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO El estado de flujo de efectivo contiene los montos de
entradas de efectivo (entradas de caja) y salidas de efectivo (pagos al contado, salidas de caja

Tipo de 
Capital transacción de

Activo Pasivo � contable capital contable

Cuentas Insumos Cuentas Capital de
Efectivo � por cobrar � de oficina � Terrenos por pagar � Gay Gillen

Sal. 22,100 2,000 500 11,000
�

200 35,400
(11) Retiro del propietario
Sal.

33,500 33,500

33,30020011,0005002,00020,000
� 2,100� 2,100

Objetivo 5
Preparar y usar los estados
financieros

ESTADO DE RESULTADOS.
Resumen de los ingresos,
gastos y utilidad o pérdida neta
de una entidad en relación con
un periodo específico. También
llamado estado de ganancias
o estado de operaciones.

ESTADO DE VARIACIONES AL CAPITAL
CONTABLE. Resumen de los cam-
bios en el capital contable de
los propietarios de una entidad
durante un periodo dado.

BALANCE. Lista del activo, pasivo
y capital contable de una enti-
dad a una fecha específica.
También llamado estado de
situación financiera.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.
Informe de las entradas y salidas
de efectivo durante un periodo.
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ANEXO 1-6 Análisis de las transacciones Gay Gillen eTravel

PARTE A: Detalles de las transacciones
(1) Gillen invirtió $30,000 en la entidad.
(2) Se pagaron $20,000 en efectivo por un terreno.
(3) Se compraron $500 de insumos de oficina a cuenta abierta.
(4) Se recibieron $5,500 en efectivo de clientes por concepto de ingresos por servicios devengados.
(5) Se brindaron servicios de viajes a cuenta abierta a clientes por $3,000.
(6) Se pagaron gastos en efectivo: $400 de arrendamiento de computadora, $1,100 de renta de oficina, $1,200 de sueldo de un

empleado y $400 de servicios públicos.
(7) Se pagaron $300 de la cuenta por pagar creada en la transacción 3.
(8) Se remodeló la residencia personal de Gillen. Ésta no es una transacción de la agencia.
(9) Se cobraron $1,000 de la cuenta por cobrar generada en la transacción 5.

(10) Se vendió un terreno al contado en su costo de $9,000.
(11) Gillen retiró $2,100 de efectivo para gastos personales.

PARTE B: Análisis de las transacciones
Tipo de 

Capital transacción del 
Activo Pasivo � contable capital contable

Cuentas Insumos Cuentas � Capital de
Efectivo � por cobrar � de oficina � Terrenos por pagar Gay Gillen

(1) Inversión del
propietario

Sal. 30,000 30,000
(2)

Sal. 10,000 20,000 30,000

(3)
Sal. 10,000 500 20,000 500 30,000
(4) Ingreso por servicios
Sal. 15,500 500 20,000 500 35,500
(5) Ingreso por servicios
Sal. 15,500 3,000 500 20,000 500 38,500

� 400
�

� 400 Gasto por arren-
damiento de
computadora

(6) � 1,100 � 1,100 Gasto por renta de 
oficina

� 1,200 � 1,200 Gasto por sueldo
Gasto por servicios 

públicos
Sal. 12,400 3,000 500 20,000 500 35,400
(7)
Sal. 12,100 3,000 500 20,000 200 35,400
(8) No es una transacción de la agencia
(9)
Sal. 13,100 2,000 500 20,000 200 35,400
(10)
Sal. 22,100 2,000 500 11,000 200 35,400
(11) Retiro del propietario
Sal.

33,500 33,500

33,30020011,0005002,00020,000

� 2,100� 2,100

� 9,000� 9,000

�1,000� 1,000

�300� 300

� 400� 400

� 3,000�3,000

� 5,500� 5,500

�500�500

�20,000�20,000

�30,000�30,000

o erogaciones) del periodo. Las actividades empresariales producen una entrada de caja
neta (los ingresos son mayores que los pagos) o salida de caja neta (los pagos son mayo-
res que los ingresos). El estado de flujo de efectivo muestra el aumento neto o la dismi-
nución neta del efectivo durante el ejercicio y el saldo de efectivo al final del ejercicio
mismo. 
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Encabezados de los estados financieros
Cada estado financiero tiene un encabezado que contiene el nombre de la empresa (en
nuestro análisis, Gay Gillen eTravel), el nombre del estado financiero y la fecha o periodo
que cubre el informe. Un balance elaborado al final del año 20X1 tendría como fecha “Al
31 de diciembre de 20X1”. Si se elaborase al final de marzo de 20X3, la fecha sería “Al 31
de marzo de 20X3”.

El estado de resultados o el estado de variaciones al capital contable referentes al
ejercicio que termina en diciembre de 20X5 tendrían como fecha “Del año que termina
el 31 de diciembre de 20X5”. Un estado de resultados o de variaciones al capital contable
mensuales correspondientes a septiembre de 20X4 incluirían, en su encabezado, la frase
“Del mes que termina el 30 de septiembre de 20X4”. Las utilidades no tienen sentido al-
guno si no se identifican con un periodo dado.

Los programas de software, como Quick Books y Peachtree, han agilizado la prepa-
ración de los estados financieros. Ahora, es posible generarlos instantáneamente después
de registrar las transacciones en la computadora. Por supuesto, todo error en los registros
contables aparece en los estados financieros. Así pues, la persona que analiza los datos
controla la exactitud de los estados financieros.

Relaciones entre los estados financieros
En el anexo 1-7 se ilustran los cuatro estados financieros. Sus datos provienen del análisis
de transacciones del anexo 1-6, el cual cubre el mes de abril de 20X1. Estudie cuidadosa-
mente el primero de esos anexos. De manera específica, observe en él lo siguiente:

1. El estado de resultados del mes que termina el 30 de abril de 20X1:
a. Presenta todos los ingresos y gastos del periodo. Los gastos se enumeran en or-

den decreciente de monto, por lo que aparece primero el de mayor importe.
b. Presenta la utilidad neta del ejercicio si el total de ingresos es mayor que el de

gastos, como es el caso de las operaciones de la agencia de viajes Gay Gillen
eTravel durante abril. Si el total de gastos es mayor que el de ingresos, en su lu-
gar se presentaría una pérdida neta.

2. El estado de variaciones al capital contable del mes que termina el 30 de abril de 20X1:
a. Se inicia con el saldo de capital del propietario al comienzo del periodo.
b. Agrega las inversiones del propietario y la utilidad neta (o sustrae la pérdida neta,

en caso dado). La utilidad o pérdida neta provienen directamente del estado
de resultados (véase la flecha ➀ en el anexo 1-7).

c. Se restan los retiros del propietario. Los paréntesis indican una resta.
d. Termina con el saldo de capital del propietario al final del periodo.

3. El balance al 30 de abril de 20X1:
a. Presenta todas las partidas de activo, pasivo y capital contable al final del

ejercicio.
b. Presenta el total de activo, equivalente a la suma del total de pasivo y el total

de capital contable.
c. Presenta el saldo final de capital del propietario, tomado directamente del esta-

do de variaciones al capital contable (véase la flecha ➁).
4. El estado de flujo de efectivo del mes que termina el 30 de abril de 20X1:

a. Presenta los flujos de efectivo de tres tipos de actividades empresariales (de ope-
raciones, de inversión y financieras) durante el mes.
• Las actividades de operaciones son las entradas de caja en la forma de ingresos y

los pagos en efectivo por concepto de gastos.
• Las actividades de inversión resultan de la compra y venta de activos de largo

plazo que la empresa usa en sus operaciones.
• Las actividades financieras son las entradas de efectivo (o de caja) provenientes

de personas o entidades que financian la organización (el propietario y los
prestamistas), así como los pagos efectuados a esas personas o entidades.

Cada categoría de las actividades de flujos de efectivo incluye entradas de caja,
que son cantidades positivas, y pagos en efectivo, que son importes negativos
(denotados por paréntesis). Además, cada categoría produce una entrada o sa-
lida de caja neta en relación con el periodo. Estas categorías se analizan con de-
talles en capítulos posteriores.

b. Presenta un aumento neto del efectivo durante el mes y termina con el saldo
de efectivo al 30 de abril de 20X1. Este importe de efectivo es el saldo que se
presenta en el balance (véase la flecha ➂).

Objetivo 6
Evaluar el desempeño de una
empresa



20 CAPÍTULO 1

GAY GILLEN eTRAVEL
Estado de resultados

Del mes que termina el 30 de abril de 20X1

Ingresos:
Ingreso por servicios................................... $8,500

Gastos:
Gasto por sueldos ....................................... $1,200
Gasto por renta de oficina .......................... 1,100
Gasto por arrendamiento de computadora 400
Gasto por servicios públicos .......................
Total de gastos ............................................

Utilidad neta ..................................................

GAY GILLEN eTRAVEL
Estado de variaciones al capital contable

Del mes que termina el 30 de abril de 20X1

Capital de Gay Gillen al 1 de abril de 20X1 ... $  0
Más: Inversiones del propietario.................... 30,000

Utilidad neta del mes ............................
35,400

Menos: Retiros del propietario....................... )

Capital de Gay Gillen al 30 de abril de 20X1 .

GAY GILLEN eTRAVEL
Balance

Al 30 de abril de 20X1

Activo Pasivo
Efectivo ........................... $20,000 Cuentas por pagar ......... $ 200
Cuentas por cobrar.......... 2,000
Insumos de oficina .......... 500 Capital contable
Terrenos .......................... 11,000 Capital de Gay Gillen..... 33,300

Total de pasivo y 

Total de activo ................. capital contable..........

GAY GILLEN eTRAVEL
Estado de flujo de efectivo

Del mes que termina el 30 de abril de 20X1

Flujo de efectivo de las actividades operativas:
Entradas:

Cobros a clientes ($5,500 + $1,000) ............................... $  6,500
Salidas:

A proveedores ($1,100 + $400 + $400 + $300).............. $  (2,200)

A empleados.................................................................... ) )
Entradas de efectivo netas de las actividades
operativas .................................................................. 3,100   

Flujo de efectivo de las actividades de inversión:
Adquisición de terreno ....................................................... $(20,000)

Venta de terreno .................................................................
Salida de efectivo neta de las actividades
de inversión ............................................................... (11,000)

Flujo de efectivo de las actividades financieras:
Inversión del propietario .................................................... $ 30,000

Retiro del propietario.......................................................... )

Entrada de efectivo neta de las actividades

financieras .................................................................
Aumento neto del efectivo..................................................... 20,000
Saldo de efectivo al 1 de abril de 20X1 ..................................
Saldo de efectivo al 30 de abril de 20X1 ................................ $20,000

0

27,900

(2,100

9,000

(3,400(1,200

$33,500$33,500

$33,300
(2,100

5,400

$5,400
3,100

400

➀

➁

ANEXO 1-7
Estados financieros
de Gay Gillen eTravel

➂

Ejercicio diario 1-11

Ejercicio diario 1-12

Ejercicio diario 1-13

Ejercicio diario 1-14

Ejercicio diario 1-15

Ejercicio diario 1-16

Ejercicio diario 1-17

Ejercicio diario 1-9

Ejercicio diario 1-10

Ejercicio diario 1-18
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El recuadro Lineamientos de decisión resume el capítulo en lo concerniente a las
decisiones que deben tomar los hombres de negocios. Este recuadro aparece en todos los
capítulos de la obra. Funge como un resumen útil del proceso de toma de decisiones en
las empresas.

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Decisiones empresariales importantes

DECISIÓN LINEAMIENTOS

¿Cómo organizar la entidad?

¿Qué contabilizar?

¿Con qué montos registrar el activo y el pasivo?

¿Cómo organizar los diferentes efectos de una transacción?

¿Cómo medir la utilidad y la pérdida?

¿Aumentó o disminuyó el capital contable?

¿Cuál es la situación financiera de la entidad?

¿De dónde proviene el efectivo de la entidad y hacia
dónde va?

Si es un solo dueño, como negocio de propietario único.
Si existen dos o más propietarios y no quieren emitir acciones,
como sociedad.
Si la entidad emite acciones, como sociedad anónima.

Contabilizar la entidad como separada de su propietario 
(concepto de entidad ).

Contabilizar las transacciones y acontecimientos que afecten
a la entidad y se puedan medir objetivamente (principio
de objetividad ).

Monto histórico real (principio del costo).

Ecuación contable:
Activo � Pasivo � Capital contable

Estado de resultados
Ingresos � Gastos � Utilidad (o pérdida) neta

Estado de variaciones al capital contable:
Capital inicial

� Inversiones del propietario
� Utilidad neta (o � pérdida neta)
� Retiros del propietario
� Capital final

Balance (ecuación contable):
Activo � Pasivo � Capital contable

Estado de flujo de efectivo:

Actividades operativas: entrada neta (o salida neta) de efectivo
� Actividades de inversión: entrada neta (o salida neta) de

efectivo
� Actividades operativas: entrada neta (o salida neta) de efectivo
� Aumento (o disminución) neto del efectivo

PROBLEMA DE RESUMEN

Jill Smith abre un negocio de localización de departamentos cerca de un campus universitario. Es la
única propietaria del negocio, al cual denomina Campus Apartment Locators. Durante el primer mes
de operaciones, julio de 20X1, realiza las siguientes transacciones:
a. Invierte $35,000 de fondos personales para iniciar el negocio.
b. Compra insumos de oficina a cuenta abierta con un costo de $350.
c. Paga $30,000 en efectivo para adquirir un terreno cercano al campus. Su intención es usarlo como

sitio de construcción futura de la oficina de su empresa.
d. Localiza departamentos para sus clientes y recibe al contado $1,900.
e. Paga $100 correspondientes a la cuenta por pagar que se generó con la transacción (b).
f. Paga $2,000 de sus fondos personales para un viaje de vacaciones.
g. Paga gastos en efectivo, $400 por concepto de renta de oficina y $100 por servicios públicos.
h. Vende insumos de oficina a otra empresa a su costo, $150.
i. Retira $1,200 de efectivo para su uso personal.

REPASO DE CONTABILIDAD Y EL ENTORNO DE NEGOCIOS

www.prenhall.com/horngren
Evaluación de fin de capítulo



PARTE B: Análisis de las transacciones
Capital Tipo de transacción 

Activo Pasivo � contable del capital contable

Insumos Cuentas Capital de
Efectivo � de oficina � Terrenos por pagar � Jill Smith

(a) �35,000 �35,000 Inversión de la propietaria
(b) �350 �350
(c) �30,000 �30,000
(d) � 1,900

�
� 1,900 Ingresos por servicios

(e) � 100 �100
(f) No es una transacción de la empresa
(g) � 400 � 400 Gastos por renta

� 100 � 100 Gastos por servicios 
públicos

(h) � 150 �150
(i) Retiro de la propietaria
Sal.

35,450 35,450

35,20025030,0002005,250

� 1,200� 1,200

Requisito 2 Estados financieros de Campus Apartment Locators

CAMPUS APARTMENT LOCATORS
Estado de resultados

Del mes que termina el 31 de julio de 20X1

Ingresos:
Ingresos por servicios ...... $1,900

Gastos:
Gasto por renta................ $400
Gasto por servicios

públicos ........................
Total de gastos .................

Utilidad neta ....................... $1,400
500

100

Se requiere lo siguiente:

1. Analice las transacciones precedentes en cuanto a sus efectos en la ecuación contable de Campus
Apartment Locators. Use el anexo 1-6 como guía, pero sólo muestre los saldos después de la última
transacción.

2. Prepare el estado de resultados, estado de variaciones al capital contable y balance de la empresa
luego de registrar las transacciones. Use el anexo 1-7 como guía.

Solución
Requisito 1

PARTE A: Detalles de las transacciones
(a) La propietaria invierte $35,000 en efectivo para iniciar la empresa.
(b) La empresa adquiere $350 de insumos de oficina a cuenta abierta.
(c) Se pagan $30,000 para adquirir un terreno donde se construirá un edificio de oficinas.
(d) Se devengan ingresos por servicios y se reciben $1,900 al contado.
(e) Se pagan $100 a cuenta.
(f) Se paga un viaje de vacaciones personal, que no es una transacción de la empresa.
(g) Se pagan $400 por gasto de renta y $100 por servicios públicos.
(h) Se venden insumos de oficina a su costo de $150.
(i) Se retiran $1,200 de efectivo para uso personal.
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CAMPUS APARTMENT LOCATORS
Estado de variación al capital contable

Del mes que termina el 31 de julio de 20X1

Capital de Jill Smith al 1 de julio de 20X1 $         0   
Más: Inversión de la propietaria............ 35,000

Utilidad neta del mes ...................

Menos: Retiros de la propietaria............ )
Capital de Jill Smith al 31 de julio de 20X1 $35,200

(1,200
36,400
1,400

CAMPUS APARTMENT LOCATORS
Balance

Al 31 de julio de 20X1

Activo Pasivo
Efectivo ............................... $  5,250 Cuentas por pagar................... $ 250
Insumos de oficina .............. 200
Terrenos .............................. 30,000 Capital contable

Capital de Jill Smith................ 35,200
Total de pasivo y 

Total de activo ..................... capital contable.................... $35,450$35,450

L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

1. Emplear el vocabulario contable. La contabilidad es un siste-
ma de información para medir, procesar y comunicar infor-
mación financiera. Como “lenguaje de los negocios”, ayuda a
una amplia gama de tomadores de decisiones.

2. Aplicar conceptos y principios de contabilidad para analizar
la situación de una empresa. Los principios de contabilidad gene-
ralmente aceptados (PCGA) guían a los contadores en su trabajo.
Los contadores usan el concepto de entidad para mantener los
registros de una organización separados de los correspondien-
tes a otras unidades económicas. Otros lineamientos impor-
tantes son: principio de objetividad, principio del costo, concepto de
negocio en marcha y concepto de unidad monetaria estable.

3. Usar la ecuación contable para describir la situación finan-
ciera de una empresa. En su forma más común, la ecuación
contable es:

Activo � Pasivo � Capital contable

4. Utilizar la ecuación contable para analizar las transacciones
de una empresa. Una transacción es todo evento o aconteci-

miento con efecto en la situación financiera de una entidad
que pueda registrarse objetivamente. Las transacciones afec-
tan al activo, pasivo y capital contable de una empresa.

5. Preparar y usar los estados financieros. Los estados financieros
comunican información para la toma de decisiones de los ad-
ministradores, propietarios y acreedores de una entidad, así
como de organismos gubernamentales. El estado de resultados
resume las operaciones de la entidad con base en los ingresos
devengados y los gastos en que se incurrió durante un perio-
do específico. El estado de variaciones al capital contable muestra
los cambios de la participación de los propietarios en el ejerci-
cio. El balance es una enumeración del activo, pasivo y capital
contable de la entidad a una fecha específica. Por último, el
estado de flujo de efectivo presenta las entradas y salidas de caja
del ejercicio.

6. Evaluar el desempeño de una empresa. Que la utilidad neta
sea alta indica el éxito de una empresa, en tanto que la pérdi-
da neta refleja un ejercicio insatisfactorio.

V O C A B U L A R I O C O N T A B L E

La contabilidad tiene un vocabulario especial y es importante que el estudiante comprenda los siguientes
términos. Se explican en el capítulo y se definen en el glosario que aparece al final de la obra.

accionista (p. 9)
activo (p. 11)
balance (p. 17)
capital (p. 11)
capital contable (p. 11)
contabilidad (p. 5)
contabilidad administrativa (p. 6)
contabilidad financiera (p .6)
contador administrativo certificado

(CAC) (p. 7)
contador público (CP) (p. 7)

cuenta por cobrar (p. 12)
cuenta por pagar (p. 12)
documento por cobrar (p. 12)
documento por pagar (p. 12)
ecuación contable (p. 11)
entidad (p. 10)
estado de flujo de efectivo (p. 17)
estado de ganancias (p. 17)
estado de operaciones (p. 17)
estado de resultados (p. 17)
estado de situación financiera (p. 17)

estado de variaciones al capital
contable (p. 17)

estados financieros (p. 5)
Financial Accounting Standards

Board (FASB) (p. 7)
ganancia neta (p. 15)
gasto (p. 12)
ingreso (p. 12)
ingreso neto (p. 15)
negocio de propietario único (p. 8)
pasivo (p. 11)
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1. Diferencie entre contabilidad y teneduría de libros.
2. Identifique a los usuarios de la información contable y expli-

que cómo la utilizan.
3. ¿Qué organización formula los principios de contabilidad ge-

neralmente aceptados? ¿Se trata de un organismo guberna-
mental?

4. ¿Por qué son importantes las normas éticas en la contabili-
dad? ¿Qué organización dirige sus normas a los auditores
independientes? ¿Cuál las dirige más hacia los contadores
administrativos?

5. ¿Por qué es tan importante el concepto de entidad en la con-
tabilidad?

6. Describa brevemente el principio de objetividad.
7. ¿Cuál es la función del principio del costo en la contabilidad?
8. Si activo = pasivo + capital contable, ¿cómo puede expresarse el

pasivo?
9. Explique la diferencia entre cuentas por cobrar y cuentas por

pagar.

10. Señale un nombre más descriptivo para el balance. ¿Qué ca-
racterística del balance le confiere su nombre?

11. Indique otro nombre del estado de resultados. ¿Qué estado
financiero es como una fotografía instantánea de la entidad a
una fecha específica? ¿Qué estado financiero es más como
un video de las operaciones de la entidad misma durante el
ejercicio?

12. ¿Qué información se presenta en el estado de variaciones al
capital contable?

13. Indique un sinónimo de capital contable de un negocio de
propietario único.

14. ¿Qué dato fluye del estado de resultados al de variaciones al
capital contable? ¿Cuál lo hace del estado de variaciones
al capital contable al balance? ¿Cuál partida del balance se
explica con base en el estado de flujo de efectivo?

P R E G U N T A S

E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED1-1 Suponga que está iniciando un negocio, Montvale Delivery Service, empresa de servicios
de mensajería para despachos de abogados en su ciudad. En la organización de la empresa y confi-
guración de sus registros contables, tome a cuenta lo siguiente:

1. En cuanto a los libros de la empresa, debe decidir el importe con que se registran los activos
que se compran y los pasivos en que se incurre. ¿En qué monto debe registrar unos y otros?
¿Qué concepto o principio de contabilidad le sirve de guía?

2. ¿Debe contabilizar sus activos y pasivos personales junto con los de la empresa, o ha de llevar
por separado unos y otros? ¿Por qué? ¿Qué principio de contabilidad le sirve de guía?

ED1-2 Poco después de iniciar las operaciones de Gifts for You, se da cuenta de que necesita un
préstamo bancario para la compra de equipo de oficina. Al evaluar su solicitud de préstamo, el ban-
co le pregunta acerca del activo y pasivo de su empresa. En particular, necesita conocer el saldo de
capital contable. En sus propias palabras, explique las diferencias entre el activo, el pasivo y el capital
contable. Indique la relación matemática entre estas tres categorías.

ED1-3 La agencia Gay Gillen eTravel ha operado durante un año y Gillen necesita conocer el mon-
to de la utilidad (utilidad neta) o pérdida neta de la empresa en lo que va del año. En primer térmi-
no, debe identificar los ingresos devengados y los gastos en que se incurrió durante el ejercicio. ¿Qué
son los ingresos y gastos? ¿De qué manera se integran en el cálculo de la utilidad o pérdida neta? Re-
pase las definiciones de la página 12 y el anexo 1-7 de la página 20.

ED1-4 Usted fundó Montvale Delivery Service con la inversión de $2,000 que depositó en una
cuenta bancaria a nombre de la empresa. Antes de iniciar las operaciones, obtiene un préstamo de
$8,000 y firma un documento por pagar a favor del Summit Bank. Escriba la ecuación contable de
la empresa (p. 12) después de estas transacciones.

ED1-5 Brenda Trujillo es propietaria de Town East Travel, cercana al campus de Birmingham
College. La empresa tiene $5,000 de efectivo y mobiliario con costo de $12,000. Sus deudas incluyen
cuentas por pagar de $1,000 y un documento por pagar de $6,000. ¿Cuál es el capital de Brenda
Trujillo? Use las cifras mencionadas para redactar la ecuación contable (p. 11) de la agencia de viajes.

ED1-6 Revise la transacción 2 de Gay Gillen, en la p. 13. En esa transacción, la empresa compró
un terreno en $20,000. A fin de adquirirlo, se vio obligado a pagarlo. Así pues, ¿por qué no registró un
pasivo en esta transacción?

ED1-7 Estudie la transacción 4 de Gay Gillen en la p. 14. La empresa registró ingresos que deven-
gó por la prestación de servicios de planeación de viajes a sus clientes. Suponga que el monto de los
ingresos devengados en la transacción fue de $3,500, no de $5,500. ¿Cuáles son los saldos de efec-
tivo y el total de activos después de la transacción? ¿Cuál es el saldo de Capital de Gay Gillen?

Aplicar los conceptos y principios
de contabilidad
(Obj. 2)

Explicar el activo, el pasivo y el capi-
tal contable
(Obj. 1)

pérdida neta (p. 15)
principios de contabilidad general-

mente aceptados (PCGA) (p. 9)

retiro del propietario (p. 12)
sociedad (p. 9)
sociedad anónima o compañía (p. 9)

transacción (p. 13)
utilidad neta (p. 15)

Explicar los ingresos y los gastos
(Obj. 1)

Usar la ecuación contable
(Obj. 3)

Usar la ecuación contable
(Obj. 3)

Analizar transacciones
(Obj. 4)

Analizar transacciones
(Obj. 4)
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ED1-8 Revise la transacción 9 de Gay Gillen eTravel en la p. 16. La empresa cobró efectivo de un
cliente al cual había brindado servicios de viaje. ¿Por qué no registró ingreso alguno en esta tran-
sacción?

ED1-9 Regrese a la primera transacción de Gay Gillen en la p. 13. El propietario depositó $30,000
en una cuenta bancaria a nombre de la empresa para iniciar sus operaciones (suponga que las ope-
raciones comenzaron el 2 de abril de 20X1). Prepare el balance de la agencia al 2 de abril de 20X1,
inmediatamente después de la primera transacción. Los montos se indican en la p. 13, mientras que
el anexo 1-7 (p. 20) muestra el formato del balance.

ED1-10 Examine el anexo 1-6 de la p. 18. En él se resumen las transacciones de Gay Gillen eTravel
correspondientes a abril de 20X1. Suponga que la empresa ha celebrado únicamente las primeras
siete transacciones y necesita un préstamo bancario el 21 de abril de 20X1. El vicepresidente del
banco requiere estados financieros como sustento de toda solicitud de préstamo.

Prepare el estado de resultados, el estado de variaciones al capital contable y el balance que
Gay Gillen presentaría al banco el 21 de abril de 20X1, después de celebrar las primeras siete tran-
sacciones. En el anexo 1-7, de la p. 20, se muestra el formato de esos estados financieros.

ED1-11 Gay Gillen necesita saber si fueron buenos los resultados de su empresa en abril. El estado
de resultados del anexo 1-7, en la p. 20, ayuda al respecto. Escriba la fórmula del estado de resulta-
dos como una ecuación, X - Y = Z. ¿Cuáles son las tres variables?

ED1-12 Examine el anexo 1-7 de la p. 20. En él se presentan los estados financieros de Gay
Gillen eTravel al final del primer mes de operaciones de la compañía. Centre su atención en las flechas
que muestran el flujo de información de un estado a otro y responda a las preguntas siguientes:

1. ¿Qué estado mide la utilidad o pérdida neta? ¿A qué otro estado fluye la utilidad neta? En
otras palabras, ¿cuál es el destino final de la utilidad neta en los estados financieros?

2. ¿En qué estado se enumeran el activo, el pasivo y el capital contable de la empresa? ¿Cuál de
esos elementos recibe efectos más directos de la utilidad neta?

ED1-13 Regrese al anexo 1-7 de la p. 20 donde se presentan los estados financieros de Gay Gillen
eTravel al 30 de abril de 20X1. Suponga que la agencia pagó $2,500 de gasto de sueldos en abril, en
lugar del monto real de $1,200.

1. ¿Cuál sería el monto de la utilidad o pérdida neta de la empresa en abril?
2. ¿Cuál sería el saldo de Capital de Gay Gillen, al 30 de abril?
3. ¿Cuál sería el saldo final de efectivo a la misma fecha?

ED1-14 En el anexo 1-17, de la p. 20, se presenta el estado de flujo de efectivo de Gay Gillen
eTravel correspondiente a abril. Estudie el anexo y responda a las preguntas siguientes, con la fina-
lidad de mejorar su comprensión del proceso contable y los estados financieros.

1. El estado de flujo de efectivo se organiza con base en tres categorías de actividades. ¿Cuáles
son las tres categorías principales de actividades de flujo de efectivo?

2. En su opinión, ¿por qué los cobros a clientes son una actividad operativa? ¿Por qué la compra
de terreno es una actividad de inversión? ¿Por qué la recepción de la inversión de un propie-
tario por la empresa es una actividad financiera? Responda con sus propias palabras.

3. ¿Qué relación guarda el estado de flujo de efectivo con el balance?

ED1-15 Montvale Delivery Service acaba de culminar sus operaciones del año que termina el 31
de diciembre de 20X3. Es el tercer año de operaciones de la compañía. Como propietario, desea sa-
ber cómo marchó la empresa durante el año. También se pregunta qué situación financiera tiene la
entidad al final del ejercicio. A fin de responder a estas preguntas, han conjuntado los datos si-
guientes:

Gasto por sueldos ...................... $32,000 Gasto por seguros ...................... $ 4,000
Cuentas por pagar ..................... 8,000 Ingresos por servicios ................ 101,000
Capital del propietario al 31 Cuentas por cobrar .................... 17,000

de diciembre de 20X2............. 13,000 Gasto por insumos..................... 1,000
Insumos ..................................... 2,000 Efectivo...................................... 16,000
Retiros del propietario ................ 36,000 Gasto por combustible ............... 6,000
Gasto por renta........................... 8,000

Prepare el estado de resultados de la empresa para el ejercicio que termina el 31 de diciembre de
20X3. Utilice el formato del anexo 1-7, p. 20.

ED1-16 Use los datos del ejercicio diario 1-15 para preparar el estado de variaciones al capital
contable de la entidad para el año que termina el 31 de diciembre de 20X3. Aplique el formato del
anexo 1-7. Calcule la utilidad neta a partir de los datos del ejercicio diario 1-15.

ED1-17 Utilice los datos del ejercicio diario 1-15 para preparar el balance de la empresa al 31 de
diciembre de 20X3. El balance al final del ejercicio muestra la situación financiera de la entidad a tal
fecha. Use el formato del anexo 1-7. El capital contable (Capital del propietario) al 31 de diciembre
de 20X3 es de $27,000.

Analizar transacciones
(Obj. 4)

Preparar el balance
(Obj. 5)

Preparar los estados financieros
(Obj. 5)

Preparar el formato del estado de
resultados
(Obj. 5)

Usar los estados financieros
(Obj. 5)

Evaluar el desempeño de una
empresa
(Obj. 6)

Usar el estado de flujo de efectivo
(Obj. 5)

Preparar el estado de resultados
(Obj. 5)

Preparar el estado de variaciones al
capital contable
(Obj. 5)

Preparar el balance
(Obj. 5)
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Nota: El ejercicio diario 1-18 debe usarse junto con los ejercicios diarios 1-15 a 1-17.

ED1-18 Revise los estados financieros de Montvale Delivery Service que preparó en los ejercicios
diarios 1-15 a 1-17. Use dichos informes para evaluar la marcha de la empresa mediante su res-
puesta a las siguientes preguntas:

1. El estado de resultados muestra precisamente los resultados de las operaciones. ¿Obtuvo utili-
dades o sufrió pérdidas la empresa? El propietario esperaba ganar por lo menos $40,000. ¿Se
sentirá complacido o desalentado?

2. El estado de variaciones al capital contable revela si el capital del propietario aumentó o dismi-
nuyó durante el ejercicio y por qué. ¿Aumentó o disminuyó el capital de la entidad? ¿Es ése
un buen signo respecto de la entidad? Explique sus razones.

3. El balance presenta la situación financiera de la empresa. ¿Cuál es mayor: el total de activo o
el de pasivo? ¿Cuánto importa la diferencia? ¿Cuál es el nombre de la diferencia entre el acti-
vo y el pasivo? ¿Es fuerte o débil la situación financiera de la entidad? Explique sus razones.

E J E R C I C I O S

E1-1 Lisa Malesovas publica una revista de viajes. Ante la necesidad de efectivo, pidió un prés-
tamo al Community Bank & Trust. Los procedimientos del banco requieren que los prestatarios
entreguen estados financieros para mostrar los resultados probables de las operaciones durante el
primer año y la situación financiera probable al final de dicho ejercicio. Lisa Malesovas, que
cuenta con pocos conocimientos de contabilidad, no sabe cómo proceder. Explique la informa-
ción que brindan el balance y el estado de resultados. Indique por qué una institución financie-
ra requiere esa información.

E1-2 En relación con cada una de las frases siguientes, indique un ejemplo de transacción empre-
sarial que tenga el efecto descrito en la ecuación contable:

a. Aumento de un activo y un pasivo.
b. Aumento de un activo y disminución de otro.
c. Disminución de un activo y del capital contable.
d. Reducción de un activo y un pasivo.
e. Aumento de un pasivo y del capital contable.

E1-3 Sterling Design, un negocio de propietario único (Eric Sterling, propietario), tuvo las siguientes
transacciones. Indique si cada una: 1) aumentó el total de activo de la empresa; 2) lo disminuyó, o
3) no tuvo efecto alguno en el total de activo. Identifique el activo específico afectado.

a. Sterling Design recibió una inversión en efectivo del propietario.
b. Compra de un terreno para construcción de un edificio, al contado.
c. Pago con efectivo de cuentas por pagar.
d. Compra de maquinaria y equipo para una planta de manufactura; se firmó un pagaré.
e. Prestación de servicios a un cliente a cuenta abierta.
f. Retiro de fondos de la empresa por el propietario para su uso personal.
g. Recepción de efectivo de un cliente sobre una cuenta por cobrar.
h. Uso de fondos personales del Eric Sterling en la compra de una piscina para su casa.
i. Venta del terreno en un precio igual a su costo; se cobró al contado.
j. Obtención de un préstamo del banco.

E1-4 Calcule el monto faltante en la ecuación contable de cada entidad:

Explicar el estado de resultados
y el balance
(Obj. 1)

Evaluar el desempeño de una
empresa
(Obj. 6)

Activo Pasivo Capital contable

Compañía A $ ? $61,800 $34,400
Compañía B 65,900 ? 34,000
Compañía C 81,700 79,800 ?

E1-5 Oracle Corporation inició sus operaciones en 19X9 con $5,819,000,000 de total de activo
y $2,861,000,000 de total de pasivo. Al final de ese ejercicio, los totales eran de $7,260,000,000 y
$3,565,000,000, respectivamente.

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Disminuyó o aumentó el capital contable de Oracle Corporation durante 19X9? ¿En cuánto?
2. Identifique dos posibles razones del cambio de capital contable de la compañía durante el

ejercicio.

Identificar transacciones de
negocios
(Obj. 2)

Analizar las transacciones
(Obj. 2)

Usar la ecuación contable
(Obj. 3)

Usar la ecuación contable
(Obj. 4 y 5)



E1-6 Los siguientes son datos del balance de Telemarketing Asociados al 31 de mayo y 30 de junio
de 20X2:

Al 31 de mayo de 20X2 Al 30 de junio de 20X2

Total de activo $150,000 $195,000
Total de pasivo 109,000 131,000

Se requiere lo siguiente:

A continuación, se numeran tres supuestos acerca de las inversiones y los retiros del propietario de
la empresa durante junio. En relación con cada supuesto, calcule la utilidad o pérdida neta de la
empresa en junio de 20X2.

1. El propietario invirtió $5,000 en la entidad y no efectuó retiros.
2. El propietario no hizo inversiones adicionales en la empresa, pero retiró $11,000 para uso

personal.
3. El propietario invirtió $41,000 en la entidad y retiró $6,000 para uso personal.

E1-7 Indique los efectos de las siguientes transacciones en la ecuación contable. Se brinda la res-
puesta de la transacción (a) como guía.

a. Se recibieron $18,000 en efectivo del propietario como inversión en la empresa.
Respuesta: Aumento de un activo (Efectivo)
Respuesta: Aumento de capital contable (Capital)

b. Se pagaron $700 al contado por la compra de insumos de oficina.
c. Se brindaron servicios jurídicos a un cliente a cuenta por $3,000.
d. Se compró mobiliario de oficina a cuenta con costo de $500.
e. Se recibió efectivo a cuenta por $900.
f. Se pagó efectivo a cuenta por $250.
g. Se vendió un terreno en $12,000, que fue su costo original.
h. Se brindaron servicios jurídicos a un cliente y se recibieron $680 en efectivo.
i. Se pagó la renta mensual de la oficina, de $500.

E1-8 Lance Huber abrió un consultorio médico. Durante mayo, su primer mes de operaciones,
celebró las transacciones siguientes:

Mayo 6 Huber invirtió $90,000 en la empresa, abriendo una cuenta bancaria a su nombre.
9 Huber pagó $55,000 al contado por un terreno. Planea usarlo para un edificio de ofi-

cinas.
12 Huber compra insumos médicos a cuenta abierta por $2,000.
15 Se inician oficialmente las operaciones del consultorio.

15–31 Durante el resto del mes, el médico trata a pacientes y devenga $7,000 de ingresos
por servicio, que cobra al contado.

15–31 Se pagan gastos en efectivo: $1,400 de sueldos de empleados, $1,000 de renta de ofi-
cina y $300 de servicios públicos.

28 Huber vende insumos a otro médico a su costo, $500.
31 Huber paga $1,500 a cuenta.

Se requiere lo siguiente:

Analice los efectos de las transacciones precedentes en la ecuación contable del consultorio médico
de Lance Huber. Use un formato similar al del anexo 1-6, con encabezados Efectivo, Insumos médi-
cos, Terreno, Cuentas por pagar y Lance Huber, capital.

E1-9 A continuación, se muestra el análisis de las transacciones que celebró Sinclair Leasing
durante su primer mes de operaciones. La compañía adquiere equipo y lo arrienda para generar
ingresos. Su propietario sólo realizó una inversión para iniciar la empresa y no ha habido retiros de
capital.

Cuentas Equipo para Cuentas Capital del 
Efectivo � por cobrar � arrendamiento � por pagar � propietario

(a) �50,000 �50,000
(b) � 750 � 750
(c) �100,000 �100,000
(d) �800 � 800
(e) � 2,000 � 2,000
(f) � 6,600 � 6,600
(g) �10,000 � 10,000
(h) � 150 �150

Usar la ecuación contable
(Obj. 4 y 5)

Analizar las transacciones
(Obj. 4)

Analizar las transacciones y usar
la ecuación contable
(Obj. 2 y 4)

Aplicar conceptos de organi-
zación empresarial, transacciones
y utilidad neta
(Obj. 1, 2, 3 y 4)
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Se requiere lo siguiente:

1. Describa cada transacción de Sinclair Leasing.
2. Si esas transacciones describen plenamente las operaciones de Sinclair Leasing durante el mes,

¿cuál fue el monto de la utilidad o pérdida neta?

E1-10 A continuación se muestran los saldos de activo y pasivo de TELETAX al 30 de septiembre
de 20X2. También se incluyen los importes de ingresos y gastos de esta empresa de preparación de
declaraciones de impuestos en relación con septiembre.

Ingresos por servicios prestados.... $9,100 Equipo de oficina ........................ $15,500
Cuentas por cobrar ....................... 6,900 Insumos ...................................... 600
Cuentas por pagar......................... 1,750 Documento por pagar ................. 8,000
Capital de M. Dalton..................... ? Gasto por renta ........................... 500
Gasto por sueldos.......................... 2,000 Efectivo ....................................... 950

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Qué tipo de organización empresarial tiene TELETAX? ¿Cómo saberlo?
2. Prepare el balance de la empresa al 30 de septiembre de 20X2.
3. ¿Qué se presenta en el balance: situación financiera o resultados operativos? ¿Cuál es el esta-

do financiero en que se presenta la otra información?

E1-11 El activo, el pasivo, el capital contable, los ingresos y los gastos de Venecor Import Service
tuvieron los saldos siguientes al 31 de diciembre de 20X3, final de su primer año de operaciones.
Durante el año, T. Venecor, el propietario, invirtió $15,000 en la empresa.

Mobiliario de oficina................... $ 45,000 Documento por pagar ................. $30,000
Gasto por servicios públicos........ 6,800 Gasto por renta ........................... 24,000
Cuentas por pagar ...................... 3,300 Efectivo ....................................... 3,600
Capital de T. Venecor .................. 27,100 Insumos de oficina...................... 4,800
Ingresos por servicios ................. 161,200 Gasto por sueldos........................ 49,000
Cuentas por cobrar ..................... 9,000 Sueldos por pagar ....................... 2,000 
Gasto por insumos...................... 4,000 Impuesto predial por pagar......... 1,200

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el estado de resultados de la empresa para el año que termina el 31 de diciembre de
20X3. ¿Cuál fue el resultado de las operaciones en 20X3?

2. ¿Cuál fue el monto de retiros del propietario durante el año?

E1-12 En este ejercicio se usan datos reales de una compañía muy conocida. En el informe anual
de 19X9 de Toys “ ” Us se presentan ingresos por ventas netas de $11,170,000,000. El total de
gastos del ejercicio fue de $11,302,000,000. La compañía terminó el año con un total de activo
de $7,899,000,000, en tanto que su total de deudas fue de $4,275,000,000 al final del ejercicio.

Durante el año precedente, 19X8, Toys “ ” Us tuvo una utilidad neta de $490,000,000. Al
final de ese ejercicio informó un total de activo de $7,963,000,000 y un total de pasivo de
$3,535,000,000.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule la utilidad neta de la compañía en relación con 19X9. Indique si la utilidad neta au-
mentó o disminuyó de 19X8 a 19X9 y el monto de la diferencia.

2. ¿Aumentó o disminuyó el capital contable de la empresa durante 19X9? ¿En cuánto?
3. Los directivos de la compañía luchan por lograr un aumento constante de la utilidad neta y

capital contable. ¿Cómo calificaría los resultados que Toys “ ” Us tuvo en 19X9: excelentes,
normales o deficientes? Indique sus razones.

E1-13 Durante 19X8, el comerciante por catálogo de Dodgeville, Wisconsin, Land’s End, Inc. tuvo
el siguiente flujo de efectivo (adaptado):

R

R

R

28 CAPÍTULO 1

Millones

Cobros a clientes ............................................................................................... $1,257
Pagos a proveedores y empleados ..................................................................... 1,284
Compra de activos............................................................................................. 35
Pago de dividendos a los propietarios
(lo mismo que los retiros del propietario)......................................................... 10
Saldo de efectivo al inicio del ejercicio.............................................................. 93

Aplicar conceptos de organización
de negocios y balance 
(Obj. 1, 2 y 5)

Utilizar el estado de resultados
(Obj. 2 y 5)

Evaluar el desempeño de una com-
pañía verdadera
(Obj. 6)

Preparar el estado de flujo
de efectivo
(Obj. 5)

Se requiere lo siguiente:

Que prepare el estado de flujo de efectivo de Land’s End, Inc. en relación con el ejercicio. Use el for-
mato de estado de flujo de efectivo del anexo 1-7, p. 20.



P R O B L E M A S

P1-1A Blake Dubis ejerció la abogacía en una sociedad durante cinco años, después de titularse de
la facultad de derecho. Hace poco renunció a su puesto para abrir su propio despacho de abogados
(Blake Dubis, Abogado), que opera como un negocio de propietario único. Dubis tuvo los siguien-
tes eventos durante la fase de organización de su nueva empresa y el primer mes de operaciones.
Algunos son personales y no afectan al despacho. Otros son transacciones de negocios que debe
contabilizar la empresa.

Feb. 4 Dubis recibió $90,000 en efectivo de sus antiguos socios del despacho de abogados.
5 Dubis depositó $80,000 en efectivo en una nueva cuenta bancaria a nombre de Blake

Dubis, Abogado.
6 Dubis pagó $300 por papelería membretada para su nuevo despacho.
7 Dubis adquirió mobiliario de oficina para su despacho. Liquidará la cuenta por pagar,

de $7,000, en seis meses.
10 Dubis vendió 500 acciones de IBM, de las cuales habían sido propietarios él y su espo-

sa durante varios años, y recibió $75,000 en efectivo de su agente de bolsa.
11 Dubis depositó $75,000 de la venta de acciones de IBM en su cuenta bancaria personal.
12 Un representante de una compañía grande llamó por teléfono a Dubis y le indicó las

intenciones de su empresa de transferir sus asuntos legales al nuevo despacho de Bla-
ke Dubis, Abogado.

18 Dubis terminó las audiencias en el tribunal por cuenta de un cliente y le presentó su
recibo de servicios legales por $5,000. Espera cobrar los honorarios en no más de dos
semanas.

25 Dubis pagó la renta de oficina, de $1,000.
28 Dubis retiró $1,000 en efectivo de la empresa para sus gastos personales.

Se requiere lo siguiente:

1. Clasifique cada uno de esos eventos en una de las categorías siguientes:
a. Una transacción de negocios que debe contabilizarse en relación con el negocio de propieta-

rio único Blake Dubis, Abogado .
b. Un acontecimiento relacionado con la empresa, sin que sea una transacción que deba con-

tabilizar el despacho Blake Dubis, Abogado.
c. Una transacción personal que no deba contabilizar el despacho Blake Dubis, Abogado.

2. Analice los efectos de los acontecimientos precedentes en la ecuación contable del negocio de
propietario único Blake Dubis, Abogado. Use un formato similar al del anexo 1-6.

P1-2A El contador auxiliar de Trésoro Publishing Co. preparó el balance de la compañía mientras
el contador en jefe estaba enfermo. El estado financiero contiene varios errores. En particular, el
contador auxiliar sabía que los totales del balance debían ser iguales, de modo que añadió el mon-
to de capital contable necesario para lograr el equilibrio. Sin embargo, dicho monto es incorrecto.
Aunque todos los demás totales son correctos, algunos están fuera de su sitio.

E J E R C I C I O D E D E S A F Í O

E1-14 Calcule los montos faltantes para cada una de las compañías siguientes. En cada caso, pre-
pare también el estado de variaciones al capital contable.

Circle Co. Triangle Co. Square Co.

Inicial:
Activo ........................................... $105,000 $ 50,000 $110,000
Pasivo ........................................... 50,000 20,000 60,000

Final:
Activo ........................................... $160,000 $ 70,000 $ ?
Pasivo ........................................... 70,000 35,000 80,000

Capital contable:
Inversiones del propietario........... $ ? $ 0 $ 10,000
Retiros del propietario.................. 100,000 40,000 70,000

Estado de resultados:
Ingresos ........................................ $430,000 $230,000 $400,000
Gastos ........................................... 320,000 ? 300,000

(Grupo A)
Aplicar concepto de entidad, análi-
sis de transacciones y ecuación
contable
(Obj. 2 y 4)

Usar los estados financieros
(Obj. 5)

Balance
(Obj. 2 y 5)
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Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el balance correcto y ponga el encabezado de fecha correcto. Calcule el total de activo,
el total de pasivo y el capital contable.

2. Identifique las cuentas que no deben incluirse en el balance y explique por qué las excluyó del
balance correcto que preparó para el requisito 1.

P1-3A Olivia Casinelli es una agente de bienes raíces. Compra y vende propiedades por su cuen-
ta, además de obtener comisiones como agente de bienes raíces para compradores y vendedores de ta-
les bienes. Organizó su empresa como negocio de propietario único el 24 de noviembre de 20X4.
Considere los hechos siguientes al 30 de noviembre de 20X4.

a. Casinelli adeuda un documento por pagar de $55,000 correspondiente a un terreno no fraccio-
nado que adquirió su empresa en un precio total de $100,000.

b. La empresa gastó $20,000 en una franquicia de Century 21, que le da derecho a ser un agente
de Century 21, a la cual están afiliados a nivel nacional agentes de bienes raíces independien-
tes. Esta franquicia es un activo de la empresa.

c. Casinelli adeuda $60,000 de una hipoteca sobre su residencia personal, que adquirió en 20X1
en un precio total de $150,000.

d. Casinelli tiene $8,000 en su cuenta bancaria personal y $22,000 en la de la empresa.
e. Casinelli adeuda $1,800 de una tarjeta de crédito de una tienda departamental.
f. Casinelli adquirió mobiliario de oficina por $17,000 el 25 de noviembre. De dicho monto, la

empresa adeuda $6,000 a cuenta abierta al 30 de noviembre.
g. Los insumos de oficina en existencia de la agencia de bienes raíces totalizaron $1,000.

(1) Prepare el balance de la agencia de bienes raíces de Olivia Casinelli al 30 de noviembre de
20X4.

(2) Identifique los hechos personales que no deben presentarse en el balance de la empresa.

P1-4A Mandarin Enterprises se formó recientemente. A continuación se muestra el saldo de cada
elemento de la ecuación contable de la compañía al 10 de octubre y en cada uno de los nueve días
hábiles siguientes:

TRÉSORO PUBLISHING CO.
Balance

Del mes que termina el 31 de julio de 20X3

Activo Pasivo

Efectivo ............................. $12,000 Cuentas por cobrar ..................... $ 3,000
Insumos de oficina............ 1,000 Ingresos por servicios .................. 68,000
Terrenos ............................ 44,000 Gasto por impuesto predial......... 800
Gasto por sueldos.............. 2,500 Cuentas por pagar....................... 9,000
Mobiliario de oficina......... 8,000
Documento por pagar....... 16,000 Capital contable
Gasto por renta ................. Capital contable ..........................
Total de activo ................... Total de pasivo ............................ $87,500$87,500

6,7004,000

Cuentas Cuentas Capital
Efectivo por cobrar Insumos Terrenos por pagar contable

Oct. 10 $ 4,000 $4,000 $1,000 $ 8,000 $4,000 $13,000
11 13,000 4,000 1,000 8,000 4,000 22,000
12 6,000 4,000 1,000 15,000 4,000 22,000
15 6,000 4,000 3,000 15,000 6,000 22,000
16 5,000 4,000 3,000 15,000 5,000 22,000
17 7,000 2,000 3,000 15,000 5,000 22,000
18 15,000 2,000 3,000 15,000 5,000 30,000
19 12,000 2,000 3,000 15,000 2,000 30,000
22 11,000 2,000 4,000 15,000 2,000 30,000
23 3,000 2,000 4,000 15,000 2,000 22,000

Se requiere lo siguiente:

Suponiendo que cada día ocurrió una sola transacción, describa brevemente qué transacción ocu-
rrió cada día a partir del 11 de octubre. Indique qué cuentas tuvieron aumento o disminución de su
saldo y en qué monto. No ocurrieron transacciones de gastos o ingresos en estas fechas.

Usar balance y concepto de entidad
(Obj. 2, 3 y 5)

Analizar las transacciones de nego-
cios y análisis
(Obj. 4)



P1-5A A continuación se presentan: a) el activo y el pasivo de Starmate Talent Search al 31 de
diciembre, y b) los ingresos y gastos de la compañía del año que termina en esa fecha. Las partidas
se mencionan en orden alfabético.

Cuentas por pagar ..................... $ 19,000 Gasto por publicidad.................. 13,000
Cuentas por cobrar.................... 12,000 Gasto por renta.......................... 23,000
Documento por pagar ............... 85,000 Gasto por seguros ...................... 2,000
Edificio ...................................... 170,000 Gasto por sueldos ...................... 63,000
Efectivo ..................................... 14,000 Ingresos por servicios ................ 178,000
Equipo....................................... 20,000 Insumos..................................... 3,000
Gasto por impuesto predial ....... 4,000 Sueldos por pagar ...................... 1,000
Gasto por intereses.................... 9,000 Terrenos..................................... $ 60,000

El saldo inicial en la cuenta del propietario, Capital de Brian Sartor, fue de $150,000, y durante el
año tuvo retiros de $40,000 para uso personal.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el estado de resultados de la empresa para el ejercicio que termina el 31 de diciembre
del año corriente.

2. Prepare el estado de variaciones al capital contable de la compañía para el ejercicio que termi-
na el 31 de diciembre.

3. Prepare el balance de la compañía al 31 de diciembre.
4. Responda a las preguntas siguientes acerca de la compañía:

a. ¿Cuál fue el resultado de las operaciones del ejercicio, utilidad o pérdida? ¿Cuál fue su
monto?

b. ¿Acaso Sartor retiró todas las ganancias del ejercicio o aumentó el capital de la compañía
durante el ejercicio mismo? ¿De qué manera sus acciones afectan la capacidad de la compa-
ñía para obtener préstamos futuros?

c. ¿Cuáles son los recursos económicos totales de la compañía para el nuevo año? ¿Cuánto
adeuda? ¿Cuál es el importe monetario de la participación del propietario en la empresa al
final del año?

P1-6A Helen Ingersoll es propietaria y administradora de una empresa de diseño de interiores,
Ingersoll Interiors. Los importes siguientes resumen la situación financiera de su empresa al 31 de
agosto de 20X2:

Activo � Pasivo � Capital contable

Cuentas Cuentas Capital de
Efectivo � por cobrar � Insumos �Terrenos � por pagar � Helen Ingersoll

Saldo 2,250 1,500 12,000 8,000 7,750

Durante septiembre de 20X2 tuvieron lugar los siguientes eventos:

a. Ingersoll heredó $20,000 y los depositó en la cuenta bancaria de la empresa.
b. Se brindaron servicios a un cliente y se recibieron $700 en efectivo.
c. Se pagó el saldo de las cuentas por pagar.
d. Se compraron insumos a cuenta abierta por $1,000.
e. Se cobraron $1,000 en efectivo de un cliente a cuenta.
f. La dueña invirtió $1,000 de sus propios fondos en la empresa.
g. Se brindaron servicios de consultoría de diseño de interiores para un edificio de oficinas gran-

de y se facturaron $2,400 al cliente por los servicios prestados.
h. Se registraron los siguientes gastos de la empresa en relación con el mes:

(1) Pago por renta de oficina: $900.
(2) Pago por publicidad: $100.

i. Se vendieron insumos a otra empresa por $150 en efectivo, a su costo.
j. La dueña retiró $1,100 para su uso personal.

Se requiere lo siguiente:

1. Analice los efectos de las transacciones precedentes en la ecuación contable de la empresa.
Adapte el formato del anexo 1-6.

2. Prepare el estado de resultados de la empresa para el mes que termina el 30 de septiembre de
20X2. Numere los gastos en orden decreciente de su monto.

3. Elabore el estado de variaciones al capital contable de la entidad para el mes que termina el 30
de septiembre de 20X2.

4. Prepare el balance de la empresa al 30 de septiembre de 20X2.

Preparar estado de resultados,
estado de variaciones al capital con-
table y balance 
(Obj. 5)

Preparar análisis de transacciones,
ecuación contable y estados
financieros
(Obj. 4 y 5)
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Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el balance correcto y ponga la fecha correcta. Calcule los totales de activo, pasivo y ca-
pital contable.

2. Identifique las cuentas que no deben incluirse en el balance y explique por qué las excluyó del
balance correcto que preparó en el requisito 1.

P1-3B Nik Tahari es un agente de bienes raíces. Compra y vende propiedades por su cuenta, ade-
más de obtener comisiones como agente de bienes raíces para compradores y vendedores de estos
bienes. Organizó su empresa como negocio de propietario único el 10 de marzo de 20X2. Conside-
re los siguientes hechos al 31 de marzo de 20X2:

P R O B L E M A S

P1-1B Sharon Marsh ejerció la abogacía en un despacho organizado como sociedad durante 10
años después de titularse en la facultad de derecho. Renunció en fecha reciente a su puesto para
abrir su propio despacho, que opera como negocio de propietario único, bajo el nombre de Sharon
Marsh, Abogada. Marsh tuvo los siguientes eventos durante la fase de organización de la nueva
empresa y su primer mes de operaciones. Algunos son personales y no afectaron al despacho. Otros
son transacciones de negocios que debe contabilizar la empresa.

Julio 1 Marsh vendió 1,000 acciones de Eastman Kodak, de las cuales había sido propietaria
durante varios años, y recibió $68,000 de su agente de bolsa.

2 Marsh depositó los $68,000 de la venta de acciones en su cuenta bancaria personal.
3 Marsh recibió $170,000 de sus antiguos socios en el otro despacho.
5 Marsh depositó $100,000 en una nueva cuenta bancaria de la empresa, a nombre de

Sharon Marsh, abogada.
6 Un representante de una compañía llamó por teléfono a Marsh y le comentó su in-

tención de transferir sus asuntos legales al nuevo despacho.
7 Marsh pagó $450 por papelería membretada para su nuevo despacho.
9 Marsh compró muebles de oficina para el despacho y acordó liquidar la cuenta por

pagar, de $9,500, en un plazo de tres meses.
23 Marsh terminó las audiencias en tribunales relativas a un caso y facturó a su cliente

servicios legales por $3,000. Espera cobrarlos a más tardar en un mes.
30 Marsh pagó $1,900 de renta de oficina.
31 Marsh retiró $5,500 de efectivo de la empresa para sus gastos personales.

Se requiere lo siguiente:

1. Clasifique cada acontecimiento en una de las categorías siguientes:
a. Una transacción de negocios que debe contabilizar el despacho de Sharon Marsh, Abogada.
b. Un acontecimiento relacionado con los negocios, sin que sea una transacción que deba

contabilizar el despacho.
c. Una transacción personal que no deba contabilizar el despacho.

2. Analice los efectos de los eventos precedentes en la ecuación contable del negocio de propieta-
rio único de Sharon Marsh, Abogada. Use un formato similar al del anexo 1-6.

P1-2B El contador auxiliar de Haynes Editorial Service preparó el balance de la compañía mien-
tras el contador en jefe estaba enfermo. El estado financiero contiene varios errores. En particular,
el auxiliar sabía que los totales del balance debían ser iguales, de modo que aumentó el importe de
capital contable para lograr el equilibrio. Sin embargo, dicho importe es incorrecto. Aunque todos
los demás montos son correctos, algunos están fuera de su sitio adecuado.

HAYNES EDITORIAL SERVICE
Balance

Del mes que termina el 31 de octubre de 20X3

Activo Pasivo

Efectivo................................... $ 5,400 Documentos por cobrar ........... $14,000
Gasto por seguros ................... 300 Gasto por intereses .................. 2,000
Terrenos .................................. 31,500 Insumos de oficina................... 800
Gasto por sueldos.................... 3,300 Cuentas por cobrar .................. 2,600
Mobiliario de oficina............... 6,700 Documento por pagar.............. 21,000
Cuentas por pagar................... 3,000
Gasto por servicios públicos.... 2,100 Capital contable

Capital contable .......................

Total de activo......................... Total de pasivo ......................... $52,300$52,300

11,900

(Grupo B)
Aplicar concepto de entidad, análi-
sis de transacciones y ecuación
contable
(Obj. 2 y 4)

Aplicar balance
(Obj. 2 y 5)

Aplicar balance y concepto de
entidad
(Obj. 2, 3 y 5)
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a. Tahari tenía $15,000 en su cuenta bancaria personal y $7,000 en la de la empresa.
b. Los insumos de oficina en existencia de la agencia de bienes raíces totalizaron $1,000.
c. La empresa gastó $15,000 en una franquicia de Agentes de Bienes Raíces Electrónicos Asociados

(ABRA), que le brinda el derecho a presentarse como agente de ABRA. Ésta es una asociación
nacional de agentes de bienes raíces independientes. La franquicia es un activo de la empresa.

d. Tahari adeuda $34,000 de un documento por pagar correspondiente a un terreno no fraccio-
nado, que la empresa adquirió en $60,000.

e. Tahari adeuda $65,000 por la hipoteca de su residencia personal, que adquirió en 20X1 en un
precio total de $90,000.

f. Tahari adeuda $950 de su tarjeta de crédito personal de Sears.
g. Tahari adquirió mobiliario de oficina para la empresa por $12,000 el 26 de marzo. De dicho

importe se adeudan $6,000 a cuenta abierta al 31 de marzo.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el balance de la agencia de bienes raíces al 31 de marzo de 20X2.
2. Identifique los acontecimientos personales que no deben presentarse en el balance de la

empresa.

P1-4B Royal Gulf Oil Company es una empresa que se formó recientemente. A continuación se
muestra el saldo de cada elemento de la ecuación contable de la compañía al 4 de abril y en cada
uno de los nueve días hábiles siguientes:

Se requiere lo siguiente:

Suponiendo que cada día ocurrió una sola transacción, describa brevemente qué transacción ocurrió
cada día a partir del 9 de abril. Indique qué cuentas tuvieron aumento o disminución de su saldo y
en qué monto. No hubo transacciones de ingresos o gastos en estas fechas.

P1-5B Los siguientes son saldos de las cuentas de activo y pasivo de Aspen Supply Co. al 31 de di-
ciembre de 20X4, así como de ingresos y gastos de la compañía durante el año que termina en esa
fecha. Se mencionan en orden alfabético.

Cuentas por cobrar ..................... 3,000 Gasto por renta.......................... 14,000
Cuentas por pagar ...................... $12,000 Gasto por servicios públicos ...... 3,000
Documento por pagar................. $ 31,000 Gasto por sueldos ...................... 38,000
Edificios ...................................... 56,000 Ingresos por servicios ................ 108,000
Efectivo....................................... 7,000 Insumos..................................... 7,000
Equipo ........................................ 21,000 Intereses por pagar .................... 1,000
Gasto por impuesto predial ........ 2,000 Terrenos..................................... 8,000
Gasto por intereses ..................... 4,000

El saldo inicial en la cuenta de la dueña, Capital de Linda Elkins, fue de $43,000, además de que du-
rante el año la propietaria retiró $32,000 para uso personal.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el estado de resultados de la empresa para el año que termina el 31 de diciembre de
20X4.

2. Prepare el estado de variaciones al capital contable de la entidad para el año que termina el 31
de diciembre de 20X4.

3. Prepare el balance de la empresa al 31 de diciembre de 20X4.
4. Responda a las preguntas siguientes acerca de la entidad:

a. ¿Se tuvo utilidad o pérdida como resultado de las operaciones del ejercicio? ¿Cuál fue el
monto?

b. ¿Acaso Elkins retiró todas las ganancias del ejercicio o aumentó el capital de la compañía
durante el periodo? ¿Cómo afectan sus acciones la capacidad de la compañía para obtener
préstamos futuros?

Cuentas Cuentas Capital
Efectivo por cobrar Insumos Terrenos por pagar contable

Abr. 4 $2,000 $7,000 $ 800 $11,000 $3,800 $17,000
9 6,000 3,000 800 11,000 3,800 17,000

14 4,000 3,000 800 11,000 1,800 17,000
17 4,000 3,000 1,100 11,000 2,100 17,000
19 5,000 3,000 1,100 11,000 2,100 18,000
20 3,900 3,000 1,100 11,000 1,000 18,000
22 9,900 3,000 1,100 5,000 1,000 18,000
25 9,900 3,700 400 5,000 1,000 18,000
26 9,300 3,700 1,000 5,000 1,000 18,000
28 4,200 3,700 1,000 5,000 1,000 12,900

Analizar las transacciones de
negocios
(Obj. 4)

Usar estado de resultados, estado
de variaciones al capital contable
y balance
(Obj. 5)

CONTABILIDAD Y ENTORNO 33
DE NEGOCIOS



Durante mayo de 20X5 tuvieron lugar los siguientes acontecimientos:

a. Clark recibió $12,000 como regalo y los depositó en la cuenta bancaria de la empresa.
b. Se liquidó el saldo inicial de cuentas por pagar.
c. Se brindaron servicios a un cliente y se recibieron $1,100 en efectivo.
d. Se cobraron $750 en efectivo de un cliente a cuenta.
e. Se compraron insumos a cuenta abierta por $720.
f. Se prestaron servicios de consultoría para el diseño de interiores de un edificio de oficinas y se

facturaron $5,000 al cliente por los servicios prestados.
g. El propietario invirtió $1,700 de sus fondos personales en la empresa.
h. Se registraron los siguientes gastos del mes:

(1) Pago de renta de oficina por $1,200.
(2) Pago de publicidad por $660.

i. Venta de insumos a otro despacho de diseño de interiores por $80 en efectivo, a su costo.
j. El propietario retiró $1,400 para uso personal.

Se requiere lo siguiente:

1. Analice los efectos de las transacciones presentes en la ecuación contable de la entidad. Adap-
te el formato del anexo 1-6.

2. Prepare el estado de resultados de la empresa para el año que termina el 31 de mayo de 20X5.
Enumere los gastos en orden decreciente de monto.

3. Prepare el estado de variaciones al capital contable del despacho para el mes que termina el 31
de mayo de 20X5.

4. Prepare el balance de la empresa al 31 de mayo de 20X5.

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. Los propietarios de dos empresas, L. L. Sams Company y Melinda Garcia Career Services
le han solicitado préstamos. A fin de decidir si los otorga, les pide su balance.

c. ¿Cuáles son los recursos económicos de la compañía al inicio del nuevo ejercicio? ¿Cuánto
debe? ¿Aumentó el monto de la participación de Linda Elkins en la empresa al final del
año?

P1-6B Joel Clark es propietario y administrador de un despacho de diseños de interiores, llamado
Clark Design Studio. Los siguientes importes resumen la situación financiera de su empresa al 30
de abril de 20X5:
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Activo � Pasivo � Capital contable

Cuentas Cuentas Capital de
Efectivo  � Por cobrar � Insumo � Terrenos � por pagar � Joel Clark

Saldo 1,720 3,240 24,100 5,400 23,660

L. L. SAMS COMPANY
Balance

Al 31 de agosto de 20X4

Activo Pasivo

Efectivo...................................... $ 9,000 Cuentas por pagar ..................... $  12,000
Cuentas por cobrar .................... 14,000 Documento por pagar................
Inventario de mercancías .......... 85,000 Total de pasivo........................... 30,000
Insumos de tienda ..................... 500
Mobiliario y enseres .................. 9,000 Capital contable
Edificio....................................... 80,000 Capital de L. L. Sams ................. 181,500
Terrenos..................................... Total de pasivo y .......................
Total de activo......................... capital contable..................... $211,500$211,500

14,000

18,000

Usar los estados financieros para
evaluar una solicitud de préstamo
(Obj. 1, 2 y 6)

Utilizar análisis de transacciones,
ecuación contable y estados
financieros
(Obj. 4 y 5)

APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS



Se requiere lo siguiente:

1. Basado únicamente en esos balances, ¿a cuál entidad preferiría otorgar un préstamo? Explique
ampliamente su respuesta, con la cita de partidas y montos específicos del estado financiero.

2. Además de los datos del balance, ¿qué otra información requeriría? Sea específico.

Caso 2. Camp Trinity es una empresa dedicada a campamentos de verano para niños con impe-
dimentos. Samuel y Margaret Shields tienen un campamento cercano a la capital del estado. Dada
la naturaleza de la entidad, el campamento realiza muchas transacciones inusuales. Evalúe cada
una de las siguientes, según su efecto en el estado de resultados y el balance de la entidad.

1. Uno de los campistas sufrió una lesión no cubierta por el seguro de gastos médicos. Camp
Trinity pagó los $900 de su atención médica. ¿Qué efecto tiene esta transacción en el estado de
resultados y el balance de la entidad?

2. La empresa vendió un terreno adyacente al campamento en $190,000, de los cuales recibió
$70,000 de enganche y un documento por cobrar de $120,000. Cuando fue adquirido, cinco
años atrás, su costo fue de $100,000. ¿Cómo debe contabilizarse la venta del terreno?

3. El padre de uno de los campistas es médico. La empresa permite que el niño esté en el campa-
mento sin pago, a cambio de los servicios de tiempo parcial de su padre en la enfermería del
campamento durante dos semanas. Los honorarios normales por dicho lapso son de $1,000.
¿Cómo debe contabilizar la entidad esta transacción?

4. Un huracán dañó el comedor del campamento. El costo de reparación será de $12,000, mucho
mayor que el importe que pagará la compañía aseguradora.

C U E S T I O N E S É T I C A S

Cuestión ética 1. En el relato de inicio de capítulo se mencionan los miles de millones de dóla-
res que las compañías tabacaleras han pagado a causa de enfermedades relacionadas con el tabaquis-
mo. En particular, el importante fabricante de cigarrillos Philip Morris pagó más de $3,000,000,000
en 1998.

Se requiere lo siguiente:

1. Suponga que es el director financiero de Philip Morris y se encarga de sus estados financieros.
¿Qué disyuntiva ética enfrentaría cuando considere qué presentar en el informe anual de la
compañía acerca de esos pagos? ¿Cuál sería su comportamiento ético en esta situación?

2. ¿Cuáles son algunas de las consecuencias negativas que enfrentaría Philip Morris si no dijera la
verdad? ¿Y cuáles si la dijera?

Cuestión ética 2. El consejo de administración de Silvertron Corporation celebra una junta
para analizar los resultados del año pasado, antes de publicar sus estados financieros. El análisis in-
cluye el siguiente diálogo. Amanda Blume, presidenta de la compañía: “Bueno, éste no ha sido un
buen año. Los ingresos disminuyeron y los gastos aumentaron mucho. Si no encontramos alguna
solución, tendremos pérdidas por tercer año consecutivo. Puedo transferir temporalmente unos te-
rrenos de mi propiedad a nombre de la compañía, con lo que mejoraría el balance. ¿Puedes ahorrar
$500,000 en gastos, Kent? Con eso obtendríamos el préstamo bancario que necesitamos“.

Kent Kohler, contador en jefe de la compañía: “Amanda, pides demasiado. Los principios de
contabilidad generalmente aceptados están diseñados con el fin de evitar ese tipo de trucos”.

Se requiere lo siguiente:

1. Indique cuál es la cuestión ética fundamental en esta situación.
2. Analice la forma en que las propuestas de la presidenta violan los principios de contabilidad

generalmente aceptados. Identifique el principio o concepto específico en dicho caso.

SERVICIOS PROFESIONALES MELINDA GARCIA
Balance

Al 31 de agosto de 20X4

Activo Pasivo

Efectivo ..................................... $ 11,000 Cuentas por pagar ..................... $ 6,000
Cuentas por cobrar.................... 7,000 Documento por pagar ...............
Insumos de oficina .................... 1,000 Total de pasivo........................... 174,000
Mobiliario de oficina ................. 56,000
Terrenos..................................... 169,000 Capital contable

Capital de Melinda Garcia ......... 70,000
Total de pasivo y

Total de activo ........................... capital contable...................... $244,000$244,000

168,000

Analizar las transacciones y efectos
en los estados financieros
(Obj. 4)
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C A S O D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S

Este caso y otros similares en capítulos posteriores se enfocan en los estados financieros de una
compañía real, Target Corporation, la cadena de descuento para mercados de clase media alta. Al
trabajar en cada caso, adquirirá confianza en la comprensión y uso de los estados financieros de
compañías verdaderas.

Consulte los estados financieros de Target en el apéndice A, al final de la obra.

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Cuánto efectivo (incluidos los equivalentes de efectivo) tenía Target al 29 de enero de 2000?
2. ¿Cuál fue el total de activo de la compañía a la misma fecha y al 30 de enero de 1999?
3. Elabore la ecuación contable de la compañía al 29 de enero, con los importes monetarios

respectivos:

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

4. Identifique el total de ingresos del año que termina el 29 de enero de 2000 (ejercicio fiscal 1999).
¿En cuánto aumentaron o disminuyeron los ingresos en dicho ejercicio?

5. ¿Cuál fue la utilidad o pérdida neta de Target en los ejercicios fiscales 1999 y 1998? ¿Fue bueno
el ejercicio fiscal 1999 en comparación con el de 1998? Indique sus razones.

P R O Y E C T O S E N E Q U I P O

Proyecto 1. Está abriendo un criadero de mascotas. Su propósito es obtener utilidades, de modo
que debe establecer la empresa. Suponga que se organiza como negocio de propietario único.

Se requiere lo siguiente:

1. Elabore una lista detallada de 10 factores que debe considerar al establecer su negocio.
2. Identifique 10 o más transacciones que su empresa celebrará para abrir y operar el criadero.
3. Prepare el estado de resultados, el estado de variaciones al capital contable y el balance al final

del primer mes de operaciones, antes de pagar las deudas del criadero. Use montos ficticios e
incluya un encabezado completo de cada estado financiero. La fecha del balance debe ser el 31
de agosto de 20XX.

4. Analice cómo evaluar el éxito de su empresa y cómo decidiría si continúa o no sus operaciones.

Proyecto 2. Está promoviendo un concierto de rock en su  localidad. Su objetivo es obtener uti-
lidades, de modo que debe establecer la empresa. Suponga que la organiza como negocio de propie-
tario único.

Se requiere lo siguiente:

1. Elabore una lista detallada de 10 factores que debe considerar al establecer su negocio.
2. Describa 10 elementos de los que su empresa debe encargarse para promover y realizar el con-

cierto.
3. Prepare el estado de resultados, el estado de variaciones al capital contable y el balance de la

empresa al 31 de agosto de 20XX, después del concierto de rock y antes de pagar las deudas de
la empresa y cobrar las cuentas por cobrar. Use montos ficticios e incluya un encabezado com-
pleto de cada estado financiero. En el caso de los dos primeros estados, suponga que el periodo
corresponde a los tres meses que terminan el 31 de agosto de 20XX.

4. Suponga que continuará promoviendo conciertos de rock si la empresa tiene éxito. En caso
contrario, la empresa dejará de operar en los tres meses siguientes al concierto. Analice cómo
evaluaría el éxito de la entidad y cómo decidiría si continúa operando o no.

E J E R C I C I O E N I N T E R N E T

Hoover’s Online, The Business Network ofrece información acerca de compañías, industrias,
personas y productos. Éste es un buen sitio para iniciar la recopilación de información básica cuan-
do se investiga una compañía.

1. Vaya a http://www.hoovers.com y use la barra de desplazamiento Search para seleccionar la
opción Company. En el cuadro siguiente, escriba eBay y haga clic en Go. En relación con eBay
Inc., haga clic en Capsule.
a. Lea la descripción de la compañía y resuma brevemente su contenido.
b. Revise otra información del sitio y comente algún tema de su interés.

2. Vaya a la parte superior de la página y haga clic en la página Financials. Bajo el encabezado Free
Financial Information, haga clic en Annual Financials.
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Identificar cuentas de los estados
financieros de una compañía
(Obj. 4)

eBay



a. Numere los montos de los tres años más recientes presentados en las secciones Revenue y To-
tal Net Income. ¿Está en crecimiento y expansión eBay? ¿Es una compañía rentable?

b. Numere los montos del año más reciente que se presentan en las secciones Total Assets,
Total Liabilities y Total (Owner’s) Equity. ¿Se mantiene la igualdad de la ecuación contable?
¿Con qué se financian principalmente los activos: con deuda o con capital contable?

3. Vaya al inicio de la página y haga clic en la ficha Company Capsule. Luego haga clic en el URL de
eBay (www.ebay.com) y en Browse para explorar el mercado en línea más grande del mundo.
Comente sobre algún artículo que encuentre de su interés.
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Registro de 
las transacciones
de un negocio

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo, usted
podrá:

1. Definir y usar los términos
contables básicos

2. Aplicar las reglas del cargo
y el abono

3. Registrar transacciones en el diario
4. Pasar asientos del diario al mayor
5. Preparar y usar una balanza de

comprobación
6. Preparar un catálogo de cuentas

para un negocio
7. Analizar las transacciones sin

un diario
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El activo
El activo son los recursos económicos que benefician al negocio y que lo seguirán ha-
ciendo en el futuro. Casi todas las empresas usan las siguientes cuentas de activo.

EFECTIVO La cuenta de Efectivo es un registro de todos los efectos que producen las
transacciones en efectivo de un negocio. El efectivo incluye dinero y todo medio de
intercambio que el banco acepte a valor nominal, por ejemplo: los saldos de las cuentas
bancarias, el papel moneda, las monedas, los certificados de depósito y los cheques.
Algunas compañías exitosas, como Wal-Mart, tienen mucho efectivo. Muchos mino-
ristas electrónicos quizá quiebren debido a la falta de efectivo.

DOCUMENTOS POR COBRAR Un negocio o empresa podría vender sus bienes y servicios
a cambio de un pagaré; es decir, un compromiso, por escrito, de que el cliente pagará
una cantidad determinada de dinero en una fecha establecida. La cuenta de Docu-
mentos por cobrar es un registro de pagarés que el negocio espera cobrar en efectivo.
Un pagaré ofrece más seguridad de cobro que una cuenta por cobrar.

CUENTA POR COBRAR Un negocio podría vender sus bienes y servicios a cambio de una
promesa verbal o implícita de que, en el futuro, recibirá una cantidad dada en efectivo.
Estas ventas se hacen a crédito (“a cuenta abierta”). La cuenta de Cuentas por cobrar

Suponga que ha comprado un Pontiac Grand Am que le costó $20,000
y tuvo que pedir prestados $12,000 para pagarlo. ¿Puede usted escribir
su propia ecuación contable para esta transacción?

Respuesta:

Activo � Pasivo � Capital contable
$20,000 � $12,000 � $8,000

Olvídese de que los minoristas electrónicos conseguirán dejar a Wal-Mart sin negocios. Por
ahora, su tarea se limita a mantenerse con vida. El tiempo de muchos de estos negocios se
está agotando porque todavía no han producido utilidades. Están gastando una cantidad tal en
publicidad que, dentro de poco, se podrían quedar sin dinero. De hecho, en el cuarto trimestre
de 1999, sólo cuatro minoristas electrónicos (priceline.com, Drugstore.com, Value
America y eBay) aumentaron el margen de sus utilidades brutas.

¿Qué hacen estas compañías para observar su avance financiero o la ausencia de éste?
Los administradores no tiran los dados para decidir si lanzarán un producto nuevo o para
saber si el negocio es rentable. Llevan registros contables como los que presentamos en este
capítulo. La contabilidad sirve para medir las pérdidas y las ganancias.

El capítulo 1 habló del análisis de las transacciones y de los estados financieros, pero no
mostró cómo preparar estos estados. Los capítulos 2, 3 y 4 cubren el proceso contable que da
por resultado los estados financieros.

El capítulo 2 habla de cómo se procesa la información contable en la práctica. A lo largo
de este capítulo, y de los dos siguientes, continuaremos ilustrando los procedimientos contables
con negocios de servicios, como Gay Gillen eTravel, un despacho de contadores, un bufete de
abogados o una franquicia de deportes, como la Atlanta Braves. En el capítulo 5 pasare-
mos a las empresas mercantiles, como Macy’s y Wal-Mart. Todos estos negocios usan el
sistema contable básico que ilustramos en este libro.

LA CUENTA
El instrumento básico de los resúmenes contables es la cuenta; es decir, el registro
detallado de los cambios que ocurren en un activo, un pasivo o el capital contable
durante un periodo específico. Para facilitar el acceso a la información, agrupamos las
cuentas en un registro llamado mayor (o libro mayor). Esto es lo que entendemos
cuando decimos “llevar libros” y “auditar libros”. Un mayor normalmente adopta la
forma de una lista de computadora.

Las cuentas se agrupan en tres categorías generales, de acuerdo con la ecuación
contable :

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

➵

Objetivo 1
Definir y usar los términos contables
básicos

CUENTA. El registro detallado
de los cambios ocurridos en
el activo, el pasivo o el capital
contable durante un periodo.
El instrumento básico de los
resúmenes contables.

MAYOR. El libro de las cuentas.

En el capítulo 1, p. 11,
aprendimos que la ecuación
contable es la herramienta bá-
sica de la contabilidad. Mide el
activo de la empresa y los dere-
chos al activo.

➵



contiene estas cantidades. La mayoría de las ventas, en Estados Unidos y otros países
desarrollados, se hace por medio de cuentas por cobrar.

GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO Un negocio, con frecuencia, paga por adelantado
ciertos gastos, por ejemplo: la renta y los seguros. Un gasto pagado por adelantado es un ac-
tivo, porque el adelanto proporciona un beneficio futuro al negocio. El mayor contiene
una cuenta de Activo separada para cada gasto pagado por adelantado. La renta pagada
por adelantado, los seguros pagados por adelantado y los Insumos de oficina son cuentas
de gastos pagados por adelantado.

TERRENOS La cuenta de Terrenos es un registro del costo de los terrenos que son propie-
dad del negocio y que éste usa para sus operaciones. Los terrenos en venta se registran
por separado, en una cuenta de inversiones.

EDIFICIO El costo de los edificios de un negocio (oficina, almacén, tienda y demás) se
registra en la cuenta de Edificios. Los minoristas electrónicos casi no necesitan edificios
debido a la naturaleza electrónica de sus actividades. Por otra parte, Wal-Mart posee edi-
ficios en muchos lugares. Los edificios en venta son un activo que se registra por separa-
do como inversiones.

MOBILIARIO Y EQUIPO Un negocio lleva una cuenta de Activo por separado para cada tipo
de equipo; por ejemplo, Equipo de cómputo, Equipo de oficina y Equipo de tienda. La
cuenta de Mobiliario y equipo muestra el costo de este activo. Las computadoras y su
software son el activo más importante para los minoristas electrónicos.

El pasivo
Recuerde que un pasivo es una deuda. Por lo general, un negocio tendrá menos cuentas
de pasivo que de activo, porque el pasivo del negocio se resume a un puñado de cuentas.

DOCUMENTOS POR PAGAR La cuenta de Documentos por pagar es la contraparte de la
cuenta de Documentos por cobrar. Los documentos por pagar son los montos que el ne-
gocio debe pagar porque firmó pagarés con el propósito de tomar dinero a préstamo o de
comprar bienes y servicios.

CUENTAS POR PAGAR La cuenta de Cuentas por pagar es la contraparte de la de Cuentas
por cobrar. La promesa verbal o implícita de pagar las deudas que se derivan de las compras
a crédito aparece en la cuenta de Cuentas por pagar. Por esto mismo usamos la expresión
“compra a cuenta abierta”. Todas las compañías, inclusive CBS, Coca-Cola y eBay tienen
cuentas por pagar.

PASIVO ACUMULADO Un pasivo acumulado es la obligación contraída por concepto de un
gasto que aún no hemos pagado. Las Cuentas de pasivo acumulado se van añadiendo a
medida que sea necesario. Los impuestos por pagar, los intereses por pagar y los sueldos
y salarios por pagar son cuentas de pasivo de casi todas las compañías.

Capital contable
El derecho que el propietario tiene sobre el activo del negocio se llama capital contable. En
una empresa individual o en una sociedad, el capital contable está dividido en cuentas
separadas, una para el saldo del capital contable y la otra para los retiros del propietario.

CAPITAL La cuenta de Capital muestra el derecho del propietario sobre el activo del nego-
cio. Piense en Gay Gillen eTravel. Cuando restamos el total del pasivo del total del activo
de la agencia de viajes, la cantidad restante será el capital contable. El saldo del capital es
igual a las cantidades que el dueño invierte en el negocio, más las ganancias netas del ne-
gocio, menos las pérdidas netas y los retiros del dueño. 

RETIROS Cuando Gay Gillen retira efectivo u otros activos del negocio para su uso per-
sonal, el activo y el capital contable de la agencia de viajes disminuyen. Los montos que
saca del negocio aparecen en una cuenta por separado, llamada Cuenta de Retiros de
Gay Gillen o libranzas de Gay Gillen. Si registráramos los retiros directamente en la
cuenta de Capital, el monto de los retiros hechos por el dueño no quedarían resaltados y
ello dificultaría la toma de decisiones. La cuenta de Retiros disminuye el capital contable.

➵
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➵ Véase el estado de varia-
ciones al capital contable en el
capítulo 1, anexo 1-7.



CONTABILIDAD DE PARTIDA DOBLE
La contabilidad está basada en un sistema de partida doble; es decir, registramos los dos efec-
tos de la transacción de un negocio. Cada transacción afecta, cuando menos, a dos cuentas. Por
ejemplo, los $30,000 en efectivo que Gay Gillen invirtió en su agencia de viajes aumen-
taron tanto la cuenta de Efectivo como la cuenta de Capital del negocio. La contabilidad
no estaría completa si sólo registráramos el aumento del efectivo de una entidad, sin re-
gistrar el aumento de su capital contable.

Piense en una compra de materiales en efectivo. ¿Cuáles son los dos efectos de esta
transacción? La compra 1) disminuye el efectivo y 2) aumenta los materiales. La compra
de materiales a crédito 1) aumenta los materiales y 2) aumenta las cuentas por pagar.
Todas las transacciones producen, por lo menos, dos efectos en la entidad.

La cuenta T
El formato más usado para las cuentas se llama cuenta T, porque tiene la forma de una “T”
mayúscula. La línea vertical de la cuenta T la divide en un lado izquierdo y uno derecho.
El nombre de la cuenta aparece en la línea horizontal. Por ejemplo, la cuenta de efectivo
de un negocio, con una cuenta T, se vería como el formato siguiente:

INGRESOS El aumento que registra el capital contable porque hemos entregado bienes o
servicios a los clientes o compradores se llama ingresos. El mayor contiene tantas cuentas
de ingresos como sean necesarias. Gay Gillen eTravel necesita tener una cuenta de In-
gresos por servicios que registra los montos que gana al brindar servicios de viaje a sus
clientes. Si un negocio presta dinero a un extraño, necesitará una cuenta de Ingresos por
intereses que registre los intereses que gana sobre el préstamo. Si el negocio renta un edi-
ficio a un inquilino, necesitará una cuenta de Ingresos por rentas.

GASTOS Los gastos consumen activo o crean obligaciones en el transcurso de las opera-
ciones del negocio. Los gastos tienen el efecto contrario a los ingresos; es decir, disminu-
yen el capital contable. Un negocio necesita una cuenta por separado para cada tipo de
gasto; por ejemplo, una cuenta de Gastos por sueldos y salarios, una de Gastos por renta,
una de Gastos por publicidad y una de Gastos por servicios públicos. Los negocios de to-
do tamaño, sea General Electric o Gay Gillen eTravel, luchan por reducir al mínimo sus
gastos con el propósito de aumentar al máximo las ganancias netas (o utilidad neta).

El anexo 2-1 muestra una agrupación posible de las cuentas de activo, pasivo y capital
contable en un mayor.
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ANEXO 2-1
El mayor (cuentas de Activo,
Pasivo y Capital contable)El mayor

es una
combinación

de todas
las cuentas

Cuentas individuales de activo

Cuentas individuales de pasivo

Cuentas
individuales de
capital contable

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13

Mayor

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13

Efectivo

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

Cuentas
por pagar

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12

2

Capital de
Gay Gillen

Ejercicio diario 2-1

EFECTIVO

(Lado izquierdo) (Lado derecho)

Debe Haber



ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

El lado izquierdo de la cuenta es el lado del debe y el derecho es el del haber. Las pala-
bras debe y haber le pueden parecer extrañas porque son nuevas. Para no tener problemas
con su uso, recuerde que:

Debe � Lado izquierdo Haber � Lado derecho

A pesar de que los términos lado izquierdo y lado derecho son más descriptivos, los de debe
y haber están profundamente arraigados en los negocios.1 Debe y haber se abrevian así:

• D � Debe • H � Haber

Aumentos y disminuciones en las cuentas
La categoría de la cuenta determina cómo registraremos los aumentos y las disminu-
ciones. En el caso de una cuenta cualquiera, registramos todos los aumentos en un lado
y todas las disminuciones en el otro.

• Registramos los aumentos del activo en el lado izquierdo (debe) de la cuenta.
• Registramos los decrementos de los activos en el lado derecho (haber).

Por el contrario,

• Registramos los aumentos del pasivo y el capital contable como abonos.
• Registramos las disminuciones del pasivo y el capital contable como cargos.

Éstas son las reglas del cargo y del abono.
Al estudiar contabilidad, olvídese del uso general del debe y el haber. Tan sólo recuer-

de que debe va del lado izquierdo y que haber va del lado derecho. Un cargo y un abono aumen-
tarán o disminuirán una cuenta, dependiendo del tipo de cuenta. En un sistema computa-
rizado de contabilidad, la computadora interpreta los cargos y los abonos como aumentos
o disminuciones de acuerdo con la categoría de la cuenta. Por ejemplo: una computado-
ra interpreta un aumento en el efectivo como un cargo a esa cuenta y también interpre-
ta un aumento en Cuentas por pagar como un abono.

Este patrón para registrar el debe y el haber está fundado en la ecuación contable:

Activo � Pasivo � Capital contable
Debe � Haber

En la ecuación, el activo se encuentra en el lado contrario del pasivo y el capital contable.
Por lo tanto, registramos los aumentos y las disminuciones en el lado contrario del pasivo y
el capital contable. Además, hacemos lo mismo con el pasivo y el capital contable que,
con relación al signo de igual, se encuentran del mismo lado. El anexo 2-2 muestra la re-
lación entre la ecuación contable y las reglas del debe y el haber.
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EFECTIVO

Cargo por
incremento,
30,000

CAPITAL DE GAY GILLEN

Abono por 
incremento,
30,000

1Las palabras debe y haber tienen un origen Latín (debitum y creditum). Luca Pacioli, el monje italiano que
escribió sobre la contabilidad en el siglo XV, popularizó estos términos.

DEBE. El lado izquierdo de una
cuenta.

HABER. El lado derecho de una
cuenta.

Objetivo 2
Aplicar las reglas del cargo y el abono

Ejercicio diario 2-2

ANEXO 2-2
La ecuación contable y las reglas
del debe y el haber

Ecuación
contable:

Reglas
del cargo
y el abono

Activo

Cargo
+

Abono
–

Cargo
–

Abono
+

Cargo
–

Abono
+

Pasivo Capital contable= +

Para entender las ideas que están representadas en el anexo 2-2, volvamos a la pri-
mera transacción del capítulo 1. Gay Gillen invirtió $30,000 en efectivo para poner en
marcha su agencia de viajes. El negocio recibió $30,000 en efectivo de Gillen y esto le
proporcionó el capital contable del negocio. Nosotros estamos llevando la contabilidad
del negocio Gay Gillen eTravel. ¿Qué cuentas del negocio se ven afectadas? ¿En qué
monto? ¿De qué lado (debe o haber)? La respuesta: el activo y el capital del negocio au-
mentarían $30,000, como muestran las siguientes cuentas T: 
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¿Puede preparar un balance para Gay Gillen eTravel después de la
primera transacción realizada el 2 de abril de 20X1? 

La cantidad que queda en una cuenta se conoce como saldo. La primera transacción
deja en la cuenta de Efectivo un saldo deudor de $30,000 y en la cuenta de Capital de
Gay Gillen un saldo acreedor de $30,000.

La segunda transacción es una compra de terrenos en efectivo por $20,000. Esta
transacción afecta dos activos: Efectivo y Terrenos. Disminuye (abona a) el efectivo y au-
menta (carga a) los terrenos, como muestran las cuentas T:

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

GAY GILLEN eTRAVEL
Balance

Al 2 de abril de 20X1

Activo Pasivo
Efectivo .............. $30,000 Ninguno

Capital contable
Capital de 

Gay Gillen............ $30,000
Total pasivo y

Total activo......... capital contable.... $30,000$30,000

Respuesta:

CAPITAL DE GAY GILLEN

Saldo 30,000

EFECTIVO

Saldo 30,000 Abono por 
disminución
20,000

Saldo 10,000

TERRENOS

Cargo por
aumento
20,000

Saldo 20,000

Note que Activo � Pasivo � Capital contable y que el monto del total de cargos � el
monto de total de abonos. El anexo 2-3 ilustra la ecuación contable y las primeras tres
transacciones de Gay Gillen eTravel.

ANEXO 2-3 La ecuación contable y las tres primeras transacciones de la entidad mercantil Gay
Gillen eTravel

LAND FOR SALE

   GAY GILLEN

April 2 20 01

   Pay to the
   order of       Gay Gillen eTravel   $30,000

 Thirty Thousand and 00/100 DOLLARS

   memo

$30,000
Efectivo

$30,000
Capital Terrenos

Efectivo

$500
Insumos

de oficina

$20,000
Terrenos

$10,000
Efectivo

$500
Cuentas
por pagar

$30,000
Capital

Transacción 1
Recibió $30,000 en efectivo

y acciones emitidas

Transacción 2
Pagó $20,000 en efectivo
por compra de terrenos

Transacción 3
Compró $500 de insumos de oficina a cuenta

$20,000

$10,000

$30,000
Capital
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EFECTIVO

Saldo 10,000

TERRENOS

Saldo 20,000

CAPITAL DE GAY GILLEN

Saldo 30,000

INSUMOS DE OFICINA

Cargo por
aumento 500

Saldo 500

CUENTAS POR PAGAR

Abono por
aumento

500

Saldo 500

Objetivo 3
Registrar transacciones en el diario

DIARIO. El registro contable cro-
nológico de las transacciones
de una entidad.

Creamos las cuentas a medida que se van necesitando. El proceso de crear otra cuenta T, al
prepararnos para registrar una transacción, se llama abrir la cuenta. En la transacción 1
abrimos la cuenta de Efectivo y la cuenta de Capital de Gay Gillen. En la transacción 2 abri-
mos la cuenta de Terrenos y en la transacción 3, la de Insumos de oficina y la de Cuentas
por pagar. En cada transacción, el total de cargos debe ser igual al total de abonos.

Podríamos registrar todas las transacciones directamente en las cuentas, como hemos
mostrado aquí para las primeras tres transacciones. No obstante, ese método no lleva un
registro claro de cada transacción. Los contadores, para ahorrarse tiempo, registran cada
transacción en un diario. Después trasladan la información del diario a las cuentas.

Registro de las transacciones en el diario
En la práctica, los contadores primero registran las transacciones en un diario, que es un
registro cronológico de las transacciones. El proceso de registrar en el diario consta de
cuatro pasos:

1. Identificar la transacción y sus datos.
2. Especificar cada una de las cuentas afectadas por la transacción y clasificar cada

cuenta por tipo (activo, pasivo o capital contable).
3. Determinar si la transacción aumenta o disminuye cada una de las cuentas. Usar las

reglas del debe y el haber para determinar si se debe cargar o abonar a la cuenta.
4. Registrar la transacción en el diario, haciendo una breve explicación del asiento

en el diario. Primero registramos el lado del cargo y después el lado del abono.

El paso 4, “Registrar la transacción en el diario”, quiere decir registrar la transacción en el
diario. Este paso también se conoce como “registrar el asiento en el diario” o “registrar la
partida en el diario”.

Estos cuatro pasos son iguales en un sistema computarizado de contabilidad y en un
sistema manual. No obstante, en el paso 4, si estamos usando una computadora, por lo
general registramos la partida en el diario por número de cuenta y, a continuación, el
nombre de la cuenta aparece automáticamente.

Apliquemos los cuatro pasos para registrar en el diario la primera transacción de Gay
Gillen eTravel: la recepción de los $30,000 que Gillen ha invertido en el negocio.

Paso 1. Los datos aparecen en el talón del depósito bancario de Gillen y en su cheque por
$30,000, que deposita en la cuenta bancaria del negocio. Véase el anexo 2-3.

Paso 2. Las cuentas afectadas por la transacción son la de Efectivo y la de Capital de Gay
Gillen. La cuenta de Efectivo es una de activo. La cuenta de Capital de Gay Gillen
es una de capital contable.

Paso 3. Las dos cuentas aumentan $30,000. Por lo tanto, cargamos a la cuenta de Efecti-
vo una de activo y abonamos a la cuenta de Capital de Gay Gillen una de capital
contable.

Paso 4. La partida registrada en el diario es:

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

Después de esta transacción, la cuenta de Efectivo tiene un saldo de $10,000 en debe
($30,000 del cargo menos $20,000 del abono). La cuenta de Terrenos tiene un saldo de
$20,000 en debe y la de Capital de Gay Gillen tiene un saldo de $30,000 en haber, como
mostramos aquí y en la parte media del anexo 2-3 (transacción 2).

La transacción 3 es una compra a cuenta de Insumos de oficina por $500. Esta tran-
sacción aumenta el activo de la cuenta Insumos de oficina y el pasivo de la de Cuentas
por pagar, como muestran las siguientes cuentas y el lado derecho del anexo 2-3 (tran-
sacción 3): 



El asiento registrado en el diario incluye: a) la fecha de la transacción; b) el nombre de
la cuenta que lleva el cargo (anotado al borde del margen izquierdo); c) el nombre de la
cuenta que lleva el abono (con sangría); los montos en dólares de d) el cargo (izquierda)
y e) el abono (derecha), y f) una breve redacción de la transacción. Observe que no se es-
cribe el signo de dólares en las columnas del dinero. Se entiende que las cantidades car-
gadas y abonadas están en dólares.

Para registrar una transacción en el diario, primero determine sus efectos evidentes en
las cuentas. Por ejemplo: los efectos del efectivo son muy fáciles de identificar. ¿El efectivo
aumentó o disminuyó? De ahí, encuentre los efectos que la transacción produce en otras
cuentas.

El diario tiene información que las cuentas del mayor no proporcionan. Cada asien-
to registrado en el diario muestra el efecto completo que tiene una transacción del nego-
cio. Piense en la inversión inicial de Gay Gillen. La cuenta de Efectivo muestra una sola
cifra: el cargo de $30,000. Sabemos que toda transacción también debe tener un abono,
por lo tanto, ¿en qué cuenta encontraremos el correspondiente abono de los $30,000? En
este caso, sabemos que la cuenta de Capital contiene esta cifra. No obstante, imagine la
dificultad de ligar los cargos y los abonos de cientos de transacciones sin contar con un re-
gistro por separado para cada transacción. El diario resuelve este problema y presenta el
relato completo de cada transacción. El anexo 2-4 muestra cómo luce la página 1 del dia-
rio después de que Gillen ha registrado la primera transacción.
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Diario Pág. 1

Fecha Cuentas y explicación Cargo Abono

Abril 2 Efectivob...................................................................... 30,000d

Capital de Gay Gillenc.......................................... 30,000e

Inversión inicial recibida por parte del dueño.f

Copiar información (pasar un asiento) del diario al mayor 
Pase de asientos quiere decir que copiaremos las cantidades del diario en el mayor. Los
cargos del diario los registraremos como cargos en el mayor y los abonos del diario los re-
gistraremos como abonos en el mayor. El anexo 2.5 contiene el asiento de la transacción
de la inversión inicial de Gay Gillen eTravel. En este caso no hemos incluido la fecha de
la transacción para poder centrarnos en las cuentas y sus montos en dólares.

Diario Pág. 1

Fecha Cuentas y explicación Cargo Abono

Abril 2 Efectivo...................................................................... 30,000
Capital de Gay Gillen ..............................30,000

Inversión inicial recibida por parte del dueño.

ANEXO 2-4 El diario

Haga un asiento en el diario para registrar un pago a cuenta por $1,600.

1. Identifique las cuentas.
2. ¿Estas cuentas aumentan o disminuyen? ¿Debemos cargar o abonar la

cantidad?
3. Registre la partida en el diario con una redacción.

Respuestas:

1. La compañía pagó $1,600 a cuenta. Las cuentas afectadas son la de Efectivo y la de Cuentas
por pagar.

2. Efectivo (un activo) disminuye $1,600. Cuentas por pagar (un pasivo) disminuye $1,600. Si
registramos un abono, explicamos una disminución en un activo. Si registramos un cargo,
explicamos una disminución en un pasivo. Repase el anexo 2-2.

3. El asiento registrado
en el diario es Cuentas por pagar ................................ 1,600

Efectivo....................................... 1,600
Hizo pago a cuenta.

PASE DE ASIENTOS. Copiar en el
mayor las cantidades del diario.

Objetivo 4
Pasar asientos del diario al mayor
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PARTE A—Asiento del diario:
Cuentas y explicación Cargo Abono

Efectivo................................................................................. 30,000
Capital de Gay Gillen .................................................... 30,000

Inversión inicial recibida por parte del propietario.

PARTE B—Registrar asientos en el mayor:

EFECTIVO

30,000

CAPITAL DE GAY GILLEN

30,000

EL FLUJO DE LOS DATOS CONTABLES
El anexo 2-6 resume cómo fluyen los datos contables de una transacción mercantil por el
sistema de contabilidad hasta llegar al mayor. En las siguientes páginas explicamos seis de
las primeras transacciones de Gay Gillen eTravel. Recuerde que estamos llevando la con-
tabilidad de la agencia de viajes. No es la contabilidad de las transacciones personales de
Gay Gillen.

BANCO

ANEXO 2-6 Flujo de los datos contables del diario al mayor

EFECTIVO

(1) 30,000

CAPITAL DE GAY GILLEN

(1) 30,000

ANEXO 2-5
Asiento en el diario y, después,
registrarlo en el mayor

Analizar la transacción, registrarla en el diario y pasar
los asientos a las cuentas

1. Análisis de la El negocio recibió los $30,000 en efectivo que Gay Gillen invirtió para poner en
marcha su agencia de viajes. El efectivo aumentó el activo del negocio, así que
lo cargamos a Efectivo. El capital contable del negocio también aumentó y, pa-
ra registrar este aumento, lo abonamos a Capital de Gay Gillen.

Ecuación ACTIVO � PA S I V O � CAPITAL CONTABLE

contable Efectivo Capital de Gay Gillen
�50,000 � 0 � �30,000

Asiento Efectivo ............................................ 30,000
del diario Capital de Gay Gillen............. 30,000

Inversión recibida por parte del propietario.

Los asientos del diario registran la misma información que obtuvimos usando
la ecuación contable en el capítulo 1. Las dos cuentas (Efectivo y Capital de Gay
Gillen) aumentaron porque el negocio recibió $30,000 en efectivo y propor-
cionó a Gillen $30,000 de capital (capital contable) en el negocio.

Cuentas
del mayor

transacción
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2. Análisis de la Gillen pagó $20,000 en efectivo por un terreno que usará para ubicar su ofici-
na. La compra disminuyó el efectivo del negocio, por lo tanto, la abonamos a
Efectivo. El terreno aumentó el activo de la entidad, por lo tanto, lo cargamos
a Terrenos.

Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Efectivo Terrenos
�20,000 �20,000 � 0 � 0

Asiento Terrenos........................................................... 20,000
del diario Efectivo.................................................. 20,000

Efectivo pagado por terrenos.

Esta transacción aumentó un activo: los terrenos, y disminuyó otro activo: el
efectivo. El efecto neto para el total del activo fue cero; es decir, no tuvo efecto
alguno para el pasivo ni para el capital contable. (En los negocios, el término
neto se refiere a la cantidad que nos queda después de hacer una resta.)

Cuentas
del mayor

3. Análisis de la Gillen compró a crédito insumos de oficina por $500. Estos insumos aumen-
taron el activo, por lo tanto, cargamos la cantidad a Insumos de oficina. La
compra también aumentó el pasivo de cuentas por pagar y, para registrar este
aumento, lo abonamos a Cuentas por pagar.

Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Insumos de oficina Cuentas por pagar
�500 � �500 � 0

Asiento Insumos de oficina.......................................... 500
del diario Cuentas por pagar ................................. 500

Insumos de oficina comprados a crédito.

Cuentas 
del mayor

4. Análisis de la Gillen pagó $300 por concepto de la cuenta por pagar creada en la transacción 3.
El pago de efectivo disminuyó su activo, por lo tanto, lo abonamos a Efectivo. El
pago también disminuyó el pasivo de cuentas por pagar, por lo tanto, lo carga-
mos a Cuentas por pagar.

Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Efectivo Cuentas por pagar
�300 � �300 � 0

Asiento Cuentas por pagar............................................ 300
del diario Efectivo.................................................. 300

Pagó efectivo a crédito.

Cuentas
del mayor

5. Análisis de la Gay Gillen remodeló su casa con fondos personales y un préstamo de Nations
Bank. Ésta no es una transacción de la agencia de viajes, por lo tanto, no la re-
gistramos en los libros de diario.

6. Análisis de la Gillen retiró $2,100 para sus gastos personales. El retiro disminuyó el efectivo
de la entidad, por lo tanto, lo abonamos a Efectivo. Esta transacción también
disminuyó el capital contable. Las disminuciones en el capital contable de un
solo dueño, que son resultado de que el dueño hace retiros, se cargan a una
cuenta por separado: Retiros. Por lo tanto, las cargamos a Retiros de Gay Gillen.

transacción

EFECTIVO

(1) 30,000 (2) 20,000

TERRENOS

(2) 20,000

transacción

Ejercicio diario 2-3

INSUMOS DE OFICINA

(3) 500

CUENTAS POR PAGAR

(3) 500

transacción

transacción

transacción

EFECTIVO

(1) 30,000 (2) 20,000

(4) 300

CUENTAS POR PAGAR

(4) 300 (3) 500



Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Efectivo Retiros de Gay Gillen
�2,100 � 0 �2,100

Asiento Retiros de Gay Gillen ............................... 2,100
del diario Efectivo .......................................... 2,100

Retiro de efectivo por parte del dueño.

Cuentas

del mayor

Señalamos cada asiento del diario que pasamos al mayor por fecha o por número de tran-
sacción. De esta manera, podemos seguir una transacción cualquiera del diario al mayor y
de regreso al diario. Esta vinculación nos permite encontrar la información que podríamos
necesitar para tomar una decisión.

Las cuentas después de registradas en el mayor
A continuación le mostramos cómo lucen las cuentas después de haber registrado las
transacciones en el mayor. Las cuentas están agrupadas bajo su nombre correspon-
diente.

Cada cuenta tiene un saldo, marcado como Sal. El saldo de una cuenta es la diferen-
cia entre el total de cargos de una cuenta y el total de abonos. Por ejemplo: el saldo de la
cuenta de Efectivo es la diferencia entre el total de cargos, $30,000, y el total de abonos,
$22,400 ($20,000 � $300 � $2,100). Por lo tanto, el saldo de efectivo es $7,600. Los saldos
son las cantidades que restan en las cuentas después de que las hemos registrado. Usa-
mos una línea horizontal para separar los montos de la transacción y el saldo de una
cuenta. Cuando hemos pasado las transacciones al mayor, la cifra final de una cuenta,
que aparece debajo de la línea horizontal, es el saldo.

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE
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EFECTIVO

(1) 30,000 (2) 20,000

(4) 300

(6) 2,100

RETIROS DE GAY GILLEN

(6) 2,100

EFECTIVO

(1) 30,000 (2) 20,000

(4) 300

(6) 2,100

Sal. 7,600

TERRENOS

(2) 20,000

Sal. 20,000

CAPITAL DE GAY GILLEN

(1) 30,000

Sal. 30,000

RETIROS DE GAY GILLEN

(6) 2,100

Sal. 2,100

CUENTAS POR PAGAR

(3) 500

Sal. 500

CUENTAS POR PAGAR

(4) 300 (3) 500

Sal. 200

Si la suma de los cargos de la cuenta es superior a la suma de los abonos, esa cuenta
tiene un saldo deudor, por ejemplo, la cuenta de Efectivo. Si la suma de los abonos es
mayor, la cuenta tiene un saldo acreedor, como la de Cuentas por pagar.

La balanza de comprobación
Una balanza de comprobación es una lista de todas las cuentas con sus saldos —pri-
mero el activo, después el pasivo y, a continuación, el capital contable—, tomadas del
mayor. Antes de que existieran las computadoras, la balanza de comprobación permitía
corroborar la exactitud porque nos mostraba si el total de cargos era igual al total de abo-

Objetivo 5
Preparar y usar una balanza
de comprobación

BALANZA DE COMPROBACIÓN.
Lista de todas las cuentas
y sus saldos.
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GAY GILLEN eTRAVEL
Balanza de comprobación

Al 30 de abril de 20X1

Balanza

Nombre de la cuenta Debe Haber

Efectivo .......................................... $   7,600
Insumos de oficina ......................... 500
Terrenos ......................................... 20,000
Cuentas por pagar .......................... $     200
Capital de Gay Gillen ..................... 30,000
Retiros de Gay Gillen .....................
Total ............................................... $30,200$30,200

2,100

ANEXO 2-7
La balanza de comprobación

Ejercicio diario 2-4

Corregir los errores de la balanza de comprobación
En una balanza de comprobación, el total de cargos y el total de abonos deben ser iguales.
Si no lo son, hay un error de contabilidad. Los sistemas computarizados de contabilidad eli-
minan casi todos los errores porque éstos pasan las cantidades del diario al mayor tal como
están registradas en el diario. Sin embargo, las computadoras no pueden eliminar todos los
errores, porque los humanos a veces introducen datos equivocados.

Cuando las cuentas no cuadran, podemos detectar los errores si calculamos la diferen-
cia entre el total de cargos y el total de abonos de la balanza de comprobación. Después,
haremos una o varias de las siguientes cosas:

1. Buscar si en la balanza de comprobación falta alguna cuenta. Por ejemplo, supon-
ga que el contador omitió Retiros de Gay Gillen de la balanza de comprobación
del anexo 2-7. El monto total de los cargos sería $28,100 ($30,200 � $2,100). Si
rastrea cada cuenta del mayor con la balanza de comprobación, entonces encon-
trará la cuenta que falta.

2. Dividir entre dos la diferencia que haya entre el total de cargos y el total de abonos.
Un cargo tratado como un abono, o viceversa, duplica el monto del error. Suponga-
mos que el contador de Gay Gillen registró como cargo un abono de $300. El total
de cargos contiene los $300 y el total de abonos omite los $300. El monto que no
cuadra es $600. Si dividimos la diferencia entre dos, entonces encontraremos los
$300 del monto de la transacción. De ahí, buscaremos en el diario una transac-
ción de $300 y la llevaremos a la cuenta afectada.

3. Dividir entre nueve el monto de la diferencia. Si podemos dividir el resultado jus-
to entre nueve, el error puede ser un error de arrastre (ejemplo: escribir $300 en
lugar de $30) o una trasposición (ejemplo: poner $61 en lugar de $16). Suponga
que Gillen registró su retiro de $2,100 como $21,000 en su balanza de comproba-
ción, debido a un error de arrastre. El total de los cargos no cuadraría con el total
de los abonos por $18,900 ($21,000 � $2,100 � $18,900). Si dividimos $18,900
entre nueve obtendremos $2,100, la cantidad correcta de los retiros. De ahí, se-
guimos este monto por el mayor hasta llegar a la cuenta de Retiros de Gay Gillen,
que tiene un saldo de $2,100. Los sistemas computarizados evitan este tipo de
errores.

Aviso: No confunda una balanza de comprobación con un balance. Una balanza de
comprobación es un documento interno, que sólo verán los dueños, los administradores
y los contadores de la compañía. La compañía presenta al público su balance, que es un
estado financiero formal.

nos. Ahora, la balanza de comprobación es un resumen, de gran utilidad, de todas las
cuentas y sus saldos. Podemos llevar una balanza de comprobación siempre y cuando los
asientos estén actualizados. El momento más frecuente para hacerlo es al término del pe-
riodo contable. El anexo 2-7 muestra la balanza de comprobación de Gay Gillen eTravel,
después de las primeras seis transacciones.
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“Si podemos enviar proyectiles que pegan en el centro del blanco... en un campo de entrena-
miento de Afganistán, deberíamos ser capaces de montar un sistema de contabilidad en el
Departamento de la Defensa.” Éstas fue-
ron las palabras que pronunció el senador
Charles Grassley (republicano de Iowa)
tras el desvío de fondos en las instalacio-
nes militares de Estados Unidos, ocurrido
debido a debilidades del sistema de con-
tabilidad del Pentágono.

Un año después seguía faltando
precisión en el Departamento de Defensa.
Los administradores del dinero del Pentá-
gono tuvieron que hacer ajustes contables
del orden de $7 billones para que sus li-
bros cuadraran. Un ajuste quiere decir
que un contador corrige una discrepancia.
La lección del error de los $7 billones es: las computadoras no llevan los libros, lo hacen las
personas.

Estos errores en la forma de llevar los libros afectan el bolsillo de todos nosotros. Sin
datos sólidos de los costos, los administradores militares sencillamente no pueden tomar
buenas decisiones, por ejemplo, si deben cerrar una base o mantenerla activa. El público ja-
más conoce el costo real de los programas de defensa, por ejemplo, el escudo de defensa
contra proyectiles o el costo de la salud de los militares jubilados. Con datos contables más
confiables, sabríamos cómo votar en estos asuntos.

Fuentes: Basado en: Julia Malone, “Auditors cite failings in 11 of 24 agencies”, The Atlanta Constitution, 31 de
marzo de 2000, p. A; 20. John M. Donnelly, “Pentagon’s Finances Just Don’t Add Up; Audit: Hundreds of computer
systems fail to keep running totals of income and outgo. Last year, the Defense Department’s bookkeeping errors
totaled more than the entire federal budget”, The Los Angeles Times, 5 de marzo de 2000, p. 8. Ralph Vartabedian,
“Thefts Reveal Flawed Pentagon Contract System”, The Los Angeles Times, 28 de septiembre de 1998, p. 1.

El error que costó siete billones de dólares

PROBLEMA DE RESUMEN

El 1 de agosto de 20X5, Liz Shea inaugura Shea’s Research Service. Ella es dueña del negocio de propietario
único. En los primeros 10 días de actividades de la entidad, el negocio realiza estas transacciones:
a. Para iniciar operaciones, Shea deposita $40,000 de sus fondos personales en una cuenta bancaria a

nombre de Shea’s Research Service. El negocio recibe el efectivo y proporciona capital (capital con-
table) a Shea.

b. Shea paga $30,000 en efectivo por un edificio pequeño, donde estarán las oficinas del negocio.
c. Shea compra a crédito materiales de oficina por $500.
d. Shea paga $6,000 en efectivo por los muebles para su oficina.
e. Shea paga $150 para la cuenta por pagar que creó en la transacción (c).
f. Shea retira $1,000 en efectivo para su uso personal.

Se requiere lo siguiente:

1. Presente la ecuación contable para cada transacción. Después registre los asientos de esas transac-
ciones en el diario y páselos a las cuentas. En el diario, señale los asientos por letra.

2. Muestre todas las cuentas T después de los asientos.
3. Prepare una balanza de comprobación de Shea’s Research Service al 10 de agosto de 20X5.

MITAD DEL CAPÍTULO

www.prenhall.com/horngren

Evaluación de mitad de capítulo



Solución 

Requisito 1

a. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE
contable Efectivo Capital de Liz Shea

�40,000 � 0 � $40,000

Asiento Efectivo ...................................................... 40,000
del diario Capital de Liz Shea.................40,000

Inversión recibida por parte de la dueña.

Cuentas
del mayor

b. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE
contable

Efectivo Edificio
�30,000 �30,000 � 0 � 0

Asiento Edificio ....................................................... 30,000
del diario Efectivo............................................ 30,000

Compra de edificio.

Cuentas
del mayor

c. Ecuación ACTIVO � PA S I V O � CAPITAL CONTABLE
contable

Insumos de oficina Cuentas por pagar
�500 � �500 � 0

Asiento Insumos de oficina..................................... 500
del diario Cuentas por pagar ........................... 500

Insumos de oficina comprados a crédito.

Cuentas
del mayor

d. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Mobiliario
Efectivo de oficina
�6,000{ �6,000 � 0 � 0

Asiento Mobiliario de oficina ................................. 6,000
del diario Efectivo............................................ 6,000

Compra de mobiliario de oficina.

Cuentas
del mayor

e. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Efectivo Cuentas por pagar
�150 � �150 � 0

Asiento Cuentas por pagar...................................... 150
del diario Efectivo............................................ 150

Efectivo pagado a cuenta.

Cuentas
del mayor
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EFECTIVO

(a) 40,000

CAPITAL DE LIZ SHEA

(a) 40,000

EFECTIVO

(a) 40,000 (b) 30,000

EDIFICIO

(b) 30,000

INSUMOS DE OFICINA

(c) 500

CUENTAS POR PAGAR

(c) 500

EFECTIVO

(a) 40,000 (b) 30,000

(d) 6,000

MOBILIARIO DE OFICINA

(d) 6,000

EFECTIVO

(a) 40,000 (b) 30,000

(d) 6,000

(e) 150

CUENTAS POR PAGAR

(e) 150 (c) 500



f. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Efectivo Retiros de Liz Shea
�1,000 � 0 �1,000

Asiento Retiros de Liz Shea.................... 1,000
del diario Efectivo ........................... 1,000

Cuentas
del mayor

Requisito 2
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EFECTIVO

(a) 40,000 (b) 30,000

(d) 6,000

(e) 150

(f) 1,000

Sal. 2,850

CAPITAL DE LIZ SHEA

(a) 40,000

Sal. 40,000

MOBILIARIO DE OFICINA

(d) 6,000

Sal. 6,000

CUENTAS POR PAGAR

(e) 150 (c) 500

Sal. 350

INSUMOS DE OFICINA

(c) 500

Sal. 500

EDIFICIO

(b) 30,000

Sal. 30,000

RETIROS DE LIZ SHEA

(f) 1,000

Sal. 1,000

EFECTIVO

(a) 40,000 (b) 30,000

(d) 6,000

(e) 150

(f) 1,000

RETIROS DE LIZ SHEA

(f) 1,000

ACTIVO PASIVO CAPITAL CONTABLE

Requisito 3

SHEA’S RESEARCH SERVICE
Balanza de comprobación
Al 10 de agosto de 20X5

Balanza

Nombre de la cuenta Debe Haber

Efectivo ..................................... $ 2,850
Insumos de oficina .................... 500
Mobiliario de oficina ................. 6,000
Edificio ...................................... 30,000
Cuentas por pagar ..................... $      350
Capital de Liz Shea.................... 40,000
Retiros de Liz Shea....................
Total........................................... $40,350$40,350

1,000

DETALLES DEL DIARIO Y EL MAYOR
Cuando hablamos de los puntos principales de los asientos del diario y de asentarlos en el
mayor, a propósito omitimos ciertos datos esenciales. En la práctica, el diario y el mayor
ofrecen más detalles que van dejando un “rastro” por los registros contables. Por ejem-
plo, un proveedor podría facturar dos veces un mismo artículo que hemos comprado a
crédito. Para demostrar que hemos pagado la factura, recorreríamos los registros de las
cuentas por pagar para encontrar nuestro pago. A efecto de ver cómo funciona el proce-
so, analicemos más detenidamente el diario y el mayor.

DETALLES DEL DIARIO La parte B del anexo 2-8 presenta el diario. El número de la página del
diario aparece en el extremo superior derecho. El diario muestra la siguiente información:

1. La fecha de la transacción: 2 de abril de 20X1 en el caso de la primera transacción. 
2. El nombre de la cuenta y una explicación de la transacción.
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3. La referencia del asiento, abreviada como Ref. a. El uso de esta columna quedará
claro cuando expliquemos los detalles de los asientos. 

4. Columna de debe (cargo), que muestra la cantidad de dólares cargados.
5. Columna de haber (abono), que muestra la cantidad de dólares abonados.

DETALLES DEL MAYOR La parte C del anexo 2-8 presenta las cuentas T que se han visto
afectadas por la primera transacción: la cuenta de Efectivo y la de Capital de Gay Gillen.

ANEXO 2-8 Registrar en el diario y pasar los asientos al mayor

Fecha
20X1
3 de abril   

Rubro
Ref.
diar.

D. 1

Debe

500

Fecha Rubro
Ref.
diar. Haber

Insumos de oficina Núm. de cuenta 141   

Fecha

2 de abril de 20X1

3

Transacción

El negocio recibió $30,000 en efectivo y proporcionó a Gillen
el capital contable de la compañía.

Pagó en efectivo $500 por insumos de oficina.

Cuentas y explicación

Efectivo...................................................
     Capital de Gay Gillen........................
Inversión recibida de la dueña.

Insumos de oficina................................
Efectivo...........................................

Insumos de oficina comprados.

Haber

30,000

500

Página 1   

Debe

30,000

500

Ref.
a.

101
301

141
101

Fecha

2 de abril
de 20X1

         3

Rubro Fecha
20X1
3 de abril

Rubro
Ref.
diar.

D. 1

Haber

500

Debe

30,000

Ref.
DIAR.

D. 1

Efectivo Núm. de cuenta  101   

Fecha

20X1
2 de abril

Fecha Rubro
Ref.
diar. Debe Fecha

20X1
2 de abril

Rubro
Ref.
diar.

D. 1

Haber

30,000

Capital de Gay Gillen Núm. de cuenta 301   

2     Traslade el número de
la página del diario a la
columna de la referencia
del mayor

3 Asiente el monto del cargo 
en la cuenta del mayor

1 Traslade
la fecha de la
transacción
del diario
al mayor

1 2 3

PARTE A
La primera transacción
de Gay Gillen eTravel

PARTE C
El mayor

4

4 Anote el
número de
cuenta en la
columna de
referencia del
asiento del
diario cuando
haya asentado
la cifra en el
mayor.

PARTE B
El diario
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El número de cuenta aparece en el extremo superior derecho de cada cuenta. Cada una
de ellas tiene una columna por separado para:

1. La fecha.
2. La columna del rubro, que se usará para escribir una anotación especial cualquiera.
3. La columna de referencia del diario, abreviada como Ref. diar. La importancia de

esta columna quedará clara cuando hablemos de la mecánica de las partidas.
4. La columna del debe, con la cantidad cargada.
5. La columna del haber, con la cantidad abonada.

Pasar el asiento del diario al mayor
Sabemos que pasar un asiento quiere decir copiar la información de las cuentas del dia-
rio a las del mayor. Pero, ¿cómo manejamos los detalles adicionales que acabamos de
ver? El anexo 2-8 nos muestra los pasos con todo detalle. La parte A presenta la primera
transacción de la entidad mercantil, Gay Gillen eTravel; la parte B presenta el diario, y la
parte C presenta el mayor.

El proceso de pasar los asientos consta de cuatro pasos. Después de asentar la tran-
sacción en el diario:

Flecha ①—Copie (asiente) en el libro la fecha de la transacción del diario.
Flecha ②—Copie (asiente) en el mayor el número de página del diario. Para ello,

usamos algunas abreviaturas:

Ref. diar. quiere decir Referencia del diario, D. 1 quiere decir Página 1 del diario.
Este paso indica de dónde procede la información del mayor; es decir, la Página 1
del diario.

Flecha ③—Registre en el mayor la cantidad de dólares del haber ($30,000) del dia-
rio como un cargo en esa misma cuenta (Efectivo). De igual manera, registre la
cantidad de dólares del haber (también $30,000) del diario en la cuenta corres-
pondiente del mayor. Así, las cuentas del mayor ahora contienen las cantidades
correctas.

Flecha ④—Registre en el diario el número de cuenta (101) del mayor. Este paso
indica que hemos registrado el cargo de $30,000 en la cuenta de Efectivo del
mayor. Asimismo, copie el número de la cuenta (301) de Capital de Gay Gillen
en el diario para indicar que ha asentado el abono de $30,000 en el mayor.

Ref. a es la abreviatura de Referencia del asiento. Cuando haya asentado las canti-
dades podrá preparar la balanza de comprobación.

Formato de cuatro columnas para las cuentas:
una alternativa para el formato T
Las cuentas del mayor del anexo 2-8 están en formato T, con el debe a la izquierda y el
haber a la derecha. La cuenta T separa claramente los cargos de los abonos y la usamos
para efectos de enseñanza en situaciones que no requieren de gran detalle. Otro formato
estándar tiene cuatro columnas para las cantidades, como vemos en la cuenta de Efectivo
del anexo 2-9.

Cuenta de Efectivo Cuenta núm. 101

Ref.
Saldo

Fecha Rubro diar. Debe Haber Debe Haber

20X1
Abril 2 D.1 30,000 30,000

3 D.1 500 29,500

ANEXO 2-9
Cuenta en formato de cuatro
columnas

Las dos primeras columnas de cifras se refieren a las cantidades de los cargos y los abonos
que hemos registrado para partidas individuales, como acabamos de explicar. Usamos las
otras dos columnas para el saldo de la cuenta. Este formato de cuatro columnas lleva un
saldo actualizado de la cuenta. Por ello, en la práctica, lo usamos con más frecuencia que
el formato de dos columnas. En el anexo 2-9, Efectivo tiene abonado un saldo de $30,000,
producto de la primera transacción, y tiene abonado un saldo de $29,500, después de la
segunda transacción.
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Catálogo de cuentas del mayor
Como usted ya sabe, el mayor contiene las cuentas del negocio agrupadas bajo los siguien-
tes nombres:

• Cuentas del balance: activo, pasivo y capital contable
• Cuentas de estado de resultados: ingresos y gastos

Las organizaciones usan un catálogo de cuentas para numerar, con sus números co-
rrespondientes, todas las cuentas que usan. Empleamos estos números de cuenta como
referencias de los asientos, tal como muestra la flecha 4 del anexo 2-8.

Identificamos las cuentas con números de dos o más dígitos. Muchas veces numera-
mos el activo con números que empiezan con 1, el pasivo con 2, el capital contable con
3, los ingresos con 4 y los gastos con 5. El segundo, tercero o siguientes dígitos del núme-
ro de una cuenta indican la posición de cada una de ellas dentro de su categoría. Por
ejemplo: la cuenta de Efectivo, que es la primera del activo, podría tener el número 101.
Las Cuentas por cobrar, la segunda cuenta del activo, podrían tener el número 111. Las
Cuentas por pagar, o sea la primera cuenta de pasivo, podrían tener el número 201. Así,
numeramos todas las cuentas empleando este sistema. Las organizaciones que tienen
muchas cuentas usan números de cuenta sumamente largos.

El anexo 2-10 contiene el catálogo de cuentas de Gay Gillen eTravel. Observe la lagu-
na entre los números de cuenta 111 y 141. Gillen sabe que, en fechas futuras, seguramen-
te tendrá que añadir otra categoría de Cuentas por cobrar; por ejemplo, Documentos por
cobrar, la cual llevaría el número 121.

El apéndice B presenta dos catálogos de cuentas expandidos que a usted le resultarán
de gran utilidad para este curso. El primer catálogo es una lista de las cuentas típicas de
un negocio de servicios de un solo propietario, como Gay Gillen eTravel, después de un perio-
do de crecimiento. El segundo catálogo es de una compañía comercializadora, que vende un
producto en lugar de un servicio. El tercer catálogo contiene algunas de las cuentas que
usa una compañía manufacturera. Por ahora estudie la de los servicios con un solo propie-
tario y refiérase a los otros catálogos conforme los vaya necesitando más adelante.

El saldo normal de una cuenta
El saldo normal de una cuenta está del lado de la cuenta (debe o haber) donde asenta-
mos los aumentos. Es decir, el saldo normal está del lado positivo. Por ejemplo: la cuenta
de Efectivo y otros activos suelen tener un saldo deudor (el lado del cargo es positivo y el
lado del abono es negativo), de modo que el saldo normal del activo está del lado del debe.
Las cuentas del Activo se llaman cuentas con saldo deudor. Por el contrario, el saldo de las
cuentas del Pasivo y el Capital contable por lo general están en haber, por lo que sus saldos
normales están del lado de los abonos. Se llaman cuentas con saldo acreedor. El anexo 2-11
muestra los saldos normales de las cuentas de Activo, Pasivo y Capital contable.

Una cuenta que normalmente tiene un saldo deudor, en ocasiones puede tener un
saldo acreedor. Esto indica una cantidad negativa en el rubro. Por ejemplo, la cuenta de
Efectivo tendrá un saldo acreedor temporalmente si la cuenta bancaria de la entidad tiene

Objetivo 6
Preparar un catálogo de cuentas para
un negocio

CUENTAS DEL BALANCE: 
Activo Pasivo Capital contable

101 Efectivo 201 Cuentas por pagar 301 Capital de Gay Gillen
111 Cuentas por cobrar 231 Documentos por pagar 311 Retiros de Gay Gillen
141 Insumos de oficina
151 Mobiliario de oficina
191 Terrenos

CUENTAS DE ESTADOS DE RESULTADOS
(PARTE DEL CAPITAL CONTABLE):

Ingresos Gastos

401 Ingresos por servicios 501 Gastos por renta
502 Gastos por sueldos
503 Gastos por servicios

públicos

ANEXO 2-10
Catálogo de cuentas—Gay Gillen
eTravel

CATÁLOGO DE CUENTAS. Lista
de todas las cuentas y sus
números correspondientes
en el mayor.

SALDO NORMAL. El saldo de una
cuenta que aparece del lado de
la cuenta (debe o haber) donde
registramos los aumentos.
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un sobregiro. De igual manera, el Pasivo de las Cuentas por pagar (normalmente un saldo
acreedor) tendrá un saldo deudor si la entidad hace demasiados pagos de su cuenta. En
otros casos, un saldo extraño puede indicar que hay un error en la contabilidad; por ejem-
plo, un saldo acreedor en Insumos de oficina, Mobiliario de oficina o Edificios indicaría
un error, porque en estos activos no puede haber cantidades negativas.

Como vimos antes, el capital contable contiene la cuenta de Capital y la cuenta de
Retiros. En total, estas cuentas muestran un saldo acreedor normal. La cuenta de capital
de una persona, con un saldo acreedor normal, como la cuenta de Capital de Gay Gillen,
representa un aumento en el capital contable. La cuenta de Capital contable que tiene un
saldo deudor normal, como la de Retiros de Gay Gillen, representa una disminución del
capital contable.

EXTENDER LA ECUACIÓN CONTABLE PARA DAR CABIDA
A LOS INGRESOS Y LOS GASTOS

El capital contable también incluye los ingresos y los gastos, porque las cantidades que
entran y salen constituyen las ganancias netas o las pérdidas netas que forman parte del
capital contable. Como hemos visto, los ingresos explican los aumentos del capital conta-
ble que se derivan de haber entregado bienes y servicios a los clientes en el transcurso de
las operaciones del negocio. Los gastos explican las disminuciones del capital contable que
son producto de que hemos usado el activo o aumentado el pasivo en el transcurso de las
operaciones. Por lo tanto, podemos extender la ecuación contable tal como vemos en el
anexo 2-12. Los ingresos y los gastos están entre paréntesis para subrayar que su efecto
neto (ingresos menos gastos) es igual a la ganancia neta, misma que aumenta el capital
contable. Si los gastos son más que los ingresos, el efecto neto de las operaciones será una
pérdida neta, misma que disminuye el capital contable.
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Ahora podemos expresar las reglas del cargo y el abono en su forma final, como
muestra el anexo 2-13, parte A. La parte B muestra los saldos normales de los cinco tipos
de cuentas: Activo, Pasivo y Capital contable y sus subpartes, Ingresos y Gastos. Toda la conta-
bilidad se basa en estos cinco tipos de cuentas.

No siga adelante mientras no haya aprendido las reglas del cargo y el abono y de
los saldos normales de los cinco tipos de cuentas.

ANEXO 2-11
Saldos normales de las cuentas
del balance

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

Saldo Saldo Saldo
deudor acreedor acreedor
normal normal normal

ANEXO 2-12
Extender la ecuación contable
para dar cabida a los ingresos
y los gastos

Pasivo
Activo = +

Capital contable

Activo +
Capital

+
Ingresos

Pasivo

Capital
contable

+ Capital – Retiros + (Ingresos – Gastos)

–
Retiros

–
Gastos

Ejercicio diario 2-15



PROBLEMA EXTENDIDO PARA INCLUIR INGRESOS Y GASTOS
Hagamos la cuenta de los ingresos y los gastos del despacho del abogado Jeff Hatton, para
el mes de julio de 20X1. Seguimos los pasos que han sido ilustrados anteriormente en el
capítulo: analizar la transacción, registrar en el diario, pasar el asiento al mayor y
preparar la balanza de comprobación.

Análisis de la transacción, registrarla en el diario y pasarla al mayor
1. Análisis de Jeff Hatton invirtió $10,000 en efectivo en la cuenta bancaria del negocio para 

la transacción iniciar sus actividades profesionales. El negocio recibió el efectivo y proporcionó
a Hatton el capital contable. El efectivo aumenta el activo del negocio; por con-
siguiente, lo cargamos a la cuenta de Efectivo. El capital contable del negocio
aumenta, por lo tanto, lo abonamos a la cuenta de Capital de Jeff Hatton. 
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ANEXO 2-13
Reglas extendidas del cargo y el
abono y de los saldos normales
de las cuentas

PARTE A—Reglas del cargo y el abono:

� �

PARTE B—Saldos normales:
Activo ........................................................ Deudor
Pasivo ........................................................ Acreedor
Capital contable —total ............................. Acreedor

Capital ............................................. Acreedor
Retiros ............................................. Deudor
Ingresos ........................................... Acreedor
Gastos .............................................. Deudor

ACTIVO

Cargo por Abono por 
aumento disminución

PASIVO

Cargo por Abono por 

disminución aumento

CAPITAL

Cargo por Abono por  
disminución aumento

RETIROS

Cargo por Abono por 
aumento disminución

INGRESOS

Cargo por Abono por  
disminución aumento

GASTOS

Cargo por Abono por 
aumento disminución

Ejercicio diario 2-6

Calcule las cantidades que faltan en cada una de las siguientes cuentas T.

1. 2. 3.
EFECTIVO

Sal. 10,000

20,000 13,000

Sal. ?

CUENTAS

POR COBRAR

Sal. 12,800

45,600 ?

Sal. 23,500

CAPITAL DE

ANNIE TODD

Sal. ?

22,000 56,000

15,000

Sal. 73,000

Respuestas

1. El saldo final (X) de la cuenta de Efectivo es:

X � $10,000 � $20,000 � $13,000
X � $17,000

2. Tenemos el saldo inicial y el final. Podemos calcular el abono (X) en las Cuentas por cobrar
de la manera siguiente:

$12,800 � $45,600 � X � $23,500
$58,400 � $23,500 � X

X � $34,900

3. La cuenta de Capital tiene un saldo acreedor final de $73,000. Podemos calcular el saldo
acreedor inicial (X) de la manera siguiente:

X � $56,000 � $15,000 � $22,000 � $73,000
X � $73,000 � $56,000 � $15,000 � $22,000

X � $24,000
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Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Efectivo Capital de
�10,000 � 0 � Jeff Hatton 10,000

Asiento Efectivo........................................................... 10,000
del diario Capital de Jeff Hatton........................... 10,000

Inversión recibida del dueño.

Cuentas 
del mayor

2. Análisis de Hatton brindó un servicio a un cliente y recibió $3,000 en efectivo. El efectivo 
la transacción del activo aumenta, por lo tanto lo cargamos a Efectivo. La cuenta de los

Ingresos por servicios aumenta, por eso lo abonamos a Ingresos por servicios.

Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE � INGRESOS

contable Ingresos por 
Efectivo servicios
�3,000 � 0 � 3,000

Asiento Efectivo ........................................................... 3,000
del diario Ingresos por servicios .............................. 3,000

Brindó servicio y recibió efectivo.

Cuentas
del mayor

3. Análisis de Hatton brindó un servicio a un cliente y le facturó cuentas por cobrar por $500.
la transacción Esto significa que el cliente debe $500 al negocio y Hatton espera cobrar los

$500 más adelante. El activo de las cuentas por cobrar aumenta, por lo tanto,
los cargamos a Cuentas por cobrar. El ingreso por el servicio aumenta, por eso los
abonamos a Ingresos por servicios. Recuerde que los ingresos son cuentas de
saldo acreedor.

Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE � INGRESOS

contable Cuentas Ingresos
por cobrar por servicios

�500 � 0 � 500

Asiento Cuentas por cobrar ......................................... 500
del diario Ingresos por servicios ............................ 500

Brindó un servicio a cuenta.

Cuentas
del mayor

4. Análisis de Hatton obtuvo ingresos por $700 porque brindó un servicio legal a un cliente. 
la transacción El cliente pagó a Hatton $300 en efectivo en ese instante. Hatton facturó por

cobrar los $400 restantes de ese cliente. El efectivo y las cuentas por cobrar del
activo aumentan, por lo tanto, los cargamos a estas dos cuentas del activo. Los
ingresos por servicios aumentan, entonces abonamos las dos cantidades adeu-
dadas a Ingresos por servicios.

Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE � INGRESOS

contable Cuentas Ingresos
Efectivo por cobrar por servicios

�300 �400 � 0 � 700

EFECTIVO

(1) 10,000

(2) 3,000

INGRESOS POR SERVICIOS

(2) 3,000

CUENTAS POR COBRAR

(3) 500

INGRESOS POR SERVICIOS

(2) 3,000

(3) 500

EFECTIVO

(1) 10,000

CAPITAL DE JEFF HATTON

(1) 10,000



Asiento Efectivo .......................................................................... 300
del diario Cuentas por cobrar......................................................... 400

Ingresos por servicios ........................................... 700
Brindó un servicio pagado en efectivo y a cuenta.

Nota: Como esta transacción afecta al mismo tiempo a más de dos cuentas, se llama
un asiento compuesto. No importa la cantidad de cuentas que se vean
afectadas por el asiento compuesto (puede ser cualquier cantidad),
pero el total de cargos debe ser igual al total de abonos.

Cuentas
del mayor

5. Análisis de Hatton pagó en efectivo los siguientes gastos: renta de oficina, $900; sueldos 
la transacción de empleados, $15,00, y servicios públicos, $500. El efectivo del activo dismi-

nuye, por lo tanto, abonamos a Efectivo la suma de estos tres gastos. Los si-
guientes gastos aumentan: Gastos por renta, Gastos por sueldos y Gastos por
servicios públicos. Debemos cargar las cantidades por separado a cada cuenta
de gastos. Recuerde que los gastos son cuentas deudoras, justo lo contrario de
los ingresos. 

CAPITAL

Ecuación ACTIVO � PASIVO � CONTABLE � GASTOS

contable Gastos
Gastos Gastos por

por por servicios 
Efectivo renta sueldos públicos
�2,900 � 0 �900 �1,500 �500

Asiento Gastos por renta ............................................................. 900
del diario Gastos por sueldos.......................................................... 1,500

Gastos por servicios públicos.......................................... 500
Efectivo................................................................. 2,900

Pagó gastos en efectivo.

Nota: En la práctica, el negocio registraría estas tres transacciones por separado. Sin
embargo, para ahorrar espacio, nosotros las asentaremos juntas en el diario,
con una partida compuesta.

Cuentas
del mayor

6. Análisis de Hatton recibió una factura de teléfono por $120 y la pagará la semana entrante. 
la transacción Por el momento no hay pago en efectivo. El gasto por servicios públicos aumen-

ta, por lo tanto, lo cargamos. Las cuentas por pagar del pasivo aumentan, por
lo tanto, las abonamos a Cuentas por pagar.

Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE � GASTOS

contable Gasto por
Cuentas servicios

por pagar públicos
0 � �120 � 120

Asiento Gastos por servicios públicos.......................................... 120
del diario Cuentas por pagar ................................................ 120

Recibió factura de servicios públicos.

Cuentas
del mayor

REGISTRO DE LAS TRANSACCIONES 59
DE UN NEGOCIO

EFECTIVO

(1) 10,000

(2) 3,000

(4) 300

INGRESOS POR SERVICIOS

(2) 3,000

(3) 500

(4) 700

CUENTAS POR COBRAR

(3) 500

(4) 400

EFECTIVO

(1) 10,000 (5) 2,900

(2) 3,000

(4) 300

GASTOS POR RENTA

(5) 900

GASTOS POR SUELDOS

(5) 1,500

GASTOS POR SERVICIOS PÚBLICOS

(5) 500

CUENTAS POR PAGAR

(6) 120

GASTOS POR SERVICIOS PÚBLICOS

(5) 500

(6) 120
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7. Análisis de Hatton recibió $200 en efectivo, pagados por el cliente como explicamos en la 
la transacción transacción 3. El efectivo del activo aumenta, por lo tanto, lo cargamos a Efec-

tivo. Las cuentas por cobrar del activo disminuyen, por lo tanto, las abonamos
a Cuentas por cobrar. 

Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Cuentas
Efectivo por cobrar
�200 �200 � 0 � 0

Asiento Efectivo ......................................................... 200
del diario Cuentas por cobrar.............................. 200

Recibió efectivo a cuenta.

Nota: Esta transacción no tiene efecto para los ingresos; el ingreso relacionado fue
contabilizado en la transacción 3.

Cuentas
del mayor

8. Análisis de Hatton pagó la cuenta del teléfono que había recibido y que registramos en la 
la transacción transacción 6. El efectivo del activo disminuye, por lo tanto, es un abono en

Efectivo. Las cuentas por pagar del pasivo disminuyen, por lo tanto, es un cargo
en Cuentas por pagar.

Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Efectivo Cuentas por pagar
�120 � �120 � 0

Asiento Cuentas por pagar ......................................... 120
del diario Efectivo ............................................... 120

Pagó efectivo a cuenta.

Nota: Esta transacción no tiene efecto para los gastos porque el gasto relacionado
quedó registrado en la transacción 6.

Cuentas
del mayor

9. Análisis de Hatton retiró $1,100 en efectivo para uso personal. El efectivo del activo dis-
la transacción minuye, por lo tanto, es un abono para Efectivo. El retiro disminuye el capital

contable, por lo tanto, es un cargo para Retiros de Jeff Hatton.

Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Efectivo Retiros de Jeff Hatton
�1,100 � 0 �1,100

Asiento Retiros de Jeff Hatton.................................... 1,100
del diario Efectivo ............................................... 1,100

Retiró efectivo para uso personal.

Cuentas
del mayor
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EFECTIVO

(1) 10,000 (5) 2,900

(2) 3,000

(4) 300

(7) 200

CUENTAS POR COBRAR

(3) 500 (7) 200

(4) 400

EFECTIVO

(1) 10,000 (5) 2,900

(2) 3,000 (8) 120

(4) 300

(7) 200

CUENTAS POR PAGAR

(8) 120 (6) 120

EFECTIVO

(1) 10,000 (5) 2,900

(2) 3,000 (8) 120

(4) 300 (9) 1,100

(7) 200

RETIROS DE JEFF HATTON

(9) 1,100

Ejercicio diario 2-8
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Cuentas del mayor después de pasar los asientos
ACTIVO PASIVO CAPITAL CONTABLE INGRESOS GASTOS

EFECTIVO

(1) 10,000 (5) 2,900

(2) 3,000 (8) 120

(4) 300 (9) 1,100

(7) 200

Sal. 9,380

CUENTAS POR PAGAR

(8) 120 (6) 120

Sal. 0

CUENTAS POR COBRAR

(3) 500 (7) 200

(4) 400

Sal. 700

GASTOS POR SERVICIOS
PÚBLICOS

(5) 500

(6) 120

Sal. 620

INGRESOS POR SERVICIOS

(2) 3,000

(3) 500

(4) 700

Sal. 4,200

RETIROS DE JEFF HATTON

(9) 1,100

Sal. 1,100

GASTOS POR SUELDOS

(5) 1,500

Sal. 1,500

GASTOS POR RENTA

(5) 900

Sal. 900

CAPITAL DE JEFF HATTON

(1) 10,000

Sal. 10,000

La balanza de comprobación
La balanza de comprobación es una lista del saldo de cada cuenta.

DESPACHO DEL LICENCIADO JEFF HATTON
Balanza de comprobación

Al 31 de julio de 20X1

Saldo

Nombre de la cuenta Debe Haber

Efectivo ........................................... $ 9,380
Cuentas por cobrar.......................... 700
Cuentas por pagar ........................... $ 0
Capital de Jeff Hatton...................... 10,000
Retiros de Jeff Hatton...................... 1,100
Ingresos por servicios ...................... 4,200
Gastos por renta .............................. 900
Gastos por sueldos........................... 1,500
Gastos por servicios públicos...........
Total................................................. $14,200$14,200

620

Ejercicio diario 2-12

Ejercicio diario 2-13

Así, hemos visto cómo registramos las transacciones de un negocio, las asentamos en
las cuentas del mayor y preparamos una balanza de comprobación. Ahora, refuerce sus
conocimientos del proceso de la contabilidad repasando los lineamientos de decisión
que presentamos a continuación.

Ejercicio diario 2-14

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Analizar y registrar las transacciones
DECISIÓN LINEAMIENTOS
• ¿Se ha realizado una transacción?

• ¿Dónde registro la transacción?
• ¿Qué registro en cada transacción?

• ¿Cómo registro un aumento o una disminución en una
cuenta de:

Cuando un hecho afecta la situación financiera de la entidad y
cuando podemos registrarlo en forma objetiva—Sí

Si no existe alguna de estas dos condiciones—No
En el diario, el registro cronológico de las transacciones 
Aumentos y disminuciones en todas las cuentas que se ven

afectadas por una transacción
Reglas del cargo y el abono:

Ingresos Disminución

Activo ................................................................................... Cargo Abono

Pasivo................................................................................... Abono Cargo

Capital contable .................................................................. Abono Cargo

Ingresos................................................................................ Abono Cargo

Gastos .................................................................................. Cargo Abono



El vicepresidente de Drugstore.com puede ver de inmediato que comprar el edificio reque-
rirá más efectivo. Sin embargo, también podrá ver que si compra el edificio, éste será un
activo. Esto podría llevarle a pedir un préstamo de efectivo para comprar el edificio. Si el
saldo de su efectivo fuera muy bajo, entonces podría pensar en rentar.

En realidad, las compañías no llevan sus registros de forma tan resumida. No obstante,
la persona que debe tomar una decisión y que necesita tener información de inmediato
podrá analizar el efecto que un conjunto de transacciones producen en los estados finan-
cieros de la compañía.

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN (CONT.)
DECISIÓN LINEAMIENTOS

• ¿Dónde guardo toda la información correspondiente a cada
cuenta?

• ¿Dónde hago una lista de todas las cuentas y sus saldos?

• ¿Dónde presento los resultados de las operaciones?

• ¿Dónde presento la situación financiera?

En el diario, que es el libro de las cuentas y sus saldos

En la balanza de comprobación

En el estado de resultados (Ingresos � Gastos � Ganancias
netas o Pérdidas netas)

En el balance (Activo � Pasivo � Capital contable)

PROBLEMA DE RESUMEN

La balanza de comprobación de Tomassini Computer Service Center del 1 de marzo de 20X2 numera
el activo, el pasivo y el capital contable a esa fecha.

REPASO DE REGISTRO DE LAS TRANSACCIONES DE UN NEGOCIO

Saldo

Nombre de la cuenta Debe Haber

Efectivo ....................................... $26,000
Cuentas por cobrar...................... 4,500
Cuentas por pagar ....................... $  2,000
Capital de Larry Tomassini ..........
Total............................................. $30,500$30,500

28,500

USAR LA INFORMACIÓN CONTABLE PARA
TOMAR DECISIONES RÁPIDAS

Con frecuencia, los hombres y mujeres de negocios toman decisiones sin darse tiempo
para seguir todos los pasos de un sistema contable. Por ejemplo: suponga que Drugstore
.com necesita más espacio de almacén para satisfacer la demanda de los consumidores.
La compañía puede comprar un almacén por $700,000 o puede rentar uno por un costo
total de $100,000. La decisión de comprar o rentar dependerá de las repercusiones eco-
nómicas y de otro tipo que ello tenga para la compañía.

El vicepresidente de Drugstore.com no necesita registrar en el diario todas las tran-
sacciones que se verían afectadas por su decisión. Al final de cuentas, la compañía aún no
ha realizado una transacción. No obstante, el vicepresidente sí debe saber los efectos que
su decisión producirá en Drugstore.com. Si sabe contabilidad, podrá darse cuenta cómo
se verían afectadas las cuentas del diario. Las cuentas siguientes resumen los efectos in-
mediatos que produciría rentar o comprar un almacén.

RENTAR EL ALMACÉN COMPRAR EL ALMACÉN

Objetivo 7
Analizar las transacciones sin un
diario

ALMACÉN

700,000

EFECTIVO

700,000

GASTO POR RENTA

100,000

EFECTIVO

100,000

Ejercicio diario 2-16

www.prenhall.com/horngren
Evaluación de final de capítulo
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En marzo, el negocio realizó las transacciones siguientes:
a. Recibió un préstamo bancario por $45,000 y firmó un pagaré a nombre del negocio.
b. Pagó $40,000 en efectivo a una compañía de bienes raíces por la compra de un terreno.
c. Brindó un servicio a un cliente y recibió $5,000 en efectivo.
d. Compró a crédito insumos para oficina por $300.
e. Brindó sus servicios a un cliente y recibió ingresos a cuenta abierta por $2,600.
f. Pagó a cuenta $1,200.
g. Pagó los siguientes gastos en efectivo: sueldos, $3,000; renta, $1,500, e intereses, $400.
h. Recibió a cuenta $3,100.
i. Recibió una factura de servicios públicos por $200, que pagará la semana entrante.
j. Retiró $1,800 para uso personal.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las siguientes cuentas, indicando los saldos, en el mayor de Tomassini Computer Service
Center. Use el formato de cuenta T.
• Activo—Efectivo, $26,000; Cuentas por cobrar, $4,500; Insumos, sin saldo; Terrenos, sin

saldo.
• Pasivo—Cuentas por pagar, $2,000; Documentos por pagar, sin saldo.
• Capital contable —Capital de Larry Tomassini, $28,500; Retiros de Larry Tomassini, sin saldo.
• Ingresos—Ingresos por servicios, sin saldo.
• Gastos—Gastos por sueldos, renta, servicios públicos, intereses (todas sin saldo).

2. Presente la ecuación contable de cada transacción. Después, registre la transacción en el diario.
Marque las partidas en el diario señalando por letra las transacciones.

3. Pasar los asientos al mayor.
4. Preparar una balanza de comprobación para Tomassini Computer Service Center al 31 de

marzo de 20X2.

Solución
Requisito 1

Requisito 2

a. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Documentos
Efectivo por pagar
�45,000 � �45,000 � 0

Asiento Efectivo ..................................................... 45,000
del diario Documentos por pagar ................... 45,000

Dinero tomado a préstamo con un pagaré.

b. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Efectivo Terrenos
�40,000 �40,000 � 0 � 0

Asiento Terrenos .................................................... 40,000
del diario Efectivo ........................................... 40,000

Compra de terreno.

ACTIVO PASIVO CAPITAL CONTABLE GASTOS

INGRESOS

EFECTIVO

Sal. 26,000

CAPITAL DE LARRY TOMASSINI

Sal. 28,500

CUENTAS POR PAGAR

Sal. 2,000

GASTOS POR SUELDOS

INSUMOS INGRESOS POR SERVICIOS

TERRENOS

GASTOS POR SERVICIOS PÚBLICOS

GASTOS POR INTERESES

CUENTAS POR COBRAR

Sal. 4,500

RETIROS DE

LARRY TOMASSINIDOCUMENTOS POR PAGAR GASTOS POR RENTA
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c. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE � INGRESOS

contable Ingresos
Efectivo por servicios
�5,000 � 0 � 5,000

Asiento Efectivo............................................................ 5,000
del diario Ingresos por servicios............................. 5,000

Brindó un servicio y recibió efectivo.

d. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Insumos Cuentas por pagar
�300 � �300 � 0

Asiento Insumos ........................................................... 300
del diario Cuentas por pagar.................................. 300

Compró insumos a cuenta.

e. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE � INGRESOS

contable Cuentas Ingresos
por cobrar por servicios

�2,600 � 0 � 2,600

Asiento Cuentas por cobrar .......................................... 2,600
del diario Ingresos por servicios............................. 2,600

Brindó un servicio a cuenta.

f. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Efectivo Cuentas por pagar
�1,200 � �1,200 � 0

Asiento Cuentas por pagar............................................ 1,200
del diario Efectivo .................................................. 1,200

Pagó a cuenta.

CAPITAL

g. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CONTABLE � GASTOS

contable Gastos Gastos Gastos
por por por 

Efectivo sueldos renta intereses
�4,900 � 0 �3,000 �1,500 �400

Asiento Gastos por sueldos ........................................... 3,000
del diario Gastos por renta............................................... 1,500

Gastos por intereses ......................................... 400
Efectivo .................................................. 4,900

Gastos pagados.

h. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Cuentas
Efectivo por cobrar
�3,100 �3,100 � 0 � 0

Asiento Efectivo............................................................ 3,100
del diario Cuentas por cobrar ................................ 3,100

Recibió efectivo a cuenta.

i. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE � GASTOS

contable Gastos
Cuentas por

por servicios 
pagar públicos

0 � �200 � 20064



Asiento Gastos por servicios públicos................... 200
del diario Cuentas por pagar ................................... 200

Recibió factura de servicios públicos.

j. Ecuación ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

contable Retiros de
Efectivo Larry Tomassini
�1,800 � 0 �1,800

Asiento Retiros de Larry Tomassini ...................... 1,800
del diario Efectivo ......................................... 1,800

Retiro del dueño.

Requisito 3

EFECTIVO

Sal. 26,000 (b) 40,000

(a) 45,000 (f) 1,200

(c) 5,000 (g) 4,900

(h) 3,100 (j) 1,800

Sal. 31,200

CAPITAL DE LARRY TOMASSINI

Sal. 28,500

CUENTAS POR PAGAR

(f) 1,200 Sal. 2,000

(d) 300

(i) 200

Sal. 1,300

GASTOS POR SUELDOS

(g) 3,000

Sal. 3,000

CUENTAS POR COBRAR

Sal. 4,500 (h) 3,100

(e) 2,600

Sal. 4,000

INGRESOS POR SERVICIOS

(c) 5,000

(e) 2,600

Sal. 7,600

RETIROS DE

LARRY TOMASSINI

(j) 1,800

Sal. 1,800

DOCUMENTOS POR PAGAR

(a) 45,000

Sal. 45,000

TERRENOS

(b) 40,000

Sal. 40,000

INSUMOS

(d) 300

Sal. 300

GASTOS POR SERVICIOS

PÚBLICOS

(i) 200

Sal. 200

GASTOS POR INTERESES

(g) 400

Sal. 400

GASTOS POR RENTA

(g) 1,500

Sal. 1,500

INGRESOS

Requisito 4

TOMASSINI COMPUTER SERVICE CENTER
Balanza de comprobación
Al 31 de marzo de 20X1

Saldo

Nombre de la cuenta Debe Haber

Efectivo................................................. $31,200
Cuentas por cobrar ............................... 4,000
Insumos ................................................ 300
Terrenos................................................ 40,000
Cuentas por pagar ................................ $ 1,300
Pagaré ................................................... 45,000
Capital de Larry Tomassini ................... 28,500
Retiros de Larry Tomassini ................... 1,800
Ingresos por servicios ........................... 7,600
Gastos por sueldos ................................ 3,000
Gastos por renta ................................... 1,500
Gastos por intereses.............................. 400
Gastos por servicios públicos ................
Total...................................................... $82,400$82,400

200

ACTIVO PASIVO CAPITAL CONTABLE GASTOS
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L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

1. Definir y usar los términos contables básicos.  Las cuentas pue-
den ser vistas en forma de “T”. El lado izquierdo de las cuentas
T es el lado de debe y el lado derecho de la cuenta T es el haber.
El mayor, que contiene un registro para cada cuenta, agrupa
y enumera las cuentas por categoría en el siguiente orden:
activo, pasivo y capital contable (y sus subpartes: ingresos y
gastos).

2. Aplicar las reglas del cargo y el abono.  El activo y los gastos
aumentan con el debe y disminuyen con el haber. El pasivo, el
capital contable y los ingresos aumentan con el haber y disminu-
yen con el debe. El saldo normal de una cuenta es el lado de la
cuenta (debe o haber) en que se registran los aumentos. Así, el
saldo normal del activo y de los gastos es un cargo, el saldo
normal del pasivo, del capital contable y de los ingresos es un
abono. Las cuentas de Retiro, que disminuyen el capital conta-
ble, normalmente tienen un saldo deudor. Los Ingresos, que se
traducen en aumentos del capital contable, tienen un saldo
normal a favor. Los Gastos, que se traducen en disminuciones
del capital contable, tienen un saldo normal deudor.

3. Registrar transacciones en el diario.  El proceso de registro
empieza por registrar cada transacción en el diario, que es una
lista cronológica de todas las transacciones de la entidad.

4. Pasar asientos del diario al mayor. Pase de asientos significa co-
piar en el mayor las cantidades del diario. Las referencias del
asiento ayudan a cotejar cantidades entre el mayor y el diario.

5. Preparar y usar una balanza de comprobación.  La balanza de
comprobación es un resumen de todos los saldos de las cuentas
en el mayor. Cuando la contabilidad de partida doble está bien
hecha, el total de cargos (debe) y el total de abonos (haber) son
iguales en la balanza de comprobación.

6. Preparar un catálogo de cuentas para un negocio.  Un catálo-
go de cuentas registra todas las cuentas en el mayor, así como
el número que les corresponde.

7. Analizar las transacciones sin un diario. Los encargados de
tomar las decisiones a veces deben tomar decisiones sin un
sistema completo de contabilidad. Pueden analizar las transac-
ciones sin la necesidad de un diario.

V O C A B U L A R I O C O N T A B L E

balanza de comprobación (p. 48)
catálogo de cuentas (p. 55)
cuenta (p. 39)

debe (p. 42)
diario (p. 44)
haber (p. 42)

mayor (p. 39)
pase de asientos (p. 45)
saldo normal (p. 55)

P R E G U N T A S

1. ¿Cuál es el instrumento básico de los resúmenes contables?
¿Qué letra del alfabeto se le parece? ¿Cuál es el nombre de
los dos lados de este instrumento?

2. ¿El siguiente enunciado es verdadero o falso? Debe significa
disminución y haber significa aumento. Explique su respuesta.

3. ¿Cuáles son los tres tipos básicos de cuentas? ¿Cuál es el nom-
bre de otros dos tipos de cuentas? ¿Con cuál de los tres tipos
básicos de cuentas se relacionan más estrechamente estos dos
tipos adicionales?

4. Describa brevemente el flujo de la información contable.
5. Señale el saldo normal de los cinco tipos de cuentas.

6. ¿Qué conseguimos al hacer asientos en el mayor? ¿Por qué
es importante? ¿Lo hacemos antes o después de registrar par-
tidas en el diario?

7. Señale si cada una de las transacciones siguientes aumenta el
capital contable (�), disminuye el capital contable (�) o no
tiene efecto alguno para el capital contable (0). Anote el sím-
bolo correspondiente en el espacio proporcionado.

a. Inversión del dueño.
b. Transacción de ingresos.
c. Compra de materiales a crédito.
d. Transacción de gastos.
e. Pago de efectivo a cuenta.
f. Retiro realizado por el dueño.
g. Préstamo contratado mediante un pagaré.
h. Venta de un servicio a cuenta abierta.

8. Reordene las siguientes cuentas del mayor siguiendo su se-
cuencia lógica:

Documentos por pagar Efectivo
Cuentas por cobrar Capital de Jane East
Ingresos por ventas Gastos por sueldos

9. ¿Qué quiere decir el siguiente enunciado: Cuentas por pagar
tiene un saldo acreedor de $1,700?

10. ¿Cuál es el objetivo de que los contadores preparen una balan-
za de comprobación?

11. ¿Qué quiere decir registrar un asiento compuesto en el diario?
12. El contador de Bower Construction Company se equivocó y

asentó una compra a cuenta abierta de materiales por $500
como si fuera una compra por $5,000. Registró un cargo de
$5,000 en la cuenta de Insumos y abonó esa misma cantidad
a Cuentas por pagar. ¿Este error ocasiona que la balanza de
comprobación no cuadre? Explique su respuesta.

13. Si cobramos a nuestros clientes en efectivo a cuenta, ¿qué
efecto tendrá ello para el total del activo?

14. ¿Qué ventaja tiene analizar las transacciones sin usar un
diario? Describa cómo funciona este análisis.

Tipo de cuenta Saldo normal

Activo
Pasivo
Capital
Ingresos
Gastos



E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED2-1 Las categorías generales de cuentas son tres: activo, pasivo y capital contable.

1. La cuenta de capital contable es más compleja que la de activo y la de pasivo. ¿Cuál sería una
definición de capital contable? Suponga que tiene un total de $8,000 en activo y uno de $5,000
en pasivo. ¿Cuál es el monto de su capital contable?

2. Identifique dos categorías de transacciones que aumenten el capital contable. Nombre dos catego-
rías de transacciones que disminuyan el capital contable. Analizamos este concepto al principio
de la página 40.

3. Presente un sinónimo breve (una o dos palabras) de un activo y de un pasivo. Haga una lista de
varios activos individuales y de varios pasivos específicos.

ED2-2 Repase las definiciones básicas contables contestando el siguiente crucigrama.

REGISTRO DE LAS TRANSACCIONES 67
DE UN NEGOCIO

1

2

3

4

5

Usar los términos básicos
(Obj. 1)

Usar los términos básicos
(Obj. 1)

EVALÚE SU PROGRESO

Horizontal:
2. Registra un aumento en el pasivo o el 

capital contable.
4. Registra un aumento en un activo o un

gasto.
5. Recurso económico de una entidad.

Vertical:
1. Una deuda.
3. Activo � pasivo � ___________ contable.

ED2-3 Rolfe Schmidt abrió un despacho de arquitectos y, enseguida, pagó $60,000 por equipo
que usaría el negocio.¿El pago de Schmidt fue un gasto del negocio? De lo contrario, ¿qué adqui-
rió? Explique su razonamiento después de repasar las definiciones de activo en la página 39 y gastos
en la página 41.

ED2-4 Entender los conceptos básicos es esencial para tener éxito en la contabilidad. Llene los
siguientes espacios en blanco para entender mejor el proceso de la contabilidad y para repasar las
definiciones de los términos básicos.

Erika Darby, estudiante de un curso de introducción a la contabilidad, le está describiendo el proce-
so contable a una amiga que estudia filosofía. Erika dice: “El instrumento básico de los resúmenes
contables es la cuenta y la podemos representar usando la letra ____. El lado izquierdo de una
cuenta se llama el lado del ____ y el lado derecho se llama el lado ____. 

“Primero registramos las transacciones en un ____. Después pasamos (copiamos) los asientos a
las cuentas del ____. Es muy útil hacer una lista de todas las cuentas con sus saldos en un ____
____.”

ED2-5 La contabilidad tiene su propio vocabulario y relaciones básicas. Relacione los términos
contables de la izquierda con su correspondiente definición a la derecha.

__ 1. Mayor A. Registro de transacciones
__ 2. Registrar en el mayor B. Siempre un activo
__ 3. Saldo normal C. Lado izquierdo de una cuenta
__ 4. Por pagar D. Lado de una cuenta donde se registran los aumentos
__ 5. Registrar en el diario E. Pasar datos del diario al mayor
__ 6. Por cobrar F. Usar activos en el curso de las actividades de un negocio
__ 7. Capital G. Siempre un pasivo
__ 8. Debe H. Ingresos – gastos
__ 9. Gasto I. Agrupar las cuentas
__ 10. Utilidad neta J. Capital contable en el negocio

Explicar qué es un activo versus un
gasto
(Obj. 1)

Usar los términos básicos
(Obj. 1)

Usar los términos de la contabilidad
(Obj. 1)



ED2-6 Josh Birbary, recién titulado, está enseñando algunas cosas a Trevor Grant, que está to-
mando un curso de introducción a la contabilidad. Josh explica a Trevor que usamos los cargos para
asentar aumentos en las cuentas y los abonos para asentar disminuciones. Trevor está confundido y
le pide a usted su opinión.

• ¿Cuándo son aumentos los abonos? ¿Cuándo son disminuciones?
• ¿Cuándo son aumentos los cargos? ¿Cuándo son disminuciones?

El anexo 2-13, de la página 57, muestra las reglas del cargo y el abono.

ED2-7 Lee Jackson abrió su consultorio médico en Cincinnati, Ohio. Asiente las siguientes tran-
sacciones en el diario del consultorio del Dr. Lee Jackson. Incluya una explicación de cada asiento
registrado en el diario.

Junio 1 Jackson invirtió $25,000 en efectivo en una cuenta bancaria del negocio para abrir
su consultorio. El consultorio recibió el efectivo y proporcionó a Jackson el capital
contable del negocio.

2 Compró a cuenta abierta materiales médicos por $10,000.
2 Pagó $4,000 por concepto de renta mensual del consultorio.
3 Obtuvo ingresos por $5,000 por servicios brindados a los pacientes. Recibió $1,000

en efectivo y envió facturas a sus clientes por la cantidad restante.

ED2-8 Después de un mes de operaciones, el consultorio del Dr. Lee Jackson realizó las siguientes
transacciones en la segunda quincena de julio:

Julio 15 Contrató un préstamo bancario por $20,000, firmando un pagaré.
22 Brindó servicios a sus pacientes por $2,800 a cuenta abierta.
30 Recibió de los pacientes efectivo por $1,000 a cuenta abierta.
31 Recibió una cuenta de $200 por servicios públicos, que pagará en agosto.
31 Pagó el sueldo mensual de la enfermera, $3,000.
31 Pagó $200 de intereses sobre el préstamo bancario.

Registre en el diario las transacciones del consultorio del Dr. Jackson. Incluya una explicación en
cada una de las partidas del diario.

ED2-9 Los registros contables de todos los negocios incluyen tres categorías básicas de cuentas:
activo, pasivo y capital contable. A su vez, el capital contable se divide en las categorías siguientes:
capital, retiros, ingresos y gastos. Identifique las categorías de cuentas (inclusive las subsecciones
del capital contable) que normalmente tienen un saldo deudor y las categorías de cuentas que nor-
malmente tienen un saldo acreedor. La parte B del anexo 2-13, de la página 57, muestra el saldo
normal para cada categoría de cuenta. 

ED2-10 Marianne Vogel compró materiales a cuenta abierta por $3,000. Dos semanas después,
Vogel pagó la mitad de la cantidad a cuenta.

1. Registre en el diario las dos transacciones en los libros de Marianne Vogel. Incluya una expli-
cación para cada transacción.

2. Abra la cuenta de Cuentas por pagar y registre la partida en el mayor de Cuentas por pagar.
Calcule el saldo y señálelo con un Sal.

3. ¿Cuánto tiene Vogel después de las dos transacciones? ¿En qué cuenta aparece este monto?

ED2-11 Peter Nguyen brindó un servicio legal a un cliente que no le pudo pagar enseguida. Nguyen
esperaba cobrar los $5,000 el mes entrante. Después, Nguyen recibió un pago del cliente por $2,700.

1. Registre las dos transacciones en los libros del Bufete de Peter Nguyen. Incluya una redacción
de cada transacción.

2. Abra estas cuentas: Efectivo, Cuentas por cobrar, Ingresos por servicios. Regístrelas en las
cuentas del mayor. Calcule el saldo de cada cuenta y señálelo como Sal.

3. Conteste a estas preguntas con base en su análisis:
a. ¿Cuánto ganó Nguyen? ¿Qué cuenta muestra esta cantidad?
b. ¿Cuánto tiene el total del activo de Nguyen como resultado de estas dos transacciones?

Indique el monto de cada activo.

Nota: Use el ejercicio diario 2-12 al mismo tiempo que el ejercicio diario 2-7.

ED2-12 Use los datos de junio de las transacciones del consultorio del Dr. Lee Jackson que contie-
ne el ejercicio diario 2-7.

1. Abra las siguientes cuentas T para el consultorio del Dr. Jackson: Efectivo, Cuentas por cobrar,
Materiales médicos, Cuentas por pagar, Capital de Lee Jackson, Ingresos por servicios, Gastos
por renta.

2. Después de registrar los asientos en el diario del ejercicio diario 2-7, páselos al mayor. No es
necesario que use fechas ni referencias en los asientos. Calcule el saldo de cada cuenta y señá-
lelo con Sal.

3. Prepare la balanza de comprobación, con todo y sus títulos correspondientes, al 3 de junio de
20X8. Use de guía la balanza de comprobación de la página 52.

ED2-13 Intel Corporation, famosa por su procesador Pentium©, reportó los siguientes datos
resumidos al 31 de diciembre de 19X9. Las cuentas no siguen un orden particular, las cantidades
están en miles de millones de dólares.
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Asentar las transacciones
(Obj. 3)

Registrar transacciones
(Obj. 3)

Explicar las reglas del debe y el
haber
(Obj. 2)

Aplicar las reglas de saldos nor-
males de las cuentas
(Obj. 2)

Registrar asientos en el diario;
pasar los asientos al mayor
(Obj. 3 y 4)

Registrar asientos en el diario;
pasar los asientos al mayor
(Obj. 3 y 4)

Registrar en el mayor; preparar una
balanza de comprobación
(Obj. 4 y 5)

Preparar una balanza de compro-
bación
(Obj. 5)



Prepare una balanza de comprobación para Intel Corporation al 31 de diciembre de 19X9. Haga una
lista de las cuentas por su orden correcto, como en la página 52.

ED2-14 El licenciado Jeff Hatton, en la página 61, preparó una balanza de comprobación de su
negocio. Suponga que Hatton cometió dos errores al preparar la balanza de comprobación, a saber:
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Ingresos................................... $29 Otros pasivos...................... $11
Otros activos ........................... 40 Efectivo .............................. 4
Cuentas por pagar................... 1 Gastos ................................ 22
Capital..................................... 25

Error 1—Hatton se equivocó al asentar los $10,000 del saldo de su capital como un cargo,

en lugar de un abono.

Error 2—Hatton se equivocó al anotar los ingresos por servicios como un saldo acreedor

por $42,000, en lugar de asentar la cantidad correcta de $4,200.

Corregir una balanza de compro-
bación
(Obj. 5)

Analice los errores por separado.

1. Calcule, para cada error, los totales incorrectos de la balanza de comprobación correspondientes
al total de cargos y al total de abonos.

2. Refiérase a la página 49 en la parte que explica cómo corregir los errores en la balanza de com-
probación y explique cómo corregir estos dos errores.

ED2-15 Metrolink Apartment Finder Service ayuda a los estudiantes universitarios a encontrar
departamentos, porque Dundalk Community College no cuenta con habitaciones para los estu-
diantes en su campus. Wayne Gibbs, el dueño de Metrolink, está preparando el catálogo de cuentas
del negocio después de realizar una inversión inicial en efectivo en el negocio.

Gibbs ofrece sus servicios a cuenta abierta a los clientes cuando busca los departamentos. Su
despacho necesita algunos materiales: una computadora (equipo) y muebles. Gibbs ha contratado
un préstamo bancario firmando un pagaré. El negocio también comprará a cuenta abierta algunas
de las cosas que necesita.

Los gastos del negocio incluyen renta, servicios públicos y publicidad.
Prepare un catálogo de cuentas para Metrolink Apartment Finder Service, que incluya números

de tres dígitos para las cuentas. Use de guía el anexo 2-10 de la página 55.

ED2-16 Marta Fraser constituyó el gimnasio Bodyfit con una inversión inicial de $100,000 en
efectivo. El negocio, de inmediato, compró equipo por $5,000 a cuenta. Marta quiere conocer los
saldos de sus cuentas ya, pero no tiene tiempo para asentar las transacciones en el diario.

1. Abra las siguientes cuentas T en los libros de Bodyfit: Efectivo, Equipo, Cuentas por pagar,
Capital de Marta Fraser.

2. Asiente las primeras dos transacciones de Bodyfit directamente en las cuentas T, sin usar un
diario.

3. Calcule el saldo de cada cuenta y demuestre que el total de cargos es igual al total de abonos.

E J E R C I C I O S

E2-1 Su empleador, Digitech Enterprises, acaba de contratar a un administrador que no sabe mu-
cho de contabilidad. La balanza de comprobación de Digitech presenta en la lista $43,000 en la
cuenta de Efectivo. Escriba un breve memorando dirigido al administrador, explicándole el proceso
contable que produjo esto en la balanza de comprobación. Hable de los cargos, los abonos, el diario, el
mayor, los asientos del mayor y la balanza de comprobación.

E2-2 Vínculo con el capítulo 1 (la ecuación contable). Coca-Cola Company es famosa en todo el
mundo por sus bebidas gaseosas. Al cierre de 1999, Coca-Cola tenía un activo total por $22,000 mi-
llones y un pasivo total por $12,000 millones de dólares.

Se requiere lo siguiente:

1. Escriba la ecuación contable de la compañía y señale si cada uno de los elementos es un mon-
to deudor o uno acreedor.

2. El total de ingresos de Coca-Cola para 1999 sumó $20,000 millones y el total de gastos para el
mismo año sumó $18,000 millones. ¿Qué parte de esto fue una utilidad neta (o pérdida neta)
para Coca-Cola en 1999? Escriba la ecuación para calcular los ingresos netos de Coca-Cola y
señale qué elemento es un monto deudor y qué elemento es un monto acreedor. ¿La ganancia
neta es un cargo neto o un abono neto? ¿La pérdida neta es un cargo neto o un abono neto?
Repase el anexo 1-7, de la página 20, si fuera necesario.

3. En 1999, los dueños de Coca-Cola retiraron $1,000 millones por concepto de dividendos (equi-
valente a Retiros del propietario). ¿Estos dividendos son un monto deudor o uno acreedor?

➵

Preparar un catálogo de cuentas
(Obj. 6)

Analizar las transacciones sin un
diario
(Obj. 7)

Usar el vocabulario contable
(Obj. 1)

Usar el cargo y el abono con la
ecuación contable
(Obj. 1 y 2)



4. Considerando tanto la utilidad neta (o pérdida neta) de Coca-Cola como los dividendos que
pagó en 1999, ¿cuánto aumentó o disminuyó el capital contable de la compañía en 1999? ¿El
aumento del capital contable fue un monto deudor o uno acreedor?

E2-3 Analice las siguientes transacciones de Miramar Electronics como se presentan a partir
del 1 de diciembre. También registre cada transacción en el diario. No es necesario que incluya
explicaciones.

Dic. 1 Pagó servicios públicos por $700. (Análisis: El gasto de Gastos por servicios públicos
aumenta, por lo tanto, cárguelo a Gastos por servicios. El activo de Efectivo dismi-
nuye, por lo tanto, abónelo a la cuenta de Efectivo).

1 Gastos por servicios públicos .. 700
Efectivo........................ 700

5 Compró a cuenta abierta mobiliario de oficina por $800.
10 Brindó a un cliente servicios por $1,600 a cuenta abierta.
12 Contrató un préstamo de efectivo por $7,000, firmando un pagaré.
19 Vendió un terreno por $29,000; éste le había costado esa misma cantidad.
24 Compró un edificio por $140,000 y firmó un pagaré.
27 Pagó la obligación creada el 5 de diciembre.

E2-4 Refiérase al ejercicio 2-3 para ver las transacciones de Miramar Electronics.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las siguientes cuentas T con sus saldos al 1 de diciembre: Efectivo, saldo deudor por
$6,000; Terrenos, saldo deudor por $29,000; Capital de Martha Cross, saldo acreedor
por $35,000.

2. Registre las transacciones del ejercicio 2-3 directamente en las cuentas T afectadas. Use las
fechas como referencias para los asientos en el mayor. No es necesario que las registre en el
diario.

3. Calcule el saldo de cada cuenta al 31 de diciembre y demuestre que el total de cargos es igual
al total de abonos.

E2-5 New Balance Spa realizó las siguientes transacciones en marzo de 20X3, su primer mes de
operaciones:

Mar. 1 Joy Liebermann invirtió $55,000 en efectivo para iniciar el negocio.
2 Compró a cuenta abierta $200 de materiales de oficina.
4 Pagó $40,000 en efectivo por un edificio donde estarán sus oficinas en un futuro

próximo.
6 Brindó servicios a los clientes y recibió $3,000 en efectivo.
9 Pagó $100 por concepto de cuentas por pagar.

17 Brindó servicios a los clientes por $1,600 a cuenta abierta.
23 Recibió de un cliente $1,200 en efectivo a cuenta.
31 Pagó los siguientes gastos: sueldos, $1,200; renta $500.

Se requiere lo siguiente:

Asiente estas transacciones en el diario de New Balance Spa. Marque las transacciones por fecha e
incluya una explicación de cada asiento, como se ilustra en este capítulo. Use las siguientes cuentas:
Efectivo, Cuentas por cobrar, Insumos de oficina, Edificios, Cuentas por pagar, Capital de Joy
Liebermann, Ingresos por servicios, Gastos por sueldos, Gastos por renta.

E2-6 Refiérase al ejercicio 2-5 para ver las transacciones de New Balance Spa.

Se requiere lo siguiente:

1. Después de registrar en el diario las transacciones del ejercicio 2-5, pase los asientos al mayor,
usando el formato de cuentas T. Señale las transacciones por fecha. La fecha final del saldo de
cada cuenta es el 31 de marzo.

2. Prepare la balanza de comprobación de New Balance Spa al 31 de marzo de 20X3.

E2-7 El diario de Freebin & Associates incluye las siguientes transacciones registradas para mayo
de 20X6.

Se requiere lo siguiente:

1. Describa cada una de las transacciones.
2. Pase los asientos de las transacciones al mayor usando los siguientes números para las cuentas:

Efectivo, 110; Cuentas por cobrar, 120; Insumos, 130; Cuentas por pagar, 210; Documentos
por pagar, 230; Capital de Leonard Freebin, 310; Ingresos por servicios, 410; Gastos por renta,
510; Gastos por publicidad, 520; Gastos por servicios públicos, 530. Use las fechas, las referencias
del diario y las referencias del mayor como muestra el anexo 2-8. Puede anotar los números de
las cuentas como referencia de los asientos directamente en su libro, salvo que el instructor le
indique otra cosa.

3. Calcule el saldo de cada cuenta después de asentarla en el mayor. Prepare la balanza de com-
probación de Freebin & Associates al 31 de mayo de 20X6.
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(Obj. 2)
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E2-8 Las primeras cinco transacciones de Flores Security Company han sido registradas en el mayor
de la compañía de la manera siguiente:
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Diario Pág. 5

Fecha Cuentas y redacción Ref. mayor Debe Haber

Mayo 2 Efectivo.................................................. 20,000
Capital de Leonard Freebin ............... 20,000

5 Efectivo ................................................. 15,000
Documentos por pagar ...................... 15,000

9 Insumos................................................. 270
Cuentas por pagar ............................. 270

11 Cuentas por cobrar................................ 2,630
Ingresos por servicios ........................ 2,630

14 Gastos por renta .................................... 3,200
Efectivo.............................................. 3,200

22 Cuentas por pagar ................................. 270
Efectivo.............................................. 270

25 Gastos por publicidad............................ 350
Efectivo.............................................. 350

27 Efectivo ................................................. 1,400
Cuentas por cobrar ............................ 1,400

31 Gastos por servicios públicos................. 220
Cuentas por pagar ............................. 220

EFECTIVO

(1) 62,000 (3) 56,000

(4) 7,000 (5) 6,000

INSUMOS

(2) 400

EQUIPO

(5) 6,000

TERRENOS

(3) 56,000

CUENTAS POR PAGAR

(2) 400

DOCUMENTOS POR PAGAR

(4) 7,000

CAPITAL DE TONY FLORES

(1) 62,000

Se requiere lo siguiente:

Prepare los asientos en el diario que fueron la fuente de las cinco transacciones. Incluya una
explicación para cada asiento como ilustramos en el capítulo.

E2-9 Prepare una balanza de comprobación para Flores Security Company al 30 de abril de 20X4
usando los datos del ejercicio 2-8 para las cuentas.

E2-10 A continuación presentamos las cuentas de Beaulieu Company con sus saldos normales al
31 de diciembre de 20X4. Las cuentas no siguen un orden particular en la lista. 

Cuenta Saldo

Capital de Pierre Beaulieu...................... $48,800
Gastos por publicidad ............................. 650
Cuentas por pagar .................................. 4,300
Ingresos por comisiones sobre ventas .... 26,000
Terrenos.................................................. 29,000
Gastos por materiales ............................. 300
Efectivo................................................... 5,000
Gastos por sueldos.................................. 6,000
Edificio ................................................... 65,000
Gastos por renta ..................................... 2,000
Retiros de Pierre Beaulieu...................... 6,000
Gastos por servicios públicos .................. 400
Cuentas por cobrar................................. 9,500
Documentos por pagar ........................... 45,000
Insumos.................................................. 250

Se requiere lo siguiente:

Prepare la balanza de comprobación de la compañía al 31 de diciembre de 20X4, colocando las cuen-
tas por su orden debido en la lista, como ilustramos en este capítulo. Por ejemplo: Insumos va antes
que Edificios y que Terrenos. Haga una lista de los gastos colocando primero al que tenga un saldo
más alto, a continuación el gasto con el siguiente saldo más alto y así sucesivamente.

Registrar las transacciones en el
diario
(Obj. 3) 

Preparar una balanza de compro-
bación
(Obj. 5) 

Preparar una balanza de compro-
bación
(Obj. 5)



E2-11 La balanza de comprobación de Atlantis Enterprises al 31 de marzo de 20X9 no cuadra:

Efectivo ..................................... $ 4,500
Cuentas por cobrar ................... 2,000
Insumos .................................... 600
Terrenos .................................... 66,000
Cuentas por pagar..................... $23,000
Capital de Paige Dylan .............. 41,600
Ingresos por servicios................ 9,700
Gastos por sueldos .................... 1,700
Gastos por renta........................ 800
Gastos por servicios públicos ....
Total.......................................... $74,300$75,900

300

Corregir errores en la balanza de
comprobación
(Obj. 5)

Registrar transacciones sin un
diario
(Obj. 7)

Preparar una balanza de compro-
bación
(Obj. 5) 

Analizar las transacciones sin un
diario
(Obj. 7)

Registrar las transacciones y pre-
parar una balanza de comprobación
(Obj. 2, 3, 4 y 5)

El análisis de los registros contables arroja que el contador

a. Registró una transacción de ingresos de efectivo por $400 cargándola a Cuentas por cobrar. El
asiento del abono estaba bien.

b. Registró en el mayor $100 en Cuentas por pagar, cuando debió haber registrado $1,000.
c. No registró un gasto de $200 por servicios públicos ni la cantidad correspondiente en cuentas

por pagar.
d. Subestimó el Capital de Paige Dylan por una cantidad de $700.

Se requiere lo siguiente:

Prepare la balanza de comprobación correcta al 31 de marzo, con todo y un título; no es necesario
que incluya los asientos en el diario.

E2-12 Abra las siguientes cuentas T del despacho de contadores Cole Gates: Efectivo, Cuentas por
cobrar, Insumos de oficina, Mobiliario de oficina, Cuentas por pagar, Capital de Cole Gates, Retiros
de Cole Gates, Ingresos por servicios, Gastos por sueldos, Gastos por renta.

Registre las siguientes transacciones directamente en las cuentas T, sin usar un diario. Use letras pa-
ra identificar las transacciones. Calcule el saldo de cada cuenta.

a. Gates abrió un despacho de contadores invirtiendo $12,400 en efectivo y mobiliario de oficina
por un valor de $5,400.

b. Pagó una renta mensual de $1,500.
c. Compró a cuenta abierta insumos de oficina por $700.
d. Pagó sueldos de empleados por $1,800.
e. Pagó $400 de la cuenta por pagar creada en la transacción (c).
f. Brindó servicios contables por $1,600 a cuenta abierta.
g. Retiró $7,000 para uso personal.

E2-13 Después de registrar las transacciones del ejercicio 2-12, prepare una balanza de comproba-
ción para el Despacho de Contadores de Cole Gates al 31 de mayo de 20X7.

E2-14 Moseley Supply empezó cuando Lynette Moseley invirtió $75,000 en efectivo en una
cuenta bancaria a nombre del negocio. En la primera semana, el negocio compró insumos a crédito
por $8,000 y pagó $12,000 en efectivo por equipo. Moseley pagó $5,000 a cuenta más adelante.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las siguientes cuentas T: Efectivo, Insumos, Equipo, Cuentas por pagar, Capital de Lynette
Moseley.

2. Registre las cuatro transacciones antes descritas directamente en las cuentas T sin usar un diario.
3. Calcule el saldo de cada cuenta y muestre que el total de saldos deudores es igual al total de saldos

acreedores después de que haya asentado todas las transacciones. La cuentas T de la página 48 le
servirán de guía para su respuesta.

Continuación de ejercicio El ejercicio 2-15 es el primero de una secuencia que inicia un ciclo
contable. El ciclo termina en el capítulo 5.

E2-15 Amos Faraday realizó las siguientes transacciones durante la primera quincena de diciembre:

Dic. 2 Invirtió $14,000 para iniciar un despacho de consultoría: Amos Faraday Consultant.
2 Pagó $500 por renta mensual de la oficina.
3 Pagó $2,000 en efectivo por una computadora Dell. Espera que la computadora dure

cinco años en buen uso.
4 Compró a cuenta abierta $3,600 de mobiliario de oficina. El mobiliario durará cinco

años en buen uso.
5 Compró a cuenta abierta $300 de insumos.
9 Brindó un servicio de asesoría por $1,700 a cuenta abierta.

12 Pagó $200 de gastos por servicios públicos.
18 Brindó un servicio a un cliente y recibió en efectivo el pago completo de $800.
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Se requiere lo siguiente:

1. Abra cuentas T en el mayor: Efectivo, Cuentas por cobrar, Insumos, Equipo, Mobiliario, Cuentas
por pagar, Capital de Amos Faraday, Retiros de Amos Faraday, Ingresos por servicios, Gastos por
renta, Gastos por servicios públicos y Gastos por sueldos.

2. Registre en el diario las transacciones. No es necesario que incluya explicaciones.
3. Registre en las cuentas T. Marque todas las partidas por fecha y señale el saldo de las cuentas

con Sal. No es necesario que incluya referencias formales de las partidas.
4. Prepare una balanza de comprobación al 18 de diciembre. En el ejercicio que continúa en el

capítulo 3 añadiremos las transacciones para el resto de diciembre y prepararemos una balanza
de comprobación al 31 de diciembre.

Ejercicios de desafío
E2-16 El dueño de Midwest Catering Services necesita calcular el siguiente resumen de información
de sus registros contables:

a. Utilidades netas para el mes de marzo. c. Efectivo cobrado a los clientes en marzo.
b. Total de efectivo pagado en marzo. d. Efectivo pagado en marzo contra un pagaré.

La forma más rápida de calcular estos montos es analizando las siguientes cuentas:
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Calcular los montos del estado
financiero sin un diario
(Obj. 7)

Analizar los errores de contabilidad
(Obj. 2, 3, 4 y 5)

Saldo Información adicional
Cuenta Feb. 28 Mar. 31 para el mes de marzo

a. Capital del dueño................... $ 9,000 $15,000 Retiros, $7,000
b. Efectivo.................................. 7,000 2,000 Efectivo recibido, $61,000
c. Cuentas por cobrar ................ 24,000 26,000 Ingresos a cuenta, $76,000
d. Documentos por pagar .......... 11,000 16,000 Préstamo nuevo con documento 

por pagar, $7,500

Calculamos la utilidad neta para marzo de la manera siguiente:

CAPITAL CONTABLE

Saldo al 28 de febrero 9,000

Retiros de marzo 7,000 Utilidad neta de marzo X � $13,000

Saldo 31 marzo 15,000

Use un enfoque similar para calcular las otras tres partidas.

E2-17 Tara Hale tiene problemas para que le cuadren el debe y el haber. En un mes reciente co-
metió los siguientes errores:

a. Al registrar en el diario un recibo de efectivo por concepto de ingresos por servicios, Hale cargó
$1,800 a Efectivo, en lugar de $800 que era el monto correcto. Hale abonó $1,800 a Ingresos
por servicios, es decir, la cantidad equivocada.

b. Hale registró una compra de insumos por $120 a cuenta abierta, cargando $120 a Insumos y abo-
nándolos a Cuentas por pagar.

c. Al preparar la balanza de comprobación, Hale omitió un pagaré por $40,000.
d. Hale pasó del diario al mayor $70 de gastos por servicios públicos, en lugar de $700. El abono

a Efectivo fue correcto.
e. Al asentar un pago a cuenta por $400, Hale lo cargó a Insumos y lo abonó a Cuentas por pagar.

Se requiere lo siguiente:

1. Establezca, en cada uno de estos errores, si el total de cargos es igual al total de abonos en la
balanza de comprobación.

2. Identifique las cuentas que tengan saldos equivocados y señale el monto y la dirección del
error (por ejemplo, el saldo de la cuenta demasiado alto o demasiado bajo).

P R O B L E M A S

P2-1A Vínculo con el capítulo 1 (balance, estado de resultados). La dueña de Cantor Polling Service
quiere vender su negocio. Presenta la balanza de comprobación, que mostramos a continuación, a
sus posibles compradores. Uno de sus mejores amigos está pensando en comprar Cantor Polling
Service. Le pide su asesoría para interpretar la información. Concretamente le pregunta si esta balan-
za de comprobación es lo mismo que un balance y un estado de resultados. También le pregunta si
piensa que Cantor es un negocio firme. Después de todo, las cuentas de la compañía sí cuadran.

➵ (Grupo A)
Analizar una balanza de compro-
bación
(Obj. 1)



74 CAPÍTULO 2

Se requiere lo siguiente:

Escriba una nota breve para contestar a las preguntas de su amigo. Para ayudarle en su decisión, ex-
plique cómo puede usar la información de la balanza de comprobación para calcular las ganancias
netas o las pérdidas netas de Cantor para el periodo corriente. En su nota mencione el monto de ga-
nancias netas o de pérdidas netas. Refiérase al anexo1-7, página 20, de ser necesario.

P2-2A Silverstar Cinemas tiene salas de cine en los centros de compra de una importante zona
metropolitana. Su dueño, Joseph Reese, realizó las siguientes transacciones mercantiles:

Abril 1 Reese invirtió $500,000 de su efectivo personal en el negocio, depositando la canti-
dad en una cuenta bancaria a nombre de Silverstar Cinemas. El negocio dio a Reese
el capital contable de la compañía.

2 Pagó $400,000 en efectivo para comprar un cine.
5 Contrató un préstamo bancario por $220,000. Reese firmó un pagaré a nombre de

Silverstar Cinemas.
10 Compró materiales para el cine por $1,700 a cuenta abierta.
15 Pagó $800 a cuenta.
15 Pagó $1,200 por impuesto predial del cine.
16 Pagó $2,800 de sueldos de los empleados y $1,800 por concepto de renta del equipo.
17 Retiró $6,000 del negocio para uso personal.
30 Recibió $20,000 en efectivo por concepto de la venta de entradas y depositó esa can-

tidad en el banco. (Clasifique el ingreso como Ingresos por ventas.)

Silverstar usa las siguientes cuentas: Efectivo, Insumos, Edificio, Cuentas por pagar, Documentos
por pagar, Capital de Joseph Reese, Retiros de Joseph Reese, Ingresos por ventas, Gastos por suel-
dos, Gastos por renta, Gastos por impuesto predial.

Se requiere lo siguiente:

1. Analice cada una de las transacciones de Silverstar Cinemas, como aparecen para la transac-
ción del 1 de abril:

1 de abril El Efectivo del activo aumenta. Registramos con cargos los aumentos del activo,
por lo tanto, cargue a Efectivo. El capital contable de la entidad aumenta. Asenta-
mos con abonos los aumentos del capital contable, por lo tanto, abone a Capital
de Joseph Reese.

2. Registre cada transacción en el diario. No es necesario que incluya explicaciones.

P2-3A Terence Larking abrió un despacho de abogados el 3 de septiembre del año corriente. En el
primer mes de operaciones el despacho realizó las siguientes transacciones:

Sep. 3 Larkin trasfirió $43,000 de efectivo de su cuenta bancaria personal a una cuenta del
negocio a nombre de Despacho Terence Larkin. El negocio dio a Larkin el capital
contable del negocio.

4 Compró insumos por $200 y mobiliario por $1,800 a cuenta abierta.
6 Brindó servicios legales a un cliente y recibió $4,000 en efectivo.
7 Pagó $15,000 en efectivo para la compra de un terreno donde construirá su despacho

en el futuro.
10 Defendió a un cliente en tribunales, facturó el servicio al cliente y éste le prometió

que pagaría los $800 en un plazo de una semana.
14 Pagó el mobiliario que había comprado el 4 de septiembre a cuenta abierta.
15 Pagó $600 por concepto del sueldo de la secretaria.
17 Recibió a cuenta $500 del pago parcial de un cliente.

CANTOR POLLING SERVICE
Balanza de comprobación

Al 31 de diciembre de 20X8

Efectivo.................................................. $  12,000
Cuentas por cobrar ................................ 27,000
Gastos pagados por adelantado ............. 4,000
Terrenos................................................. 63,000
Cuentas por pagar ................................. $  35,000
Documentos por pagar .......................... 32,000
Capital de Kendra Cantor...................... 30,000
Retiros de Kendra Cantor...................... 48,000
Ingresos por servicios ............................ 116,000
Gastos por renta .................................... 26,000
Gastos por publicidad ............................ 3,000
Gastos por sueldos ................................. 23,000
Gastos por insumos ...............................
Total ....................................................... $213,000$213,000

7,000

Registrar las transacciones en el
diario, pasar los asientos en cuen-
tas T y preparar una balanza de
comprobación
(Obj. 2, 3, 4 y 5)

Analizar las transacciones y regis-
trarlas en el diario
(Obj. 2 y 3)
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Sep. 20 Preparó documentos legales para un cliente por $800 a cuenta abierta.
28 Recibió $1,500 en efectivo por ayudar a un cliente a vender una propiedad.
30 Pagó $600 por concepto del sueldo de la secretaria.
30 Pagó $500 por concepto de renta.
30 Retiró $2,900 para uso personal.

Se requiere lo siguiente:

Abra las siguientes cuentas T: Efectivo, Cuentas por cobrar, Insumos, Mobiliario, Terrenos, Cuentas
por pagar, Capital de Terence Larkin, Retiros de Terence Larkin, Ingresos por servicios, Gastos por
sueldos, Gastos por renta.

1. Registre cada transacción en el diario, usando los nombres de las cuentas que hemos propor-
cionado. Señale cada transacción por fecha. No es necesario que incluya explicaciones.

2. Registre las transacciones en el mayor, usando las fechas de la transacción como referencia
de la partida en el mayor. Marque el saldo de cada cuenta con Sal., como se muestra en el
capítulo.

3. Prepare una balanza de comprobación para el Despacho Terence Larking al 30 de septiembre
del año corriente.

P2-4A La balanza de comprobación de Jill Case, CPA, tiene fecha del 14 de febrero de 20X3.

JILL CASE, CPA
Balanza de comprobación
Al 14 de febrero de 20X3

Número
de cuenta Cuenta Debe Haber

11 Efectivo....................................... $ 2,000
12 Cuentas por cobrar ..................... 9,500
13 Insumos...................................... 800
14 Terrenos...................................... 18,600
21 Cuentas por pagar ...................... $  3,000
31 Capital de Jill Case ..................... 26,500
32 Retiros de Jill Case ..................... 1,200
41 Ingresos por servicios ................. 7,200
51 Gastos por sueldos...................... 3,600
52 Gastos por renta .........................

Total............................................ $36,700$36,700

1,000

Durante el resto de febrero, Case realizó las siguientes transacciones:

Feb. 15 Case cobró $3,500 en efectivo de un cliente a cuenta.
16 Brindó un servicio fiscal a un cliente por $700 a cuenta abierta.
20 Pagó a cuenta, $1,000.
21 Compró materiales por $100 a cuenta abierta.
21 Retiró $1,200 para uso personal.
21 Pagó una tarima de madera para su casa particular, usando fondos personales, $9,000.
22 Recibió efectivo por $5,100 por un trabajo de asesoría recién terminado.
28 Pagó $800 por concepto de renta.
28 Pagó $1,800 por concepto de sueldos de empleados.

Se requiere lo siguiente:

1. Registre las transacciones que ocurrieron entre el 15 y el 28 de febrero en la página 3 del dia-
rio. Incluya una explicación para cada partida. 

2. Abra las cuentas del mayor numeradas en la balanza de comprobación, así como sus saldos al
14 de febrero. Use el formato de cuatro columnas para las cuentas, como se ilustra en el capí-
tulo (anexo 2-9). Anote Sal. (para saldo anterior) en la columna de rubros y, en cada cuenta,
marque con una palomita (✓), en la columna de referencia del diario, el saldo al 14 de febre-
ro. Asiente las transacciones en el mayor usando fechas, números de cuenta, referencias del
diario y referencias de los asientos.

3. Prepare la balanza de comprobación de Jill Case, CPA, al 28 de febrero de 20X3.

P2-5A Vínculo con el capítulo 1 (estado de resultados). La balanza de comprobación de Chapel
Lawn Service en la parte superior de la página siguiente no cuadra.

Detectamos los siguientes errores:

a. El saldo de efectivo está subestimado por $700.
b. El costo del terreno fue de $43,000 y no de $46,000.
c. Una compra de $200 de insumos no fue registrada en el diario ni en el mayor.
d. El saldo de Gastos por servicios públicos fue sobreestimado por $70.
e. El gasto de $200 por renta fue registrado equivocadamente como un abono en lugar de un cargo. 
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Registrar las transacciones en el
diario, páselas a las cuentas en for-
mato de cuatro columnas y prepare
una balanza de comprobación
(Obj. 2, 3, 4 y 5)

Corregir errores en la balanza de
comprobación
(Obj. 2 y 5)



f. El saldo de Gastos por publicidad es de $600, pero fue registrado como $500 en la balanza de
comprobación.

g. Un cargo de $300 para Cuentas por cobrar fue registrado como $30.
h. Un abono de $4,300 para Ingresos por servicios no fue registrado.
i. Un cargo de $900 a la cuenta de Retiros fue registrado como un cargo para Capital de Rob Ry-

lander.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare la balanza de comprobación correcta al 30 de junio. No es necesario que registre las
partidas en el diario.

2. Prepare el estado de resultados de la compañía para el mes con cierre al 30 de junio de 20X2,
a efecto de determinar las ganancias netas o las pérdidas netas de Chapel Lawn Service para el
mes. Refiérase al anexo 1-7, de la página 20, de ser necesario.

P2-6A Allen Musser inició un despacho de consultoría y en el primer mes de operaciones realizó
las siguientes transacciones que hemos seleccionado:

a. Musser inició su negocio con una inversión de $5,000 en efectivo y un edificio valuado en
$60,000. El negocio brindó a Musser el capital contable del negocio.

b. Contrató un préstamo bancario por $30,000; firmó un pagaré.
c. Compró insumos de oficina por $2,100 a cuenta abierta.
d. Pagó $18,000 por mobiliario de oficina.
e. Pagó $2,200 por concepto de sueldos de empleados.
f. Brindó una asesoría a un cliente por $5,100 a cuenta abierta.
g. Pagó $800 a la cuenta por pagar creada en la transacción (c).
h. Recibió una factura de $600 de gastos por publicidad, que pagará en un futuro cercano.
i. Brindó asesorías a los clientes y recibió efectivo por $1,600.
j. Recibió efectivo por $1,200 a cuenta.

k. Pagó los siguientes gastos en efectivo:
(1) Renta de terreno, $700. (2) Servicios públicos, $400.

l. Retiró $7,500 para uso personal.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las siguientes cuentas T: Efectivo, Cuentas por cobrar, Insumos de oficina, Mobiliario de
oficina, Edificio, Cuentas por pagar, Pagaré, Capital de Allen Musser, Retiros de Allen Musser,
Ingresos por servicios, Gastos por sueldos, Gastos por publicidad, Gastos por renta, Gastos por
servicios públicos.

2. Registre cada transacción directamente en las cuentas T sin usar un diario. Use letras para
identificar las transacciones.

3. Prepare la balanza de comprobación de Musser Consulting Service al 30 de junio de 20X3.

Nota: Use el problema 2-7A junto con el problema 2-6A.

P2-7A Vínculo con el capítulo 1 (estado de resultados, estado de variaciones al capital contable, ba-
lance). Refiérase al problema 2-6A. Después de terminar la balanza de comprobación del problema
2-6A, prepare los siguientes estados financieros para Musser Consulting Service:

1. Estado de resultados para el mes con cierre al 30 de junio de 20X3.
2. Estado de variaciones al capital contable para el mes con cierre al 30 de junio de 20X3.
3. Balance al 30 de junio de 20X3.

➵

CHAPEL LAWN SERVICE
Balanza de comprobación

Al 30 de junio de 20X2

Efectivo................................................ $ 3,000
Cuentas por cobrar .............................. 10,000
Insumos ............................................... 900
Equipo ................................................. 5,100
Terrenos ............................................... 46,000
Cuentas por pagar................................ $  5,000
Documentos por pagar ........................ 22,000
Capital de Rob Rylander...................... 31,600
Retiros de Rob Rylander...................... 2,000
Ingresos por servicios........................... 6,500
Gastos por sueldos ............................... 2,100
Gastos por renta................................... 1,000
Gastos por publicidad .......................... 500
Gastos por servicios públicos ...............
Total ..................................................... $65,100$71,000

400

Registrar transacciones directa-
mente en las cuentas T; preparar
una balanza de comprobación
(Obj. 2, 5 y 7)

Preparar los estados financieros
(Obj. 5)
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Trace flechas para ligar los estados. Si fuera necesario, use el anexo 1-7, de la página 20, como guía
para preparar estos estados financieros.

P R O B L E M A S

P2-1B Vínculo con el capítulo 1 (balance, estado de resultados). El dueño de Biokinetic Enginee-
ring quiere vender su negocio y presenta la siguiente balanza de comprobación a sus posibles com-
pradores. Una de sus mejores amigas está pensando en comprar Biokinetic y le pide asesoría para
interpretar esta información. Le pregunta, concretamente, si una balanza de comprobación es lo
mismo que un balance y un estado de resultados. También le pregunta si Biokinetic es un negocio
sano. Después de todo, las cuentas de la compañía cuadran.
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BIOKINETIC ENGINEERING
Balanza de comprobación 

Al 31 de diciembre de 20X4

Efectivo............................................... $ 7,000
Cuentas por cobrar ............................. 6,000
Gastos pagados por adelantado .......... 4,000
Terrenos.............................................. 51,000
Cuentas por pagar .............................. $ 31,000
Documentos por pagar ....................... 20,000
Capital de Avery Patella...................... 33,000
Retiros de Avery Patella...................... 21,000
Ingresos por servicios ......................... 72,000
Gastos por sueldos .............................. 28,000
Gastos por renta ................................. 14,000
Gastos por publicidad ......................... 18,000
Gastos por materiales .........................
Total.................................................... $156,000$156,000

7,000

Se requiere lo siguiente:

Escriba una nota breve contestando a las preguntas de su amiga. Para ayudarla en su decisión, díga-
le cómo puede usar la información de la balanza de comprobación para calcular las ganancias netas
o las pérdidas netas de Biokinetic para el periodo corriente. Incluya en su nota el monto de los in-
gresos netos y de las pérdidas netas. Refiérase al anexo 1-7, página 20, de ser necesario.

P2-2B La Dra. Deborah Fedro ejerce la medicina en un consultorio que lleva su nombre. En ju-
nio, su consultorio realizó las siguientes transacciones:

Junio 1 Fedro depositó $55,000 en efectivo en una cuenta bancaria a nombre del negocio.
La transacción dio a Fedro el capital contable del negocio.

5 Pagó $700 por concepto de renta mensual del equipo médico.
9 Pagó $22,000 en efectivo por la compra de un terreno para construir su consultorio.

10 Compró insumos por $1,200 a cuenta abierta.
19 Contrató un préstamo bancario por $20,000 para usarlos en el negocio. Fedro firmó

un pagaré bancario a nombre del negocio.
22 Pagó $1,000 a cuenta.
30 Los ingresos recibidos durante el mes incluyeron $6,000 en efectivo y $5,000 a

cuenta abierta.
30 Pagó sueldos de empleados ($2,400), renta de consultorio ($1,500) y servicios públi-

cos ($400).
30 Retiró $10,000 del negocio para uso personal.

El consultorio de Fedro usa las siguientes cuentas: Efectivo, Cuentas por cobrar, Insumos, Terrenos,
Cuentas por pagar, Pagarés, Capital de Deborah Fedro, Retiros de Deborah Fedro, Ingresos por ser-
vicios, Gastos por sueldos, Gastos por renta, Gastos por servicios públicos.

Se requiere lo siguiente:

1. Analice cada transacción del Consultorio de Deborah Fedro, como aparece para la transacción
del 1 de junio:

1 de junio El activo de Efectivo aumenta. Registramos con cargos los aumentos del activo, por
lo tanto, cargue a Efectivo. El capital contable aumenta. Registramos con abonos
los aumentos del capital contable, por lo tanto, abone a Capital de Deborah Fedro.

2. Registre en el diario cada una de las transacciones. No es necesario que incluya explicaciones.

(Grupo B)
Analizar una balanza de compro-
bación
(Obj. 1)

Analizar y registrar las transac-
ciones en el diario
(Obj. 2 y 3)



P2-3B Rodney Troon abrió un bufete de abogados el 2 de diciembre del año corriente. En el pri-
mer mes de operaciones, el negocio realizó las siguientes transacciones:

Dic. 2 Troon depositó $50,000 en efectivo en una cuenta bancaria comercial a nombre de
Despacho Rodney Troon.

3 Compró a cuenta abierta insumos de oficina por $500 y mobiliario por $2,600.
4 Brindó un servicio legal a un cliente y recibió $1,500 en efectivo.
7 Pagó $22,000 en efectivo por la compra de un terreno para construir las oficinas en

el futuro.
11 Preparó documentos legales para un cliente por $900 a cuenta abierta.
15 Pagó $570 por concepto del sueldo de la secretaria.
16 Pagó los muebles que había comprado el 3 de diciembre a cuenta.
18 Recibió $1,800 en efectivo por ayudar a un cliente a vender una propiedad.
19 Defendió a un cliente en tribunales y le envió una factura por $800.
29 Recibió $400 a cuenta como parte de un cobro a un cliente.
31 Pagó $570 por concepto del sueldo de la secretaria.
31 Pagó $700 por concepto de renta.
31 Retiró $2,200 para uso personal.

Se requiere lo siguiente:

Abra las siguientes cuentas T: Efectivo, Cuentas por cobrar, Insumos, Mobiliario, Terrenos, Cuentas
por pagar, Capital de Rodney Troon, Retiros de Rodney Troon, Ingresos por servicios, Gastos por
sueldos, Gastos por renta.

1. Registre cada transacción en el diario, usando los nombres de las cuentas que hemos dado.
Marque cada transacción por fecha. No es necesario que incluya explicaciones.

2. Registre los asientos de las transacciones en el mayor, usando las fechas de las transacciones
como referencias de los asientos del mayor. Señale el saldo de cada cuenta con Sal., como se
muestra en el capítulo.

3. Prepare una balanza de comprobación para el Bufete de Rodney Troon, al 31 de diciembre del
año corriente.

P2-4B La balanza de comprobación del despacho de Brent Busch, Abogado, al 15 de noviembre
del 20X3 es:
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BRENT BUSCH, ABOGADO
Balanza de comprobación

Al 15 de noviembre de 20X3

Número 
de cuenta Cuenta Debe Haber

11 Efectivo.............................................. $ 3,000
12 Cuentas por cobrar ............................ 8,000
13 Insumos de oficina ............................ 600
14 Terreno .............................................. 35,000
21 Cuentas por pagar ............................. $ 4,600
31 Capital de Brent Busch...................... 40,000
32 Retiros de Brent Busch...................... 2,300
41 Ingresos por servicios ........................ 7,100
51 Gastos por sueldos ............................. 1,800
52 Gastos por rentas ...............................

Total................................................... $51,700$51,700

1,000

Durante el resto de noviembre, Busch realizó las siguientes transacciones:

Nov. 16 Cobró $6,000 en efectivo a cuenta de un cliente.
17 Brindó un servicio fiscal a un cliente por $1,700 a cuenta abierta.
21 Usó $55,000 de fondos personales para pagar la remodelación de su casa.
22 Compró materiales de oficina por $800 a cuenta abierta.
23 Retiró $2,100 para uso personal.
23 Pagó $2,600 a cuenta.
24 Recibió $1,900 en efectivo por un trabajo judicial recién terminado.
30 Pagó $700 por concepto de renta.
30 Pagó $2,100 por concepto de sueldos de los empleados. 

Se requiere lo siguiente:

1. Registre las transacciones que ocurrieron entre el 16 y el 30 de noviembre en la página 6 del
diario. Incluya una explicación para cada partida.

2. Registre las transacciones en el mayor, usando fecha, números de las cuentas, referencias
al diario y asiente las referencias. Abra el mayor de cuentas numeradas en la balanza de
comprobación, así como sus saldos al 15 de noviembre. Use el formato de cuatro columnas para
las cuentas que ilustramos en el capítulo (anexo 2-9). Anote Sal. (para el saldo anterior) en la

Registrar en el diario las transac-
ciones, registrar las cuentas en un
formato de cuatro columnas y
preparar una balanza de compro-
bación
(Obj. 2, 3, 4 y 5)

Registrar las transacciones en el
diario, pasar las partidas a las cuen-
tas T y preparar una balanza de
comprobación
(Obj. 2, 3, 4 y 5)



columna del rubro y ponga una palomita (✓) en la columna de referencia del diario para el sal-
do de cada cuenta al 15 de noviembre.

3. Prepare una balanza de comprobación para Brent Busch, Abogado, al 30 de noviembre de 20X3. 

P2-5B Vínculo con el capítulo 1 (estado de resultados). La balanza de comprobación de Ballard
Financial Services no cuadra. Hemos detectado los siguientes errores:

a. El saldo de efectivo está subestimado por $400.
b. Los $350 de gastos por renta fueron registrados erróneamente como abono, en lugar de como

cargo.
c. Un abono de $8,300 no fue registrado en Ingresos por servicios.
d. Un cargo de $600 para Cuentas por cobrar fue registrado como $60.
e. El saldo de Gastos por servicios públicos está subestimado por $60.
f. Un cargo de $1,300 a la cuenta de Retiros fue registrado como cargo para Capital de Meredith

Ballard.
g. Una compra de insumos por $100 a cuenta abierta no fue registrado en el diario ni en el mayor.
h. El saldo de Gastos por publicidad es de $300 pero fue registrado como $400 en la balanza de

comprobación.
i. Falta registrar el mobiliario de oficina por un monto de $1,300.
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BALLARD FINANCIAL SERVICES
Balanza de comprobación
Al 31 de marzo de 20X1

Efectivo ..................................................... $ 6,200
Cuentas por cobrar.................................... 2,000
Insumos .................................................... 500
Mobiliario de oficina ................................. 2,300
Terrenos .................................................... 46,000
Cuentas por pagar..................................... $ 2,700
Documentos por pagar.............................. 18,300
Capital de Meredith Ballard...................... 29,500
Retiros de Meredith Ballard...................... 3,700
Ingresos por servicios ................................ 4,900
Gastos por sueldos .................................... 1,300
Gastos por renta........................................ 500
Gastos por publicidad................................ 400
Gastos por servicios públicos.....................
Total .......................................................... $55,400$63,100

200

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare una balanza de comprobación correcta al 31 de marzo. No es necesario que incluya
asientos en el diario.

2. Prepare el estado de resultados de Ballard Financial Services para el mes con cierre al 31 de
marzo de 20X1 para determinar si el negocio tuvo ganancias netas o pérdidas netas para el
mes. Refiérase al anexo 1-7, página 20, de ser necesario.

P2-6B Vince Serrano inició Serrano Catering Service y, en el primer mes de operaciones (enero de
20X7), realizó las siguientes transacciones que hemos seleccionado:

a. Serrano inició su negocio con una inversión de $23,000 en efectivo y una camioneta (automóvil)
valuada en $13,000. El negocio le dio a Serrano capital contable para el negocio.

b. Contrató un préstamo bancario por $25,000; firmó un pagaré.
c. Pagó $32,000 por equipo para servir alimentos.
d. Compró materiales por $400 a cuenta abierta.
e. Pagó $1,300 por concepto de sueldos de empleados.
f. Recibió $800 por servir un banquete a sus clientes.
g. Recibió una factura por $800 por gasto en publicidad, que pagará en un futuro próximo.
h. Pagó $100 de la cuenta por pagar creada en la transacción (d).
i. Sirvió el banquete de una boda por $3,300 a cuenta abierta.
j. Recibió efectivo por $1,100 a cuenta.

k. Pagó los siguientes gastos en efectivo:
(1) Renta, $1,000. (2) Seguro, $600.

l. Retiró $2,600 para uso personal.

Se requiere lo siguiente:
1. Abra las siguientes cuentas T: Efectivo, Cuentas por cobrar, Insumos, Equipo para servir ali-

mentos, Automóvil, Cuentas por pagar, Documentos por pagar, Capital de Vince Serrano, Retiros
de Vince Serrano, Ingresos por servicios, Gastos por sueldos, Gastos por renta, Gastos por pu-
blicidad, Gastos por seguros.

2. Registre las transacciones directamente en las cuentas T, sin usar un diario. Use letras para
identificar las transacciones.

3. Prepare la balanza de comprobación de Serrano Catering Service al 31 de enero de 20X7.

Corregir errores en la balanza de
comprobación
(Obj. 2 y 5)

Registrar las transacciones directa-
mente en las cuentas T, preparar
una balanza de comprobación
(Obj. 2, 5 y 7)



Nota: Debe usar el problema 2-7B junto con el problema 2-6B.

P2-7B Vínculo con el capítulo 1 (estado de resultados, estado de variaciones al capital contable, balan-
ce). Refiérase al problema 2-6B. Después de terminar la balanza de comprobación del problema 2-
B, prepare los siguientes estados financieros para Serrano Catering Service:

1. Estado de resultados para el mes con cierre al 31 de enero de 20X7.
2. Estado de variaciones al capital contable para el mes con cierre al 31 de enero de 20X7.
3. Balance al 31 de enero de 20X7

Una los estados con flechas. 

APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. Conteste a las siguientes preguntas, considerando cada una por separado.

1. Explique las ventajas de llevar libros con partida doble en comparación con las de partida sim-
ple a un amigo que está abriendo una tienda de libros usados.

2. Cuando usted deposita dinero en su cuenta bancaria, el banco abona el dinero a su cuenta. ¿El
banco está usando mal la palabra abonar en este contexto? ¿Por qué usa el banco la palabra
abonar al referirse a su depósito en lugar de cargar?

3. Su amigo le pregunta: “Cuando los ingresos aumentan el activo, y los gastos disminuyen el acti-
vo, ¿por qué los ingresos son abonos y los gastos son cargos y no al revés?” Explique a su amigo
por qué los ingresos son abonos y los gastos son cargos.

Caso 2. Una amiga, de nombre Belinda Nathews, le ha pedido que le explique los efectos que
ciertas transacciones producirán en su negocio. Tiene poco tiempo, así que no puede registrar las
transacciones en un diario. En cambio, usted debe analizar las transacciones sin usar un diario.
Nathews proseguirá con su negocio sólo si tiene esperanzas de obtener una utilidad neta de $5,000
al mes. Las siguientes transacciones han ocurrido en marzo:

a. Nathews depositó $8,000 en efectivo en una cuenta bancaria a nombre del negocio para arran-
car su compañía.

b. Contrató un préstamo bancario por $6,000 en efectivo y firmó un pagaré con vencimiento a
un año.

c. Pagó $300 en efectivo por insumos.
d. Pagó $700 en efectivo por anunciarse en el periódico de la localidad.
e. Pagó los siguientes gastos en efectivo para el mes: sueldo de la secretaria, $1,400; renta de la

oficina, $800; servicios públicos, $300; intereses, $50.
f. Ganó $5,300 a cuenta por ingresos de servicios.
g. Ganó ingresos por servicios y recibió $3,500 en efectivo.
h. Cobró de los clientes $1,200 en efectivo a cuenta.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las siguientes cuentas T: Efectivo, Cuentas por cobrar, Insumos, Documentos por pagar,
Capital de Belinda Nathews, Ingresos por servicios, Gastos por sueldos, Gastos por renta, Gastos
por publicidad, Gastos por servicios públicos, Gastos por intereses

2. Registre las transacciones directamente en las cuentas, sin usar un diario. Señale cada transac-
ción usando una letra.

3. Prepare una balanza de comprobación al 31 de marzo de 20X9. Haga una lista de los gastos con
el monto mayor en primer lugar, el siguiente en el segundo y así sucesivamente. El nombre del
negocio es Nathews Apartment Locators.

4. Calcule el monto de las ganancias netas o las pérdidas netas para el primer mes de operaciones.
¿Usted le recomendaría a Nathews que siguiera con su negocio? 

C U E S T I Ó N É T I C A

Brave Hearts, una organización altruista de Panamá City, Florida, tiene un contrato vigente con De
Leon State Bank. El contrato permite que Brave Hearts se sobregire de su saldo de efectivo en el
banco cuando los donativos son escasos. En el pasado, Brave Hearts administró los fondos prudente-
mente y rara vez usó este privilegio. Jacob Henson acaba de ser nombrado presidente de Brave
Hearts. Con el propósito de expandir las operaciones, Henson adquirió equipo de oficina y gastó
cantidades importantes para reunir fondos. Durante la presidencia de Henson, Brave Hearts ha
mantenido un saldo negativo en el banco del orden de $6,000.

Se requiere lo siguiente:

¿Cuál es el aspecto ético de esta situación? Diga si usted aprueba o no el manejo que está haciendo
Henson de los fondos de Brave Hearts.
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Preparar los estados financieros
(Obj. 5)

Usar la ecuación contable
(Obj. 2)

Registrar las transacciones directa-
mente en cuentas T, preparar una
balanza de comprobación y medir
los ingresos o las pérdidas netas
(Obj. 2, 5 y 7)



C A S O D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S

Este problema le ayudará a desarrollar su habilidad para registrar las transacciones empleando los
nombres reales de las cuentas de una compañía. Refiérase a los estados financieros de Target
Corporation en el Apéndice A. Suponga que, durante el mes de octubre de 2001, Target ha reali-
zado las siguientes transacciones que hemos seleccionado:

Oct. 5 Obtuvo ingresos por $110,000 de ventas a cuenta abierta.
9 Contrató un préstamo por $500,000, firmando un pagaré (deuda a largo plazo).

12 Compró equipo por $50,000 y pagó en efectivo.
17 Pagó $100,000 por el vencimiento corriente de una deuda a largo plazo, más

$8,000 de gastos por intereses. 
19 Obtuvo ingresos por ventas y, en seguida, recibió efectivo por $86,000.
22 Cobró la mitad del efectivo a cuenta que obtuvo el 5 de octubre.
28 Recibió una factura de electricidad habitacional por $3,000, que pagará en noviem-

bre (gasto administrativo).

Se requiere lo siguiente:

Registre estas transacciones en el diario, usando los siguientes títulos de las cuentas tomadas de los
estados financieros de Target: Efectivo, Cuentas por cobrar analizadas retenidas (lo mismo que
Cuentas por cobrar), Equipo, Cuentas por pagar, Parte corriente de Deuda a largo plazo, Deuda a
largo plazo, Ventas (Ingresos), Ventas realizadas, Gastos generales y administrativos, Gastos por in-
tereses. No es necesario que incluya explicaciones.

P R O Y E C T O E N E Q U I P O

Póngase en contacto con un negocio de su localidad y diríjase al dueño para que le permita conocer
todas las cuentas que usa el negocio.

Se requiere lo siguiente:

1. Obtenga una copia del catálogo de cuentas del negocio.
2. Prepare los estados financieros de la compañía para el mes, el trimestre o el año más reciente.

Usted puede usar saldos inventados para las cuentas o los saldos que le proporcione el dueño.

Si el negocio tiene una cantidad importante de cuentas en una categoría dada, combine las cuentas
relacionadas y registre un solo monto en los estados financieros. Por ejemplo, la compañía tal vez
tenga varias cuentas de efectivo. Combine los montos y las partidas de efectivo en un solo monto de
Efectivo en el balance.

Usted seguramente encontrará muchas cuentas que aún no conoce. Trátelas tan bien como le
sea posible. El catálogo de cuentas que proporcionamos en el Apéndice B al final del libro le será de
gran ayuda.

Recuerde que los estados financieros reportan los saldos de las cuentas que aparecen en la lis-
ta del catálogo de cuentas de la compañía. Por lo tanto, los estados financieros deben estar acordes
con el catálogo de cuentas.

E J E R C I C I O E N I N T E R N E T

El proceso contable que ilustramos en este capítulo resulta más fácil con ayuda de software finan-
ciero. Intuit Inc. es líder en el campo de las finanzas en línea y desarrolla y apoya a Quicken®, el
software líder en las finanzas personales; Turbo Tax®, el software que más se vende para preparar
declaraciones de impuestos, y QuickBooks®, el software más popular para la contabilidad de la pe-
queña empresa.

1. Vaya a http://www.quicken.com y lea los titulares de “Top News”. En la sección de “Get
Quotes & Research” escriba INTU, el símbolo de Intuit Inc., y después haga clic en Go. Repase
la información proporcionada y comente uno de los puntos de interés.

2. En la columna de la izquierda, haga clic en Financial Statements. Las cantidades están en millares.
a. Para los tres ejercicios fiscales más recientes, anote las cantidades reportadas para “Total Reve-

nues” y “Net Incomes”. Para cada uno de estos montos, comente los resultados de 1997 a 1999.
¿La tendencia es favorable o desfavorable? En 1999, Intuit empezó a promover sus servicios de
apoyo financiero por Internet. ¿La estrategia de marketing de Intuit le ha sido rentable?

b. Para los tres años más recientes, anote las cantidades reportadas en “Property and Equip-
ment, Net” y “Total Assets”. ¿Qué porcentaje del total de activo representan el patrimonio y
equipo? ¿Esperaría usted esto para una compañía de finanzas en línea?

c. Para el patrimonio y equipo, ¿cuál es el saldo normal? ¿Este monto está reportado antes o
después de asentarlo en el mayor?

3. Es importante que entendamos el proceso de la contabilidad a pesar de que tengamos software
financiero a la mano. Explique por qué.

4. Escoja otra característica de este sitio Web para explorarla. Comente lo que encuentre y si con-
sidera usted que dicha característica es útil.
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DE UN NEGOCIO

Registrar las transacciones
de una compañía
(Obj. 2 y 3)

Intuit Inc.



Medición de la utilidad
en las empresas:
proceso de ajuste

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo, usted
podrá:

1. Distinguir entre la contabilidad
sobre base de acumulación
y sobre base de efectivo

2. Aplicar los principios de ingresos
y periodo contable

3. Preparar asientos de ajuste al final
del ejercicio contable

4. Preparar la balanza de
comprobación ajustada

5. Preparar los estados financieros
a partir de la balanza de
comprobación ajustada

33
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Evaluación preparatoria



Objetivo 1
Distinguir entre la contabilidad sobre
base de acumulación y sobre base de
efectivo

CONTABILIDAD SOBRE BASE DE
ACUMULACIÓN. Se registra el
efecto de las transacciones
de negocios conforme ocu-
rren, sin importar que afecten
al efectivo o no.

CONTABILIDAD SOBRE BASE DE
EFECTIVO. Registra las transac-
ciones sólo cuando se recibe
o paga efectivo.

Desalentada por las citas a ciegas y los anuncios personales, Andrea McGinty inició su propio
negocio de citas. En él, también encontró una carrera lucrativa. Cuando su prometido la aban-
donó cinco semanas antes de su boda, estaba de nuevo entre el grupo de los solteros. ¿No sería
agradable un servicio que pudiera arreglar citas de almuerzo evaluadas previamente para profe-
sionales ocupados como ella? “El almuerzo termina en una hora y no hay que dar el beso de las
buenas noches”, soñaba despierta.

La Srta. McGinty hizo realidad su sueño. Su compañía, It’s Just Lunch, ahora tiene miles de
clientes. Les cobra $1,000 dólares por arreglar 12 citas. "Se trata de personas muy ocupadas, que
trabajan largas jornadas en sus carreras en ascenso. Necesitan ayuda en su vida social", afirma
McGinty.

La empresa es una mina de oro, ya que tuvo utilidades netas mayores de $2,000,000 de
dólares en uno de los últimos años.

Fuente: adaptado de Suzanne Oliver, “Yuppie yenta”, Forbes (25 de marzo de 1996), pp. 102-103.

¿A qué se refiere la frase utilidades netas de más de $2,000,000 anuales de It’s Just
Lunch? La empresa genera utilidades o ganancias netas que exceden dicho importe, se-
gún su  estado de resultados. Los ingresos de la empresa son honorarios por servicios de-
vengados al arreglar citas de almuerzo para sus clientes. ¿Cuáles son sus gastos? La publi-
cidad, búsqueda de datos en computadoras, envíos postales a los clientes y gastos de
oficina (como los sueldos de empleados, rentas e insumos). Esta empresa opera de mane-
ra muy semejante a Gay Gillen eTravel, que se estudia en los capítulos 1 y 2.

Sin importar que se trate de It’s Just Lunch, Gay Gillen eTravel o IBM, las utili-
dades son la motivación que impulsa a los hombres de negocios para seguir adelante
con sus empresas. En este capítulo se considera lo importante que son las utilidades netas
para una empresa.

ESTADOS FINANCIEROS Y ASIENTOS DE AJUSTE
¿Cómo se sabe si una empresa es rentable? La entidad prepara sus estados financieros al
final de cada ejercicio contable. Puede tratarse de un mes, un trimestre o un año. El caso
de It’s Just Lunch es común. La compañía prepara estados financieros trimestrales
además de los estados financieros anuales al término de cada ejercicio.

Sin importar cuál sea la duración del ejercicio, los estados financieros son el produc-
to principal del sistema contable. Y el monto de máxima importancia en dichos estados es
la utilidad o pérdida netas del ejercicio. En dicho importe, se resume mucha información:
el total de ingresos menos el total de gastos del periodo.

Un paso importante en la preparación de los estados financieros es la balanza de
comprobación, que se estudió en el capítulo 2. A fin de medir su utilidad, una empresa de-
be actualizar los registros al final del ejercicio. Dicho proceso se denomina ajuste de libros y
consiste en preparar asientos de diario especiales, llamados asientos de ajuste. Este capítulo se
enfoca en dichos asientos para mostrar cómo se mide la utilidad en las empresas.

Los contadores tienen conceptos y principios que guían la medición de las utilidades
en las empresas. Entre ellos, resaltan la contabilidad sobre base de acumulación, el ejer-
cicio contable y los principios de ingresos y periodo contable. En este capítulo, se aplican
esos (y otros) conceptos y principios a la medición de la utilidad y la preparación de los
estados financieros de Gay Gillen eTravel correspondientes a abril.

Contabilidad sobre base de acumulación contra contabilidad
sobre base de efectivo
Existen dos formas de contabilizar:

• La contabilidad sobre base de acumulación registra el efecto de cada transac-
ción de negocios conforme ocurre. Muchas empresas la utilizan y es el método
analizado en esta obra.

• Con la contabilidad sobre base de efectivo, se registran únicamente las entradas
y salidas de caja, mientras que se hace caso omiso de las cuentas por cobrar y por
pagar, así como de la depreciación. La usan solamente empresas muy pequeñas.



Suponga que Drugstore.com compra $2,000 de insumos a cuenta a Johnson &
Johnson, la compañía de productos para el cuidado de la salud. Con la base de acumu-
lación, Drugstore.com registraría el activo Insumos y el pasivo Cuentas por pagar como
sigue:

Insumos ...................................................... 2,000
Cuentas por pagar ............................ 2,000

Compra de insumos a cuenta.

En caso de utilizar la base de acumulación, en el balance de Drugstore.com se incluirían
el activo Insumos y el pasivo Cuentas por pagar.

En contraste, con la contabilidad sobre base de efectivo se omite esa transacción, ya
que la empresa no desembolsa efectivo por el momento. Con la base de efectivo, se regis-
tran únicamente las entradas y salidas de caja. Se trata a las entradas de caja como ingresos, y
a las salidas de caja, como gastos. Por consiguiente, con la base de efectivo Drugstore.com re-
gistraría un pago de $2,000 como gasto, no como activo. Ello es contablemente incorrec-
to: la empresa adquirió insumos, los cuales son activos porque brindan beneficios futuros
a la compañía.

Ahora bien, considérese lo diferentes que son las bases de acumulación y de efectivo
en la contabilización de ingresos. Suponga que Drugstore.com vende bienes a cuenta
abierta. Con la base de acumulación, registraría una venta de $10,000 como sigue:

Cuentas por cobrar ....................... 10,000
Ingresos por ventas............. 10,000

Venta de bienes a cuenta abierta.

Entonces, en el balance se incluiría el activo Cuentas por cobrar, y en el estado de resul-
tados, Ingresos por ventas. Se tiene una idea completa de la transacción.

Con la base de efectivo, Drugstore.com ni siquiera se molestaría en registrar una
venta a cuenta  abierta, ya que no se recibe efectivo. En su lugar, esperaría hasta cobrar el
efectivo y luego lo registraría como ingresos. En consecuencia, la contabilidad sobre base
de efectivo no incluye cuentas por cobrar a los clientes. Muestra los ingresos en un ejer-
cicio contable indebido, cuando se cobran los ingresos. Éstos deben registrarse cuando se
devengan y es precisamente así como funciona la base de acumulación.

En el anexo 3-1 se ilustra la diferencia entre las bases de acumulación y de efectivo.
Tenga en cuenta que la primera es la forma correcta de contabilizar. La parte A del anexo
ilustra un ingreso, y la parte B, un gasto.
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ANEXO 3-1
Contabilidad sobre base de
acumulación contra contabilidad
sobre base de efectivo

PARTE A (un ingreso)—Se cobran $3,000 el 1 de enero. Los ingresos se devengarán
de manera uniforme durante enero, febrero y marzo.

Ene. Feb. Mar.

Contabilidad sobre base
de acumulación: Ingresos por servicios.............. $1,000 $1,000 $1,000
Contabilidad sobre base
de efectivo: Ingresos por servicios.............. $3,000

PARTE B (un gasto)—Se pagan anticipadamente $6,000 por publicidad en televisión
que se reproducirá durante octubre a diciembre.

Oct. Nov. Dic.

Contabilidad sobre base
de acumulación: Gasto por publicidad ............... $2,000 $2,000 $2,000
Contabilidad sobre base
de efectivo: Gasto por publicidad ............... $6,000

Ejercicio diario 3-1

Ejercicio diario 3-2

El ejercicio contable
La única forma de saber con certidumbre el grado de éxito de las operaciones de una
empresa es cerrar sus puertas, vender sus activos, pagar los pasivos y entregar el efectivo
restante a sus propietarios. Este proceso, llamado liquidación, equivale a cerrar las empre-
sas. Resulta impráctico medir de esa manera la utilidad de una empresa. En su lugar, las



empresas necesitan informes periódicos sobre su situación. Los contadores dividen el
tiempo en pequeños segmentos y preparan estados financieros de periodos específicos.

El periodo o ejercicio contable básico es de un año y casi todas las empresas preparan
estados financieros anuales. Una encuesta reciente revela que casi 60% de las compañías
grandes tiene ejercicio contable anual correspondiente al año calendario, del 1 de enero
al 31 de diciembre. Otras utilizan el ejercicio fiscal, que termina en cualquier fecha que no
sea el 31 de diciembre. La fecha de fin de ejercicio usualmente corresponde al punto más
bajo de actividad de la empresa en todo el año. Los establecimientos de venta al menu-
deo son un ejemplo notable al respecto. Por ejemplo, J.C. Penney Company usa un
ejercicio fiscal que termina el 31 de enero, ya que el punto de menor actividad de la em-
presa ocurre después de las ventas navideñas. Dicha compañía logra más de 30% de sus
ventas anuales en noviembre y diciembre, y apenas 5% en enero.

Los administradores e inversionistas no pueden esperar hasta el fin del ejercicio para
evaluar la situación de una compañía. Por lo tanto, las empresas preparan estados finan-
cieros de periodos intermedios. Los administradores necesitan información actualizada, de
modo que son comunes los estados mensuales, los cuales se pueden combinar en perio-
dos trimestrales y semestrales. Gran parte del análisis en esta obra se basa en el ejercicio
contable anual, si bien los procedimientos y estados financieros son igualmente aplica-
bles a los periodos intermedios.

El principio de ingresos
El principio de ingresos indica a los contadores: 1) cuándo registrar ingresos mediante
un asiento de diario, y 2) el monto con el que deben registrarse los ingresos. Cuando
se habla de “registrar” algo en contabilidad, significa “preparar un asiento de diario”. Es en
éste donde se inicia el proceso contable.

El principio general que sirve de guía respecto de cuándo registrar los ingresos afirma
que deben registrarse una vez devengados pero no antes. En muchos casos, los ingresos
se devengan cuando la empresa ha proporcionado un bien o servicio terminado al cliente.
La empresa ha hecho todo lo necesario para la venta, incluida la transferencia del bien o
servicio al cliente. En el anexo 3-2 se ilustran dos situaciones sobre registros de ingresos.
La primera ejemplifica cuándo no registrar los ingresos puesto que el cliente simple-
mente menciona sus intenciones. En la situación 2 se muestra cuándo deben registrarse
los ingresos después de que Gay Gillen eTravel brindó el servicio al cliente.
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EMPRESAS: PROCESO DE AJUSTE

ANEXO 3-2 Registro de ingresos: el principio de ingresos

Objetivo 2
Aplicar los principios de ingresos y de
periodo contable

PRINCIPIO DE INGRESOS. La base
para el registro de los ingre-
sos; indica a los contadores
cuándo registrar los ingresos
y con qué monto.

Ejercicio diario 3-3

El principio general que rige el monto con el que se registran los ingresos afirma que
se registran por un valor en efectivo igual al de los bienes o servicios transferidos al clien-
te. Suponga que Gay Gillen eTravel ofrece un servicio en $500 para atraer a un nuevo
cliente. En condiciones normales, habría cobrado $600 por el mismo servicio. ¿Cuál es el
monto de ingresos que debe registrar la agencia? La respuesta es $500, que es el valor en
efectivo de la transacción. La agencia no recibe los $600, por lo que no debe registrar es-
te importe. Puesto que sólo cobra $500, éste es el importe de ingresos devengados.

Los ingresos, definidos en
el capítulo 1, p. 12, son el au-
mento del capital contable por
la venta de bienes o la presta-
ción de servicios a los clientes
como parte de las operaciones
de una empresa.

➵



Principio de periodo contable
El principio de periodo contable es la base para el registro de los gastos. Recuerde
que los gastos como la renta, servicios públicos y publicidad son los costos de operación
de una empresa. Son el costo de activos que se usan y pasivos que se incrementan en el
proceso de devengar ingresos. El principio de periodo contable indica a los contadores
que: 1) identifiquen todos los gastos en que incurrió la empresa durante el ejercicio con-
table; 2) midan esos gastos, y 3) se cercioren del registro de esos gastos contra los ingre-
sos devengados en el mismo intervalo. Lograr tal correspondencia de gastos contra ingresos
significa restar los gastos de los ingresos para calcular la utilidad o pérdidas netas. Este
principio se ilustra en el anexo 3-3.

➵
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ANEXO 3-3
Registro de gastos: el principio de
periodo contable

Existe una relación natural entre los ingresos y algunos tipos de gastos. Los contado-
res identifican los ingresos del periodo y los gastos que pueden relacionarse con ingresos
específicos. Por ejemplo, una compañía que paga comisiones a su personal de ventas tie-
ne dicho gasto sólo si los empleados logran ventas. El costo de las mercancías vendidas es
otro ejemplo. A falta de ventas de automóviles de la marca Ford, Ford Motor Company
no tendría costo de las mercancías vendidas.

Otros gastos no son tan fáciles de relacionar con ventas específicas. Por ejemplo, se
paga el gasto mensual de renta sin importar que se devenguen ingresos durante el perio-
do o no. El principio de periodo contable pide a los contadores que relacionen esos gastos
con un periodo específico, como un mes o un año. Si Gay Gillen eTravel contrata a una
secretaria con sueldo mensual de $1,900, la empresa registraría cada mes $1,900 de gas-
tos en sueldos.

¿Cómo contabiliza Gay Gillen eTravel una transacción que se inicia en abril y termina
en mayo? ¿De qué manera se actualizan las cuentas para la preparación de los estados fi-
nancieros? Los contadores usan el concepto de ejercicio para responder a esas preguntas.

El concepto de periodo (ejercicio)
Los administradores, inversionistas y acreedores toman decisiones diarias y necesitan infor-
mación periódica sobre el estado de las empresas. El concepto de periodo (ejercicio)
garantiza que la información contable se proporcione a intervalos regulares. Este concep-
to interactúa con los principios de ingresos y periodo contable. Las compañías actualizan
las cuentas de ingresos y gastos inmediatamente antes del final del ejercicio para medir
con exactitud la utilidad. US Airways es un ejemplo de acumulación de gastos. El 31 de
diciembre de 1999, la compañía registró compensaciones a empleados por $341,000,000,
que adeuda a trabajadores por servicios proporcionados y no pagados al final del año. El
asiento de acumulación de la compañía, adaptado y expresado en millones de dólares,
fue el siguiente:

1999
Dic. 31 Gasto por sueldos ........................... 341

Sueldos por pagar................. 341
Gastos de sueldos acumulados.

El asiento precedente sirve para dos propósitos. El primero, que asigna el gasto al pe-
riodo apropiado. A falta de este asiento de acumulación al 31 de diciembre, se subestima-
ría el total de gastos de 1999 y, en consecuencia, se sobreestimaría la utilidad neta. Ade-
más, el gasto se contabilizaría incorrectamente en 2000, cuando US Airways efectúe
su siguiente pago de nómina. El segundo es que el asiento de acumulación registra el

(a) Utilidad neta

Establecer correspondencia del gasto por un ejercicio contra el ingreso
devengado durante el periodo. (En otras palabras,

restar el gasto del ingreso.)

– =
o

– =INGRESO GASTO
UTILIDAD

NETA INGRESO GASTO
(PÉRDIDA

NETA)
(b) (Pérdida neta)

$800
$600

$200
El resultado:

$200
El resultado:

$500
$700

Ejercicio diario 3-4

Ejercicio diario 3-5

PRINCIPIO DE PERIODO CONTABLE.
La base para registrar los gas-
tos. Indica a los contadores
que identifiquen todos los gas-
tos en que se incurrió durante
el ejercicio para medirlos y
que relacionen esos gastos
con los ingresos devengados
en el mismo intervalo.

CONCEPTO DE PERIODO (EJERCICIO).
Garantiza el aporte de infor-
mación contable a intervalos
regulares.

Ejercicio diario 3-6

➵ Un gasto, que se define en
el capítulo 1, p. 12, es la dismi-
nución del capital contable por
el uso de activos o el aumento
de pasivos como parte de las
operaciones de una empresa.



pasivo, de cara al balance al 31 de diciembre de 1999. En ausencia de dicho asiento, se
subestimaría el total del pasivo.

Al final del ejercicio contable, las compañías también acumulan ingresos devengados
pero no cobrados. En el resto del capítulo, se analiza cómo preparar los asientos de ajus-
te para registrar esos tipos de transacciones y actualizar las cuentas.

AJUSTE DE LAS CUENTAS
Al final del ejercicio, los contadores preparan los estados financieros. Este proceso de fin
de periodo se inicia con la balanza de comprobación, en que se numeran las cuentas y
sus saldos después de registrar las transacciones del ejercicio en el diario y efectuar el pa-
se de asientos a las cuentas. La preparación de la balanza de comprobación se estudió en
el capítulo 2.

El anexo 3-4 es la balanza de comprobación de Gay Gillen eTravel al 30 de abril de
20X1. Esta balanza no ajustada incluye algunas cuentas no mencionadas con anteriori-
dad, que se explican en esta sección. Se numeran muchos de los ingresos y gastos de la
agencia de viajes para el mes de abril. Estos montos de la balanza de comprobación son
incompletos, ya que se omiten ciertas transacciones de ingresos y gastos que afectan a
varios ejercicios contables. Es por ello que la balanza de comprobación se considera no
ajustada. Sin embargo, es usual denominarla simplemente balanza de comprobación, sin
el adjetivo “no ajustada”.
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ANEXO 3-4
Balanza de comprobación
no ajustada

GAY GILLEN ETRAVEL
Balanza de comprobación no ajustada

Al 30 de abril de 20X1

Efectivo.............................................. $24,800
Cuentas por cobrar ............................ 2,250
Insumos ............................................. 700
Renta pagada por anticipado ............. 3,000
Mobiliario .......................................... 16,500
Cuentas por pagar.............................. $13,100
Ingresos por servicios no devengados 450
Capital de Gay Gillen......................... 31,250
Retiros de Gay Gillen......................... 3,200
Ingresos por servicios......................... 7,000
Gasto por sueldos............................... 950
Gasto por servicios públicos...............
Total ................................................... $51,800$51,800

400

Objetivo 3
Preparar asientos de ajuste al final
del ejercicio contable

Con la base contable de efectivo, no hay necesidad de ajustes a las cuentas, ya que todas las
transacciones de efectivo de abril ya están registradas. Sin embargo, la base de acumulación re-
quiere asientos de ajuste al final del periodo para tener los saldos correctos y usarlos en
los estados financieros. A fin de ver por qué, considere la cuenta Insumos del anexo 3-4.

Gay Gillen eTravel utilizó insumos en la prestación de servicios de viaje a sus clientes
durante el mes. Ello reduce la cantidad de insumos en existencia y, de tal suerte, consti-
tuye un gasto, como los de sueldos o renta. No vale la pena el esfuerzo de registrar el gas-
to por insumos con frecuencia mayor que la mensual. Se requiere tiempo para elaborar
asientos de diario cotidianos o semanales. Así pues, ¿de qué manera se contabiliza el gas-
to por insumos en la agencia?

Al final del mes, es incorrecto el saldo de $700 de la cuenta Insumos en la balanza de
comprobación no ajustada (anexo 3-4). El saldo no ajustado corresponde al importe
de insumos que se tenía en existencia al comienzo del mes más los insumos adquiridos
durante dicho mes. Este saldo no toma en cuenta los insumos usados (gasto por insumos) du-
rante el ejercicio contable. De tal suerte, es necesario restar el gasto por mes del monto de
insumos numerado en la balanza de comprobación. El nuevo saldo ajustado corresponde
al costo de los insumos en existencia al 30 de abril, por ejemplo, $400. Éste es el saldo co-
rrecto de la cuenta Insumos que se incluye en el balance. El asiento de ajuste actualiza la
cuenta de insumos.

Los asientos de ajuste asignan ingresos al ejercicio en que se devengan y gastos al
periodo en el que se incurre en ellos. Además, actualizan las cuentas de activo y pasi-
vo. Son necesarios para: 1) medir correctamente la utilidad del ejercicio en el estado de

ASIENTO DE AJUSTE. Uno que
se prepara al final del ejercicio
para asignar los ingresos al
periodo en que se devengan
y los gastos al ejercicio en
que se incurre en ellos. Los
asientos de ajuste ayudan a
medir la utilidad del ejercicio
y a tener los saldos correctos
en las cuentas de activo y
pasivo correspondientes, para
los estados financieros.



resultados, y 2) tener los saldos correctos en las cuentas de activo y pasivo correspon-
dientes, para el balance. Los asientos de ajuste, clave en la contabilidad sobre base de
acumulación, se preparan antes de elaborar los estados financieros. El proceso de actua-
lización de las cuentas al final del ejercicio se llama ajuste de las cuentas, preparación de
asientos de ajuste o ajuste de los libros.

Las compañías grandes usan software de contabilidad para preparar la balanza de
comprobación. Por ejemplo, en Occidental Petroleum (OXY), una importante com-
pañía petrolera, se tiene software contable que imprime mensualmente la balanza de
comprobación. Luego, los contadores analizan los montos de dicha balanza. El análisis
produce los asientos de ajuste que prepara la compañía. Después de ellos, se cuenta con
la balanza de comprobación ajustada. En este capítulo, se muestra el proceso de ajuste
que lleva de la balanza de comprobación no ajustada a la ajustada. Dos tipos fundamen-
tales de ajustes son los gastos pagados por anticipado y gastos acumulados.

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO (DIFERIDOS) Y ACUMULADOS
En el ajuste de un gasto pagado por anticipado, la transacción ocurre antes de registrar el gasto
o ingreso correspondiente. También se llaman gastos diferidos, ya que el registro del
gasto o ingreso se difiere hasta después de que se paga o recibe el efectivo. Los ajustes de gas-
tos acumulados son lo opuesto de los gastos pagados por anticipado. En el caso de los acumu-
lados, se registra el gasto o ingreso antes de la transacción de efectivo correspondiente.

Los asientos de ajuste pueden dividirse en cinco categorías:

1. Gastos pagados por anticipado 4. Ingresos acumulados
2. Depreciación de activos fijos 5. Ingresos no devengados
3. Gastos acumulados

El núcleo de este capítulo es el análisis de estos cinco tipos de asientos de ajuste en
las páginas 88-96. Se recomienda estudiar cuidadosamente este material, ya que es el te-
ma más difícil de los fundamentos de la contabilidad.

Gastos pagados por anticipado
Los gastos pagados por anticipado son los que se liquidan por adelantado. Esta cate-
goría incluye pagos que expiran o se usan en el futuro cercano, como la renta y el segu-
ro pagado por anticipado. Se les llama así porque se pagan con antelación. Los gastos de
sueldos y servicios públicos, entre otros, no suelen ser gastos pagados por anticipado, ya
que se pagan a posteriori. Todas las compañías, sin importar su tamaño, deben preparar
ajustes correspondientes a los gastos pagados por anticipado. Por ejemplo, la cadena de
restaurantes McDonald’s Corporation ha de contabilizar pagos anticipados, como los
de renta, insumos de empaque y pólizas de seguro. Téngase en cuenta que los gastos pa-
gados por anticipado son realmente activos, no gastos.

RENTA PAGADA POR ANTICIPADO Los arrendadores usualmente requieren que los arrendata-
rios paguen la renta en forma adelantada. Ello genera un activo para el arrendatario, que
adquiere el beneficio futuro de usar el bien arrendado. Suponga que Gay Gillen eTravel pa-
ga anticipadamente, el 1 de abril de 20X1, la renta de oficina de tres meses. Si el contrato
de arrendamiento especifica pagos mensuales de $1,000, el asiento para registrar el pago
del trimestre es un cargo a la cuenta de activo Renta pagada por anticipado, como sigue:

Abril 1 Renta pagada por anticipado ($1,000 � 3)......... 3,000
Efectivo..................................................... 3,000

Pago anticipado de la renta de tres meses.

Después del pase de asientos, la cuenta Renta pagada por anticipado tendría el aspecto
siguiente:
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GASTO PAGADO POR ANTICIPADO.
Como lo indica su nombre,
uno que se realiza con ante-
lación. Es una categoría del
activo circulante que usual-
mente expira o se consume
en el futuro cercano. Sus
ejemplos abarcan la renta pa-
gada por anticipado, seguro
pagado por anticipado e
insumos.

ACTIVO

RENTA PAGADA POR ANTICIPADO

Abr. 1 3,000

En la balanza de comprobación al 30 de abril de 20X1, se incluye Renta pagada por anti-
cipado como activo, con saldo deudor de $3,000. Durante abril, esta cuenta mantiene su
saldo inicial, que se ilustra en el anexo 3-4. Sin embargo, los $3,000 no son el importe
que debe usarse por concepto de Renta pagada por anticipado en el balance de la agencia
de viajes al 30 de abril. ¿Por qué?
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El 30 de abril debe ajustarse la cuenta Renta pagada por anticipado para restar de su
saldo la proporción del activo que se ha consumido, o sea, un mes del pago anticipado.
Por definición, el monto de un activo que ha expirado es un gasto. El asiento de ajuste
transfiere una tercera parte, o $1,000 ($3,000 � 1/3) del saldo deudor de Renta pagada
por anticipado a Gasto por renta. La porción de débito del asiento registra un aumento en
Gasto por renta, y la de crédito, una disminución en el activo Renta pagada por anticipado:

Abril 30 Gasto por renta ($3,000 � 1/3)............... 1,000
Renta pagada por anticipado.......... 1,000

Registro del gasto por renta.

Después del pase de asientos, las cuentas Renta pagada por anticipado y Gasto por renta
tienen el siguiente aspecto:

ACTIVOS

RENTA PAGADA POR ANTICIPADO

Abr. 1 3,000 Abr. 30 1,000

Sal. 2,000

GASTOS

GASTO POR RENTA

Abr. 30 1,000

Sal. 1,000

Saldo correcto Total contabilizado: Importe correcto
del activo: $2,000

B
$3,000

A
del gasto:  $1,000

Se contabilizaron en su totalidad los $3,000: dos tercios corresponden al activo, y un ter-
cio, al gasto. El registro de este gasto es un ejemplo del principio de periodo contable.

El mismo análisis se aplica al pago anticipado de tres meses de primas de seguro. La
única diferencia radica en los títulos de las cuentas, que serían Seguros pagados por antici-
pado y Gasto por seguros en lugar de Renta pagada por anticipado y Gastos por renta. En un
sistema computarizado, el asiento de ajuste con crédito a la cuenta del gasto pagado por
anticipado y débito a la cuenta del gasto podría establecerse de manera que se repita auto-
máticamente en cada ejercicio contable hasta que el saldo en la primera de ellas sea cero.

En el apéndice del capítulo, se muestra un tratamiento alterno de los gastos pagados
por anticipado. El resultado final en los estados financieros es el que se ejemplifica en es-
te apartado.

INSUMOS Los insumos se contabilizan de la misma manera que los gastos pagados por an-
ticipado. El 2 de abril, Gay Gillen eTravel pagó $700 por concepto de insumos de oficina:

Abril 2 Insumos................................................... 700
Efectivo........................................... 700

Pago de insumos en efectivo.

Suponga que la agencia no compró insumos adicionales durante abril. Por consiguiente,
en la balanza de comprobación al 30 de abril se numera la cuenta Insumos con saldo
deudor de $700, que se muestra en el anexo 3-4. Sin embargo, en el balance de la em-
presa al 30 de abril no se incluirían $700 de insumos. ¿Cuál es la razón?

Durante abril, la agencia consumió insumos en la prestación de servicios a los clientes.
El costo de los insumos usados es el monto del gasto por insumos del mes. A fin de cuantifi-
car este gasto, Gay Gillen eTravels cuenta los insumos en existencia al final del mes. Dicho
monto es el del activo (recursos económicos) todavía disponible para la empresa. Supon-
ga que el conteo al 30 de abril indica que se tienen insumos con costo de $400. El gasto
por insumos del mes ($300) se calcula al restar los $400 de insumos en existencia al final
de abril del costo de los insumos disponibles durante el mes ($700).

Costo del activo Costo del activo en Costo del activo usado
disponible durante � existencia al final � (gasto) durante

el periodo del periodo el periodo

$700 � $400 � $300

El asiento de ajuste al 30 de abril, para actualizar la cuenta Insumos y registrar el gasto
por insumos del mes, incluye un cargo al gasto y un abono al activo, como sigue:

Abril 30 Gasto por insumos ($700 � $400) .......... 300
Insumos.......................................... 300

Registro del gasto por insumos.



Después del pase de asientos, las cuentas Insumos y Gasto por insumos tienen este aspecto:
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Importe correcto Total contabilizado: Importe correcto
del activo: $400

B
$700

A
del gasto: $300

El saldo inicial de la cuenta Insumos en el mes de mayo es $400 y el proceso de ajuste se
repite al final del mes.

ACTIVOS

INSUMOS

Abr. 2 700 Abr. 30 300 

Sal. 400

GASTOS

GASTO POR INSUMOS

Abr. 30 300

Sal. 300

Al principio del mes, se tenía $5,000 de insumos. Durante el propio mes,
la compañía adquirió $7,800 de insumos. Al final del mes, se tenía en
existencia $3,600 de insumos.

1. ¿Cuál fue el costo de los insumos usados durante el mes?
2. ¿Cuál es el saldo final de Insumos? ¿En cuál estado financiero se incluye

esta partida?
3. Prepare el asiento de ajuste para actualizar la cuenta Insumos al final del mes.

Respuestas

1.

2. El saldo final de Insumos es de $3,600. Este monto es el que debe incluirse en el balance.

3. Gasto por insumos............... 9,200

Insumos..................... 9,200

Saldo inicial............................................................. $ 5,000
�Compras ..................................................................
�Insumos disponibles ................................................ 12,800
�Saldo final................................................................

�Gasto (insumos consumidos durante el periodo).... $ 9,200

(3,600)

7,800

ACTIVO FIJO. Uno tangible y de
larga vida —como terrenos,
edificios y equipo— que se
usa en las operaciones de
una empresa.

DEPRECIACIÓN. Asignación del
costo de un activo de planta a
gastos durante su vida útil.

Depreciación de activos fijos
La lógica de la base de acumulación probablemente se ilustre en forma óptima con la
contabilización de los activos fijos en las empresas. Los activos fijos son los de naturaleza
tangible y larga vida como los terrenos, edificios, mobiliario, maquinaria y equipo
usados en las operaciones de la entidad. En palabras de un contador: “Todos los activos,
salvo los terrenos, están en camino al basurero”. En otras palabras, excepto los terrenos,
la utilidad de todos los activos fijos disminuye conforme aumenta su antigüedad. Esa
reducción es un gasto para las empresas. Los contadores distribuyen sistemáticamente el
costo de todos los activos fijos, salvo los terrenos, durante su vida útil. Se llama depre-
ciación a esta asignación del costo de los activos fijos a gastos durante su vida útil.

SIMILITUD CON LOS GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO El concepto subyacente a la contabi-
lización de los activos fijos es similar al de los gastos pagados por anticipado. En cierto
sentido, los activos fijos son simplemente gastos pagados por anticipado que expiran du-
rante un cierto número de ejercicios. En ambos casos, la empresa compra un activo que
se desgasta. Conforme se usa un activo, su costo se transfiere de la cuenta del activo mis-
mo a la del gasto correspondiente. La diferencia principal entre los gastos pagados por
anticipado y los activos fijos es el tiempo requerido para que se consuma el activo. Los
gastos pagados por anticipado usualmente se consumen a más tardar en un año, mien-
tras que muchos activos fijos continúan siendo útiles durante varios años.

Considere el caso de Gay Gillen eTravel. Suponga que el 3 de abril la agencia compró
mobiliario a cuenta por $16,500 y prepare el asiento de diario siguiente:

Abril 3 Mobiliario ............................................................... 16,500
Cuentas por pagar ........................................ 16,500

Compra de mobiliario de oficina a cuenta abierta.

Ejercicio diario 3-7



MEDICIÓN DE LA UTILIDAD EN LAS 91
EMPRESAS: PROCESO DE AJUSTE

Después del pase de asientos al mayor, la cuenta Mobiliario queda como sigue:

ACTIVO

MOBILIARIO

Abr. 3 16,500

La agencia considera que el mobiliario tendrá utilidad durante cinco años y carecerá
de valor al final de su vida útil. Una forma de calcular el monto de depreciación de cada
ejercicio es dividir el costo del activo ($16,500 en el ejemplo) entre su vida útil esperada
(cinco años). Este procedimiento llamado método de depreciación de línea recta gene-
ra $3,300 ($16,500/5 años = $3,300 anuales) de depreciación anual. La depreciación de
abril es de $275 ($3,300/12 meses = $275 mensuales).

LA CUENTA DE DEPRECIACIÓN ACUMULADA El gasto por depreciación de abril se registra con
el asiento siguiente:

Abril 30 Gasto por depreciación—Mobiliario ............................... 275

Depreciación acumulada—Mobiliario .................. 275

Registro de la depreciación de mobiliario.

Se realiza un abono a Depreciación acumulada, no a Mobiliario, ya que el costo original
de un activo fijo (los muebles) debe mantenerse en la cuenta del activo mientras la em-
presa utilice dicho activo. De esa manera, contadores y administradores pueden consul-
tar la cuenta Mobiliario para ver cuál fue el costo del activo. Esta información sería de
utilidad para decidir si se repone el mobiliario o no y cuánto debe pagarse.

El monto de depreciación es un estimado. La cuenta Depreciación acumulada con-
tiene la suma acumulativa del gasto por depreciación registrado en relación con el activo.
El saldo de dicha cuenta aumenta durante la vida del activo.

Depreciación acumulada es una contracuenta de activo, lo cual significa que la
cuenta del activo tiene saldo acreedor normal. Una contracuenta posee dos característi-
cas distintivas:

• La contracuenta siempre tiene una cuenta acompañante.
• El saldo normal de la contracuenta (deudor o acreedor) es opuesto al de la cuenta

acompañante.

En este caso, Depreciación acumulada es la contracuenta acompañante de Mobilia-
rio. Se incluye directamente después de esta última en el mayor. Mobiliario tiene saldo
deudor, por lo que el de Depreciación acumulada, que es su contracuenta, es acreedor.
Todas las contracuentas de activos poseen saldo acreedor.

Las empresas tienen cuentas de depreciación acumulada para cada activo deprecia-
ble. Por ejemplo, si una compañía tiene un edificio y una máquina, tendrá las cuentas
Depreciación acumuladaEdificio y Depreciación acumuladaMáquina.

Después de efectuar el pase del asiento a mayor de depreciación, las cuentas Mo-
biliario, Depreciación acumulada y Gasto por depreciación de Gay Gillen eTravel tienen
el aspecto siguiente:

ACTIVOS

MOBILIARIO

Abr. 3 16,500

Sal. 16,500

CONTRACUENTA

DE ACTIVO

DEPRECIACIÓN ACUMULADA—
MOBILIARIO

Abr. 30 275

Sal. 275

GASTOS

GASTO POR DEPRECIACIÓN—
MOBILIARIO

Abr. 30 275

Sal. 275

VALOR EN LIBROS El balance muestra la relación entre Mobiliario y Depreciación acumula-
da. El saldo de esta última se resta del que tiene Mobiliario. El importe neto resultante de
un activo fijo (costo menos depreciación acumulada) se denomina valor en libros o valor
neto en libros, que se muestra a continuación para Mobiliario.

DEPRECIACIÓN ACUMULADA.
Suma acumulativa del gasto
por depreciación registrado
en relación con un activo.

VALOR EN LIBROS (DE UN ACTIVO
FIJO). El costo de un activo
menos su depreciación
acumulada.

CONTRACUENTA. Una cuenta
que siempre tiene otra acom-
pañante y cuyo saldo normal
es opuesto al de esta última.



Millones

(1) Terrenos y mejoras a terrenos.......................... $ 344
(2) Edificios y equipo de edificios .......................... 2,611
(3) Maquinaria y equipo ....................................... 4,217
(4) Construcción en proceso..................................

8,175
Menos: Depreciación acumulada ...........................

$5,196
(2,979)

1,003

El costo de los activos fijos de Johnson & Johnson fue de $8,175,000,000 (principio
del costo). De dicho monto, la empresa ha depreciado $2,979,000,000 (principio de pe-
riodo contable). El valor en libros de sus activos fijos es, por lo tanto, de $8,175,000,000
� $2,979,000,000 = $5,196,000,000.

A continuación, se regresa al ejemplo de Gay Gillen eTravel.

Gastos acumulados
Las empresas frecuentemente incurren en gastos antes de pagarlos. Considere el sueldo de
un empleado. El gasto por sueldo y el sueldo por pagar aumentan conforme el empleado
trabaja, de modo que se dice que el pasivo se acumula. Otro ejemplo es el gasto por intereses
sobre un documento por pagar. Los intereses se acumulan con cada segundo que transcurre.
El término gasto acumulado se refiere a un gasto en que ha incurrido una empresa y que
todavía no paga. Podría conceptuarse como opuesto de un gasto pagado por anticipado.
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Suponga que Gay Gillen eTravel también es propietaria de un edificio con costo de
$48,000 y depreciación anual de $2,400 ($48,000/20 años). El monto de depreciación
mensual sería de $200 ($2,400/12) y la depreciación de abril se registraría con el asiento
siguiente:

Abril 30 Gasto por depreciación—Edificio .................................. 200
Depreciación acumulada—Edificio ...................... 200

Registro de la depreciación del edificio.

El balance al 30 de abril incluye los activos fijos de la agencia de viajes, como se ilustra en
el anexo 3-5.

ANEXO 3-5
Activo fijo en el balance de Gay
Gillen eTravel (al 30 de abril)

Activo fijo:

Mobiliario........................................................ $16,500
Menos: Depreciación acumulada ................ ) $16,225

Edificio ............................................................ 48,000
Menos: Depreciación acumulada ................ )

Valor en libros del activo de planta................. $64,025
47,800(200

(275

ANEXO 3-6
Información de Johnson &
Johnson sobre propiedades,
planta y equipo

Ejercicio diario 3-8

En el anexo 3-6 se ilustra la inclusión de las partidas de propiedades, planta y equi-
po de Johnson & Johnson fabricante de marcas como Band-Aids, Tylenol y otras de
productos para el cuidado de la salud en su informe anual. La empresa tiene bienes raí-
ces en todo el mundo, los cuales se incluyen en la línea 1 del anexo 3-6. En la línea 2
se numera el costo de edificios y equipo afín (de aire acondicionado y ascensores) en esos
edificios. La maquinaria de fabricación, equipo de oficina y mobiliario de la compañía
aparecen en la línea 3, y el costo de los activos en construcción, en la línea 4.

GASTO ACUMULADO. Uno en
que incurrió una empresa
y que todavía no ha pagado.

Activos fijos:

Mobiliario ................................................... $16,500
Menos: Depreciación acumulada................
Valor en libros............................................. $16,225

(275)
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Toma mucho tiempo hacer asientos semanales para gastos acumulados, por lo que el
contador espera hasta el final del ejercicio. Entonces el asiento de ajuste actualiza cada
gasto (y su pasivo relacionado) antes de que se preparen los estados financieros.

Recuerde la diferencia clave entre un gasto pagado por anticipado y otro acumulado:
el primero se paga con antelación y se carga a gastos después, mientras que el segundo se
carga a gastos primero y se paga posteriormente. Los gastos pagados por anticipado y los
acumulados son opuestos.

GASTO POR SUELDOS Muchas compañías pagan a sus empleados en fechas establecidas.
Suponga que Gay Gillen eTravel paga a su empleado un sueldo mensual de $1,900, la
mitad de ello el día 15 y la otra mitad el último día del mes. El siguiente es el calendario
de abril, con los dos días de pago marcados con un círculo:

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

ABRIL
D L M M J V S

Suponga también que la agencia paga el sueldo al lunes siguiente cuando una fecha de
pago cae en fin de semana. Durante abril, la empresa pagó a su empleado el sueldo de la
primera quincena, de $950, el viernes 15 de abril, y registró el asiento siguiente:

Abril 15 Gasto por sueldos.............................. 950
Efectivo................................... 950

Pago de sueldo.

Después del pase de asientos, la cuenta Gasto por sueldos queda como sigue:

GASTOS

GASTO POR SUELDOS

Abril 15 950

Abril 30 950

Saldo 1,900

GASTOS

GASTO POR SUELDOS

Abril 15 950

PASIVOS

SUELDOS POR PAGAR

Abril 30 950

Saldo 950

La balanza de comprobación al 30 de abril (anexo 3-4) incluye la cuenta Gasto por suel-
dos, con saldo deudor de $950. Este saldo no ajustado es el gasto por sueldos de la agen-
cia correspondiente sólo a la primera quincena de abril. El 30 de abril, segunda fecha de
pago del mes, cae en sábado, de modo que el sueldo quincenal de $950 se pagará el lunes
2 de mayo. Sin embargo, la empresa debe registrar su gasto por sueldos de la segunda
quincena de abril. En virtud de la necesidad de acumular el gasto por sueldos al 30 de
abril, prepara el asiento de ajuste a Gasto por sueldos y Sueldos por pagar de $950 adicio-
nales, como sigue:

Abril 30 Gasto por sueldos.............................. 950
Sueldo por pagar..................... 950

Acumulación del gasto por sueldos.

El asiento precedente es un ejemplo de uso de la base de acumulación de la contabilidad.
Después del pase de asientos a mayor, las cuentas Gasto por sueldos y Sueldos por pagar
se actualizan al 30 de abril:
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Ingresos acumulados
Algunos gastos ocurren antes de su pago y deben registrarse como gastos acumulados. De
igual modo, las empresas también devengan ingresos antes de recibir el efectivo. En este
caso, se trata de ingresos acumulados, los cuales se han devengado sin que todavía se
cobren.

Suponga que Procter & Gamble contrata el 15 de abril a Gay Gillen eTravel para
que le brinde servicios de viajes en forma continua. Bajo el convenio, la agencia recibirá
$500 mensuales y el primer pago se hará el 15 de mayo. Durante abril, la agencia de via-
jes devenga la mitad de los honorarios de un mes, $250, por los servicios prestados entre
el 15 y el 30 de abril. En esta última fecha se prepara el asiento de ajuste siguiente para
acumular los ingresos devengados en dicho intervalo:

Abril 30 Cuentas por cobrar ($500 � 1/2) .................... 250
Ingresos por servicios............................. 250

Acumulación de ingresos por servicios............

En la balanza de comprobación no ajustada del anexo 3-4 se observa que Cuentas por cobrar
tiene saldo no ajustado de $2,250. El saldo no ajustado de Ingresos por servicios es de $7,000.
El asiento de ajuste del 30 de abril tiene los efectos siguientes en esas dos cuentas:

Los sueldos semanales de una semana laboral de cinco días totalizan $3,500,
pagaderos los viernes. En este mes de noviembre, el día 30 cae en martes.

1. ¿En cuáles cuentas se requieren ajustes al 30 de noviembre?
2. Prepare el asiento de ajuste.

Respuestas

1. Gasto por sueldos y Sueldos por pagar.
2. Gasto por sueldos ($3,500 � 2/5) ..................... 1,400

Sueldos por pagar.................................... 1,400
Acumulación de gasto por sueldos.

El asiento de ajuste precedente muestra el principio de ingresos. A falta del ajuste, los
estados financieros de la agencia estarían incompletos y serían desorientadores se
subestimarían Cuentas por cobrar e Ingresos por servicios en $250 cada una. Todos los
ingresos acumulados se contabilizan de manera similar con cargo a una partida por
cobrar y abono a otra de ingresos.

En el siguiente término, se analiza otra categoría de asientos de ajuste.

Ingresos no devengados
Algunas empresas cobran a sus clientes antes de proporcionarles los bienes o servi-

cios. La recepción anticipada del efectivo genera un pasivo, llamado ingresos no deven-
gados o ingresos diferidos. Surge por recibir efectivo antes de proporcionar el bien o
servicio. La empresa habrá devengado el ingreso sólo después de proporcionarlos.

Suponga que Baldwin Piano Company contrata a Gay Gillen eTravel para que le
brinde servicios de viaje y acuerda pagarle $450 mensuales a partir de este momento. El
cliente realiza su primer pago el 20 de abril. La agencia registrará la entrada de caja y el
aumento correspondiente en el pasivo como sigue:

Abril 20 Efectivo ............................................................ 450
Ingresos no devengados por servicios.... 450

Ingresos cobrados por anticipado.

INGRESO ACUMULADO. Uno que
se devengó y todavía no se
cobra.

Ejercicio diario 3-9

Ejercicio diario 3-10

Ahora, las cuentas al 30 de abril contienen información completa de sueldos relativa a di-
cho mes. La cuenta del gasto tiene el sueldo de un mes completo, mientras que la del pasi-
vo muestra la porción que la empresa adeuda al 30 de abril. La agencia registrará el pago
de este pasivo el lunes 2 de mayo.

ACTIVOS

CUENTAS POR COBRAR

2,250

Abril 30 250

Saldo 2,500

INGRESOS

INGRESOS POR SERVICIOS

7,000

Abril 30 250

Saldo 7,250

INGRESOS NO DEVENGADOS.
Pasivo que se genera cuando
una empresa cobra efectivo
a sus clientes antes de entre-
garles bienes o prestarles ser-
vicios. Así, tiene la obligación
de proporcionarles los bienes
o servicios en el futuro.
También llamados ingresos
diferidos.
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Después del pase de asientos a mayor, la cuenta de pasivo Ingresos no devengados por
servicios queda como sigue:

PASIVO

INGRESOS NO DEVENGADOS POR SERVICIOS

Abril 20 450

Ingresos no devengados por servicios es una cuenta de pasivo porque constituye la
obligación que la agencia tiene de brindar servicios al cliente. La balanza de comprobación
no ajustada al 30 de abril (anexo 3-4) comprende Ingresos no devengados por servicios
con saldo acreedor de $450 antes de los asientos de ajuste. Durante los últimos 10 días
del mes del 21 al 30 de abril la agencia habrá devengado un tercio (10 días entre los 30
días de abril) de los $450, o sea, $150. Así pues, prepara  el ajuste siguiente para dismi-
nuir el pasivo Ingresos no devengados por servicios y registrar el aumento en Ingresos
por servicios:

Abril 30 Ingresos no devengados por servicios ($450 � 1/3) ............................. 150
Ingresos por servicios ................................................................. 150

Registro de ingresos por servicios cobrados anticipadamente.

Este asiento de ajuste desplaza $150 del total de ingresos no devengados por servicios de la
cuenta del pasivo a la de ingresos. Después del pase de asientos a mayor, el saldo de Ingre-
sos por servicios aumenta en $150 y el de Ingresos por servicios no devengados se reduce en
igual monto, a $300. Ahora, ambas cuentas tienen el saldo correcto al 30 de abril:

Monto correcto Total Monto de ingresos 
del pasivo: $300

B
contabilizado: $450

A
correcto: $150

Todos los tipos de ingresos cobrados anticipadamente se contabilizan en la misma forma.
Un ingreso no devengado para una compañía es un gasto pagado por anticipado pa-

ra la empresa que efectúa el pago. Por ejemplo, suponga que Xerox Corporation paga
anticipadamente a American Airlines $1,800 por gastos de vuelo de sus ejecutivos. El
pago es un gasto por viáticos pagado por anticipado para Xerox, mientras que la recep-
ción del efectivo genera ingresos por servicios no devengados para American Airlines.
Después de que los ejecutivos viajen en los vuelos de American Airlines, ésta registra los
ingresos, y Xerox, el gasto por viáticos.

Recuerde: un ingreso no devengado es un pasivo, no un ingreso.

PASIVOS

INGRESOS NO DEVENGADOS POR SERVICIOS

Saldo 30 150 Abril 20 450

Saldo 300

INGRESOS

INGRESOS POR SERVICIOS

7,000

Abril 30 250

Abril 30 150

Saldo 7,400

Considere la colegiatura que paga en su universidad. Suponga que el se-
mestre cuesta $500 y realiza un solo pago al comienzo del semestre. ¿Puede
preparar asientos de diario para registrar las transacciones de colegiatura en
sus propios libros y los de su institución de educación superior?

Respuesta

Sus libros Libros de su universidad

Comienzo Colegiatura pagada por anticipado 500 Efectivo ......................... 500
del semestre Efectivo ............................ 500 Ingresos por colegiaturas  

Pago de colegiatura semestral. no devengados .......... 500
Ingresos por colegiaturas cobrados 
por anticipado.

Fin del Gasto por colegiatura........... 500 Ingresos por colegiaturas 
semestre Colegiatura pagada por anticipado 500 no devengados.............. 500

Registro del gasto por colegiatura. Ingresos por colegiaturas 500
Registro de ingresos por colegiaturas 
cobrados anticipadamente.

Ejercicio diario 3-11
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En el anexo 3-7, se resume la cronología de los asientos de ajuste de partidas paga-
das por anticipado y acumuladas. Un tratamiento alterno de los ingresos no devengados
se muestra en el apéndice del capítulo.

ANEXO 3-7 Ajustes de partidas anticipadas y acumuladas

PARTIDAS ANTICIPADAS—La transacción de efectivo ocurre inicialmente.

Inicialmente Más adelante

Gastos Pago de efectivo y registro de un activo: Registro de un gasto y disminución del activo:
pagados por Gasto pagado por anticipado............. XXX Gasto ............................................ XXX
anticipado Efectivo ......................................... XXX Gasto pagado por anticipado .... XXX

Ingresos no Recepción de efectivo y registro de ingresos Registro de un ingreso y disminución de los ingresos 
devengados no devengados: no devengados:

Efectivo ............................................. XXX Ingresos no devengados ............... XXX
Ingresos no devengados ................ XXX Ingresos .................................... XXX

PARTIDAS ACUMULADAS—La transacción de efectivo ocurre más adelante.

Inicialmente Más adelante

Gastos Acumulación de un gasto y la partida por pagar Pago de efectivo y disminución de la partida por 
acumulados correspondiente: pagar:

Gasto ................................................. XXX Partida por pagar.......................... XXX
Partida por pagar ........................... XXX Efectivo..................................... XXX

Ingresos Acumulación de un ingreso y la partida por cobrar Recepción de efectivo y disminución de la partida 
acumulados correspondiente: por cobrar:

Partida por cobrar ............................. XXX Efectivo ........................................ XXX
Ingresos ......................................... XXX Partida por cobrar..................... XXX

Fuente: Los autores agradecen a Darrel Davis y Alfonso Oddo por haber sugerido este anexo.

Resumen del proceso de ajuste
El proceso de ajuste sirve para dos propósitos:

1. Medir la utilidad o pérdida netas para el estado de resultados. Cada asiento de ajus-
te tiene efecto en una cuenta de ingresos o una de gastos.

2. Actualizar los saldos para el balance. Todo asiento de ajuste afecta a un activo o un
pasivo.

Los asientos de ajuste no entrañan cargos o abonos a Efectivo, ya que las transaccio-
nes de efectivo se registran antes del final del periodo. Los asientos de ajuste se resumen
en el anexo 3-8.

ANEXO 3-8
Resumen de asientos de ajuste Tipo de cuenta

Categoría del asiento de ajuste Cargo Abono

Gasto pagado por anticipado Gasto Activo
Depreciación Gasto Contracuenta
Gasto acumulado Gasto Pasivo
Ingreso acumulado Activo Ingreso
Ingreso no devengado Pasivo Ingreso

Fuente: Adaptado del material que proporcionó Beverly Terry.

En el anexo 3-9, se resumen los asientos de ajuste de Gay Gillen eTravel al 30 de
abril. La parte A describe brevemente los datos de cada ajuste, la parte B contiene los
asientos de ajuste y la parte C muestra las cuentas después de preparar dichos asientos.
Los ajustes se identifican con letras.

LA BALANZA DE COMPROBACIÓN AJUSTADA
En este capítulo se inició con la balanza de comprobación antes de los asientos de ajuste
o balanza de comprobación no ajustada (anexo 3-4). Después de registrar los ajustes en

Objetivo 4
Preparar la balanza de comprobación
ajustada

www.prenhall.com/horngren
Evaluación de mitad de capítulo
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el diario y mayor, las cuentas tienen el aspecto que se muestra en la parte C del anexo 3-9.
Un paso útil en la preparación de los estados financieros es numerar las cuentas con su
saldo ajustado en la balanza de comprobación ajustada. Ésta tiene la ventaja de in-
cluir, en un solo sitio, todas las cuentas y su saldo ajustado. La preparación de la balanza
de comprobación ajustada se ilustra en el anexo 3-10.
El anexo 3-10 es una hoja de trabajo. Estas hojas se analizan con detalles en el capítulo 4. Por
el momento, note simplemente la claridad con que se presentan los datos en ese formato.

BALANZA DE COMPROBACIÓN
AJUSTADA. Lista de todas las
cuentas con su saldo ajus-
tado.balances.

ANEXO 3-9 Preparación y pase de asientos de ajuste de Gay Gillen eTravel

PARTE A—Información para ajustes al 30 de abril de 20X1

(a) Renta pagada por anticipado (e) Ingresos por servicios acumulados, 
que expiró, $1,000. $250.

(b) Insumos en existencia, $400. (f) Ingresos por servicios devengados 
(c) Depreciación de mobiliario, $275. que se cobraron anticipadamente, 
(d) Gasto por sueldos acumulado, $950. $150.

PARTE B—Asientos de ajuste

(a) Gasto por renta ................................................................... 1,000
Renta pagada por anticipado..................................... 1,000

Registro de gasto por renta.

(b) Gasto por insumos .............................................................. 300
Insumos..................................................................... 300

Registro de insumos usados.

(c) Gasto por depreciación—Mobiliario ................................... 275
Depreciación acumulada—Mobiliario....................... 275

Registro de depreciación de mobiliario.

(d) Gasto por sueldos ................................................................ 950
Sueldos por pagar...................................................... 950

Acumulación del gasto por sueldos.

(e) Cuentas por cobrar.............................................................. 250
Ingresos por servicios ................................................ 250

Acumulación de ingresos por servicios.

(f) Ingresos no devengados por servicios ................................. 150
Ingresos por servicios ................................................ 150

Registro de ingresos cobrados anticipadamente.

PARTE C—Cuentas del mayor

ACTIVO PASIVO CAPITAL CONTABLE GASTOS

EFECTIVO

Sal. 24,800

CUENTAS POR PAGAR

Sal. 13,100

CAPITAL DE GAY GILLEN

Sal. 31,250

RENTA PAGADA

POR ANTICIPADO

3,000 (a) 1,000

Sal. 2,000

GASTO POR RENTA

(a) 1,000

Sal. 1,000

CUENTAS POR COBRAR

2,250

(e) 250

Sal. 2,500

SUELDOS POR PAGAR

(d) 950

Sal. 950

RETIROS DE

GAY GILLEN

Sal. 3,200

MOBILIARIO

Sal. 16,500

GASTO POR SUELDOS

950

(d) 950

Sal. 1,000

INSUMOS

700 (b) 300

Sal. 400

INGRESOS

NO DEVENGADOS

POR SERVICIOS

(f) 150 450

Sal. 300

INGRESOS

POR SERVICIOS

7,000

(e) 250

(f) 150

Sal. 7,400

DEPRECIACIÓN

ACUMULADA—
MOBILIARIO

(c) 275

Sal. 275

GASTO POR INSUMOS

(b) 300

Sal. 300

GASTO POR

DEPRECIACIÓN—
MOBILIARIO

(c) 275

Sal. 275

GASTO POR SERVICIOS

PÚBLICOS

Sal. 400

INGRESOS
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Ejercicio diario 3-13

Ejercicio diario 3-12

Ejercicio diario 3-14

Ejercicio diario 3-16

Ejercicio diario 3-15

Suponga que viajará a Australia. Le gustaría un boleto de avión barato y Priceline.com le
permite indicar “su precio” del boleto de avión y cuarto de hotel. Se acepta su propuesta de
$975 dólares y Priceline se embolsa la dife-
rencia entre ese precio y el importe que pa-
ga a la aerolínea. ¿Qué debe contabilizar
Priceline como ingresos: su ganancia o el
precio completo del boleto?

Priceline.com y otras compañías de
servicios de Internet están contabilizando
el valor total de los productos que venden
en sus sitios. La SEC y el FASB denomi-
nan a esa práctica “engrosamiento” de los
ingresos. Las compañías punto.com lo ha-
cen para informar de utilidades cuando en
realidad operan con pérdidas. Esa prácti-
ca atrae a inversionistas y aumenta el pre-
cio de sus acciones. Aunque el engrosa-
miento de los ingresos podría ser legal, la
SEC y el FASB están considerando impo-
ner restricciones a su uso.

Ventro, dedicada a la venta de pro-
ductos médicos especializados vía Internet,
es una compañía que se vería afectada
negativamente por esas restricciones. La
empresa esperaba que sus ingresos “en-
grosados” de $29 millones en 1999 au-
mentasen a más del cuádruple, hasta
$140 millones, en 2000. Dicha entidad
afirma que su método contable es adecua-
do, puesto que asume diversos riesgos en
relación con los ingresos: regresar dinero si se devuelve un producto, asumir el riesgo de
crédito si el cliente no paga y tener el título de propiedad de los productos que vende. Sin
embargo, la compañía nunca incluye los productos en su inventario y sólo tiene su título
de propiedad durante el tiempo necesario para embarcarlos. Los proveedores de Ventro
están complacidos de absorber los costos de devolución, mientras que los clientes de
Ventro pocas veces implican riesgos de crédito. Si los creadores de las normas contables
deciden que el engrosamiento de los ingresos es adecuado, cabe esperar que aumente el
valor de sitios dedicados a la venta entre empresas, como Ventro.

Fuentes: Basado en Elizabeth McDonald, “Plump from Web Sales. Some Dot.Coms Face Crash Diet of Restriction
on Booking Revenue”, The Wall Street Journal, 28 de febrero de 2000, p. C4; y Jeremy Kahn, “Presto chango!
Sales are huge!” Fortune, 20 de marzo de 2000, pp. 90-96.

Engrosamiento de los ingresos: Priceline.com y Ventro

La información de la columna Título de la cuenta y de las columnas Balanza de compro-
bación se copia directamente de la balanza de comprobación. Las dos columnas de Ajustes
numeran directamente los cargos y abonos de ajuste frente al título de la cuenta apropiada.
Cada ajuste deudor se identifica con una letra que hace referencia al asiento respectivo.
Por ejemplo, el cargo (a) de la hoja de trabajo se refiere al asiento de ajuste deudor de
$1,000 en Gasto por renta, de la parte B del anexo 3-9. En cuanto a los ajustes de abono,
el abono correspondiente también marcado como (a) se refiere al abono de $1,000 en
Renta pagada por anticipado.

En las columnas intituladas Balanza de comprobación ajustada, se incluyen los sal-
dos ajustados de las cuentas. Cada monto de esas columnas se calcula al sumar o restar
los ajustes de los importes de la balanza de comprobación no ajustada. Por ejemplo,
Cuentas por cobrar se inicia con saldo deudor de $2,250. Sumarle el saldo deudor de
$250 del asiento (e) hace que el saldo deudor ajustado sea de $2,500. Insumos comienza
con saldo deudor de $700. Después del ajuste acreedor de $300, su saldo ajustado es de
$400. Una cuenta puede verse afectada por varios asientos, como en el caso de Ingresos
por servicios. Si los ajustes no tienen efecto en una cuenta dada, el saldo de ésta es el mis-
mo en las balanzas de comprobación ajustada y no ajustada. En este caso, no cambia el
saldo de Efectivo, Mobiliario, Cuentas por pagar ni Retiros de Gay Gillen.
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ANEXO 3-10 Preparación de la balanza de comprobación ajustada

GAY GILLEN ETRAVEL
Preparación de la balanza de comprobación ajustada

Al 30 de abril de 20X1

Balanza de
Balanza de comprobación 

comprobación Ajustes ajustada

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber Debe Haber

Efectivo....................................................................... 24,800 24,800
Cuentas por cobrar ..................................................... 2,250 (e) 250 2,500
Insumos ...................................................................... 700 (b) 300 400
Renta pagada por anticipado ...................................... 3,000 (a) 1,000 2,000
Mobiliario ................................................................... 16,500 16,500
Depreciación acumulada ............................................ (c) 275 275
Cuentas por pagar ...................................................... 13,100 13,100
Sueldos por pagar ....................................................... (d) 950 950
Ingresos no devengados por servicios......................... 450 (f) 150 300
Capital de Gay Gillen.................................................. 31,250 31,250
Retiros de Gay Gillen.................................................. 3,200 3,200
Ingresos por servicios ................................................. 7,000 (e) 250 7,400

(f) 150
Gasto por renta........................................................... (a) 1,000 1,000
Gasto por sueldos ....................................................... 950 (d) 950 1,900
Gasto por insumos...................................................... (b) 300 300
Gasto por depreciación ............................................... (c) 275 275
Gasto por servicios públicos........................................ 400 400

51,800 51,800 2,925 2,925 53,275 53,275

ANEXO 3-11 Preparación de los estados financieros de Gay Gillen eTravel
a partir de la balanza de comprobación ajustada

Balanza de 
comprobación ajustada

Título de la cuenta Debe Haber

Efectivo .......................................... 24,800
Cuentas por cobrar......................... 2,500
Insumos.......................................... 400
Renta pagada por anticipado.......... 2,000
Mobiliario....................................... 16,500 Balance
Depreciación acumulada................ 275 (Anexo 3-14)
Cuentas por pagar .......................... 13,100
Sueldos por pagar........................... 950
Ingresos no devengados

por servicios................................ 300 Estado de varia-
Capital de Gay Gillen ..................... 31,250 ciones al capital
Retiros de Gay Gillen ..................... 3,200 contable
Ingresos por servicios ..................... 7,400 (Anexo 3-13)
Gasto por renta .............................. 1,000 Estado de
Gasto por sueldos ........................... 1,900 resultados
Gasto por insumos ......................... 300

(Anexo 3-12)
Gasto por depreciación................... 275
Gasto por servicios públicos ........... 400

53,275 53,275



PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros de Gay Gillen eTravel correspondientes a abril pueden prepa-
rarse a partir de la balanza de comprobación ajustada. En el anexo 3-11 se ilustra la
distribución de las cuentas de la balanza de comprobación ajustada en tres de los cua-
tro estados financieros principales. Como se analiza en los capítulos 1 a 3, el estado de
resultados (anexo 3-12) tiene como base las cuentas de ingresos y gastos. El estado de va-
riaciones al capital contable (anexo 3-13) muestra los cambios de dicho capital durante
el periodo. Por último, en el balance (anexo 3-14) se presentan el activo, pasivo y capital
contable.

Lo mejor es preparar los estados financieros en el orden mostrado: estado de resultados,
estado de variaciones al capital contable y balance.
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ANEXO 3-12
Estado de resultados GAY GILLEN ETRAVEL

Estado de resultados
Del mes que termina el 30 de abril de 20X1

Ingresos:
Ingresos por servicios............ $7,400

Gastos:
Gasto por sueldos.................. $1,900
Gasto por renta ..................... 1,000
Gasto por servicios públicos... 400
Gasto por insumos ................ 300
Gasto por depreciación .........
Total de gastos.......................

Utilidad neta ............................. $3,525
3,875

275

ANEXO 3-13
Estado de variaciones al capital
contable

GAY GILLEN ETRAVEL
Estado de variaciones al capital contable

Del mes que termina el 30 de abril de 20X1

Capital de Gay Gillen al 1 de abril de 20X1..... $31,250
Más: Utilidad neta ...........................................

34,775
Menos: Retiros.................................................

Capital de Gay Gillen al 30 de abril de 20X1... $31,575
(3,200)

3,525

ANEXO 3-14
Balance GAY GILLEN ETRAVEL

Balance 
Al 30 de abril de 20X1

Activo Pasivo
Efectivo..................................... $24,800 Cuentas por pagar.................. $13,100
Cuentas por Saldos por pagar .................... 950

cobrar .................................... 2,500 Ingresos no devengados
Insumos .................................... 400 por servicios .......................
Renta pagada por anticipado .... 2,000 Total de pasivo ....................... 14,350
Mobiliario............... $16,500

Menos:
Depreciación
acumulada .......... ) 16,225 Capital contable

Capital de Gay Gillen............. 31,575
Total de pasivo y capital 

Total de activo........................... contable.............................. $45,925$45,925

(275
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Objetivo 5
Preparar los estados financieros
a partir de la balanza de compro-
bación ajustada



CUESTIONES ÉTICAS EN LA CONTABILIDAD SOBRE BASE
DE ACUMULACIÓN

Al igual que otros aspectos de las empresas, la contabilidad presenta cuestiones éticas. En
lo fundamental, los contadores deben ser honestos en su trabajo. Sólo con información
fiable y completa, incluyendo los datos contables, puede esperarse que las personas
tomen decisiones adecuadas. Un ejemplo sirve para ilustrar este concepto.

Las características fundamentales de todos los estados financieros son las siguientes:

Encabezado

• Nombre de la entidad
• Nombre del estado financiero
• Fecha o periodo que cubre el estado financiero

Cuerpo del estado financiero

En el estado de resultados es costumbre numerar los gastos en orden de importe de-
creciente, como se ilustra en el anexo 3-12. Sin embargo, la categoría Gastos diversos, en
que se incluyen los gastos que no encajan en otras categorías, usualmente se incluye al
último.

RELACIONES ENTRE LOS TRES ESTADOS FINANCIEROS
Las flechas de los anexos 3-12 a 3-14 muestran la relación entre el estado de resultados, es-
tado de variaciones al capital contable y balance. ➵ Considere por qué se prepara el estado
de resultados en primer término y el balance al último.

1. En el estado de resultados, se presentan la utilidad o pérdida netas (ingresos me-
nos gastos). Los ingresos y gastos son cuentas del capital contable, de modo que su
importe neto se transfiere al estado de variaciones al capital contable. Note que la
utilidad neta del anexo 3-12, de $3,525, aumenta el capital contable en el anexo
3-13. Una pérdida neta disminuiría el capital contable.

2. La cuenta de capital es una del balance, de modo que su saldo final en el estado de
variaciones al capital contable se transfiere al balance. Es el elemento final que
equilibra la ecuación de dicho balance. A fin de ampliar su comprensión de esta
relación, siga los $31,575 del anexo 3-13 al anexo 3-14.

Probablemente se pregunte por qué el total de activo del balance ($45,925 en el
anexo 3-14) no es igual al total de cargos en la balanza de comprobación ajustada
($53,275 en el anexo 3-11). De igual modo, los totales de pasivo y de capital contable
($45,925 en el anexo 3-14) no son iguales al total de abonos de la balanza de com-
probación ajustada ($53,275 en el anexo 3-11). La razón de las diferencias es que De-
preciación acumulada y Retiros de propietario son contracuentas. Recuerde que las
contracuentas se restan de las cuentas acompañantes en el balance. Sin embargo, en
la balanza de comprobación ajustada se añaden como cargo o abono en las columnas
respectivas.

MEDICIÓN DE LA UTILIDAD EN LAS 101
EMPRESAS: PROCESO DE AJUSTE

La relación entre los esta-
dos financieros se analiza en el
capítulo 1, p. 20.

➵

Examine la balanza de comprobación ajustada de Gay Gillen eTravel del
anexo 3-10. Suponga que no se registraron los $950 acumulados de gasto
por sueldos al 30 de abril. ¿Qué monto de utilidad neta tendría la agencia
de viajes en abril? ¿Cuáles serían los totales de activo, pasivo y capital con-
table en el balance al 30 de abril?

Respuesta: Omitir el saldo acumulado produciría los efectos siguientes:

1. La utilidad neta (anexo 3-12) sería de $4,475 ($3,525 � $950).
2. El total de activo no se vería afectado por el error sería todavía de$45,925 (anexo 3-14).
3. El total de pasivo (anexo 3-14) sería de $13,400 ($14,350 � $950).
4. El capital contable (Capital de Gay Gillen) habría sido de $32,525 ($31,575 � $950)

(anexo 3-14).
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LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Medición de la utilidad de las empresas: el proceso de ajuste

DECISIÓN LINEAMIENTOS

¿Cuál principio de contabilidad mide más adecuadamente La base de acumulación, ya que permite tener información más 
la utilidad de las empresas (ingresos � gastos)? completa de los resultados operativos y la situación financiera.

¿Cómo se miden los ingresos? Principio de ingresos.

¿Cómo se miden los gastos? Principio de periodo contable.

¿Cuál es el punto de partida de la medición de la utilidad  Balanza de comprobación no ajustada, a la que suele llamarse 
al final del ejercicio? simplemente balanza de comprobación.

¿Cómo se actualizan las cuentas para preparar los  Asientos de ajuste al final del ejercicio contable.
estados financieros?

¿Cuáles son las categorías de asientos de ajustes? Gastos pagados por anticipado Ingresos acumulados
Depreciación de activos fijos Ingresos no devengados
Gastos acumulados

¿En qué difieren los asientos de ajuste de otros asientos de diario? 1. Los asientos de ajuste suelen prepararse únicamente al final
del ejercicio contable.

2. Los asientos de ajuste no afectan al efectivo.
3. Todos los asientos de ajuste son un cargo o abono:

• Al menos en una cuenta del estado de resultados
(de ingresos o gastos), y

• Por lo menos en una cuenta del balance (de activo
o pasivo)

¿Dónde se resumen las cuentas con sus saldos La balanza de comprobación ajustada, que sirve de base
ajustados? para preparar los estados financieros.

It’s Just Lunch ha obtenido buenos resultados. Andrea McGinty es una mujer de
negocios excelente. La compañía ha abierto oficinas en muchas ciudades importantes
de Estados Unidos. Suponga que la empresa pretende abrir una más en Nashville, Ten-
nessee, y necesita obtener un préstamo de $100,000 para el pago anticipado de renta,
equipo de oficina, etc. Suponga también que la compañía informó de un total de gastos
menor que el real para aumentar las utilidades netas en el estado de resultados. Ello
podría hacer que un banco se vea engañado y le preste dinero. Si It’s Just Lunch no pue-
de pagar el préstamo, el banco perdería dinero todo porque el banco se basó en infor-
mación contable incorrecta.

La base de acumulación brinda diversas oportunidades para la contabilización poco
ética. Es fácil que un hombre o mujer de negocios deshonestos pase por alto un gasto
acumulado o el gasto por depreciación adicional del ejercicio. No realizar los ajustes
correspondientes sobreestimaría la utilidad neta y brindaría una imagen excesivamente
favorable de la situación financiera de la compañía.

La base de efectivo de la contabilidad entraña menos cuestiones éticas, ya que una
empresa tiene efectivo o no lo tiene. Por lo tanto, pocas veces se pone en tela de juicio el
monto de efectivo de que informa una compañía. En contraste, es frecuente que deban
estimarse los asientos de ajustes de gastos acumulados, ingresos acumulados y deprecia-
ción. Siempre que se utilizan estimaciones, el contador debe enfrentar la tentación de
hacer que la empresa parezca tener una situación mejor que la real. Por fortuna, los con-
tadores tienen una buena reputación ética.

La sección de lineamientos de decisión constituye un mapa del proceso de ajuste
que lleva a los estados financieros.



EJERCICIO EN EXCEL

Meta: Crear una hoja de cálculo de Excel que contenga un
estado de resultados, estado de variaciones al capital con-
table y balance, incluidas las relaciones de fórmulas entre
los tres estados financieros.

Escenario: Los tres estados financieros están relacionados.
Esas relaciones se muestran con los cambios de la utilidad
neta. Utilice los anexos 3-12 a 3-14 para generar el estado
de resultados, estado de variaciones al capital contable y
balance de Gay Gillen eTravel. Cuando termine, cambiará
dos variables relacionadas; pero verá el efecto general en
los tres estados.
1. Cambie los ingresos por servicios de $7,400 a $10,900

y el saldo de efectivo de $24,800 a $28,300. (Recuerde
que cada transacción precisa al menos un asiento de
débito y otro de crédito.) ¿Cuál es el nuevo monto
de utilidad neta?

2. ¿Cuál es nuevo saldo de la cuenta Capital de Gay Gillen
al 30 de abril de 20X1?

3. ¿Se modificaron otros montos? En caso afirmativo,
¿cuáles?

Paso por paso:

1. Abra una nueva hoja de cálculo de Excel.
2. Genere un encabezado en negritas de la hoja de cálculo,

que incluya lo siguiente:

a. Lineamientos de decisión del capítulo 3
b. Gay Gillen eTravel.

3. Consulte el anexo 3-12. Prepare el estado de resultados
tal y como está en la obra, cerca del extremo superior
de la hoja de cálculo, con formato y uso de fórmulas
según resulte apropiado. Al terminar, ponga un borde
alrededor del estado de resultados.

4. Consulte el anexo 3-13. En la hoja de cálculo, prepare el
estado de variaciones al capital contable como está en
el texto, a la derecha del estado de resultados. Haga
que “Utilidad neta” sea una referencia de celda a la
misma partida del estado de resultados. Aplique forma-
to y use fórmulas según se requiera. Cuando termine,
ponga un borde alrededor del estado de variaciones al
capital contable.

5. Consulte el anexo 3-14. Prepare el balance como se
muestra en el texto, abajo del estado de resultados en
la hoja de cálculo. La partida “Capital de Gay Gillen” debe
ser una referencia de celda al saldo de capital final del
estado de variaciones al capital contable. Cuando termi-
ne, ponga un borde alrededor del balance.

6. Realice los dos cambios mencionados en el párrafo 1
del escenario. Guarde los archivos en el disco e imprima
una copia para comparación contra los anexos 3-12 a
3-14 del libro.
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REVISIÓN DEL PROCESO DE AJUSTE

La balanza de comprobación de la State Service Company que aparece párrafos abajo corresponde al
31 de diciembre de 20X3, fin de su ejercicio contable anual. Los datos necesarios para los asientos de
ajuste son:
a. Insumos en existencia al final del ejercicio, $2,000.
b. Depreciación de mobiliario y enseres, $20,000.
c. Depreciación de edificio, $10,000.
d. Sueldos adeudados y todavía no pagados, $5,000.
e. Ingresos por servicios acumulados, $12,000.
f. Del saldo de $45,000 de ingresos no devengados por servicios, $32,000 se devengaron en el año.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra cuentas del mayor con saldos no ajustados. Muestre los importes monetarios en miles, como
se ilustra respecto de Cuentas por cobrar:

PROBLEMA DE RESUMEN

CUENTAS POR COBRAR

370

2. Prepare los asientos de ajuste de State Service Company al 31 de diciembre de 20X3. Identifíquelos
con letras, como se muestra en el anexo 3-9.

3. Pase los asientos de ajuste a las cuentas del mayor.
4. Prepare la balanza de comprobación en una hoja de cálculo, los asientos de ajuste y la balanza de

comprobación ajustada, como se muestra en el anexo 3-10.
5. Prepare el estado de resultados, estado de variaciones al capital contable y balance. Trace flechas

que relacionen a estos tres estados financieros.

www.prenhall.com/horngren

Evaluación de final de capítulo



Solución

Requisitos 2 y 3 (montos en miles)

STATE SERVICE COMPANY
Balanza de comprobación

Al 31 de diciembre de 20X3

Efectivo............................................................................... $ 198,000
Cuentas por cobrar ............................................................. 370,000
Insumos .............................................................................. 6,000
Mobiliario y enseres ........................................................... 100,000
Depreciación acumuladamobiliario y enseres................. $ 40,000
Edificio................................................................................ 250,000
Depreciación acumuladaedificio ..................................... 130,000
Cuentas por pagar .............................................................. 380,000
Sueldos por pagar ...............................................................
Ingresos no devengados por servicios................................. 45,000
Capital del propietario ........................................................ 293,000
Retiros del propietario ........................................................ 65,000
Ingresos por servicios ......................................................... 286,000
Gasto por sueldos ............................................................... 172,000
Gasto por insumos..............................................................
Gasto por depreciaciónmobiliario y enseres ...................
Gasto por depreciaciónedificio........................................
Gastos diversos ...................................................................

Total .................................................................................... $1,174,000$1,174,000

13,000

GASTO POR INSUMOS

(a) 4

Saldo 4
INSUMOS

6 (a) 4

Saldo 2

SUELDOS POR PAGAR

(d) 5

Saldo 5

EFECTIVO

Saldo 198

EDIFICIO

Saldo 250

MOBILIARIO Y ENSERES

Saldo 100

CUENTAS POR PAGAR

Saldo 380

CAPITAL DEL PROPIETARIO

Saldo 293 GASTO POR SUELDOS

172

(d) 5

Saldo 177

ACTIVOS CAPITAL CONTABLE

RETIROS DEL PROPIETARIO

Saldo 65

DEPRECIACIÓN

ACUMULADA —EDIFICIO

130

(c) 10

Saldo 140

DEPRECIACIÓN

ACUMULADA —MOBILIARIO

Y ENSERES

40

(b) 20

Saldo 60

INGRESOS POR SERVICIOS

286

(e) 12

(f) 32

Saldo 330

GASTO POR DEPRECIACIÓN —
MOBILIARIO Y ENSERES

(b) 20

Saldo 20

CUENTAS POR COBRAR

370

(e) 12

Saldo 382

GASTOS DIVERSOS

Saldo 13

GASTO POR DEPRECIACIÓN —
EDIFICIO

(c) 10

Saldo 10INGRESOS NO DEVENGADOS

POR SERVICIOS

(f) 32 45

Saldo 13

PASIVOS

INGRESOS

GASTOS
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Requisito 2

20X3
a. Dic. 31 Gasto por insumos ($6,000 � $2,000) ..................................... 4,000

Insumos ......................................................................... 4,000
Registro de insumos consumidos.

b. 31 Gasto por depreciaciónMobiliario y enseres ......................... 20,000

Depreciación acumuladaMobiliario y enseres........... 20,000
Registro del gasto por depreciación de mobiliario y enseres.

c. 31 Gasto por depreciaciónEdificio ............................................. 10,000

Depreciación acumuladaEdificio.............................. 10,000
Registro del gasto por depreciación de edificio.

d. 31 Gasto por sueldos ..................................................................... 5,000

Sueldos por pagar....................................................... 5,000
Acumulación del gasto por sueldos.

e. 31 Cuentas por cobrar................................................................... 12,000

Ingresos por servicios ................................................. 12,000
Acumulación de ingresos por servicios.

f. 31 Ingresos no devengados por servicios ...................................... 32,000

Ingresos por servicios ................................................. 32,000
Registro de ingresos por servicios cobrados anticipadamente.

Requisito 4

STATE SERVICE COMPANY
Preparación de la balanza de comprobación ajustada

Al 31 de diciembre de 20X3
(montos en miles)

Balanza de Balanza de compro-
comprobación Ajuste bación ajustada

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber Debe Haber

Efectivo..................................................... 198 198
Cuentas por cobrar................................... 370 (e) 12 382
Insumos.................................................... 6 (a) 4 2
Mobiliario y enseres ................................. 100 100
Depreciación acumulada

mobiliario y enseres.............................. 40 (b) 20 60
Edificio...................................................... 250 250
Depreciación acumuladaedificio........... 130 (c) 10 140
Cuentas por pagar .................................... 380 380
Sueldos por pagar..................................... (d) 5 5
Ingresos no devengados por servicios....... 45 (f) 32 13
Capital del propietario.............................. 293 293
Retiros del propietario.............................. 65 65
Ingresos por servicios ............................... 286 (e) 12 330

(f) 32
Gasto por sueldos ..................................... 172 (d) 5 177
Gasto por insumos.................................... (a) 4 4
Gasto por depreciación

mobiliario y enseres.............................. (b) 20 20
Gasto por depreciaciónedificio.............. (c) 10 10
Gastos diversos ......................................... 13 13

1,174 1,174 83 83 1,221 1,221
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Requisito 5

106 CAPÍTULO 3

STATE SERVICE COMPANY
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3
(montos en miles)

Ingresos:
Ingresos por servicios................................................... $330

Gastos:
Gastos por sueldos ....................................................... $177
Gastos por depreciaciónmobiliario y enseres .......... 20
Gasto por depreciaciónedificio ................................. 10
Gasto por insumos ....................................................... 4
Gastos diversos ............................................................
Total de gastos..............................................................

Utilidad neta.................................................................... $106
224

13

STATE SERVICE COMPANY
Estado de variaciones al capital contable

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3
(montos en miles)

Capital al 1 de enero de 20X3.................... $293
Más: Utilidad neta......................................

399
Menos: Retiros ...........................................
Capital al 31 de diciembre de 20X3 .......... $334

(65)
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STATE SERVICE COMPANY
Balance

Al 31 de diciembre de 20X3
(montos en miles)

Activo Pasivo 
Efectivo............................ $198 Cuentas por pagar ............... $380
Cuentas por cobrar .......... 382 Sueldos por pagar ................ 5
Insumos ........................... 2 Ingresos no devengados

por servicios .....................
Mobiliario y enseres ........ $100 Total de pasivo .................... 398

Menos: Depreciación 
acumulada................ 40

Capital contable
Edificio............................. $250

Menos: Depreciación Capital del propietario......... 334
acumulada................ Total de pasivo y ____

Total de activo.................. capital contable................ $732$732
110(140)

(60)

13



L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

1. Distinguir entre la contabilidad sobre base de acumulación y
sobre base de efectivo. Con la contabilidad sobre base de acumu-
lación, las transacciones de negocios se registran conforme
ocurren. En la contabilidad sobre base de efectivo, sólo se regis-
tran las transacciones que afectan al efectivo. Algunas organi-
zaciones pequeñas usan la base de efectivo, si bien el método
de aceptación general es la base de acumulación.

2. Aplicar los principios de ingresos y periodo contable. Las em-
presas dividen el tiempo en periodos definidos por ejemplo,
de un mes, un trimestre o un año para preparar los estados
financieros de la entidad. El año es el ejercicio contable básico;
pero las empresas preparan estados financieros según la fre-
cuencia con que necesiten la información. El principio de ingresos
ayuda a que los contadores determinen cuándo registrar los
ingresos y con qué monto. Los ingresos se registran después
de devengarlos, no antes. El principio de periodo contable indica
a los contadores que relacionen los gastos contra los ingresos
devengados durante un periodo específico.

3. Preparar asientos de ajuste al final del ejercicio contable. Los
asientos de ajuste son el resultado de la contabilidad sobre base
de acumulación. Elaborados al final del ejercicio, estos asien-
tos actualizan las cuentas para la preparación de los estados
financieros. Los asientos de ajuste se dividen en cinco catego-
rías: gastos pagados por anticipado, depreciación, gastos acumulados,
ingresos acumulados e ingresos no devengados.

4. Preparar la balanza de comprobación ajustada. A fin de pre-
parar la balanza de comprobación ajustada, los contadores anotan
los asientos de ajuste junto a la balanza de comprobación no ajus-
tada y calculan el saldo de cada cuenta.

5. Preparar los estados financieros a partir de la balanza de
comprobación ajustada. La balanza de comprobación ajusta-
da se usa para preparar los estados financieros. La utilidad,
que es parte del estado de resultados, aumenta el capital del
propietario o propietarios, que también se muestra en el estado
de variaciones al capital contable. El saldo final de capital es el úl-
timo monto que se incluye en el balance.

V O C A B U L A R I O C O N T A B L E

activo fijo (p. 90)
asiento de ajuste (p. 87)
balanza de comprobación

ajustada (p. 97)
concepto de periodo (p. 86)
contabilidad sobre base

de acumulación (p. 83)
contabilidad sobre base de efectivo

(p. 83)

contracuenta (p. 91)
depreciación (p. 90)
depreciación acumulada (p. 91)
gasto acumulado (p. 92)
gasto pagado por

anticipado (p. 88)
ingreso acumulado (p. 94)
ingreso diferido (p. 94)
ingresos no devengados (p. 94)

principio de ingresos (p. 85)
principio de periodo contable (p. 86)
valor en libros (de un activo fijo)

(p. 91)

1. Establezca la diferencia entre las bases de acumulación y de
efectivo de la contabilidad.

2. ¿Cuánto dura el ejercicio contable básico? ¿Qué es un ejerci-
cio fiscal? ¿Qué es un periodo intermedio?

3. ¿Cuáles son las dos preguntas que ayuda a responder el prin-
cipio de ingresos?

4. Explique brevemente el principio de periodo contable.
5. ¿Cuál es el propósito de la preparación de asientos de ajuste?
6. ¿Por qué se preparan asientos de ajuste al final del ejercicio

contable?
7. Numere cinco categorías de asientos de ajuste y dé un ejem-

plo de cada una.
8. ¿Todos los asientos de ajuste tienen efecto en la utilidad o

pérdida netas del ejercicio? Defina el concepto de asientos de
ajuste.

9. ¿Por qué el saldo de Insumos debe ajustarse al final del ejer-
cicio?

10. El 1 de enero, la Compañía ABC paga $1,800 por una póliza
de seguro que cubre tres años. Al final del primer año, el sal-

do de la cuenta Seguro pagado por anticipado contiene dos
elementos. ¿Cuáles son esos dos elementos y cuál es el mon-
to correcto de cada uno?

11. El término gasto pagado por anticipado hace pensar que se
trata de un gasto. En caso afirmativo, explique por qué. Si no
es así, ¿de cuál tipo de cuenta se trata?

12. ¿Qué es una contracuenta? Identifique la contracuenta
analizada en este capítulo y su saldo normal.

13. En el balance, se incluyen activos fijos con valor en libros de
$135,000 y depreciación acumulada de $65,000. ¿Qué es el
valor en libros de un activo fijo? ¿Cuál fue el costo de esos ac-
tivos fijos?

14. ¿Por qué un ingreso no devengado es un pasivo? Señale un
ejemplo.

15. ¿Para qué sirve la balanza de comprobación ajustada?
16. Explique la relación entre el estado de resultados, estado de

variaciones al capital contable y balance.

P R E G U N T A S

E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED3-1 Estudie el anexo 3-1 y el análisis correspondiente en las páginas 83 y 84. Suponga que
Drugstore.com está en el proceso de preparación de su estado de resultados. Identifique el monto
de ingresos que la compañía incluiría en el estado de resultados de enero con: a) la contabilidad so-
bre base de efectivo, y b) la contabilidad sobre base de acumulación. ¿Cuál es el importe de gasto
por publicidad de la compañía en diciembre con: a) la base de efectivo, y b) la base de acumulación?

Contabilizar los ingresos sobre base
de acumulación o de efectivo
(Obj. 1)

EVALÚE SU PROGRESO
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Contabilizar los gastos sobre base
de acumulación o de efectivo
(Obj. 1)

Aplicar el principio de ingresos
(Obj. 2)

Aplicar el principio de periodo
contable
(Obj. 2)

Ajustar gastos pagados por
anticipado
(Obj. 3)

Registrar de la depreciación
(Obj. 3)

Preparar registros de acumulación y
pago de gasto por intereses
(Obj. 3)

Aplicar el principio de periodo con-
table y el concepto de periodo
(Obj. 2)

Aplicar los principios de ingresos y
periodo contable; contabilidad
sobre base de acumulación o de
efectivo
(Obj. 1 y 2)

ED3-2 It’s Just Lunch, la empresa descrita al comienzo del capítulo, usa bases de datos compu-
tarizadas para concertar citas entre sus clientes. Suponga que la empresa pagó $2,900 por una
computadora Dell. Repase las páginas 83 y 84, y luego describa cómo contabilizaría la entidad el
desembolso de $2,900 con: a) la base de efectivo, y b) la base de acumulación. En sus propias pa-
labras, describa por qué la base de acumulación es más realista en esta situación.

ED3-3 Intel Corporation fabrica el procesador Pentium© que se incluye en muchas computado-
ras. La demanda de estos procesadores es considerable. Suponga que Intel terminó la producción de
2,000 procesadores que espera vender a IBM. Suponga también que el costo de fabricación por pro-
cesador es de $140 y el precio unitario de venta por procesador es de $375.

Aplique el principio de ingresos para determinar: 1) cuándo debe registrar Intel los ingresos en
esta situación, y 2) el monto de ingresos que Intel debe registrar por la venta de los 2,000 procesa-
dores Pentium©.

ED3-4 Regrese al ejemplo de Intel Corporation descrito en el ejercicio precedente. Suponga que
Intel vendió los 2,000 procesadores Pentium© a IBM. ¿Qué registraría Intel para aplicar el principio
de periodo contable? Indique el nombre del gasto que registraría Intel y especifique su monto.

ED3-5 Storage USA tiene casi 475 minialmacenes distribuidos en todo Estados Unidos. Sus ofici-
nas centrales están en Memphis, Tennessee. Durante 1998, la empresa devengó ingresos por renta
de $217,000,000 y cobró $223,000,000 a sus clientes. El total de gastos del año fue de
$162,000,000, de lo cual la empresa pagó $153,000,000.

1. Con los datos precedentes, aplique los principios de ingresos y de periodo contable para calcu-
lar la utilidad neta de la entidad en 1998.

2. Identifique la información que no usó en el cálculo de la utilidad neta de Storage USA. Señale
la razón de no usar esa información.

ED3-6 Al 31 de diciembre de 1999, US Airways registró Gasto por sueldos y Sueldos por pagar
de $341,000,000, como se muestra en la página 86. Suponga que la entidad pagó $350,000,000 a
sus empleados el 3 de enero de 2000, la siguiente fecha de pago de sueldos después del final del
ejercicio 1999.

1. Considere el gasto por sueldos que US Airways acumuló al 31 de diciembre de 1999 y el pago
correspondiente del 3 de enero de 2000. En el supuesto de que no hay otros gastos de esta ca-
tegoría, ¿cuál monto de Gasto por sueldos incluiría la entidad en su estado de resultados de
1999? ¿Cuál sería el monto de la misma partida en el estado de resultados de 2000?

2. Prepare el asiento de diario de la compañía para el pago de la nómina del 3 de enero de 2000.
Incluya la fecha y la explicación del asiento.

ED3-7 Responda a las preguntas siguientes.

1. Los gastos pagados por anticipado se analizan a partir de la página 88. Enfoque su atención en
la contabilización de la renta pagada por anticipado. Suponga que el pago inicial de renta de
$3,000 que Gay Gillen eTravel realizó el 1 de abril (página 88) fue por 12 meses, no por tres.
Prepare el asiento de ajuste para registrar el gasto por renta al 30 de abril. Incluya la fecha del
asiento y una explicación. Luego, realice el pase de asientos a las dos cuentas afectadas y muestre
su saldo al 30 de abril.

2. Consulte el ejemplo de insumos de las páginas 88-90. Suponga que la agencia de viajes tiene
$200 de insumos en existencia (no $400) al 30 de abril. Prepare el asiento de ajuste con fecha y
explicación a esa fecha. Realice el pase de asientos a las cuentas y muestre su saldo al 30 de abril.

ED3-8 Vínculo con los capítulos 1 y 2 (estado de resultados y balance). It’s Just Lunch usa compu-
tadoras para la búsqueda de datos. Suponga que la compañía pagó el 1 de mayo $36,000 por la
compra de computadoras Gateway cuya vida útil estimada es de dos años. Al término de ese lapso,
se espera que el valor de las computadoras sea cero.

1. Prepare asientos de diario para registrar: a) la compra de las computadoras el 1 de mayo, y b)
la depreciación al 31 de mayo. Incluya fechas y explicaciones, además de usar las cuentas
siguientes: Equipo de cómputo; Depreciación acumuladaEquipo de cómputo, y Gasto por
depreciaciónEquipo de cómputo.

2. Efectúe el pase de asientos a las cuentas recién mencionadas y muestre su saldo al 31 de mayo.
3. ¿Cuál es el valor en libros de los equipos al 31 de mayo?
4. ¿Cuál cuenta o cuentas del requisito 1 precedente se incluyen en el estado de resultados de mayo?

¿Cuál cuenta o cuentas aparecen en el balance al 31 de mayo? Indique el saldo de cada cuenta.

ED3-9 Suponga que Gay Gillen eTravel obtuvo un préstamo de $20,000 el 1 de octubre mediante
la firma de un documento por pagar a favor del Community One Bank. El gasto por intereses men-
sual de la agencia es de $100. El contrato del préstamo requiere que la entidad pague los intereses
de octubre al final de diciembre, junto con los intereses acumulados de noviembre y diciembre.

1. Prepare el mismo asiento de ajuste para registrar el gasto por intereses y los intereses por pagar
al 31 de octubre, 30 de noviembre y 31 de diciembre. Ponga la fecha a cada asiento e incluya
su explicación.

2. Realice el pase de los tres asientos a la cuenta Intereses por pagar. Es necesario que calcule el
saldo de la cuenta al final de cada mes.

➵



3. ¿En qué estado financiero y qué categoría se incluye el gasto por intereses de la agencia? ¿Cuá-
les son los montos de intereses por pagar de la entidad al 31 de octubre y 30 de noviembre?

ED3-10 Regrese a la situación del ejercicio precedente. Suponga que contabiliza las mismas tran-
sacciones en los libros del banco que prestó dinero a la agencia. Cumpla con los tres requisitos del
ejercicio previo en relación con el banco, con uso de las cuentas Intereses por cobrar e Ingresos por
intereses. (En los requisitos 2 y 3, use la cuenta Intereses por cobrar.)

ED3-11 Redacte un párrafo en que explique por qué los ingresos no devengados son un pasivo,
no un ingreso. En su explicación, use este ejemplo: Southern Living Magazine cobra anticipada-
mente a sus suscriptores y después les envía la revista durante el curso de un año. Explique qué
ocurre con los ingresos por suscripciones no devengados a lo largo del año, conforme la editorial
envía la revista a los suscriptores. ¿Dónde (es decir, en cuál cuenta) se registran los ingresos por
suscripciones no devengados cada vez que la compañía envía la revista a los suscriptores? Indique
el asiento de ajuste que la editorial prepara para registrar $20,000 de ingresos por suscripciones.
Incluya una explicación del asiento, como se ejemplifica en el capítulo.

ED3-12 Estudie las cuentas T de la parte C del anexo 3-9, en la página 97. Centre su atención en
la cuenta Renta pagada por anticipado. ¿Cuál monto de dicha cuenta aparece en la balanza de com-
probación no ajustada (anexo 3-10, página 99)? ¿Con cuál monto se incluye esa misma cuenta en la
balanza de comprobación ajustada? ¿Qué monto se usa en el balance al 30 de abril? ¿Por qué se uti-
liza dicho importe en el balance? ¿En qué categoría de este último informe aparece Renta pagada
por anticipado?

ED3-13 En la columna Ajustes del anexo 3-10, página 99, dos ajustes tienen efecto en Ingresos
por servicios.

1. Prepare asientos para esos dos ajustes. Incluya la fecha y explicación del ajuste.
2. Los asientos de diario que preparó en el requisito previo afectan a tres cuentas: Cuentas por

cobrar, Ingresos no devengados por servicios e Ingresos por servicios. Muestre la forma en que
Gay Gillen eTravel incluiría las tres cuentas en sus estados financieros correspondientes al 30
de abril. En relación con cada cuenta, identifique: a) el estado financiero correspondiente; b) la
categoría de la cuenta en ese estado financiero, y c) su saldo.

ED3-14 Redacte un memorando a su supervisor en que explique la diferencia entre los mon-
tos no ajustados y ajustados del anexo 3-10, en la página 99. Use la cuenta Cuentas por cobrar
en su explicación. En caso necesario, consulte el análisis de ingresos acumulados que se inicia en
la página 94.

El memorando debe tener el siguiente formato:
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Preparar registros de acumulación y
recepción de ingresos por intereses
(Obj. 3)

Explicar los ingresos no devenga-
dos
(Obj. 3)

Comparar las balanzas de compro-
bación no ajustada y ajustada
(Obj. 4)

Usar la balanza de comprobación
ajustada
(Obj. 4)

Explicar la balanza de comprobación
ajustada
(Obj. 4)

Fecha:

Para:

De:

Asunto: Diferencia entre los saldos no ajustados y ajustados de la balanza de com-

probación

ED3-15 Consulte la balanza de comprobación ajustada del anexo 3-10 en la página 99.

1. Centre su atención en los saldos no ajustados. Calcule el total de activo que la agencia habría
incluido en el balance al 30 de abril si no hubiese preparado los asientos de ajuste al final del
ejercicio contable. Calcule también el total de pasivo no ajustado.

2. Ahora, enfóquese en los montos ajustados. Calcule el total de activo y el total de pasivo de Gay
Gillen eTravel al 30 de abril. Compare esos totales con el balance del anexo 3-14 en la página
100. ¿Son los mismos?

3. Por qué es necesario que las empresas preparen asientos de ajuste al final del ejercicio contable?

ED3-16 Consulte la balanza de comprobación ajustada del anexo 3-10 en la página 99.

1. Concéntrese primero en los saldos no ajustados. Calcule el total de ingresos que la agencia ha-
bría incluido en el estado de resultados de abril si no hubiese preparado los asientos de ajuste al
final del ejercicio. Asimismo, calcule el total de gastos no ajustado. Por último, determine la
utilidad neta que se habría tenido a falta de ajuste de las cuentas.

2. Ahora, enfoque su atención en los montos ajustados. Calcule el total de ingresos, total de gastos
y utilidad neta de abril. Compare esos totales con el estado de resultados del anexo 3-12 en la
página 100. ¿Son los mismos?

3. ¿Por qué es necesario que las empresas preparen asientos de ajuste al final del ejercicio
contable?

Preparar el balance
(Obj. 5)

Preparar el estado de resultados
(Obj. 5)



E3-5 Prepare los asientos de ajuste siguientes al 31 de enero, final del ejercicio contable.

a. Se adeudan sueldos de empleados correspondientes c. Depreciación de $3,200.
al lunes y martes (se trabaja semana inglesa); pago d. Expiraron $300 de seguro pagado 
de nómina semanal de $15,000. por anticipado.

b. Se devengaron $800 de ingresos por servicios no e. Se acumularon $4,400 de ingresos 
devengados previamente. por intereses.

E3-6 Suponga que no se prepararon los ajustes necesarios en el ejercicio precedente. Calcule la sobre-
estimación o subestimación global de la utilidad neta como resultado de la omisión de esos ajustes.

E3-7 Prepare los asientos de ajuste necesarios al 31 de diciembre para cada una de las situaciones
siguientes, independientes entre sí:

E J E R C I C I O S

E3-1 Homewood Suites tuvo las siguientes transacciones escogidas en enero:

Enero 1 Pago anticipado de renta de tres meses por $2,700.
5 Pago de $400 de gasto por electricidad.
9 Recepción de $1,400 por la estancia de huéspedes de este día.

14 Pago de $3,000 por seis televisores.
23 Se sirvió un banquete y se recibió un documento por cobrar de $1,600.
31 Preparación del asiento de ajuste de la renta (del 1 de enero).
31 Gasto por sueldos acumulados de $900.

Muestre cómo se procesaría cada transacción con la base de acumulación. Indique los montos de los
ingresos por gastos en enero. No se requieren asientos de diario. Use el formato siguiente para sus
respuestas y muestre sus cálculos:
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Monto del ingreso (gastos) en enero

Monto con la base 
Fecha Ingreso (o gasto) de acumulación

E3-2 Identifique el concepto o principio contable (pueden ser varios) que constituye un mejor li-
neamiento sobre la forma de contabilizar cada una de las siguientes situaciones:

a. El propietario de una empresa desea que los estados financieros midan en forma continua los
resultados de la entidad.

b. Los gastos del ejercicio fueron de $6,700. Este monto debe restarse de los ingresos para calcular
la utilidad del periodo.

c. Deben acumularse gastos por $1,200 al final del ejercicio para medir correctamente la utilidad.
d. Una clienta expresa su intención de cambiar de club deportivo. ¿Acaso su nuevo club debe re-

gistrar ingresos con base en dicho comentario? Indique la razón de su respuesta.

E3-3 Redacte un memorando a su supervisor en que explique, con sus propias palabras, la ne-
cesidad de asientos de ajuste al final del ejercicio. Cite dos cuentas que deban ajustarse. Adapte el
formato de memorando que se indica en el ejercicio diario 3-14.

E3-4 Calcule los montos indicados con el signo de interrogación en cada una de las situaciones si-
guientes de seguros pagados por anticipado. En las situaciones A y B, prepare el asiento de diario
que se requiera. Considere cada situación por separado.

Situación
A B C D

Saldo inicial de seguros pagados
por anticipado ............................... $   450 $500 $   900 $   600

Pagos de seguros pagados por 
anticipado durante el año .............

Monto total que se contabilizará ...... ? ? 2,000 1,500
Saldo final de seguros pagados

por anticipado ...............................
Gasto por seguros.............................. $   800$1,200$900?

700?    400250

?1,100?1,400

Distinguir entre base de acumu-
lación y base de efectivo
(Obj. 1)

Aplicar conceptos y principios
contables
(Obj. 2)

Asignar un gasto pagado por antici-
pado a las cuentas de activo y
gasto
(Obj. 2 y 3)

Preparar asientos de diario
(Obj. 3)

Analizar los efectos de ajustes en la
utilidad neta
(Obj. 3)

Preparar asientos de ajuste
(Obj. 3)

Aplicar conceptos contables
(Obj. 2)



a. El 1 de julio se cobraron anticipadamente $10,000 de renta que se cargaron a Efectivo y se acre-
ditaron a Ingresos por renta no devengados. El inquilino pagó con antelación la renta de un año.

b. La empresa adeuda gasto por intereses de $400, que se pagará al comienzo del periodo si-
guiente.

c. Se han devengado $700 de ingresos por intereses, que todavía no se reciben. La empresa tiene
un documento por cobrar de $20,000.

d. El gasto por sueldos es de $1,500 diarios de lunes a viernes y la empresa paga los sueldos
cada viernes. Este año, el 31 de diciembre cae en miércoles.

e. El saldo no ajustado de la cuenta Insumos es de $3,100. El costo de los insumos en existencia
es de $1,200.

f. El año pasado, se compró equipo con costo de $10,000. Su vida útil es de cuatro años. Registre
la depreciación del año.

g. El 1 de septiembre, se pagaron anticipadamente $1,200 de prima de una póliza de seguro a dos
años y se registraron un cargo a Seguro pagado por anticipado y un abono a Efectivo.

E3-8 Los registros contables del arquitecto Lane Ginsburg incluyen los saldos no ajustados que si-
guen, al 31 de marzo: Cuentas por cobrar, $1,000; Insumos, $600; Sueldos por pagar, $0; Ingresos no
devengados por servicios, $400; Ingresos por servicios, $4,700; Gasto por sueldos, $1,200, y Gasto
por insumos, $0. Su contador recopiló los datos siguientes para los asientos de ajuste al 31 de marzo:

a. Ingresos por servicios acumulados de $650.
b. Ingresos no devengados por servicios que ya se devengaron por $200.
c. Insumos en existencia de $100.
d. Sueldo adeudado al empleado de $600.

Prepare cuentas T para cada uno y registre directamente los ajustes en las cuentas, identificando
cada ajuste con una letra. Calcule el saldo ajustado de cada cuenta. No se requieren asientos de
diario.

E3-9 La balanza de comprobación ajustada de Signet Repair Company está incompleta. Escriba di-
rectamente los montos de los ajustes en la columna de ajustes de la balanza siguiente. Ingresos por
servicios es la única cuenta que resulta afectada por varios ajustes.

Registrar ajustes en las cuentas T
(Obj. 3)

SIGNET REPAIR COMPANY
Preparación de la balanza de comprobación ajustada

Al 31 de mayo de 20X2

Balanza de Balanza de compro-
comprobación Ajustes bación ajustada

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber Debe Haber

Efectivo .............................................. 3,000 3,000
Cuentas por cobrar ............................. 4,500 7,400
Insumos ............................................. 1,040 800
Mobiliario de oficina .......................... 32,300 32,300
Depreciación acumulada .................... 14,040 14,400
Sueldos por pagar............................... 900
Ingresos no devengados por servicios 900 690
Capital ............................................... 26,360 26,360
Retiros del propietario........................ 6,000 6,000
Ingresos por servicios ......................... 9,630 12,740
Gasto por sueldos ............................... 2,690 3,590
Gasto por renta................................... 1,400 1,400
Gasto por depreciación....................... 360
Gasto por insumos.............................. 240

50,930 50,930 55,090 55,090

E3-10 Prepare los asientos de ajuste con que se completaría la balanza de comprobación ajustada
del ejercicio 3-9. Ponga fecha a los asientos e incluya su explicación.

E3-11 Consulte la balanza de comprobación ajustada del ejercicio 3-9. Prepare el estado de resul-
tados y el estado de variaciones al capital contable de la entidad para el mes que termina el 31 de
mayo de 20X2 y el balance a esa fecha. Trace flechas que relacionen a los tres estados financieros.

E3-12 El contador de la editorial Key Fuston preparó en las cuentas, al 31 de diciembre de 20X2,
los asientos de ajuste (a)–(e) reproducidos a continuación. Se muestran cuentas escogidas del ba-
lance y todas las de ingresos y gastos en formato de cuenta T.

Ajustar las cuentas
(Obj. 3 y 4)

Preparar los estados financieros
(Obj. 5)

Preparar los estados financieros
(Obj. 5) 111

Preparar asientos de ajuste
(Obj. 3 y 4)



Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el estado de resultados de Kay Fuston del año que termina el 31 de diciembre de 20X2.
Numere los gastos en orden de monto decreciente.

2. ¿Fueron exitosas las operaciones de 20X2? Indique la razón de su respuesta.

E3-13 Lavanderías Automatizadas inició el año con capital de $155,000. El 12 de julio, Carlos Ca-
rreño (el propietario) invirtió $12,000 en la empresa. El 26 de septiembre, transfirió a la entidad un
terreno con valor de $70,000. En el estado de resultados del año que termina el 31 de diciembre de
20X5, se incluye una pérdida neta por $28,000. Durante este ejercicio fiscal, el propietario retiró
$1,500 mensuales para uso personal.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el estado de variaciones al capital contable de la entidad para el año que termina el 31
de diciembre de 20X5.

2. ¿Aumentó o disminuyó el capital contable de la entidad durante el año? ¿Cuál fue la causa del
cambio?

Continuación de ejercicio. Es continuación del caso de Amos Faraday, Consultant, que se inicia
en el ejercicio 2-15 del capítulo 2.

E3-14 Consulte el ejercicio 2-15 del capítulo 2. Empiece con la balanza de comprobación y las
cuentas T con pase de asientos al mayor que preparó el propietario para su empresa al 18 de diciem-
bre, como sigue:

112 CAPÍTULO 3

CUENTAS POR COBRAR

23,000

(e) 7,000

INSUMOS

4,000 (a) 1,000

DEPRECIACIÓN ACUMULADA—
EQUIPO

5,000

(b) 2,000

DEPRECIACIÓN ACUMULADA—
EDIFICIO

33,000

(c) 5,000

SUELDOS POR PAGAR

(d) 1,500

INGRESOS POR SERVICIOS

105,000

(e) 7,000

GASTO POR SUELDOS

28,000

(d) 1,500

GASTO POR INSUMOS

(a) 1,000

GASTO POR DEPRECIACIÓN—
EQUIPO

(b) 2,000

GASTO POR DEPRECIACIÓN—
EDIFICIO

(c) 5,000

AMOS FARADAY, CONSULTANT
Balanza de comprobación

Al 18 de diciembre de 20XX

Cuenta Debe Haber

Efectivo ............................................... $12,100
Cuentas por cobrar.............................. 1,700
Insumos............................................... 300
Equipo................................................. 2,000
Mobiliario............................................ 3,600
Cuentas por pagar ............................... $ 3,900
Capital de Amos Faraday .................... 14,000
Retiros de Amos Faraday .................... —
Ingresos por servicios .......................... 2,500
Gasto por renta ................................... 500
Gasto por servicios públicos ................ 200
Gasto por sueldos ................................
Total..................................................... $20,400$20,400

Preparar el estado de variaciones al
capital contable
(Obj. 5)

Ajustar las cuentas y preparación
de la balanza de comprobación
ajustada y de los estados
financieros
(Obj. 3-5)

En el último tercio de diciembre, la entidad tuvo las transacciones siguientes:

Diciembre 21 Se recibieron $900 anticipados por servicios a un cliente, que se prestarán de
manera uniforme durante los siguientes 30 días.

21 Se contrató a una secretaria, que cobrará $1,500 el día 20 de cada mes. La secre-
taria empezó a trabajar inmediatamente.

26 Se pagaron $300 a cuenta.
28 Se cobraron $600 a cuenta.
30 El propietario retiró $1,600 para uso personal.



Se requiere lo siguiente:

1. Abra las cuentas T siguientes: Depreciación acumuladaEquipo; Depreciación acumuladaMobi-
liario; Sueldos por pagar; Ingresos no devengados por servicios; Gasto por depreciaciónEquipo;
Gasto por depreciaciónMobiliario, y Gasto por insumos.

2. Prepare asientos de diario para las transacciones del 21 al 30 de diciembre.
3. Efectúe el pase de asientos a las cuentas T, identificando todas las partidas por fecha.
4. Prepare la balanza de comprobación al 31 de diciembre. Incluya también columnas para los

ajustes y la balanza de comprobación ajustada, como se ilustra en el anexo 3-10.
5. Al 31 de diciembre, se cuenta con la información siguiente para los asientos de ajuste:

a. Ingresos por servicios acumulados de $400.
b. Se devengó una parte de los ingresos por servicios cobrados anticipadamente el 21 de di-

ciembre.
c. Insumos en existencia por $100.
d. Gasto por depreciación de $50 de equipo y $60 de mobiliario.
e. Gasto acumulado del sueldo de la secretaria de 10 días trabajados.

Prepare los ajustes directamente en las columnas de ajustes y complete la balanza de compro-
bación ajustada al 31 de diciembre. En la obra, los asientos de ajuste se basan en meses de 30
días y años de 360 días, para evitar errores de redondeo.

6. Transfiera los asientos de ajuste al diario y el mayor. Denote cada monto de ajuste con el tér-
mino Ajuste y cada saldo con Saldo.

7. Prepare el estado de resultados y estado de variaciones al capital contable de Amos Faraday,
Consultant, del mes que termina el 31 de diciembre y el balance a tal fecha.

Ejercicios de desafío
E3-15 Morris Chang Enterprises ayuda a estudiantes chinos que emigran a Estados Unidos. La
empresa cobra anticipadamente ciertos ingresos por servicios que paga el gobierno chino. En otros
casos, recibe efectivo después de brindar los servicios de reubicación. Al final de agosto, un mes par-
ticularmente atareado, los libros de la entidad muestran lo siguiente:
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Durante agosto, la compañía recibió $7,000 del gobierno chino. ¿Qué monto de ingresos por servi-
cios devengó la empresa en agosto? Muestre sus cálculos.

E3-16 En relación con el caso del ejercicio 3-15, suponga que los ingresos por servicios de la enti-
dad fueron de $5,900 en agosto. ¿Cuánto efectivo recibió la compañía del gobierno chino en ese
mes? Muestre sus cálculos.

P R O B L E M A S

P3-1A Normandy Psychiatric Group tuvo las siguientes transacciones en enero:

Enero 1 Pago anticipado de seguro de enero a marzo por $600.
4 Prestación de servicios médicos a cuenta abierta por $1,000.
5 Compra de mobiliario de oficina a cuenta abierta por $150.
8 Pago de gasto por publicidad por $450.

11 Compra de equipo de oficina al contado por $800.
19 Prestación de servicios médicos y recepción de efectivo por $700.
24 Cobro de $400 a cuenta  por los servicios del 4 de enero.
26 Liquidación de la cuenta por pagar del 5 de enero.
29 Pago de gasto por sueldos por $900.
31 Registro del asiento de ajuste del gasto por seguros de enero (transacción del 1 de enero).
31 Cargo a ingresos no devengados y abono a ingresos para ajuste de las cuentas por $600.

Se requiere lo siguiente:

1. Muestre cómo se habría procesado cada transacción con la contabilidad sobre base de acumu-
lación. Indique el monto de ingresos o gastos en enero. No se requieren asientos de diario. Use
el formato siguiente para su respuesta y muestre los cálculos:

31 de julio 31 de agosto

Cuentas por cobrar ............................ $1,900 $2,500
Ingresos no devengados por servicios 1,200 300

Monto de ingresos (gastos) en enero

Fecha Ingreso (gasto) Monto con la base de acumulación

Calcular el monto de ingresos
(Obj. 3)

Calcular el monto de efectivo
(Obj. 3)

(Grupo A)
Distinguir entre base de efectivo y
base de acumulación
(Obj. 1 y 2)



El despacho de mercadotecnia paga anualmente el seguro, cada 30 de abril. Así, al 31 de diciembre
todavía se tiene la cobertura de una parte del último pago.

P3-4A Las balanzas de comprobación ajustada y no ajustada de Platt Investment Brokers al 31 de
diciembre de 20X7 se incluyen en la parte superior de la página 115.

Se requiere lo siguiente:

Que prepare los asientos de diario para contabilizar las diferencias entre las dos balanzas.

P3-5A La balanza de comprobación de Liberty Duplicating Services al 31 de agosto de 20X6 y los
datos necesarios para los ajustes del fin de mes aparecen en la parte inferior de la página 115.

Datos de ajustes:

a. Ingresos no devengados por servicios que todavía no se devengan al 31 de agosto: $1,670.
b. Renta pagada por anticipado que todavía es tal al 31 de agosto: $620.
c. Insumos usados durante el mes: $700.
d. Depreciación del mes: $400.
e. Gasto por publicidad acumulado al 31 de agosto: $610. (Abono a Cuentas por pagar.)
f. Gasto por sueldos acumulado al 31 de agosto: $550.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra cuentas T para las cuentas numeradas en la balanza de comprobación y registre en ellas
los saldos no ajustados al 31 de agosto.

2. Prepare los asientos de ajuste y transfiéralos a cuentas T. Identifique los asientos de diario y los
asientos en las cuentas mediante letras.

3. Prepare la balanza de comprobación ajustada.
4. Indique la forma en que la compañía usará la balanza de comprobación ajustada.

2. Calcule la utilidad o pérdida neta de enero con la contabilidad sobre base de acumulación.
3. Indique la razón de que la contabilidad sobre base de acumulación sea preferible a la basada en

efectivo.

P3-2A Como contralor de Lake Cypress Lumber Company, contrató a un nuevo contador auxi-
liar, al cual debe capacitar. El nuevo empleado objeta la preparación de un asiento de ajuste para
sueldos acumulados al final del ejercicio. Señala: “Los sueldos se pagarán pronto. ¿Por qué no espe-
rar hasta que se haga el pago para registrar el gasto? A final de cuentas, el resultado es el mismo”.
Redacte un memorando para explicarle por qué se necesita el asiento de ajuste del gasto por suel-
dos acumulados. El formato del memorando es el siguiente:
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P3-3A Prepare el asiento de ajuste necesario al 31 de diciembre, final del ejercicio contable actual,
para cada uno de los casos independientes que siguen con efecto en Arvin Marketing Associates.

a. Cada viernes, la empresa paga a sus empleados el sueldo de la semana. El monto de la nómina
es de $6,000 y se trabaja semana inglesa. El ejercicio contable actual termina el jueves.

b. La entidad recibió documentos por cobrar de algunos clientes por servicios profesionales. Du-
rante el año actual, ha devengado ingresos por intereses acumulados de $170, que se cobrarán
en el año siguiente.

c. El saldo inicial de Insumos fue de $3,800. Durante el año, la entidad compró insumos con cos-
to de $5,530 y el inventario de insumos en existencia al 31 de diciembre fue de $2,970.

d. La empresa diseñó una campaña de mercadotecnia y el cliente pagó $36,000 al comienzo del
proyecto. Dicho monto se registró como Ingresos por servicios no devengados. La campaña du-
rará varios meses. El despacho de mercadotecnia calcula que ha devengado 75% de los hono-
rarios totales durante el ejercicio actual.

e. La depreciación del año corriente incluye $5,500 de mobiliario de oficina y $3,790 del edificio.
Prepare un asiento compuesto, como se ilustra en el capítulo 2.

f. Los detalles de la cuenta Seguro pagado por anticipado se muestran a continuación:

Fecha:

Para: Nuevo contador auxiliar

De:

Asunto: Razón de que se necesite un asiento de ajuste del gasto por sueldos

(Su nombre)

SEGURO PAGADO POR ANTICIPADO

Enero 1 Saldo 900

Abril 30 2,700

Preparar asientos de ajuste
(Obj. 3)

Analizar y preparar asientos de
ajuste
(Obj. 3)

Aplicar principios contables
(Obj. 1 y 2)

Preparar el pase de asientos de
ajuste a las cuentas T; preparar la
balanza de comprobación ajustada
(Obj. 3 y 4)
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PLATT INVESTMENT BROKERS
Balanza de comprobación ajustada

Al 31 de diciembre de 20X7

Balanza de compro-
Balanza de comprobación bación ajustada

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber

Efectivo ................................ 4,120 4,120
Cuentas por cobrar............... 5,260 14,090
Insumos................................ 1,200 280
Seguro pagado por anticipado 2,600 2,330
Mobiliario de oficina ............ 21,630 21,630
Depreciación 

acumulada ........................ 8,220 10,500
Cuentas por pagar ................ 6,420 6,420
Sueldos por pagar................. 960
Intereses por pagar............... 480
Documentos por pagar......... 12,000 12,000
Ingresos por comisiones 

no devengados.................. 1,840 1,160
Capital de Claire Platt........... 13,510 13,510
Retiros de Claire Platt........... 29,370 29,370
Ingresos por comisiones ....... 66,890 76,400
Gasto por depreciación......... 2,280
Gasto por insumos ............... 920
Gasto por servicios públicos . 4,960 4,960
Gasto por sueldos ................. 26,660 27,620
Gasto por renta .................... 12,200 12,200
Gasto por intereses............... 880 1,360
Gasto por seguros................. 270

108,880 108,880 121,430 121,430

LIBERTY DUPLICATING SERVICES
Balanza de comprobación
Al 31 de agosto de 20X6

Efectivo ............................................. $ 7,100
Cuentas por cobrar............................ 19,780
Renta pagada por anticipado............. 2,420
Insumos............................................. 1,180
Mobiliario.......................................... 19,740
Depreciación acumulada................... $ 3,630
Cuentas por pagar ............................. 3,310
Sueldos por pagar..............................
Ingresos no devengados por servicios 2,790
Capital de Milton Hupp..................... 35,510
Retiros de Milton Hupp..................... 5,350
Ingresos por servicios ........................ 15,700
Gasto por sueldos .............................. 3,800
Gasto por renta .................................
Gasto por depreciación......................
Gasto por publicidad ......................... 1,570
Gasto por insumos ............................

Total ................................................... $60,940$60,940

P3-4A
(PLATT)

P3-5A
(LIBERTY)



P3-6A A continuación se presenta la balanza de comprobación ajustada de Mastercraft Marble
Cutters al 31 de diciembre de 20X8:
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MASTERCRAFT MARBLE CUTTERS
Balanza de comprobación ajustada

Al 31 de diciembre de 20X8

Efectivo ............................................................................. $ 2,340
Cuentas por cobrar............................................................ 50,490
Renta pagada por anticipado............................................. 1,350
Insumos............................................................................. 970
Equipo............................................................................... 75,690
Depreciación acumuladaequipo .................................... $ 22,240
Mobiliario de oficina ......................................................... 24,100
Depreciación acumuladamobiliario de oficina .............. 3,670
Cuentas por pagar ............................................................. 13,600
Ingresos no devengados por servicios ............................... 4,520
Intereses por pagar............................................................ 2,130
Sueldos por pagar.............................................................. 930
Documento por pagar ....................................................... 45,000
Capital de B. Masters ........................................................ 32,380
Retiros de B. Masters ........................................................ 48,000
Ingresos por servicios ........................................................ 204,790
Gasto por depreciaciónequipo....................................... 11,300
Gasto por depreciaciónmobiliario de oficina ................. 2,410
Gasto por sueldos .............................................................. 87,800
Gasto por renta ................................................................. 12,000
Gasto por intereses............................................................ 4,200
Gasto por servicios públicos .............................................. 3,770
Gasto por seguros.............................................................. 3,150
Gasto por insumos ............................................................

Total .................................................................................. $329,260$329,260
1,690

Preparar la balanza de compro-
bación ajustada y los estados
financieros
(Obj. 3, 4 y 5)

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el estado de resultados y estado de variaciones al capital contable de Mastercraft del
año 20X8, así como el balance al final del año. Numere los gastos en orden decreciente de im-
porte en el estado de resultados y muestre el total de pasivos en el balance. Trace flechas que
relacionen a los tres estados financieros.

2. a. ¿En cuál estado financiero se incluyen los resultados de las operaciones de la marmolería?
¿Fueron buenos los resultados de 20X8? Cite datos específicos de los estados financieros
que sustenten su evaluación.

b. ¿En cuál estado financiero aparece la situación financiera de la compañía? ¿Parece ser bue-
na o mala? Indique la razón de su evaluación.

P3-7A Considere la balanza de comprobación no ajustada de ReliaMark Insurers al 31 de octubre
de 20X2 y los datos de ajustes de fin de mes correspondientes.

RELIAMARK INSURERS
Balanza de comprobación
Al 31 de octubre de 20X2

Efectivo ..................................................................... $ 6,300
Cuentas por cobrar.................................................... 8,000
Renta pagada por anticipado..................................... 6,000
Insumos..................................................................... 600
Equipo ....................................................................... 27,000
Depreciación acumulada ........................................... $ 3,000
Cuentas por pagar ..................................................... 2,800
Sueldos por pagar......................................................
Capital de Karen Cabot ............................................. 38,000
Retiros de Karen Cabot ............................................. 3,600
Ingresos por servicios ................................................ 9,400
Gasto por sueldos ...................................................... 1,400
Gasto por renta..........................................................
Gasto por servicios públicos ...................................... 300
Gasto por depreciación..............................................
Gasto por insumos.....................................................

Total .......................................................................... $53,200$53,200

Preparar la balanza de compro-
bación ajustada y los estados
financieros
(Obj. 3, 4 y 5)



Datos de ajustes:

a. Ingresos por servicios acumulados al 31 de octubre, $2,000.
b. Expiró la renta del mes pagada por anticipado. El saldo no ajustado es de $6,000 y se relaciona

con el periodo que va de octubre de 20X2 a enero de 20X3.
c. Insumos en existencia al 31 de octubre, $200.
d. Depreciación de equipo del mes. La vida útil estimada del equipo es de 5 años.
e. Gasto por sueldos acumulado al 31 de octubre correspondiente a un solo día. La nómina sema-

nal, con semana inglesa, es de $2,000.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare la balanza de comprobación en una hoja de trabajo, usando el anexo 3-10 como ejem-
plo, y luego la balanza de comprobación ajustada de la entidad al 31 de octubre de 20X2. Iden-
tifique cada asiento de ajuste con una letra.

2. Prepare el estado de resultados y el estado de variaciones al capital contable del mes que termi-
na el 31 de octubre de 20X2 y el balance a esa fecha. Trace flechas que relacionen a los tres es-
tados financieros.

P R O B L E M A S

P3-1B Valleydale Bone and Joint Clinic tuvo las siguientes transacciones escogidas durante mayo:

Mayo 2 Seguro pagado por anticipado de mayo a julio, $800.
4 Pago de gas por $550.
5 Prestación de servicios a cuenta abierta por $1,000.
9 Compra de equipo de oficina al contado por $1,400.

12 Recepción de $900 por servicios prestados.
14 Compra de equipo de oficina a cuenta abierta por $300.
28 Cobro de $500 a cuenta, de la transacción del 5 de mayo.
29 Pago de gasto por sueldos por $1,100.
30 Pago de la cuenta por pagar del 14 de mayo.
31 Registro del asiento de ajuste del gasto por seguros de mayo (véase la transacción del

2 de mayo).
31 Cargo a ingresos no devengados y abono a ingresos en un asiento de ajuste por $700.

Se requiere lo siguiente:

1. Muestre cómo se procesaría cada transacción con la contabilidad sobre base de acumulación.
Indique el monto del ingreso o gasto en mayo. No se requieren asientos de diario. Use el si-
guiente formato para su respuesta y muestre sus cálculos:
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Montos del ingreso (gasto) en mayo

Fecha Ingreso (gasto) Monto con la base de acumulación

2. Calcule la utilidad o pérdida neta de mayo con la contabilidad sobre base de acumulación.
3. ¿Por qué la contabilidad sobre base de acumulación es preferible a la base de efectivo?

P3-2B Redacte un memorando a un nuevo contador auxiliar para explicarle la diferencia entre la
contabilidad sobre bases de acumulación y de efectivo. Mencione las funciones de los principios de
ingresos y periodo contable en la primera de ellas. El formato del memorando es el siguiente:

Fecha:

Para: Nuevo contador auxiliar

de:

Asunto: Diferencias entre las bases de efectivo y las de acumulación

(Su nombre)

P3-3B Prepare el asiento de ajuste necesario al 31 de diciembre, final del ejercicio corriente, para
cada uno de los casos independientes que siguen, con efecto en Coronado Heating and Cooling.

a. Los detalles de la renta pagada por anticipado se muestran en la siguiente cuenta:

RENTA PAGADA POR ANTICIPADO

Enero1 Saldo 600

Marzo 31 2,400

(Grupo B)
Distinguir entre base de efectivo y
base de acumulación
(Obj. 1 y 2)

Aplicar principios contables
(Obj. 1 y 2)

Preparar asientos de ajuste diarios
(Obj. 3)



La empresa paga anualmente la renta de la oficina, el 31 de marzo. Una parte del último pago
todavía es un activo al 31 de diciembre.

b. La empresa paga el sueldo a sus empleados cada viernes. El monto de la nómina semanal es de
$2,000, con semana inglesa, y los importes de sueldos diarios son iguales. El ejercicio contable
corriente termina el lunes.

c. La empresa prestó dinero a cambio de documentos por cobrar. Durante el año actual, devengó
ingresos por intereses acumulados de $737, que se cobrarán al año siguiente.

d. El saldo inicial de la cuenta Insumos fue de $2,680. Durante el año, se compraron insumos con
costo de $6,180, y los insumos en existencia al 31 de diciembre tuvieron costo de $2,150.

e La entidad da servicio a un sistema de acondicionamiento de aire en un edificio grande y el
propietario de este último le paga $12,900 anuales por el servicio. Coronado Heating and Coo-
ling registró dicho importe como ingresos por servicios no devengados. Enrique Coronado, el
propietario, calcula que la compañía ha devengado 25% del total durante el año corriente.

f. La depreciación del ejercicio actual incluye $3,850 de equipo y $10,320 de camiones. Prepare
un asiento compuesto, como se ilustra en el capítulo 2.

P3-4B Olen Chemical Servicing tiene las siguientes balanzas de comprobación ajustada y no ajus-
tada al 30 de abril de 20X1:
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Se requiere lo siguiente:

Que prepare los asientos de ajuste para contabilizar las diferencias entre las dos balanzas de com-
probación.

P3-5B La balanza de comprobación de Great Lakes Investments al 31 de diciembre de 20X2 y los
datos necesarios para los ajustes de fin de mes se muestran a continuación.

Datos de ajuste:

a. Renta pagada por anticipado todavía vigente al 31 de diciembre: $600.
b. Insumos usados durante el mes: $640.
c. Depreciación del mes: $900.
d. Gasto por publicidad acumulado al 31 de diciembre: $320. (Abono a Cuentas por pagar.)
e. Gasto por sueldos acumulado al 31 de diciembre: $180.
f. Ingresos por comisiones no devengados que permanecen como tales al 31 de diciembre: $1,150.

OLEN CHEMICAL SERVICING
Balanza de comprobación ajustada

Al 30 de abril de 20X1

Balanza de Balanza de compro-
comprobación bación ajustada

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber

Efectivo .......................................... 6,180 6,180
Cuentas por cobrar......................... 5,990 6,700
Intereses por cobrar ....................... 300
Documento por cobrar................... 4,100 4,100
Insumos ......................................... 980 290
Renta pagada por anticipado ......... 2,480 720
Edificio ........................................... 66,450 66,450
Depreciación acumulada................ 16,010 17,290
Cuentas por pagar.......................... 6,920 6,920
Sueldos por pagar .......................... 320
Ingresos no devengados por servicios 670 110
Capital de Paul Olen ...................... 58,790 58,790
Retiros de Paul Olen ...................... 3,600 3,600
Ingresos por servicios ..................... 9,570 10,840
Ingresos por intereses .................... 300 
Gasto por sueldos........................... 1,600 1,920
Gasto por renta .............................. 1,760
Gasto por depreciación .................. 1,280
Gasto por seguros........................... 370 370
Gasto por insumos ......................... 690
Gasto por servicios públicos ........... 210 210

91,960 91,960 94,570 94,570

Analizar y preparar asientos de
ajuste
(Obj. 3)

Preparar el pase de asientos de
ajuste a las cuentas T; preparar la
balanza de comprobación ajustada
(Obj. 3 y 4)
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Se requiere lo siguiente:

1. Abra cuentas T para las cuentas numeradas en la balanza de comprobación y registre en ellas
el saldo no ajustado al 31 de diciembre.

2. Prepare los asientos de ajuste y transfiéralos a las cuentas T. Identifique los asientos de diario y
de las cuentas mediante letras.

3. Prepare la balanza de comprobación ajustada.
4. Indique la forma en que la compañía usará la balanza de comprobación ajustada.

P3-6B La balanza de comprobación ajustada de Marineland Travel Designers al 31 de diciembre
de 20X6 se reproduce a continuación:

GREAT LAKES INVESTMENTS
Balanza de comprobación

Al 31 de diciembre de 20X2

Efectivo....................................................... $ 2,200
Cuentas por cobrar ..................................... 14,100
Renta pagada por anticipado...................... 3,100
Insumos...................................................... 780
Mobiliario ................................................... 22,710
Depreciación acumulada ............................ $11,640
Cuentas por pagar ...................................... 1,940
Sueldo por pagar ........................................
Ingresos no devengados por comisiones .... 2,290
Capital de Gina Pulver................................ 25,060
Retiros de Gina Pulver................................ 2,900
Ingresos por comisiones ............................. 7,750
Gasto por sueldos ....................................... 2,160
Gasto por renta...........................................
Gasto por depreciación...............................
Gasto por publicidad................................... 730
Gasto por insumos......................................

Total............................................................ $48,680$48,680

MARINELAND TRAVEL DESIGNERS
Balanza de comprobación ajustada

Al 31 de diciembre de 20X6

Efectivo ................................................................................ $ 1,320
Cuentas por cobrar .............................................................. 4,920
Insumos ............................................................................... 2,300
Renta pagada por anticipado ............................................... 1,600
Equipo de oficina ................................................................. 20,180
Depreciación acumulada—equipo de oficina ...................... $ 4,350
Mobiliario de oficina............................................................ 37,710
Depreciación acumulada—mobiliario de oficina ................. 4,870
Cuentas por pagar................................................................ 4,740
Intereses por pagar .............................................................. 830
Ingresos no devengados por servicios.................................. 620
Documento por pagar.......................................................... 13,500
Capital de Ken Sorley .......................................................... 26,090
Retiros de Ken Sorley .......................................................... 29,000
Ingresos por servicios........................................................... 120,910
Gasto por depreciación—equipo de oficina ......................... 6,680
Gasto por depreciación—mobiliario de oficina.................... 2,370
Gasto por sueldos................................................................. 39,900
Gasto por renta .................................................................... 17,400
Gasto por intereses .............................................................. 3,100
Gasto por servicios públicos................................................. 2,670
Gasto por seguros ................................................................ 3,810
Gasto por insumos ...............................................................

Total ..................................................................................... $175,910$175,910
2,950

Preparar los estados financieros
a partir de la balanza de compro-
bación ajustada
(Obj. 5)



Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el estado de resultados y el estado de variaciones al capital contable de la entidad para
el año 20X6 y el balance al fin de ese año. Numere los gastos en orden decreciente de monto
en el estado de resultados y muestre el total de pasivo en el balance. Trace flechas que relacio-
nen a los tres estados financieros.

2. a. ¿En cuál estado financiero se incluyen los resultados de las operaciones de Marineland?
¿Fueron buenos los resultados de 20X6? Cite datos específicos de los estados financieros
que sustenten su evaluación.

b. ¿En cuál estado financiero se muestra la situación financiera de la entidad? ¿Parece buena
o mala? Indique la razón de su evaluación.

P3-7B La balanza de comprobación no ajustada de Christine Salomon al 31 de julio de 20X2 y los
datos de ajustes de fin de mes correspondientes se reproducen a continuación:

CHRISTINE SALOMON, CPA
Balanza de comprobación

Al 31 de julio de 20X2

Efectivo......................................................... $ 5,600
Cuentas por cobrar....................................... 11,600
Renta pagada por anticipado........................ 4,000
Insumos........................................................ 800
Mobiliario..................................................... 28,800
Depreciación acumulada .............................. $ 3,500
Cuentas por pagar ........................................ 3,450
Sueldos por pagar.........................................
Capital de Christine Salomon....................... 39,050
Retiros de Christine Salomon....................... 4,000
Ingresos por servicios contables ................... 11,750
Gasto por sueldos ......................................... 2,400
Gasto por renta.............................................
Gasto por servicios públicos ......................... 550
Gasto por depreciación.................................
Gasto por insumos........................................

Total.............................................................. $57,750$57,750

Datos de ajustes:

a. Ingresos por servicios contables acumulados al 31 de julio por $900.
b. Expiró la renta pagada por anticipado durante el mes. El saldo no ajustado de $4,000 pagado

por adelantado se relaciona con el periodo de julio a octubre.
c. Insumos en existencia al 31 de julio de $400.
d. Depreciación del mobiliario correspondiente al mes. La vida útil estimada del mobiliario es de

cuatro años.
e. Gasto por sueldos acumulados al 31 de julio de un solo día. La nómina semanal con semana

inglesa es de $1,000.

Se requiere lo siguiente:

1. Use el anexo 3-10 como ejemplo y prepare la balanza de comprobación en una hoja de trabajo
y la balanza de comprobación ajustada de la CPA Christine Salomon al 31 de julio de 20X2.
Identifique cada asiento de ajuste con una letra.

2. Prepare el estado de resultados y el estado de variaciones al capital contable del mes que termi-
na el 31 de julio de 20X2, así como el balance a esa fecha. Trace flechas que relacionen a los
tres estados financieros.

APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. Benjamín O’Henry es propietario y administrador de O’Henry´s Data Services desde
sus inicios, hace 10 años. Todo parece indicar que la empresa ha prosperado. En los últimos
años, usted ha hecho amistad con el Sr. O’Henry y su esposa. Hace poco, Benjamín O’Henry
le mencionó que ha perdido interés en la empresa y está considerando venderla al precio ade-
cuado. A usted le interesa comprarla y obtiene su balanza de comprobación no ajustada men-
sual más reciente, que aparece a continuación:

Preparar la balanza de compro-
bación ajustada y los estados
financieros
(Obj. 3-5)

Valuar una empresa con base en su
utilidad neta
(Obj. 4 y 5)
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Los ingresos y gastos varían poco de un mes a otro y noviembre es un mes característico. Su inves-
tigación revela que se excluyeron de la balanza de comprobación no ajustada los efectos de ingre-
sos mensuales de $2,100 y gastos mensuales de $2,750. Si comprase la entidad, contrataría a un ad-
ministrador con sueldo mensual de $3,000.

Se requiere lo siguiente:

1. El importe máximo que pagaría por la empresa equivale a 20 veces la utilidad neta mensual
que esperaría obtener de ella. Calcule ese posible precio.

2. El precio mínimo que O’Henry aceptará por la entidad es su saldo final de capital. Calcúlelo.
3. En las condiciones mencionadas, ¿cuánto debe ofrecer por la empresa? Indique sus razones.

Caso 2. Suponga que un nuevo equipo de administradores está a cargo de Sunpool, Inc., un
fabricante de aparatos electrodomésticos. Considere también que los nuevos directivos de la em-
presa provienen de los departamentos de ventas y marketing, de modo que tienen poco conoci-
miento de los detalles contables. Analice la siguiente conversación entre dos de esos directivos:

O’HENRY’S DATA SERVICES
Balanza de comprobación no ajustada

Al 30 de noviembre de 20XX

Efectivo ............................................................... $ 9,700
Cuentas por cobrar.............................................. 7,900
Gastos pagados por anticipado ............................ 2,600
Mobiliario, enseres y equipo............................... 151,300
Depreciación acumulada..................................... $ 15,600
Cuentas por pagar ............................................... 3,800
Sueldos por pagar................................................
Ingresos no devengados por servicios ................. 6,700
Capital de Benjamín O’Henry............................. 137,400
Retiros de Benjamín O’Henry............................. 2,000
Ingresos por servicios .......................................... 14,300
Gasto por renta ...................................................
Gasto por sueldos ................................................ 3,400
Gasto por servicios públicos ................................ 900
Gasto por depreciación........................................
Gasto por insumos ..............................................

Total .................................................................... $177,800$177,800

Morgan Gummelt, “Preferiría evitar el problema de ajustar los libros cada vez que necesite-

presidente: mos estados financieros. Tarde o temprano recibimos el efectivo correspon-

diente a todos nuestros ingresos y pagamos con efectivo todos nuestros

gastos. Entiendo las transacciones en efectivo; pero eso de las acumula-

ciones me confunde. Si yo no puedo entender nuestra propia contabilidad,

estoy seguro de que las personas comunes y corrientes que invierten en

nuestra compañía tampoco la entenderán. Empecemos a registrar única-

mente nuestras transacciones en efectivo. Estoy convencido de que ello

no marcará diferencia alguna para nadie”.

Sarah Mead, directora “Me parece bien. Eso me evitará muchos problemas. Implantaré esta nueva 

de finanzas: política de inmediato”.

Escriba un memorando al presidente de la compañía en el que indique su parecer respecto de la
nueva política. Identifique al menos cinco conceptos (por ejemplo, cuentas específicas) de los esta-
dos financieros que se presentarán incorrectamente. ¿Le preocupará el cambio a los inversionistas
externos? Adapte el formato de memorando que se muestra en el ejercicio diario 3-14.

C U E S T I Ó N É T I C A

La utilidad neta de la tienda departamental Simon & Hobbs se redujo considerablemente durante
2000. Carol Simon, propietaria de la tienda, prevé la necesidad de un préstamo bancario en 2001. A

Explicar por qué se necesitan asien-
tos de ajuste
(Obj. 3)
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fines del año 2000, indicó al contador de la tienda que registrara una venta de muebles por $ 10,000 a
la familia Simon, pese a que el fabricante no embarcaría los bienes hasta enero de 2001. Además, dijo
al contador que no preparara los siguientes asientos de ajuste al 31 de diciembre de 2000:

Sueldos adeudados a empleados...................... $900
Seguro pagado por anticipado que expiró ........ 400

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule los efectos globales de estas transacciones en la utilidad de la tienda para el año 2000.
2. ¿Por qué actúa de esa manera la Sra. Simon? ¿Es ético su comportamiento? Indique las razo-

nes de sus respuestas e identifique quiénes resultan beneficiados y lesionados por los actos de
la propietaria.

3. Como amigo personal del contador, ¿qué consejo le daría?

C A S O D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S

Target Corporation al igual que otras empresas prepara asientos de ajuste al final del año
para medir correctamente el activo, pasivo, ingresos y gastos. Examine el balance de esta enti-
dad y preste atención especial a las partidas Otros activos circulantes (en que se incluye Gastos
pagados por anticipado) y Pasivos acumulados (que comprende Sueldos por pagar e Intereses
por pagar).

1. Abra cuentas T para Otros activos circulantes (Gastos pagados por anticipado), Pasivos acumu-
lados y Depreciación acumulada. Registre los saldos (en millones de dólares) al 30 de enero de
1999 (p.ej., Otros activos circulantes [Gastos pagados por anticipado], $619).

2. Prepare asientos para las siguientes transacciones del año corriente, que termina el 29 de ene-
ro de 2000. Identifique los asientos con letras. No se requieren explicaciones.
Transacciones en efectivo (en millones de dólares):
a. Gastos pagados por anticipado, $2,113.
b. Pasivos acumulados ya pagados al 30 de enero de 1999.
Ajustes al 29 de enero de 2000 (en millones de dólares):
c. Gastos pagados por anticipado que expiraron: $2,104. (Cargo a Gastos de administración.)
d. Pasivos acumulados por $1,520. (Cargo a Gastos de venta.)
e. Gasto por depreciación de $157.

3. Efectúe el pase de asientos de ajuste a la cuenta Otros activos circulantes (Gastos pagados por
anticipado) las cuentas Pasivo acumulado y Depreciación acumulada. Después de hacerlo, esas
cuentas deben concordar con los montos incluidos en el balance al 29 de enero de 2000. Veri-
fique que sean iguales a los saldos reales de Target.

P R O Y E C T O E N E Q U I P O

Regrese al inicio de capítulo, en el que se describe a la empresa de Andrea McGinty, It’s Just
Lunch. Suponga que su grupo abrirá una sucursal de la entidad en su localidad. Deben tomar algu-
nas decisiones importantes dónde ubicarla, cómo hacerse publicidad, y así sucesivamente y
otras de naturaleza contable. Por ejemplo, ¿cuándo terminará el ejercicio contable? ¿Con qué fre-
cuencia necesitarán estados financieros para evaluar los resultados operativos y la situación finan-
ciera? ¿Se usará la base de acumulación o la de efectivo? ¿Cuándo contabilizarán los ingresos que
devengue la empresa? ¿Cómo contabilizarán los gastos?

Se requiere lo siguiente:

Que redacte un informe escrito o prepare una presentación verbal, según instrucciones de su pro-
fesor, en que se atiendan las consideraciones siguientes:

1. ¿Se usará la contabilidad sobre base de acumulación o de efectivo? Den una explicación com-
pleta de su razonamiento.

2. ¿Con qué frecuencia necesitarán estados financieros? ¿Por qué? Analicen el uso que darán a
cada estado financiero.

3. ¿Qué tipos de ingresos tendrán? ¿Cuándo los registrarán como tales? ¿Cómo decidirán cuándo
registrarlos?

4. Preparen un estado de resultados ficticio de It’s Just Lunch del año que termina el 31 de di-
ciembre de 1998. Numeren todos los gastos de la empresa en orden decreciente de importe.
Traten de acercarse lo más posible a los montos reales, a saber: Ingresos netos, $20,175,920, y
utilidad neta, $2,018,516.

5. Con los montos ficticios, preparen todos los asientos de ajuste que necesitará la empresa al fi-
nal del año. Identifiquen la fecha de los ajustes.

Preparar asientos de diario y pase
de asientos de transacciones, así
como vinculación de los saldos de
las cuentas con los estados
financieros
(Obj. 3 y 5)
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E J E R C I C I O E N I N T E R N E T

1. Los clientes de It’s Just Lunch se reúnen para almorzar en cualquiera de los restaurantes
Darden. Navegue a www.darden.com y numere al menos tres sucursales de esa cadena de
restaurantes.

2. En la columna izquierda, haga clic en The Numbers, seguido de Annual Report and Financials. Selec-
cione la versión en HTML de most recent annual report. Haga clic en next para desplegar la tabla de
contenido. Use la sección Consolidated Balance Sheets para responder a las siguientes preguntas:
a. ¿Qué usa la cadena de restaurantes Darden, la contabilidad sobre base de efectivo o sobre

base de acumulación? ¿Cómo lo sabe?
b. En relación con los últimos dos años, numere los montos incluidos con los conceptos “Cash

and cash equivalents” y “Land, Buildings and Equipment”. Identifique para cada una de
estas cuentas si se requiere un ajuste al fin del ejercicio contable o no.

3. Use la sección Consolidated Statements of Earnings para responder a las siguientes preguntas,
todas en relación con los tres ejercicios fiscales más recientes:
a. Los montos de la partida “Sales”. Comente si la tendencia de ventas de ese trienio es favorable

o desfavorable. ¿En qué categoría de cuentas se incluyen las ventas? ¿Qué principio conta-
ble es pertinente para el registro de su monto?

b. Los importes de “Total Cost of Sales”. ¿En qué categoría de cuentas se ubica el costo total de
las ventas? ¿Se pagaron al contado todos los montos de esta partida? ¿Qué principio conta-
ble es pertinente al registro de estos importes?

c. Los montos de “Net Earnings (Loss)”. ¿Es favorable o desfavorable la tendencia de utilidad
neta de los últimos tres años? ¿Qué término se usa en la presente obra para referirse a las
ganancias netas?

APÉNDICE DEL CAPÍTULO 3
TRATAMIENTO ALTERNATIVO DE LOS GASTOS PAGADOS
POR ANTICIPADO E INGRESOS NO DEVENGADOS

En los capítulos 1-3 se describe la forma más usada de contabilización de los gastos paga-
dos por anticipado e ingresos no devengados. En este apéndice se ilustra un enfoque al-
terno e igualmente apropiado.

Gastos pagados por anticipado
Los gastos pagados por anticipado son, como lo indica su nombre, el pago de gastos con
antelación. Esta categoría incluye conceptos como seguro pagado por anticipado, renta
pagada por anticipado, publicidad pagada por anticipado y gastos por servicios legales pa-
gados por anticipado. Los insumos que se usarán en el ejercicio corriente o en el lapso
de un año también se contabilizan como gastos pagados por anticipado.

Cuando una empresa paga con antelación un gasto por ejemplo, renta puede
hacer un cargo a una cuenta de activo (Renta pagada por anticipado), como se ilustra en
la página 88:

Agosto 1 Renta pagada por anticipado XXX
Efectivo............... XXX

En forma alterna, puede asentarse un cargo a una cuenta de gastos para registrar el pago
de efectivo:

Agosto 1 Gasto por renta ............ XXX
Efectivo............... XXX

Sin importar la cuenta en que se asiente el cargo al momento del pago anticipado, la em-
presa debe ajustar las cuentas al final del ejercicio para informar de los montos correctos
del gasto y el activo.

Gasto pagado por anticipado que se registra inicialmente
como gasto
El pago anticipado de un gasto crea un activo, como se explica en la página 88. Sin embar-
go, ese activo suele tener vida breve, que termina en el ejercicio contable corriente en
el lapso de un año o menos. Así pues, los contadores podrían decidirse por efectuar un
cargo del pago anticipado a una cuenta de gastos en el momento de realizarlo. Un pago
de efectivo de $6,000 por concepto de renta (de un año, anticipada) realizado el 1 de
agosto se cargaría a Gasto por renta:

20X6
Agosto 1 Gasto por renta ............. 6,000

Efectivo............... 6,000



Cuando llegue el 31 de diciembre, habrán expirado apenas cinco meses del pago antici-
pado (agosto a diciembre), de modo que todavía quedan siete meses de renta liquidada
con antelación. En este caso, el contador debe transferir 7/12 del pago anticipado original
de $6,000, o sea, $3,500, a la cuenta de activo Renta pagada por anticipado. El 31 de di-
ciembre de 20X6, la entidad todavía tendrá el beneficio del pago anticipado de la renta de
enero a julio de 20X7. El asiento de ajuste al 31 de diciembre es:

Asiento de ajuste

20X6
Dic. 31 Renta pagada por anticipado

($6,000 � 7/12) ......................................... 3,500

Gasto por renta ................................ 3,500

Después del pase de asientos, las dos cuentas tendrán el aspecto siguiente (donde AP �
asiento de pago en efectivo y AA � asiento de ajuste):
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RENTA PAGADA POR ANTICIPADO

20X6

Dic. 31 AA 3,500

Dic. 31 Sal. 3,500

GASTO POR RENTA

20X6 20X6

Ago. 1 AP 6,000 Dic. 31 AA 3,500

Dic. 31 Sal. 2,500

En el balance al final del ejercicio 20X6, se incluye Renta pagada por anticipado con
saldo de $3,500, mientras que en el estado de resultados de ese ejercicio aparece Gasto
por renta con saldo de $2,500, sin importar que la empresa cargue el pago anticipado a
una cuenta de activo o de gasto.

Ingresos no devengados (diferidos)
Los ingresos no devengados (diferidos) surgen cuando una empresa cobra efectivo antes de
devengar los ingresos. Se trata de un pasivo, ya que la empresa receptora del efectivo
adeuda, a quien lo paga, bienes o servicios que deberá entregar más adelante.

Ingresos no devengados (diferidos) registrados
inicialmente como ingresos
La recepción anticipada de efectivo genera un pasivo, como se ilustra en la página 95.
Otra forma de contabilizarla es un abono a una cuenta de ingresos. Si la empresa devengó
todos los ingresos en el mismo ejercicio, no se requiere asiento de ajuste al final del pe-
riodo. No obstante, cuando ha devengado sólo una parte de los ingresos al final del ejer-
cicio, debe preparar un asiento de ajuste.

Suponga que un despacho de abogados registra el 1 de octubre de 20X2 como ingresos
$7,200 correspondientes a honorarios de nueve meses que recibe anticipadamente. El
asiento de la entrada de caja sería:

20X2
Oct. 1 Efectivo ...................................................... 7,200

Ingresos por servicios legales ........... 7,200

Al llegar el 31 de diciembre, el despacho sólo ha devengado 3/9 de los $7,200, es decir,
$2,400, correspondientes a los meses de octubre a diciembre. En concordancia, prepara
un asiento de ajuste para transferir la porción no devengada (6/9 de $7,200 = $4,800) de
la cuenta de ingresos a una de pasivo, como sigue:

Asiento de ajuste

20X2
Dic. 31 Ingresos por servicios legales

($7,200 � 6/9) ........................................... 4,800
Ingresos por servicios legales
no devengados ................................. 4,800

El asiento de ajuste transfiere la porción no devengada (6/9 = $4,800) del monto original a
la cuenta de pasivo, ya que el despacho todavía adeuda servicios legales al cliente durante
los meses de enero a junio de 20X3. Después del pase de asientos, el monto total ($7,200)
queda dividido correctamente entre la cuenta de pasivo ($4,800) y la de ingresos ($2,400),
como sigue (donde AR � asiento de recepción de efectivo y AA � asiento de ajuste):



En el estado de resultados de 20X2 del despacho de abogados, se consideran ingresos por
servicios legales de $2,400, al tiempo que en el balance al 31 de diciembre de dicho año
se presentan ingresos por servicios legales no devengados de $4,800 como pasivo, sin im-
portar que la entidad prepare un abono inicial a una cuenta de pasivo o de ingresos.

EVALÚE SU PROGRESO

E J E R C I C I O S D E L A P É N D I C E

E3A-1 A comienzos del año, se tenían en existencia insumos por $1,190. Durante el año, Laser
Printing pagó $5,400 de insumos. Al final del ejercicio, el conteo de insumos revela que el saldo
final es de $860.

Se requiere lo siguiente:

1. Suponga que Laser Printing registra inicialmente los insumos con cargo a una cuenta de activo.
Por consiguiente, registra el saldo inicial en la cuenta T Insumos y los asientos de las transac-
ciones precedentes directamente en las cuentas, sin usar el diario.

2. Considere que la empresa registra originalmente los insumos con cargo a una cuenta de gastos. En
concordancia, coloque el saldo inicial en la cuenta T Gasto por insumos y registre directamente
los asientos en las cuentas, sin usar el diario.

3. Compare los saldos finales de las cuentas con ambos métodos. ¿Son iguales?

E3A-2 Laser Printing adeuda a sus clientes $2,750 al principio del año, por servicios no devenga-
dos que se cobraron anticipadamente. Durante el ejercicio, la empresa recibe una entrada de caja
anticipada de $7,000. Al final del ejercicio mismo, el pasivo de ingresos no devengados es de
$3,700.

Se requiere lo siguiente:

1. Considere que Laser Printing registra los ingresos no devengados mediante un cargo inicial a
una cuenta de pasivo. Abra cuentas T para Ingresos no devengados por servicios e Ingresos por
servicios y coloque el saldo inicial en la primera de ellas. Prepare los asientos de cobro del efec-
tivo y de ajuste, además de transferir sus importes. Use como referencia, en las cuentas T, el
término Saldo, EC = entrada de caja y AA = asiento de ajuste.

2. Suponga que Laser Printing registra los ingresos no devengados con un cargo inicial a una
cuenta de ingresos. Abra cuentas T para Ingresos no devengados por servicios e Ingresos por
servicios y registre el saldo inicial en la primera. Prepare los asientos de la entrada de caja y de
ajuste, además de efectuar el pase de su saldo. Use como referencia, en las cuentas T, el térmi-
no Saldo, EC = entrada de caja y AA = asiento de ajuste.

3. Compare los saldos finales de las dos cuentas.

P R O B L E M A D E L A P É N D I C E

P3A-1 Diebolt Sales and Service tuvo las transacciones siguientes durante 20X4:

Oct. 1 Pagó $4,500 de renta de tienda por los seis meses que terminan el 31 de marzo de 20X5.
Dic. 1 Cobró $3,200 anticipados a sus clientes. Estos ingresos por servicios se devengarán en

importes mensuales de $800 durante el periodo que termina el 31 de marzo de 20X5.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare los asientos de esas transacciones mediante cargo de la renta pagada anticipadamente
a una cuenta de activo y abono a una de pasivo de los ingresos no devengados por servicios. No
se necesitan explicaciones.

2. Prepare los asientos de ajuste correspondientes al 31 de diciembre de 20X4.
3. Realice el pase de asientos a las cuentas del mayor y muestre sus saldos al 31 de diciembre de

20X4. No se necesitan las referencias en los asientos.
4. Repita los requisitos 1–3. En este caso, el pago de renta se carga a Gasto por renta y el cobro

anticipado de ingresos se abona a Ingresos por servicios.
5. Compare los saldos de las cuentas en los requisitos 3 y 4. Deben ser iguales.
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INGRESOS POR SERVICIOS LEGALES NO DEVENGADOS

20X2

Dic. 31 AA 4,800

Dic. 31 sal. 4,800

INGRESOS POR SERVICIOS LEGALES

20X2 20X2

Dic. 31 AA 4,800 Oct.  1 AR 7,200

Dic. 31 sal. 2,400

Registrar transacciones de insumos
en dos formas
(Obj. A1)

Registrar ingresos no devengados
en dos formas
(Obj. A2)

Registrar renta pagada por antici-
pado e ingresos por renta cobrados
anticipadamente en dos formas
(Obj. A1 y A2)



Terminación del ciclo
contable

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo, usted
podrá:

1. Preparar una hoja de trabajo
contable

2. Emplear la hoja de trabajo para
terminar el ciclo contable

3. Cerrar las cuentas de ingresos, de
gastos y de retiros

4. Clasificar los activos y los pasivos
como a corto plazo o a largo plazo

5. Utilizar las razones de circulante
y de deuda para evaluar la
capacidad de una empresa para
pagar sus deudas
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Matt Cutler tiene 27 años de edad y es socio fundador de NetGenesis, empresa que vende
software de apoyo para que otras empresas comprendan mejor a sus clientes. Inició NetGenesis
en 1994 y, en febrero de 2000, la convirtió en sociedad anónima. Para lograrlo, Cutler y su socio
vendieron una parte de las acciones de NetGenesis (la participación en la empresa) al público. En
mayo de 2000, NetGenesis estaba valorada en unos 350 millones de dólares. Cuando se le pregun-
tó cómo afectaría a NetGenesis un receso en los negocios, Matt contestó: “Toda organización
que sortea con éxito un cambio rápido en una etapa de auge podrá sortear también una etapa de
receso”. La clave es saber manejar airosamente un cambio rápido.

La forma en que Matt convence a la gente de que NetGenesis es una empresa sólida es
la misma en que lo hacen Procter and Gamble, Xerox Corporation y Sony: obtener
utilidades año con año y conseguir más activos que pasivos. En este capítulo terminaremos el
ciclo contable que produce los estados financieros que los inversionistas utilizan en su toma de
decisiones. 

Fuente: Wall Street Journal, 22 de mayo de 2000, p. R18.

En el capítulo 3 preparamos los estados financieros de Gay Gillen eTravel de una ba-
lanza de comprobación ajustada. Este enfoque funciona bien para la toma rápida de de-
cisiones, pero hay empresas grandes y chicas que llevan un proceso contable un paso
más adelante. Al final de cada periodo, después de hacer los asientos de ajuste, registran
los asientos de pérdidas y ganancias. Ya sea la empresa NetGenesis, Xerox o Gay Gillen
eTravel el proceso de registrar pérdidas y ganancias sigue el mismo patrón básico. El re-
gistro de pérdidas y ganancias señala el fin del ciclo contable para un periodo dado. 

Los contadores emplean a menudo un documento conocido como hoja de trabajo. En
los negocios hay muchos tipos diferentes de hojas de trabajo, tantos, de hecho, como ne-
cesidad hay de datos para conclusiones. Las hojas de trabajo son de valiosa ayuda porque
resumen gran cantidad de información.

EL CICLO CONTABLE
El ciclo contable es el proceso mediante el cual las empresas producen sus estados fi-
nancieros para un periodo específico de tiempo. Para una empresa nueva, el ciclo co-
mienza con la apertura de los libros contables. NetGenesis abrió sus puertas en enero de
1994 y el primer paso del ciclo contable fue abrir las cuentas. Después de que una empre-
sa ha funcionado durante un periodo, los saldos de las cuentas se van arrastrando de un
periodo a otro. Por consiguiente, el ciclo contable empieza con el inicio de los saldos de
las cuentas. El anexo 4-1 muestra el ciclo de contabilidad completo de NetGenesis, Gillen
eTravel y de otras empresas. Las entradas en negritas del recuadro A muestran los nue-
vos conceptos que presentamos en este capítulo.

El ciclo contable incluye el trabajo realizado en dos momentos diferentes:

• Durante el periodo: Registrar en el diario las transacciones. 
Anotar los asientos en el mayor. 

• Final del periodo: Ajustar las cuentas, incluyendo los registros en el diario y en el
mayor de los asientos de ajuste.

Registrar los asientos de pérdidas y ganancias, que comprende 
registrar en el diario y en el mayor los asientos de pérdidas y
ganancias.

Preparación de los estados financieros (estado de resultados,
estado de variaciones al capital contable y balance).

El trabajo de fin del periodo también prepara la contabilidad del próximo periodo.
En los capítulos 3 y 4 estudiamos la contabilidad del fin del periodo para una empresa de
servicios como Gay Gillen eTravel. El capítulo 5 muestra cómo una empresa comercial
ajusta y registra asientos de pérdidas y ganancias en sus libros.

Las empresas preparan sus estados financieros sobre una base mensual o trimestral.
Los pasos 1 a 6a del anexo 4-1 son adecuados para la preparación de los estados. Los pa-
sos 6b a 7 se pueden efectuar mensual o trimestralmente, pero sólo son necesarios al fi-
nal del año.

CICLO CONTABLE. Proceso
mediante el cual las empresas
producen sus estados
financieros para un periodo
específico.



LA HOJA DE TRABAJO
Los contadores utilizan frecuentemente una hoja de trabajo: un documento con varias
columnas que les ayuda a resumir y cambiar datos de la balanza de comprobación a los
estados financieros. La hoja de trabajo no forma parte del mayor ni del diario, y tampoco
es un estado financiero. Es simplemente una forma de resumen que ayuda en el proceso
contable. El listado de todas las cuentas y sus saldos sin ajustar ayuda a identificar las
cuentas que necesitan un ajuste.

Los anexos 4-2 a 4-6 muestran el desarrollo de una hoja de trabajo típica para la em-
presa Gay Gillen eTravel. El encabezado menciona el nombre de la empresa, identifica el
documento e indica el periodo contable.

Se proporciona una descripción detallada de su elaboración:

Pasos presentados en el capítulo 3 para preparar la balanza de comprobación ajustada. 
1. Anote en las columnas de la balanza de comprobación de la hoja de trabajo el nom-

bre de la cuenta y sus saldos finales sin ajustar, y totalice las cantidades (anexo 4-2).
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ANEXO 4-1 El ciclo contable

PARTE A

Durante el periodo Fin del periodo

1. Comience con los saldos de las cuentas en el mayor al inicio 4. Calcule el saldo sin ajustar en cada cuenta al final 
del periodo. del periodo.

2. Analice y asiente en el diario las transacciones conforme ocurran. 5. Pase la balanza de comprobación a la hoja de trabajo 
3. Registre los asientos del diario en el mayor. y termine la hoja de trabajo (opcional).

6. Utilizando como guía la balanza de comprobación
ajustada o la hoja de trabajo completa:
a. Prepare los estados financieros.
b. Pase al diario y al mayor los ajustes.
c. Pase al libro diario y al mayor los asientos de pérdidas

y ganancias.
7. Prepare la balanza de comprobación posterior al

cierre. Esta balanza de comprobación se convierte en
el paso 1 del próximo periodo. 

Efectivo
Cuentas
  por cobrar

 24,800 

2,250

Asientos de ajuste

Calcule las
diferencias de
los saldos sin
ajustar de cada
cuenta al final
del periodo.

4 Cuentas por cobrar
2,000

250

2,250

Comience con los
saldos del mayor al
inicio del periodo.1

Cuentas por cobrar

2,000
Analice y pase al diario
las transacciones conforme
ocurran.2

Cuentas por cobrar 250
Ingresos por servicios 250

Anote los asientos del
diario en el  mayor.3

Cuentas por cobrar

2,000
250

6Registre los
asientos de ajuste
y los asientos de
pérdidas y ganan-
cias en el diario.

Prepare los 
estados
financieros.

Prepare la balanza
de comprobación
posterior al cierre.7 Asiente la balanza de

comprobación en la hoja
de trabajo y complete ésta
(opcional).

5

Asientos de
pérdidas y ganancias

Efectivo
Cuentas

por cobrar
  24,800                  2,250

ESTADO DE
RESULTADOS

BALANCE

BALANZA DE
COMPROBACIÓN

POSTERIOR
AL CIERRE

Efectivo
Cuentas
  por cobrar

 24,800 

2,250

HOJA DE TRABAJO

PARTE B

OBJETIVO 1
Preparar una hoja de trabajo de con-
tabilidad.

HOJA DE TRABAJO. Documento
con columnas destinado para
ayudar a mover datos de la
balanza de comprobación a los
estados financieros.
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2. Anote los ajustes en las columnas respectivas y totalice las cantidades (anexo
4-3). El total del debe tiene que ser igual al total del haber.

3. Calcule el saldo ajustado de cada cuenta combinando las cifras de la balanza de
comprobación y las de ajuste. Anote las cantidades ajustadas en las columnas de la
balanza de comprobación ajustada (anexo 4-4). Luego determine el total de cada
columna. El total del debe tiene que ser igual al del haber.

Pasos presentados en este capítulo:

4. Lleve las cantidades del activo, pasivo y capital contable de la balanza de comproba-
ción ajustada a las columnas del balance. Lleve las cantidades de ingresos y gastos
a las columnas del estado de resultados. Totalice las columnas (anexo 4-5). Como
variación, el total del debe no será igual al del haber.

5. Calcule la utilidad neta o la pérdida neta como la diferencia entre los ingresos tota-
les y los gastos totales en el estado de resultados. Anote la utilidad neta o la pérdida
neta como una cantidad de equilibrio en el estado de resultados y en el balance, y
calcule los totales de la columna final (anexo 4-6). Ahora las parejas de columnas
del debe y del haber mostrarán totales iguales. 

Examinemos estos pasos con mayor detalle. 

1. Anote los nombres de las cuentas y sus saldos sin ajustar en las columnas de la balanza de
comprobación de la hoja de trabajo y totalice las cantidades. Como se muestra en el anexo 4-2,
el total del debe será igual al del haber. El nombre de las cuentas y de los saldos sin ajustar
proceden directamente de las cuentas del mayor, antes de que se preparen los asientos de
ajuste. Las cuentas están agrupadas en la hoja de trabajo por categorías (activos, pasivos,
capital contable, ingresos y gastos) y, por lo regular, se listan en el orden en que aparecen
en el libro mayor (primero el efectivo, en segundo lugar las cuentas por cobrar, y así
sucesivamente).

Las cuentas pueden estar en cero (gastos por depreciación, por ejemplo). Todas las
cantidades están anotadas en la balanza de comprobación porque aparecen en el  mayor. 

2. Anote los asientos de ajuste en las columnas de ajustes y totalice las cantidades. El anexo 4-3
incluye los asientos de ajuste del mes de abril. Éstos son los mismos ajustes que utilizamos
en el capítulo 3 para preparar la balanza de comprobación ajustada. 

Podemos identificar las cuentas que necesitamos ajustar examinando la balanza de
comprobación. Las entradas en efectivo no necesitan de ajuste porque todas las transac-
ciones de este tipo se registran conforme ocurren durante el periodo. En consecuencia, el
saldo del efectivo está al día. 

Las cuentas por cobrar se anotan a continuación. ¿Ha recibido Gay Gillen algún in-
greso que no se haya registrado? La respuesta es afirmativa. Para el 30 de abril ha recibi-
do $250, que no ha registrado aún porque el efectivo será recibido durante mayo. Gillen
anota en el debe, en cuentas por cobrar, y en el haber, en ingresos por servicios, en la ho-
ja de trabajo según el anexo 4-3. Se emplea una letra para enlazar el debe y el haber de
cada uno de los asientos de ajuste.

Al cambiar la balanza de comprobación, Gillen identifica las cuentas restantes que
necesitan ajuste. Los insumos vienen a continuación. La empresa ha utilizado insumos
durante abril, por lo que Gillen los carga en la cuenta de gastos por insumos y los acredi-
ta en insumos. Los demás ajustes se analizan y se anotan en la hoja de trabajo como se
explica en el capítulo 3.

Registrar las cuentas en la secuencia adecuada ayuda en el proceso de identificación
de las cuentas que requieren ajuste. Pero supongamos que se omiten algunas cuentas en
la balanza de comprobación. El nombre de una cuenta puede escribirse abajo de los totales
de la primera columna: $51,800. Supongamos que el gasto por insumos se omitió acci-
dentalmente y, por consiguiente, no aparece en la balanza de comprobación. El contador
puede anotar la cuenta de gastos por insumos debajo de los totales y anotar el ajuste del
débito ($300) en el renglón de gastos por insumos. Una vez que se registran los ajustes
en la hoja de trabajo se suman los totales de las columnas.

3. Calcule el saldo ajustado de cada cuenta combinando las cantidades de la balanza de com-
probación con las de ajuste. Registre las cantidades ajustadas en las columnas de la balanza de
comprobación ajustada. El anexo 4-4 muestra la hoja de trabajo con las columnas terminadas
de la balanza de comprobación ajustada. Por ejemplo, el saldo del efectivo está actualiza-
do, de modo que no requiere ajuste. El saldo ajustado de $2,500 de cuentas por cobrar se
calcula añadiendo la cantidad de $2,250 de la balanza de comprobación a los $250 del
ajuste del debe. El saldo ajustado de insumos se determina restando los $300 del ajuste
de haberes del débito de $700 del saldo sin ajustar. Una cuenta puede recibir más de un
ajuste, como sucede con ingresos por servicios. Los totales de las columnas deben conser-
var la igualdad de débitos y créditos. 

Ejercicio diario 4-1

Ejercicio diario 4-2
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ANEXO 4-2 Balanza de comprobación

Balanza de
Balanza de comprobación Estado de

comprobación Ajustes ajustada resultados Balance

Nombre de la cuenta Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber

Efectivo .............................. 24,800
Cuentas por cobrar............. 2,250
Insumos.............................. 700
Renta pagada por

adelantado...................... 3,000
Mobiliario........................... 16,500
Depreciación 

acumulada......................
Cuentas por pagar .............. 13,100
Sueldos por pagar...............
Ingresos no devengados

por servicios.................... 450
Capital de Gay Gillen ......... 31,250
Retiros de Gay Gillen ......... 3,200
Ingresos por servicios ......... 7,000

Gastos por renta .................
Gastos por sueldos.............. 950
Gastos por insumos............
Gastos por depreciación .....
Gastos por servicios

públicos .......................... 400
51,800 51,800

Utilidad neta.......................

Anote el nombre
de las cuentas y
sus saldos finales
sin ajustar en las
columnas de la
balanza de compro-
bación de la hoja de
trabajo y totalice las
cantidades.

GAY GILLEN eTRAVEL
Hoja de trabajo

Cubre el mes que terminó el 30 de abril de 20X1

(a) 250
(b) 300
(c) 1,000

(d) 275

(e) 950

(f) 150

(a) 250
(f) 150

(c) 1,000
(e) 950
(b) 300
(d) 275

2,925 2,925

Registre los asientos
ajustados en las
columnas respectivas y
totalice las cantidades.

24,800
2,500

400
2,000

16,500

275
13,100

950

300
31,250

3,200
7,400

1,000
1,900

300
275
400

53,275 53,275

Calcule el saldo
ajustado de cada
cuenta combinando
las cifras de la balan-
za de comprobación
con las cifras de
ajuste. Registre las
cantidades ajustadas
en las columnas de
la balanza de com-
probación ajustada.

24,800
2,500

400
2,000

16,500

275
13,100

950

300
31,250

3,200
7,400

1,000
1,900

300
275
400

3,875 7,400 49,400 45,875

Lleve las cantidades del activo, del
pasivo y del capital contable del propie-
tario de la balanza de comprobación
ajustada a las columnas del balance.
Lleve las cantidades de ingresos y
gastos a las columnas del estado de
resultados. Totalice las columnas.

3,525 3,525
7,400 7,400 49,400 49,400

Calcule la utilidad neta o pérdida neta
como la diferencia entre el total de los
ingresos y el total de los gastos en el
estado de resultados. Asiente la utilidad
neta o la pérdida neta como cantidad
de equilibrio en el estado de resultados
y en el balance, y calcule los totales de
las columnas ajustadas.



4. Pase (es decir, copie) las cantidades del activo, el pasivo y el capital contable de la balanza de
comprobación ajustada a las columnas del balance. Copie las cantidades de ingresos y gastos en las
columnas del estado de resultados. Totalice las columnas. Cada cuenta es o bien del balance o
bien del estado de resultados. Las cuentas del activo, el pasivo y el capital contable van al
balance y los ingresos y los gastos van al estado de resultados. Los cargos en la balanza de
comprobación ajustada quedan como tales en las columnas del estado de resultados, y los
abonos permanecen como abonos. Como se muestra en el anexo 4-5, el saldo de cada
cuenta debe aparecer en sólo una columna del estado de resultados.

Primero, totalice las columnas del estado de resultados, como sigue:

ESTADO DE RESULTADOS
• Debe (Deb.) Gastos totales � $3,875 Diferencia � $3,525, una utilidad neta debido
• Haber (Cr.) Ingresos totales � $7,400 a que los ingresos exceden a los gastos.

Después totalice las columnas del balance.

BALANCE
• Debe (Deb.) Total de activos y retiros � $49,400 Diferencia � $3,525,
• Haber (Cr.) Total del pasivo, capital contable � $45,875 una utilidad neta, porque el

y depreciación acumulada total de los activos es mayor.

5. Calcule la utilidad neta o la pérdida neta como la diferencia entre los ingresos totales y los
gastos totales en el estado de resultados. Anote el ingreso neto como cantidad de equilibrio en el esta-
do de resultados y como cantidad de equilibrio en el balance. Después calcule los totales ajustados de
las columnas. El anexo 4-6 presenta la hoja de trabajo completa, en la cual aparece una
utilidad neta de $3,525 calculada como sigue:
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Ingresos (total de abonos en el estado de resultados ....................... $7,400
Menos: Gastos (total de cargos en el estado de resultados) .............

Utilidad neta..................................................................................... $3,525

(3,875)

La utilidad neta de $3,525 se anota en la columna del debe del estado de resultados
para nivelarla con la columna del haber del estado de resultados, que totaliza $7,400. La
cantidad de utilidad neta se lleva a la columna del haber en el balance porque un exceso
de ingresos sobre los gastos aumenta el capital, y los aumentos del capital se registran co-
mo abonos. En el proceso de cierre, la utilidad neta va en la cuenta de capital.

Si los gastos exceden a los ingresos, el resultado es una pérdida neta. En tal caso, esta
pérdida se debe anotar en la hoja de trabajo. La cantidad de pérdida se anotará en la
columna del haber del estado de resultados (para saldar) y en la columna del debe del ba-
lance (para cuadrar). Una vez hecho esto, el total del debe será igual al total del haber en las
columnas del estado de resultados y en las del balance. Las columnas del balance totali-
zan $49,400.

Ejercicio diario 4-3

Ejercicio diario 4-4
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La balanza de comprobación de State Service Company al 31 de diciembre de 20X1, al final del año
fiscal, es como sigue: 

Los datos para los asientos de ajuste comprenden:
a. Insumos disponibles al finalizar el año: $2,000.
b. Depreciación del mobiliario y los enseres: $20,000.
c. Depreciación del edificio: $10,000.
d. Sueldos devengados, pero no pagados: $5,000.
e. Ingresos acumulados por servicios: $12,000.
f. Del saldo de $45,000 de los ingresos no devengados por servicios se obtuvo una ganancia de

$32,000 durante el año 20X1.

Se requiere lo siguiente:

Prepare la hoja de trabajo de State Service Company para el año que terminó el 31 de diciembre de
20X1. Identifique cada asiento de ajuste con la letra correspondiente de los datos proporcionados. 

PROBLEMA DE RESUMEN

MITAD DEL CAPÍTULO

www.prenhall.com/horngren

STATE SERVICE COMPANY
Balanza de comprobación
31 de diciembre de 20X1

Efectivo ............................................................................... $ 198,000
Cuentas por cobrar ............................................................. 370,000
Insumos .............................................................................. 6,000
Mobiliario y enseres............................................................ 100,000
Depreciación acumulada de mobiliario y enseres............... $     40,000
Edificio ................................................................................ 250,000
Depreciación acumulada del edificio .................................. 130,000
Cuentas por pagar............................................................... 380,000
Sueldos por pagar ...............................................................
Ingresos no devengados por servicios ................................. 45,000
Capital................................................................................. 293,000
Retiros................................................................................. 65,000
Ingresos por servicios .......................................................... 286,000
Gastos por sueldos .............................................................. 172,000
Gastos por insumos.............................................................
Gasto por depreciación del mobiliario y enseres.................
Gasto por depreciación del edificio .....................................
Gastos diversos....................................................................
Total .................................................................................... $1,174,000$1,174,000

13,000

Evaluación de mitad de capítulo



TERMINACIÓN DEL CICLO CONTABLE
La hoja de trabajo ayuda a organizar los datos para calcular la utilidad neta, o la pérdida
neta del periodo. La hoja de trabajo ayuda también en la preparación de los estados finan-
cieros, en el registro de los asientos de ajuste y en el registro de los asientos de pérdidas y
ganancias. 

Preparación de los estados financieros
La hoja de trabajo muestra la cantidad de utilidad neta o pérdida neta del periodo, pero aun
así, debemos preparar los estados financieros. ➵ La clasificación de las cuentas del balan-
ce y del estado de resultados facilita la preparación de los estados financieros. La hoja de
trabajo también proporciona los datos para el estado de variaciones al capital contable. El
anexo 4-7 presenta los estados financieros de abril de Gay Gillen eTravel (basados en los
datos tomados de la hoja de trabajo del anexo 4-6). La mayoría de los contadores preparan
los estados financieros inmediatamente después de haber completado la hoja de trabajo.

Registro de los asientos de ajuste
El ajuste real de las cuentas requiere asentarse en el diario y en el mayor. La parte A del
anexo 4-8 proporciona los asientos de ajuste de Gay Gillen eTravel al 30 de abril. La par-
te B muestra los registros en las cuentas. La abreviatura Aj. indica que se trata de una
cantidad asentada a partir de un asiento de ajuste. Los asientos de ajuste se pueden regis-
trar en el  diario si están anotados en la hoja  de trabajo. Sólo las cuentas de ingresos y los
gastos se muestran en el anexo con el fin de centrarnos en el proceso de cierre.
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STATE SERVICE COMPANY
Hoja de trabajo

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X1

Balanza de Balanza de com- Estado de
comprobación Ajustes probación ajustada resultados Balance

Nombre de la cuenta Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber

Efectivo........................... 198,000 198,000 198,000
Cuentas por cobrar ......... 370,000 (e) 12,000 382,000 382,000
Insumos .......................... 6,000 (a) 4,000 2,000 2,000
Mobiliario y enseres ....... 100,000 100,000 100,000
Depreciación 

acumulada de
mobiliario
y enseres ..................... 40,000 (b) 20,000 60,000 60,000

Edificio............................ 250,000 250,000 250,000
Depreciación 

acumulada
del edificio................... 130,000 (c) 10,000 140,000 140,000

Cuentas por pagar .......... 380,000 380,000 380,000
Sueldos por pagar ........... (d) 5,000 5,000 5,000
Ingresos no devengados

por servicios ................ 45,000 (f) 32,000 13,000 13,000
Capital ............................ 293,000 293,000 293,000
Retiros ............................ 65,000 65,000 65,000
Ingresos por servicios ..... 286,000 (e) 12,000 330,000 330,000

(f) 32,000
Sueldos ........................... 172,000 (d) 5,000 177,000 177,000
Gastos por insumos ........ (a) 4,000 4,000 4,000
Gastos por depreciación

de mobiliario
y enseres ..................... (b) 20,000 20,000 20,000

Gastos por depreciación
del edificio................... (c) 10,000 10,000 10,000

Gastos diversos ............... 13,000 13,000 13,000
1,174,000 1,174,000 83,000 83,000 1,221,000 1,221,000 224,000 330,000 997,000 891,000

Utilidad neta ................... 106,000 106,000
330,000 330,000 997,000 997,000

Solución

Objetivo 2
Emplear la hoja  de trabajo para termi-
nar el ciclo contable

Los estados financieros
se pueden preparar directa-
mente con la balanza de com-
probación ajustada. Vea la pá-
gina 99. A esto se debe que la
terminación de la hoja de tra-
bajo sea una tarea opcional.

➵



Muchas empresas pasan al diario y anotan los asientos de ajuste (como en el anexo
4-8) sólo una vez anualmente, al final del año. Los contadores pueden emplear la hoja de
trabajo para preparar los estados mensuales o trimestrales, sin registrar en el diario o
anotar en el mayor los asientos de ajuste. 

Registro de los asientos de pérdidas y ganancias
El registro de los asientos de pérdidas y ganancias es el proceso de final del periodo
que prepara las cuentas para el siguiente periodo. El registro de los asientos de pérdidas y
ganancias consiste en registrar asientos en el diario, y traspasar al mayor los asientos de
pérdidas y ganancias. Este registro deja en ceros los saldos de las cuentas de ingresos y
de gastos, con el objetivo de efectuar la evaluación precisa de la utilidad neta de cada pe-
riodo independientemente de todos los demás periodos.

Recuerde que el estado de resultados reporta la utilidad neta de un solo periodo. Por
ejemplo, la utilidad neta de NetGenesis Corp. para 2001 es específica para 2001. Para el
31 de diciembre de 2001, los contadores de NetGenesis cierran las cuentas de ingresos y de
gastos de la empresa para ese año. Puesto que el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias
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ANEXO 4-7
Estados financieros del mes de
abril de Gay Gillen eTravel

Objetivo 3
Cerrar las cuentas de ingresos, gas-
tos y retiros

REGISTRO DE ASIENTOS DE PÉRDI-
DAS Y GANANCIAS. Paso en el
ciclo contable al final del pe-
riodo. Cerrar las cuentas con-
siste en asentarlas en el
diario y pasar los asientos de
pérdidas y ganancias al
mayor para dejar en cero los
saldos de ingresos, de gastos
y de retiros, para el próximo
periodo.

GAY GILLEN ETRAVEL
Estado de resultados

Del mes que termina el 30 de abril de 20X1

Ingresos:
Ingresos por servicios ..................................... $7,400

Gastos:
Gastos por sueldos ......................................... $1,900
Gastos por renta............................................. 1,000
Gastos por servicios públicos.......................... 400
Gastos por insumos........................................ 300
Gastos por depreciación—Mobiliario.............
Gastos totales .................................................

Utilidad neta ......................................................

GAY GILLEN ETRAVEL
Estado de variaciones al capital contable

Del mes que termina el 30 de abril de 20X1

Capital de Gay Gillen al 1 de abril de 20X1 .... $31,250
Más: Utilidad neta ...........................................

34,775
Menos: Retiros ................................................ )
Capital de Gay Gillen al 30 de abril de 20X1 ....

GAY GILLEN ETRAVEL
Balance

Al 30 de abril de 20X1

Activos Pasivos
Efectivo .................................... $24,800 Cuentas por pagar .................... $13,100
Cuentas por cobrar................... 2,500 Sueldos por pagar..................... 950
Insumos.................................... 400 Ingresos no devengados
Renta pago por adelantado ...... 2,000 por servicios ..........................
Mobiliario .............. $16,500 Total pasivos ............................. 14,350

Menos:
Depreciación

Capital contable

acumulada.......... ) 16,225
Capital de Gay Gillen................ 31,575

Total de pasivos

Total activos..............................
y capital contable ..................

$45,925$45,925

(275

300

$31,575
(3,200

3,525

$3,525
3,875

275



se refiere a un periodo contable en particular y, en consecuencia, se cierran al final del
periodo (31 de diciembre de 2001), dichas cuentas de ingresos y de gastos se llaman
cuentas temporales (nominales). Por ejemplo, el saldo de Gay Gillen de ingresos por
servicios al 30 de abril de 20X1 es de $7,400. Esta cantidad se refiere exclusivamente al
mes de abril y se debe cerrar en ceros, antes de que Gillen registre los ingresos de mayo.

La cuenta de retiros del propietario, aunque no es de ingresos ni de gastos, es también
una cuenta temporal porque cubre los retiros de un solo periodo. La cuenta de retiros
también se cierra. 

Para comprender mejor el proceso de cierre de ciertas cuentas, contraste la naturale-
za de las cuentas temporales con la de las cuentas permanentes (reales): activo, pasi-
vo y de capital. Las cuentas de activo, pasivo y capital contable no se cierran al final del
periodo, porque su saldo no se emplea para medir la utilidad. Considere el efectivo, las
cuentas por cobrar, las cuentas por pagar y el capital de Gay Gillen. Estas cuentas no re-
presentan la actividad de la empresa de un solo periodo y, por consiguiente, no se cierran
al final del mismo. Sus saldos se arrastran para convertirse en los saldos del inicio del pe-
riodo siguiente. Por ejemplo, el saldo del efectivo del 31 de diciembre de 20X1 se con-
vierte en el saldo inicial del 20X2.

Los asientos de pérdidas y ganancias transfieren los saldos de ingresos, gastos y
retiros del propietario de sus cuentas respectivas a la cuenta del capital. Como sabemos:

INGRESOS Aumentan el capital contable
GASTOS

y RETIROS Disminuyen el capital contable
DEL PROPIETARIO

El pase de los asientos de pérdidas y ganancias al mayor hace que la cuenta del capital ab-
sorba los saldos de todas las cuentas temporales.
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PARTE A—Asientos en el diario: Pág. 4

Asientos de ajuste

Abr. 30 Cuentas por cobrar ......................................... 250
Ingresos por servicios ........................... 250

30 Gastos por insumos ........................................ 300
Insumos................................................ 300

30 Gastos por renta ............................................. 1,000
Pago por anticipado de renta................ 1,000

30 Gastos por depreciación.................................. 275
Depreciación acumulada ...................... 275

30 Gastos por sueldos .......................................... 950
Sueldos por pagar................................. 950

30 Ingresos no devengados por servicios............. 150
Ingresos por servicios ........................... 150

PARTE B—Pase al mayor de los ajustes de las cuentas de ingresos y de egresos

INGRESOS GASTOS

ANEXO 4-8 Registro en el diario y pase al mayor de los asientos de ajuste

INGRESOS POR SERVICIOS

7,000

Aj. 250

Aj. 150

Sal. 7,400

GASTOS POR RENTA

Aj. 1,000

Sal. 1,000

GASTOS POR SUELDOS

950

Aj. 950

Sal. 1,900

GASTOS POR DEPRECIACIÓN

Aj. 275

Sal. 275

GASTOS POR SERVICIOS PÚBLICOS

400

Sal. 400

GASTOS POR INSUMOS

Aj. 300

Sal. 300

Aj. � Cantidad pasada al mayor de un asiento de ajuste Sal. � Saldo

CUENTAS TEMPORALES. Cuentas de
ingresos y gastos que se relacio-
nan con un periodo contable de-
terminado y se cierran al final de
dicho periodo. Para una empresa
de un solo dueño, la cuenta de
retiros del propietario es tam-
bién temporal. También se les
llama cuentas nominales.

CUENTAS PERMANENTES. Cuentas
que no se cierran al final del
periodo: activo, pasivo y capital.
También se les denomina
cuentas reales.

ASIENTOS DE PÉRDIDAS Y
GANANCIAS. Son los que transfie-
ren los saldos de los ingresos,
gastos y retiro del propietario de
las cuentas respectivas a la
cuenta de capital.



Como paso intermedio, los ingresos y los gastos se transfieren primero a una cuenta
denominada de pérdidas y ganancias, la cual reúne el débito total de la suma de todos
los gastos y el total del haber de la suma de todos los ingresos del periodo. La cuenta de
pérdidas y ganancias es como un “recipiente”. El saldo de pérdidas y ganancias se trans-
fiere luego al capital. 

Los pasos para el cierre de las cuentas de una empresa de un solo dueño, como por
ejemplo la de Gay Gillen eTravel, son como sigue (los números encerrados en un círculo
se refieren a los que aparecen en el anexo 4-9). 

➀ Cargue cada cuenta de ingresos por la cantidad del saldo acreedor. Acredite en pérdi-
das y ganancias el total de los ingresos. Este asiento transfiere los ingresos totales al
lado del haber en pérdidas y ganancias.

➁ Acredite cada cuenta de gastos por la cantidad de su saldo deudor. Cargue a pérdidas
y ganancias por el total de los gastos. Este asiento transfiere el total de los gastos al la-
do del debe en pérdidas y ganancias. No es necesario hacer un asiento separado para
cada gasto. En un asiento de pérdidas y ganancias anote un cargo en pérdidas y ga-
nancias y un crédito separado para cada cuenta de gastos.

136 CAPÍTULO 4

PARTE A—Registro en el diario Pág. 5

Asientos de pérdidas y ganancias

➀ Abr. 30 Ingresos por servicios ......................................... 7,400
➁ Pérdidas y ganancias ................................ 7,400

30 Pérdidas y ganancias........................................... 3,875
Gastos por renta ....................................... 1,000
Gastos por sueldos.................................... 1,900
Gastos por insumos .................................. 300
Gastos por depreciación ........................... 275
Gastos por servicios públicos .................... 400

➂ 30 Pérdidas y ganancias ($7,400 � $3,875) ............ 3,525
Capital de Gay Gillen ............................... 3,525

➃ 30 Capital de Gay Gillen.......................................... 3,200
Retiros de Gay Gillen ............................... 3,200

PARTE B—Traspaso al mayor

ANEXO 4-9 Registro en el diario y pase al mayor de los asientos de pérdidas y ganancias

GASTO POR RENTA

Aj. 1,000

Sal. 1,000 PyG. 1,000

GASTO POR SUELDOS

950

Aj. 950

Sal. 1,900 PyG. 1,900

GASTO POR INSUMOS

Aj. 300

Sal. 300 PyG. 300

GASTO POR DEPRECIACIÓN

Aj. 275

Sal. 275 PyG. 275

GASTO POR SERVICIOS PÚBLICOS

400

Sal. 400 PyG. 400

PÉRDIDAS Y GANANCIAS

PyG. 3,875 PyG. 7,400

PyG. 3,525 Sal. 3,525

INGRESOS POR SERVICIOS

7,000

Aj. 250

Aj. 150

PyG. 7,400 Sal. 7,400

RETIROS DE GAY GILLEN

Sal. 3,200 PyG. 3,200

CAPITAL DE GAY GILLEN

PyG. 3,200 31,250

PyG. 3,525

Sal. 31,575

➀➁

➂

➃

Aj. � Cantidad traspasada al libro mayor de un asiento de ajuste PyG. � Cantidad traspasada al mayor de un asiento de pérdidas y ganancias
Sal. � Saldo

PÉRDIDAS Y GANANCIAS. Cuenta
del “recipiente” temporal
adonde se transfieren los in-
gresos y los gastos antes de
pasarlos a la cuenta del capital.



➂ Para cerrar la utilidad neta, cargue en pérdidas y ganancias la cantidad del saldo acreedor
(si hay utilidad neta) y acredite en la cuenta de capital. Si hay pérdida neta, pérdidas y
ganancias tiene saldo deudor. En este caso, acredite a pérdidas y ganancias la cantidad
de la pérdida y cargue a capital. Este asiento de pérdidas y ganancias transfiere la uti-
lidad neta, o la pérdida neta, de la cuenta de pérdidas y ganancias a la de capital. 

➃ Acredite en la cuenta de retiros la cantidad de su saldo deudor. Cargue a la cuenta de
capital del propietario. Este asiento transfiere la cantidad de los retiros del propietario
durante el periodo a la columna del debe de la cuenta de capital. Los retiros no afectan
la utilidad neta ni la pérdida neta porque los retiros no son un gasto.

Los pasos anteriores se ilustran mejor con un ejemplo. Suponga que Gay Gillen cie-
rra sus libros a finales de abril. El anexo 4-9 presenta el proceso completo de cierre de la
Agencia de Viajes Gillen. La parte A proporciona los asientos de pérdidas y ganancias del
diario, y la parte B muestra las cuentas después de que se han anotado los asientos de
pérdidas y ganancias en el mayor. 

Cada cuenta de gastos conserva su saldo ajustado. Por ejemplo, el gasto por renta tie-
ne un saldo deudor de $1,000. Los ingresos por servicios tienen $7,400 de saldo acreedor
antes del cierre. Estas cantidades proceden directamente de los saldos ajustados en el
anexo 4-8, parte B. 

• El asiento de pérdidas y ganancias ➀ en el anexo 4-9 transfiere el saldo de los in-
gresos por servicios a la cuenta de pérdidas y ganancias. Este asiento deja en ceros
la cuenta de ingresos por servicios del mes de abril, y transfiere el total de los in-
gresos al lado del haber de pérdidas y ganancias. 

• El asiento de pérdidas y ganancias ➁ deja en ceros los gastos, y cambia su total
($3,875) al lado del debe en pérdidas y ganancias. En este punto, pérdidas y ga-
nancias contiene todos los ingresos y los gastos de abril. El saldo acreedor de pér-
didas y ganancias muestra la utilidad neta ($3,525) del mes.

• El asiento de pérdidas y ganancias ➂ cierra la cuenta de pérdidas y ganancias,
transfiriendo la utilidad neta ($3,525) a la columna del haber de la cuenta de ca-
pital de Gay Gillen.1

• El último asiento de pérdidas y ganancias ➃ traslada los retiros del propietario al lado
del debe de la cuenta de capital de Gay Gillen, dejando en ceros el saldo de los retiros. 

Los asientos de pérdidas y ganancias ponen en ceros todas las cuentas de ingresos,
gastos y retiros. Ahora, la cuenta de capital contable incluye el resultado total de los ingre-
sos, gastos y retiros de abril, además del saldo inicial del capital. La cuenta de capital de Gay
Gillen tiene un saldo final de $31,575. Lleve este saldo final del capital al estado de varia-
ciones del capital contable y también al balance en el anexo 4-7.

CIERRE DE UNA PÉRDIDA NETA ¿Cómo serían los asientos de pérdidas y ganancias de la
agencia de viajes de Gillen si hubiera sufrido una pérdida neta durante abril? Suponga que
los gastos ascienden a un total de $7,700 y los demás factores se hubieran mantenido
inalterables (los ingresos fueron de $7,400, de modo que la empresa de Gillen sufrió en
abril una pérdida neta de $300). Sólo los asientos de pérdidas y ganancias ➁ y ➂ cam-
biarían. El asiento de pérdidas y ganancias ➁ transferiría los gastos de $7,700 al lado del
debe de pérdidas y ganancias, de la siguiente manera:

El asiento de pérdidas y ganancias ➂ deberá acreditar a pérdidas y ganancias para cerrar
esta cuenta, y transferir la pérdida neta a la cuenta de capital de Gay Gillen: 

➂ 30 de abril Capital de Gay Gillen ..................... 300
Pérdidas y ganancias ............ 300

Una vez trasladadas al mayor, estas dos cuentas aparecerán como sigue: 
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1La cuenta de pérdidas y ganancias resulta conveniente para combinar los efectos de los ingresos y de los
gastos antes de transferir su efecto de ingresos al capital. No es necesario emplear la cuenta de pérdidas y
ganancias en el proceso de cierre. Como procedimiento alterno, los ingresos y los gastos se cierran direc-
tamente a capital. 

Ejercicio diario 4-5

Ejercicio diario 4-6

Ejercicio diario 4-7

Ejercicio diario 4-8

Ejercicio diario 4-9

PÉRDIDAS Y GANANCIAS

PyG. 7,700 PyG. 7,400

Sal. 300

CAPITAL DE GAY GILLEN

PyG. 300 31,250

PÉRDIDAS Y GANANCIAS

PyG. 7,700 PyG. 7,400

Sal. 300 PyG. 300



Por último, el saldo de los retiros se cerraría a capital, como antes. Un subrayado doble en
una cuenta significa que ésta tiene un saldo en ceros; ya nada se traspasará al mayor en el
periodo que transcurre. 

El proceso de cierre es mecánico en esencia y está completamente automatizado
en un sistema computarizado. Las cuentas se identifican como temporales o como per-
manentes. Las cuentas temporales se cierran automáticamente seleccionando esa opción
del menú de software. Los asientos en el mayor también se llevan a cabo de manera
automática.

Balanza de comprobación posterior al cierre
El ciclo contable termina con la balanza de comprobación posterior a los asientos
de pérdidas y ganancias (anexo 4-10). Éste enumera las cuentas y sus saldos ajustados
después de los asientos de pérdidas y ganancias. Este paso muestra la situación finan-
ciera de la empresa conforme avanza al próximo periodo contable. La balanza de com-
probación posterior a los asientos de pérdidas y ganancias se fecha a partir del final del
periodo. 

ANEXO 4-10
Balanza de comprobación poste-
rior a los asientos de pérdidas y
ganancias.

GAY GILLEN eTRAVEL
Balanza de comprobación posterior a los asientos de pérdidas y ganancias

Al 30 de abril de 20X1

Efectivo .............................................. $24,800
Cuentas por cobrar............................. 2,500
Insumos.............................................. 400
Renta pagada por anticipado.............. 2,000
Mobiliario........................................... 16,500
Depreciación acumulada.................... $     275
Cuentas por pagar .............................. 13,100
Sueldos por pagar............................... 950
Ingresos no devengados por servicios.. 300
Capital de Gay Gillen .........................
Total ................................................... $46,200$46,200

31,575

Ejercicio diario 4-10

BALANZA DE COMPROBACIÓN
POSTERIOR A LOS ASIENTOS DE
PÉRDIDAS Y GANANCIAS. Lista de
las cuentas y su saldo al final del
periodo después de anotar los
asientos de pérdidas y ganan-
cias en el diario y transferirlos al
mayor. El último paso en el ciclo
contable, la balanza de compro-
bación posterior a los asientos
de pérdidas y ganancias, ase-
gura que el mayor esté saldado
para iniciar el siguiente ciclo
contable.

ASIENTOS DE REVERSIÓN. Son
asientos especiales en el diario
que aligeran la carga de la con-
tabilidad para las transacciones
que cierran los ajustes al final
del periodo.

Objetivo 4
Clasificar los activos y los pasivos co-
mo a corto plazo o a largo plazo

LIQUIDEZ. La medida de la rapidez
a la que un artículo se puede
convertir en efectivo.

ACTIVO CIRCULANTE. Activo que
puede convertirse en efectivo,
o puede venderse o consumirse
dentro de los próximos 12 me-
ses, o dentro del ciclo normal
operativo de la empresa.

La balanza de comprobación posterior a los asientos de pérdidas y ganancias se pare-
ce al balance. Contiene los saldos finales de las cuentas permanentes (el balance detalla
los activos, los pasivos y el capital). Las cuentas no temporales (ingresos, gastos o retiros)
también se incluyen porque sus saldos ya se han cerrado. El mayor está al día y listo pa-
ra las transacciones del próximo periodo. 

Los asientos de reversión son asientos especiales en el diario que facilitan la car-
ga de contabilizar las transacciones que cierran los ajustes al final del periodo. Los asien-
tos de reversión son opcionales y, por tal motivo, hablaremos de ellos en el apéndice al
final de este capítulo. 

CLASIFICACIÓN DE ACTIVOS Y PASIVOS
Los activos y los pasivos se clasifican como circulantes (corto plazo) o como a largo plazo pa-
ra indicar su liquidez relativa. La liquidez mide con qué rapidez una partida se puede
convertir en efectivo. El efectivo es el activo de mayor liquidez. Las cuentas por cobrar
son relativamente líquidas porque la empresa espera cobrar el dinero en un futuro cerca-
no. Los insumos son menos líquidos que las cuentas por cobrar; mientras que el mobilia-
rio y el edificio son todavía menos líquidos.

Los directivos y los empresarios están interesados en la liquidez porque los proble-
mas de la empresa surgen a menudo por falta de efectivo. ¿Cuán rápidamente puede la
empresa convertir en efectivo un activo para pagar una deuda? ¿Con qué prontitud se
debe pagar un pasivo? Éstas son preguntas de liquidez. Un balance clasificado ayuda a
responder este tipo de preguntas. 

Activos 
ACTIVOS CIRCULANTES Los activos circulantes son los que se espera convertir en efecti-
vo, venderlos o consumirlos en los próximos doce meses o dentro del ciclo normal de
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operaciones de la empresa. El ciclo de operación es el lapso de tiempo durante el cual
1) se utiliza el efectivo para adquirir bienes y servicios, 2) estos bienes y servicios se venden
a los clientes y 3) el negocio recauda efectivo. Para la mayoría de las empresas, el ciclo de
operación es de unos cuantos meses. Algunas empresas tienen ciclos de operación que
abarcan más de un año. Efectivo, cuentas por cobrar y documentos por cobrar a un año
o menos, y Gastos pagados por anticipado son activos circulantes. Entidades comerciales
como Intel, Sears e IBM tienen un activo circulante adicional: el inventario. Esta cuen-
ta muestra el costo de la mercancía que la empresa retiene para vender a sus clientes.

ACTIVOS A LARGO PLAZO Los activos a largo plazo son todos aquellos que no son circu-
lantes. Una categoría de activos a largo plazo son los activos fijos, otra designación para
los bienes inmuebles, la planta y el equipo. Los terrenos, edificios, el mobiliario, los ense-
res y el equipo son activos fijos. De éstos, Gay Gillen eTravel sólo tiene mobiliario. 

Otras categorías de activos a largo plazo incluyen las inversiones en acciones a largo
plazo y otros activos (categoría de varios). Dichas categorías se analizarán en capítulos
posteriores. 

Pasivos
Los directivos y los propietarios están interesados en las fechas de vencimiento de los pasivos
de una entidad. Los pasivos cuyo pago es más urgente son los que causan más tensiones en
el efectivo. Por consiguiente, el balance lista los pasivos en el orden en que se vence la fe-
cha de pago. Saber qué cantidad de los pasivos de la empresa es a corto plazo y qué cantidad
es a largo plazo ayuda a los acreedores a evaluar la probabilidad de obtener efectivo de su em-
presa. El balance tiene dos clasificaciones del pasivo: pasivo a corto plazo y pasivo a largo plazo.

PASIVO A CORTO PLAZO Los pasivos a corto plazo son deudas que se deben pagar en
efectivo, ya sea con mercancía o con servicios, en el plazo de un año o dentro del ciclo de
operación de la empresa, si dicho ciclo es mayor a un año. Las cuentas por pagar, los do-
cumentos por pagar dentro del año, los salarios por pagar, los ingresos no devengados y
el interés por pagar que se debe sobre documentos por pagar son pasivos a corto plazo. 

PASIVOS A LARGO PLAZO Todo pasivo que no sea a corto plazo se clasifica como pasivo a lar-
go plazo. Muchos documentos por pagar son a largo plazo, es decir, pagaderos después de
un año o del ciclo de operaciones de la empresa. Algunos documentos por pagar se pagan
a plazos, el primero de ellos a un año, el segundo en otro, etcétera. En ese caso, el primer
plazo es un pasivo a corto plazo y los siguientes son pasivos a largo plazo. Por ejemplo, un
documento de $100,000 pagadero en 10 años a razón de $10,000 anuales debe incluir
un pasivo a corto plazo de $10,000 en el primer año y uno a largo plazo de $90,000. 

Hasta aquí hemos presentado el balance sin clasificar de Gay Gillen eTravel. Nuestro
propósito fue enfocar los puntos principales del activo, del pasivo y del capital contable
sin los detalles del activo circulante, pasivo a corto plazo, etcétera. El anexo 4-11 presenta el
balance clasificado de Gay Gillen.
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CICLO DE OPERACIÓN. Lapso de
tiempo durante el cual se pagan
en efectivo las mercancías y los
servicios, los cuales a su vez se
venden a los clientes de
quienes la empresa obtiene
dinero en efectivo.

ACTIVO A LARGO PLAZO. Todo
activo que no es circulante.

ACTIVO FIJO. Otra forma de
denominar a las propiedades,
a la planta y al equipo.

PASIVO A CORTO PLAZO. Deuda
vencida que se debe pagar en
efectivo, con mercancía o con
servicios dentro de un año du-
rante el ciclo de operación de la
entidad, si éste es mayor de un
año.

PASIVO A LARGO PLAZO. Todo
pasivo distinto al a corto plazo.

Ejercicio diario 4-11

ANEXO 4-11 Balance clasificado de Gay Gillen eTravel

GAY GILLEN eTRAVEL
Balance

Al 30 de abril de 20X1

Activos Pasivos
Activo circulante: Pasivo a corto plazo:

Efectivo............................................... $24,800 Cuentas por pagar................................... $13,100
Cuentas por cobrar ............................. 2,500 Sueldos por pagar ................................... 950
Insumos.............................................. 400 Ingresos no devengados por servicios.....
Renta pagada por anticipado.............. Total del pasivo a corto plazo.................. 14,350
Total del activo circulante................... 29,700 Pasivo a largo plazo (ninguno)...................

Activo fijo: Total del pasivo........................................... 14,350
Mobiliario........................ $16,500
Menos: Depreciación Capital contable

acumulada ................... ) Capital de Gay Gillen.................................. 31,575
Total del pasivo y

Total del activo ....................................... capital contable ....................................... $45,925$45,925
16,225

16,225(275

0
2,000

300



Gay Gillen clasifica cada activo y cada pasivo como circulante (a corto plazo) o a lar-
go plazo. A los activos fijos los podría haber denominado activos a largo plazo.

Comparemos el balance clasificado de Gillen del anexo 4-11 con el balance no clasifi-
cado del anexo 4-7. El balance clasificado proporciona más información (totales del acti-
vo circulante y del pasivo a corto plazo que no aparecen en el balance no clasificado. Ya
que Gillen no tiene pasivo a largo plazo no hay nada que asentar al respecto en ningún
balance.
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¿Por qué es más útil el balance clasificado del anexo 4-11 que un balance
sin clasificar (anexo 4-7) para a) Gay Gillen y para b) un banquero que
debe decidir si concede o no un préstamo a Gillen de $10,000?

Respuesta: Un balance clasificado indica a a) Gillen y b) a un banquero:

• Cuál de los pasivos y qué cantidad en dólares debe pagar Gillen dentro del próximo año.
• Cuál de los activos de Gillen es el más líquido y, por consiguiente, está disponible para pagar

los pasivos.
• Cuál de los activos y los pasivos (y sus cantidades) son a largo plazo.

Un balance clasificado real 
El anexo 4-12 es un balance clasificado real de PepsiCo, Inc. Las cantidades dadas en
dólares están anotadas en millones para facilitar su lectura. Usted ya deberá estar familia-
rizado con la mayoría de los nombres de las cuentas de PepsiCo. Entre los activos circu-
lantes están las inversiones a corto plazo, que son inversiones que PepsiCo espera vender
en un año. Estos activos son muy líquidos, lo cual explica por qué se anotan antes de los
activos por cobrar. 

ANEXO 4-12
Balance clasificado de PepsiCo PEPSICO, INC. 

Balance (adaptado)
Al 31 de diciembre de 1999

ACTIVO en millones
Activos circulantes
Efectivo y equivalente en efectivo...................................... $     964
Inversiones a corto plazo, al costo ......................................

1,056

Cuentas y documentos por cobrar, neto............................. 1,704
Inventario ........................................................................... 899
Gastos adelantados y otros activos circulantes ...................

Total del activo circulante ............................................... 4,173
Propiedades, planta y equipo netos de depreciación

acumulada de $3,550...................................................... 5,266
Activos intangibles, netos ................................................... 4,735
Inversiones en otras empresas ............................................ 2,846
Otros activos .......................................................................

Total de activos................................................................

PASIVO Y CAPITAL SOCIAL
Pasivo a corto plazo
Préstamos a corto plazo ...................................................... $     233
Cuentas por pagar y otros pasivos a corto plazo................. 3,399
Impuestos por pagar ...........................................................

Total del pasivo a corto plazo .......................................... 3,788

Deudas a largo plazo........................................................... 2,812
Otros pasivos....................................................................... 4,070
Capital social.......................................................................

Total del pasivo neto y capital social ............................... $17,551
6,881
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$17,551
531

514

92

Ejercicio diario 4-12

PepsiCo reporta por propiedades, planta y equipo la cantidad neta de $5,266 millones
Neto significa la cantidad del activo una vez restada la depreciación acumulada. Al 31 de



diciembre de 1999, la depreciación acumulada de las propiedades, la planta y el equipo
de PepsiCo ascendía a un total de $3,550 millones. Otra forma en que PepsiCo podría re-
portar las propiedades, la planta y el equipo sería (en millones de dólares):
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Propiedades, planta y equipo, al costo ..................... $8,816
Menos: Depreciación acumulada ............................. )
Propiedades, planta y equipo, neto.......................... $5,266

(3,550

PepsiCo también reporta activos intangibles. Éstos son activos tales como patentes,
marcas comerciales y el crédito mercantil, que no tienen forma física. Los intangibles son
valiosos por los derechos que les conceden a sus propietarios. Las marcas PepsiCo (los re-
frescos Tropicana y Pepsi, hojuelas de papas Lay y Aquafina) son de gran valor.

Todos los pasivos de PepsiCo deben serle familiares a usted. Podemos calcular los pa-
sivos totales de dos maneras, como sigue (en millones):

• Sume: Total de pasivos a corto plazo, deuda a largo plazo y otros pasivos.
($3,788 � $2,812 � $4,070) ............................................................... $10,670

• Total de pasivos � Total de activos � Capital social (o contable).
($17,551 � $6,881)............................................................................. $10,670

Ambos procedimientos son válidos. Cuando todas las cantidades de los pasivos están
disponibles, como en el caso del balance de PepsiCo, se podrán sumar. Si falta parte de la
información, aún es posible calcular el total de los pasivos empleando la ecuación conta-
ble: Activo � Pasivo � Capital social (que es lo mismo que capital contable). 

FORMATOS DE BALANCE
El balance de PepsiCo presentado en el anexo 4-12 lista los activos en la parte superior y
los pasivos y el capital contable en la inferior. A esta disposición se le conoce como forma-
to de reporte. El balance de Gay Gillen eTravel, mostrado en el anexo 4-7, lista activos a la
izquierda, y los pasivos y el capital contable a la derecha. Esta disposición se conoce co-
mo formato de cuenta.

Cualquiera de los dos formatos es aceptable. Una encuesta reciente a 600 empresas
indicó que el 73% (436 empresas) emplean el formato de reporte y sólo el 27% (164 em-
presas) utilizan el formato de cuenta.

RAZONES CONTABLES
La finalidad de la contabilidad es proporcionar información para la toma de decisiones.
Quienes más utilizan la información contable son los gerentes, los dueños de empresas y
los acreedores. Un acreedor que considera prestar dinero debe predecir si el deudor po-
drá devolver el préstamo. Si el deudor tiene muchas deudas, la probabilidad de que pa-
gue es menor que en el caso del que no debe mucho dinero. Para evaluar la situación fi-
nanciera de una empresa, quienes toman decisiones utilizan índices obtenidos de los
estados financieros de la empresa.

Razón de circulante
Uno de los índices más ampliamente empleados en las finanzas es la razón de circulan-
te, que compara los activos circulantes de la entidad con sus pasivos a corto plazo.

La razón de circulante mide la capacidad para pagar los pasivos a corto plazo con los activos
circulantes. Una empresa prefiere tener una razón de circulante alta, lo cual significa que
cuenta con suficientes activos circulantes para pagar pasivos a corto plazo. Una razón
creciente de circulante de un periodo a otro indica una mejora en la capacidad de pagar
deudas a corto plazo.

Método práctico: Una razón de circulante sólida es de 2.00, que indica que la empresa
tiene $2.00 en activos circulantes por cada $1.00 en pasivos a corto plazo. Una empresa con
una razón de circulante de 2.00 probablemente no tenga problemas para pagar sus pasivos

Razón de circulante �
Total de los activos circulantes

Total de los pasivos a corto plazo

ACTIVOS INTANGIBLES. Son
activos tales como patentes,
marcas comerciales y el crédito
mercantil, los cuales carecen de
forma física.

Objetivo 5
Utilizar las razones de circulante y de
deuda para evaluar la capacidad de
una empresa para pagar sus deudas

RAZÓN DE CIRCULANTE. Los acti-
vos circulantes divididos entre
los pasivos a corto plazo. Mide
la capacidad de una empresa
para pagar con activos circu-
lantes los pasivos a corto plazo.



a corto plazo. La mayoría de las empresas exitosas opera con una razón de circulante de
1.50 a 2.00. Una razón de circulante de 1.00 se considera baja.
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Calcule la razón de circulante de PepsiCo al 31 de diciembre de 1999.
Utilice el balance de la empresa que aparece en el anexo 4-12 y propor-
cione el resultado en millones de dólares.

Respuesta: 

¿Cuánto tiene PepsiCo en activo circulante por cada dólar que debe la empresa en pasivo a corto
plazo?

Respuesta: $1.10

¿Es la razón de circulante de PepsiCo alta o baja? ¿Es arriesgado este valor de razón?

Respuesta: La razón de circulante de PepsiCo es baja, lo que la hace aparecer como arriesgada. Sin
embargo, PepsiCo opera exitosamente con una razón de circulante baja porque la empresa vende
productos alimentarios que la gente compra en épocas tanto buenas como malas. Hasta el pre-
sente, PepsiCo no ha tenido problema para pagar sus deudas.

Circulante �
Total del activo circulante 

Total del pasivo a corto plazo
�

$4,173

$3,788
� 1.10

Vimos que PepsiCo tiene una razón de circulante baja, pero aun así opera
exitosamente (las utilidades son altas, el efectivo es abundante y la
empresa crece firmemente). Calcule ahora la razón de deuda de PepsiCo a
partir del balance de la empresa, mostrado en el anexo 4-12. Dé las canti-
dades en millones de dólares.

Respuesta:

Por cada dólar de sus activos totales, ¿cuánto debe PepsiCo en pasivos totales?

Respuesta: $0.61

¿Qué porcentaje de los activos totales de PepsiCo es financiado con deudas?

Respuesta: 0.61 o 61%

Si usted debiera $0.61 por cada dólar del total de sus activos, ¿estaría preocupado por su capacidad
de pago de deudas?

Razón de deuda �
Pasivos totales

Activos totales
�

$10,670*

$17,551
� 0.61 o 61%

RAZÓN DE DEUDA. Razón entre
el total del pasivo y el total del
activo. Muestra la proporción de
los activos que una empresa ha
financiado con deuda.

Razón de deuda
Otra ayuda en la toma de decisiones es la razón de deuda, es decir, la razón del total de
los pasivos y el total de los activos:

La razón de deuda indica la proporción de activos de una empresa que se financian con
deudas. Esta tasa mide la capacidad total de una empresa para pagar tanto las deudas a
corto plazo como las deudas a largo plazo (pasivos totales). La razón de deuda mide de
manera distinta la capacidad de pago de deuda que la razón de circulante. 

Una razón baja de deuda es más segura que una alta. ¿Por qué? Debido a que una
empresa con escasa cantidad de pasivos tiene pocas exigencias de pagos. Dicha empresa
difícilmente se involucrará en problemas financieros. En comparación, una empresa con
una alta razón de deuda se verá en dificultades para pagar sus pasivos, en especial cuan-
do las ventas son bajas y el efectivo escaso. Cuando una empresa deja de pagar sus deu-
das, los acreedores pueden quitarle el negocio al dueño. La mayor quiebra financiera
minorista en la historia —la de Federated Department Stores, casa matriz de Bloo-
mingdale’s, fue debida principalmente a sus altas deudas durante una recesión económi-
ca de la industria de ventas al menudeo. Federated fue incapaz de sobrevivir a la recesión
y tuvo que declararse en bancarrota.

Regla de oro: Una razón de deuda inferior a 0.60 o de 60% se considera segura para
la mayoría de las empresas. Una razón de deuda arriba de 0.80 u 80% se halla muy pró-
xima al alto riesgo. La mayoría de las empresas tienen razón de deuda dentro del rango
de 0.60 a 0.80.

Razón de deuda �
Pasivos totales
Activos totales
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Respuesta: Tal vez usted se preocuparía si el flujo de efectivo (más entradas de efectivo que pagos
en efectivo) fuera débil. Pero si dicho flujo es firme, como lo es en PepsiCo, no debería preocu-
parse por una razón de deuda de 0.61 o 61%. Muchas empresas operan exitosamente con
razones de deuda más altas (más arriesgadas).

*$3,788 � $2,812 � $4,070 � $10,670

El manejo de la razón de circulante y la razón de deuda
En general, una razón de circulante alta es preferible a una baja. Los aumentos en la razón
de circulante indican un mejoramiento de la situación financiera. Por el contrario, una ra-
zón baja de deuda es preferible a una alta. La mejora se indica por la disminución de la razón
de deuda. 

Estas razones financieras ayudan en la toma de decisiones. Sin embargo, no es pruden-
te confiar mucho en una sola razón. Una empresa puede tener un índice alto de circulante,
lo cual indica solidez financiera. Puede también tener una razón de deuda alta, lo cual
sugiere debilidad. ¿Cuál de los dos índices da una señal más confiable? Los prestamistas
y los inversionistas experimentados examinan un gran número de razones de años atrás
para detectar tendencias y puntos de cambio. Consideran, además, otros factores como
los del flujo de efectivo y la tendencia de utilidad neta.

Conforme usted avance en el estudio de la contabilidad presentaremos razones clave
para la toma de decisiones. 

Samsung, Daewoo y Hyundai. Hace escasos cinco años, estas empresas eran los moto-
res que movían la economía de Corea del Sur. Ahora se han sumergido en deudas. Cuando
la crisis monetaria asiática golpeó a Corea del
Sur, en 1997, los inversionistas huyeron y las
empresas tuvieron que pedir dinero presta-
do. Cuanto mayor era la empresa, mayor era
la deuda que tenía que adquirir. Según el
Banco de Corea, el promedio de la razón de
deuda de las empresas manufactureras sud-
coreanas era, en 1999, de 71%.

A juicio del gobierno del presidente Kim
Dae Jung, la única forma de que las gigantes-
cas empresas dirigidas por familias se movie-
ran hacia la estabilidad financiera era cumplir
rigurosa y rápidamente con el objetivo de una
razón de deuda de 67%. Daewoo, la gigantes-
ca fábrica de automóviles, luchaba por hacer-
le frente a los pagos de una deuda de $47,000
millones, cantidad equivalente a la deuda nacional de Polonia o de Malasia. El gobierno sud-
coreano obligó a Daewoo a que liquidara todas las partes de la empresa. El plan de reformas
del presidente Kim podría evitar que algunas empresas quiebren, pero puede perjudicar a
otras.

Fuente: Basado en Howard W. French, “Desmantelamiento de los motores económicos de ayer”, New York Times,
3 de septiembre, 1999, p. C1. Jane L. Lee, “Corea se mueve de nuevo para reformar los 5 chaebols; esta vez, el
control en manos de familias podría disminuir”, Wall Street Journal, 26 de agosto, 1999, p. A13. Anónimo, “El go-
bierno bajo fuego por el objetivo de un índice inflexible de deuda”. Business Korea, diciembre, 1999, pp. 18-19.

Una razón de deuda forzada
para empresas sudcoreanas

Ejercicio diario 4-13

Ejercicio diario 4-14

Estudiemos ahora el aspecto de Lineamientos de decisión, que sintetizan lo que
usted ha aprendido en este capítulo.



Meta: Crear una hoja de cálculo en Excel para calcular la razón
de circulante y la razón de deuda para Target, así como aplicar
los resultados para responder preguntas acerca de la empresa. 

Escenario: Se trata de decidir si se compran las acciones de
Target. Usted sabe que la razón de circulante y la razón de deuda
miden si la empresa cuenta con activos para cubrir sus pasivos.
La tarea de usted consiste en crear una hoja de cálculo sencilla
para calcular la razón de circulante y la razón de deuda de la
empresa. Los datos se encuentran en el informe anual de Target
(sitio Web: www.target-corp.com). Una vez hecho esto,
responda a las preguntas siguientes:
1. ¿Tiene la empresa una razón de circulante aceptable? ¿Cómo

puede usted afirmarlo?
2. ¿Cuenta la empresa con una razón de deuda aceptable?

¿Cómo puede saberlo?

3. ¿Cuál es la tendencia (al alza o a la baja) de las razones? ¿Es
positiva o negativa la tendencia? ¿Por qué?

Paso por paso:

1. Localice para Target la información actual y de los años previos
(se encuentra en los estados consolidados de la situación
financiera “Consolidated Statements of Financial Position”).
a. Activos circulantes 
b. Activos totales 
c. Pasivos a corto plazo
d. Pasivos a largo plazo (calculados en la hoja de cálculo)
e. Pasivos totales (calculados en la hoja de cálculo)
f. Inversión total de los accionistas (capital contable)
g. Pasivo total e inversión de los accionistas 

2. Abra una nueva hoja de cálculo en Excel.144

¿Cómo (dónde) resumir los efectos de todas las transacciones
y ajustes de la entidad durante el periodo?

¿Cuál es el último paso principal en el ciclo contable?

¿Por qué se cierran los ingresos, los gastos y los retiros del
propietario?

¿Qué cuentas no se saldan?

Las hojas de trabajo con columnas que usa el contador para:
• La balanza de comprobación • Estado de resultados
• Ajustes • Balance
• Balanza de comprobación

ajustada
Asientos de pérdidas y ganancias para las cuentas temporales:
• Ingresos

Cuentas de estado de resultados• Gastos
• Retiros del propietario
Porque estas cuentas temporales tienen saldos que conciernen

a sólo uno de los periodos contables y no se arrastran al
periodo siguiente.

Cuentas permanentes (balance)
• Activos • Capital del propietario
• Pasivos
Los saldos de estos rubros se arrastran al próximo periodo.

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Terminación del ciclo contable

DECISIÓN LINEAMIENTOS

¿Cómo clasifican las empresas sus activos y sus pasivos para
el reporte en el balance?

¿Cómo evalúan a una empresa quienes toman las decisiones?

Circulante (corto plazo) (dentro de un año o dentro del ciclo de
operación de la entidad si es de más de un año).

Largo plazo (no circulante).

Hay muchas formas, tales como la utilidad neta o la pérdida neta
sobre el estado de resultados de la empresa.

Otra forma de evaluar a una empresa se basa en los índices o
razones financieras de la empresa. Hay dos razones que son
clave: 

Esta razón mide la capacidad de la entidad para pagar su pasivo
a corto plazo con su activo circulante.

La razón de deuda muestra la proporción de los activos de la
entidad que se financian con deuda. La razón de deuda mide
la capacidad total de la entidad para pagar sus pasivos.

Razón de deuda �
Pasivos totales
Activos totales

Razón de circulante �
Total del activo circulante

Total del pasivo a corto plazo

EJERCICIO EN EXCEL



EJERCICIO EN EXCEL (CONT.)
Paso por paso (cont.)

3. Cree un encabezado en negritas para su hoja de cálculo
que contenga lo siguiente:
a. Lineamientos de decisión del capítulo 4
b. La razón de circulante y la de deuda
c. Objetivo
d. La fecha del día de hoy

4. Dos líneas más abajo del encabezado de la hoja de trabajo,
cree una columna titulada “TARGET (en millones)”. Ponga
el encabezado en negritas y subráyelo.

5. Un renglón abajo del encabezado de Objetivo, cree una
hilera con los siguientes títulos de columnas, subráyelos y
póngalos en negritas:
a. Cuenta
b. AFxx (xx � el año fiscal más reciente. Por ejemplo, 00)
c. AFyy (yy � el año fiscal anterior, por ejemplo, 99)

6. Comenzando con el encabezado de columna titulado
“Cuenta” anote los datos que aparecen en el apartado 1,
arriba. Deberá tener siete hileras de datos con la des-
cripción respectiva (por ejemplo: Activos circulantes). Dé
formato a las columnas según sea necesario.

7. Deje un renglón en blanco al final de los datos y luego
cree una hilera titulada “Razón de circulante” y otro
renglón titulado “Razón de deuda”.

8. Introduzca la fórmula para cada razón en las columnas
”AFxx“ y ”AFyy”. Deberá tener cuatro fórmulas. Ponga
los nombres en negritas.

9. Guarde su trabajo en un disquete e imprima una copia
para su archivo.

PROBLEMA DE RESUMEN

Refiérase a los datos del resumen de mitad del capítulo (State Service Company, páginas 132-133).

Se requiere lo siguiente:

1. Registre en el diario y traspase al mayor los asientos de ajuste. (Antes de registrar en el mayor las
cuentas, anote en cada cuenta su saldo, según se indica en la balanza de comprobación. Por ejemplo,
anote el saldo de $370,000 en cuentas por cobrar, antes de pasar al mayor su asiento de ajuste.)
Marque los asientos de ajuste con una letra, según se muestra en la solución de la hoja de trabajo
para el problema de resumen de mitad de capítulo de la página 133. Puede tomar directamente los
asientos de ajuste de dicha hoja.

2. Registre en el diario los asientos de pérdidas y ganancias y páselos al mayor (cada cuenta deberá lle-
var su saldo como se indica en la balanza de comprobación ajustada). Para distinguir los asientos de
pérdidas y ganancias de los de ajuste, identifique los de pérdidas y ganancias con un número. Trace
flechas para mostrar el flujo de datos, según se muestra en el anexo 4-9. Indique el saldo de la
cuenta de capital después de haber anotado los asientos de pérdidas y ganancias.

3. Prepare el estado de resultados del año que termina al 31 de diciembre de 20X1. Como práctica
común, liste en los gastos, en último lugar, el renglón de gastos varios.

4. Prepare el estado de variaciones del capital contable para el año que termina al 31 de diciembre de
20X1. Dibuje una flecha para vincular el estado de resultados con el estado de variaciones del capi-
tal contable.

5. Prepare el balance clasificado al 31 de diciembre de 20X1. Utilice el formato de reporte. Todos los
pasivos son a corto plazo. Dibuje una flecha para vincular el estado de variaciones del capital con-
table con el balance.

Solución
Requisito 1

Asientos de ajuste

a. Dic. 31 Gastos por insumos ..................................................................... 4,000
Insumos ............................................................................ 4,000

b. 31 Gastos por depreciación—Mobiliario y enseres........................... 20,000
Depreciación acumulada—mobiliario y enseres ............... 20,000

c. 31 Gastos por depreciación—edificio ............................................... 10,000
Depreciación acumulada—edificio ................................... 10,000

d. 31 Gasto por sueldos ........................................................................ 5,000
Sueldos por pagar ............................................................. 5,000

e. 31 Cuentas por cobrar ...................................................................... 12,000
Ingresos por servicios........................................................ 12,000

f. 31 Ingresos no devengados por servicios ......................................... 32,000
Ingresos por servicios........................................................ 32,000

REPASO DEL CICLO CONTABLE

www.prenhall.com/horngren

Evaluación de final de capítulo
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CUENTAS POR COBRAR

370,000

(e) 12,000

GASTOS POR SUELDOS

172,000

(d) 5,000

Sal. 177,000

GASTOS POR INSUMOS

(a) 4,000

Sal. 4,000

DEPRECIACIÓN

ACUMULADA—EDIFICIO

130,000

(c) 10,000

GASTOS POR DEPRECIACIÓN—
MOBILIARIO Y ENSERES

(b) 20,000

Sal. 20,000

GASTOS PORS DEPRECIACIÓN—
EDIFICIO

(c) 10,000

Sal. 10,000

INSUMOS

6,000 (a) 4,000

DEPRECIACIÓN ACUMULADA—
MOBILIARIO Y ENSERES

40,000

(b) 20,000

SUELDOS POR PAGAR

(d) 5,000

INGRESOS NO DEVENGADOS

POR SERVICIOS

(f) 32,000 45,000

INGRESOS POR SERVICIOS

286,000

(e) 12,000

(f) 32,000

Sal. 330,000

Requisito 2
Asientos de pérdidas y ganancias

1. Dic. 31 Ingresos por servicios.................................................................. 330,000
Pérdidas y ganancias ........................................................ 330,000

2. 31 Pérdidas y ganancias ................................................................... 224,000
Gastos por sueldos ........................................................... 177,000
Gastos por insumos.......................................................... 4,000
Gastos por depreciación—Mobiliario y enseres ............... 20,000
Gastos por depreciación—Edificio ................................... 10,000
Gastos diversos ................................................................ 13,000

3. 31 Pérdidas y ganancias ($330,000 � $224,000) ............................ 106,000
Capital.............................................................................. 106,000

4. 31 Capital......................................................................................... 65,000
Retiros.............................................................................. 65,000

GASTOS POR SUELDOS

172,000

(d) 5,000

Sal. 177,000 (2) 177,000

GASTOS POR SUELDOS

286,000

(e) 12,000

(f) 32,000

(1) 330,000 Sal. 330,000

GASTO POR INSUMOS

(a) 4,000

Sal. 4,000 (2) 4,000

GASTO POR DEPRECIACIÓN—
MOBILIARIO Y ENSERES

(b) 20,000

Sal. 20,000 (2) 20,000

GASTO POR DEPRECIACIÓN—EDIFICIO

(c) 10,000

Sal. 10,000 (2) 10,000

GASTOS DIVERSOS

13,000

Sal. 13,000 (2) 13,000

PÉRDIDAS Y GANANCIAS

(2) 224,000 (1) 330,000

(3) 106,000 Sal. 106,000

CAPITAL

(4) 65,000 293,000

(3) 106,000

Sal. 334,000

RETIROS

Sal. 65,000 (4) 65,000



Requisito 3

STATE SERVICE COMPANY
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X1

Ingresos:
Ingresos por servicios....................................... $330,000

Gastos:
Gastos por sueldos ........................................... $177,000
Gastos por depreciación—mobiliario y enseres 20,000
Gasto por depreciación—edificio ..................... 10,000
Gasto por insumos ........................................... 4,000
Gastos diversos.................................................
Gastos totales ...................................................

Utilidad neta ........................................................ $106,000
224,000

13,000

Requisito 4

STATE SERVICE COMPANY
Estado de variaciones al capital contable

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X1

Capital al 1 de enero de 20X1............ $293,000
Más: Utilidad neta..............................

399,000
Menos: Retiros ................................... )
Capital al 31 de diciembre de 20X1 ... $334,000

(65,000

106,000

STATE SERVICE COMPANY
Balance

Al 31 de diciembre de 20X1

Activos
Activos circulantes:

Efectivo.......................................... $198,000
Cuentas por cobrar ........................ 382,000
Insumos .........................................
Total del activo circulante .............. 582,000

Activos a largo plazo:
Mobiliario y enseres ...................... $100,000

Menos: Depreciación acumulada ) 40,000
Edificio........................................... $250,000

Menos: Depreciación acumulada )
Total del activo...............................

Pasivos
Pasivo a corto plazo:

Cuentas por pagar.......................... $380,000
Sueldos por pagar .......................... 5,000
Ingresos no devengados por

servicios ......................................
Total del pasivo a corto plazo......... 398,000

Capital contable
Capital ...............................................
Total del pasivo y del capital contable . $732,000

334,000

13,000

$732,000
110,000(140,000

(60,000

2,000

Requisito 5
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L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

1. Preparar una hoja de trabajo conable. El ciclo contable es el pro-
ceso mediante el cual los contadores preparan los estados finan-
cieros para un periodo específico. El ciclo comienza con la aper-
tura de los saldos de las cuentas. Durante el periodo, la empresa
registra las transacciones en el diario y las pasa luego al mayor.

Al final del periodo se prepara la balanza de comprobación y se
ajustan las cuentas con el objetivo de calcular la utilidad neta o
la pérdida neta del periodo. Una hoja de trabajo resume los efec-
tos de toda la actividad del periodo.
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2. Emplear la hoja de trabajo para terminar el ciclo contable. La
hoja de trabajo es un conveniente auxiliar para terminar el ciclo
contable. Tiene columnas para la balanza de comprobación, los
ajustes, la balanza de comprobación ajustada, el estado de resul-
tados y el balance. Ayuda en el proceso de ajuste y es donde pri-
mero se calculan las utilidades netas o las pérdidas netas del pe-
riodo. La hoja de trabajo proporciona también los datos para los
estados financieros y los asientos de pérdidas y ganancias. No obs-
tante, el ciclo contable también se puede completar a partir de
una balanza de comprobación ajustada, menos elaborada.

3. Cerrar las cuentas de ingresos, de gastos y de retiros. Los ingre-
sos, los gastos y los retiros representan aumentos o disminu-
ciones en el capital contable de un periodo específico. Al final
del periodo se cierran sus saldos para que queden en ceros. Por
este motivo se les llama cuentas temporales. Los activos, los pasivos

y el capital no se cierran debido a que son cuentas permanentes.
Sus saldos al final de un periodo se convierten en los saldos
iniciales del periodo siguiente. La comprobación minuciosa fi-
nal del periodo es la balanza de comprobación posterior a los asien-
tos de pérdidas y ganancias.

4. Clasificar los activos y los pasivos como a corto plazo o a largo
plazos. La balanza de comprobación reporta activos circulantes y a
largo plazo y pasivos a corto plazo y a largo plazo. Se pueden presen-
tar en un formato de reporte o en un formato de cuenta.

5. Utilizar las razones de circulante y de deuda para evaluar la
capacidad de una empresa para pagar sus deudas. Dos ayudas
para la toma de decisiones son el índice o la razón de circulante
(el activo circulante total dividido entre el pasivo a corto plazo
total) y el índice o razón de deuda (total del pasivo dividido entre
el total del activo).

activo circulante (p. 138)
activo de largo plazo (p.139)
activo fijo (p. 139)
activo fijo (p.139)
activos intangibles (p. 141)
asientos de pérdidas y ganancias

(p. 135)
asientos de reversión (p. 138)

balanza de comprobación posterior
a los asientos de pérdidas y 
ganancias (p. 138)

ciclo contable (p. 127)
ciclo de operación (p. 138)
cuenta nominal (p.135)
cuenta permanente (p. 135)
cuentas permanentes (p. 135)
cuentas temporales (p. 135)

hoja de trabajo (p. 128)
liquidez (p. 138)
pasivo a corto plazo (p. 139)
pasivo de largo plazo (p. 139)
pérdidas y ganancias (p. 136)
razón de circulante (p. 141)
razón de deuda (p. 142)
registro de los asientos de pérdidas

y ganancias (p. 134)

V O C A B U L A R I O C O N T A B L E

1. Identifique los pasos en el ciclo contable. Distinga los que
ocurren durante el periodo de los que se llevan a cabo al final.

2. ¿Por qué es una ayuda valiosa la hoja de trabajo en la conta-
bilidad?

3. ¿Por qué los asientos de ajuste se deben anotar en el diario y
pasar al mayor, si ya aparecen en la hoja de trabajo?

4. ¿Qué tipo de cuentas se cierran?
5. ¿Qué finalidad tiene cerrar las cuentas?
6. Distinga entre cuentas permanentes y cuentas temporales;

señale cuáles se cierran al final del periodo. Dé cinco ejem-
plos de cada una de las cuentas.

7. ¿Es pérdidas y ganancias una cuenta permanente o una
cuenta temporal? ¿Cuándo y cómo se emplea?

8. Proporcione los asientos de pérdidas y ganancias para las si-
guientes cuentas (los saldos están entre paréntesis): ingresos
por servicios ($5,900); gastos por sueldos ($1,100); pérdidas
y ganancias (saldo acreedor de $2,000); retiros de Asa Warner
($2,300).

9. ¿Por qué los activos se clasifican como circulantes o de largo
plazo? ¿Con qué base se clasifican? ¿Dónde aparecen clasifi-
cadas las cantidades?

10. Indique cuál de las siguientes cuentas son activos circulantes
y cuáles son de largo plazo: la renta pagada por anticipado, el
edificio, el mobiliario, las cuentas por cobrar, inventario de
mercancía, efectivo, documentos por cobrar (dentro del año)
y documentos por pagar (después de un año).

11. ¿En qué orden se anotan los activos y los pasivos en el Ba-
lance?

12. Identifique a un grupo externo que estaría interesado en co-
nocer si un pasivo es a corto plazo o de largo plazo. ¿Por qué
le interesaría a ese grupo esta información?

13. Si un amigo le dice a usted que la diferencia entre un pasivo a
corto plazo y uno a largo plazo es que ambos son pagaderos
a diferentes tipos de acreedores, ¿está en lo cierto su amigo?
Defina estas dos categorías de pasivos.

14. Muestre cómo calcular la razón de circulante y la razón de
deuda. Indique qué capacidad mide cada razón y diga si un
valor alto o uno bajo es más seguro para cada uno.

P R E G U N T A S

EVALÚE SU PROGRESO

E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED4-1 Vínculo con el capítulo 3 (asientos de ajuste). Regrese a la balanza de comprobación del ane-
xo 4-2 en las páginas 130 y 131. Explique con sus propias palabras por qué se deben ajustar al 30 de
abril las siguientes cuentas:

a. Insumos d. Sueldos por pagar
b. Renta pagada por anticipado e. Ingresos por servicios no devengados
c. Depreciación acumulada

Explique por qué estas cuentas no se necesitan ajustar al 30 de abril

f. Efectivo g. Mobiliario

ED4-2 Vínculo con los capítulos 1, 2 y 3 (definiciones de las cuentas). Examine las columnas de
la balanza de comprobación ajustada del anexo 4-4, entre las páginas 130 y 131. Explique lo que
significan las siguientes partidas al 30 de abril:

➵

➵Explicar las partidas en la hoja de
trabajo
(Obj. 1)

Explicar las partidas en la hoja de
trabajo
(Obj. 1 y 2)



a. Cuentas por cobrar f. Cuentas por pagar
b. Insumos g. Ingresos no devengados por servicios
c. Renta pagada por anticipado h. Ingresos por servicios 
d. Mobiliario i. Gasto por renta
e. Depreciación acumulada

ED4-3 Estudie el balance terminado (anexo 4-6) de las páginas 130 y 131. ¿En qué es similar el
balance del anexo 4-2 a la balanza de comprobación ajustada del capítulo 3? ¿En qué difiere la ho-
ja de trabajo de la balanza de comprobación ajustada del capítulo 3? (Anexo 3-10, página 99)

ED4-4 Considere las columnas del estado de resultados y las columnas del balance de la hoja de
trabajo del anexo 4-6, de las páginas 130 y 131. Responda las siguientes preguntas:

1. ¿Qué saldo tiene la cuenta de capital contable, de débito o de crédito?
2. ¿Qué cuenta de estado de resultados tiene el mismo tipo de saldo que la cuenta del capital?
3. ¿Qué cuentas de estado de resultados tienen el tipo de saldo opuesto? 
4. ¿Cómo llamamos a la diferencia entre las cantidades totales de dinero en las columnas de dé-

bito y crédito en el estado de resultados? ¿En qué cuenta está cerrada la cifra de diferencia? 

ED4-5 Examine los anexos 4-2 y 4-4 entre las páginas 130 y 131 y conteste estas preguntas acer-
ca de los asientos de pérdidas y ganancias: 

El anexo 4-2 de la balanza de comprobación (sin ajustar) registra todas las cuentas de la firma co-
mercial Gay Gillen eTravel. Trace una línea horizontal para separar las cuentas que no se saldan al
final del periodo de aquellas cuentas que sí se cierran. Identifique las categorías de las cuentas que
sí o que no se saldan (activo, pasivo, etcétera).

ED4-6 Estudie en el anexo 4-5 los recuadros entre las páginas 130 y 131.

1. Registre en el diario los asientos de pérdidas y ganancias de:
a. Los retiros del propietario.
b. Ingresos por servicios.
c. Todos los gastos (haga un solo asiento de pérdidas y ganancias para todos los gastos). 
d. Pérdidas y ganancias.

2. Prepare todas las cuentas T afectadas por el requisito 1 e inserte sus saldos ajustados (indíque-
los como Sal.) al 30 de abril. Prepare también una cuenta T para pérdidas y ganancias. Pase al
mayor los asientos de pérdidas y ganancias e indique las cuentas, con PyG.

3. ¿Cuál es el saldo final de:
a. el capital de Gay Gillen?
b. de todas las demás cuentas para las que usted preparó cuentas T?

ED4-7 Este ejercicio deberá hacerse junto con el ED 4-6.

1. Regrese al anexo 4-5, en los recuadros de las páginas 130 a 131. Sin hacer ningún asiento de
pérdidas y ganancias o emplear ninguna cuenta T, calcule el saldo final del capital de Gay
Gillen.

2. Lleve el saldo final del Capital de Gay Gillen a sus dos lugares apropiados en el anexo 4-7 (pá-
gina 134). ¿En qué estado financiero se encuentra el capital de Gay Gillen? ¿Dónde, en cada
estado?

ED4-8 Oracle Corporation, la segunda empresa más grande de software, reportó las siguien-
tes partidas adaptadas de sus estados financieros al 31 de mayo de 1999 (cantidades en millones
de dólares):

Efectivo....................................... $1,786 Gastos por ventas y marketing...... $2,622
Ingresos por servicios ................. 5,139 Otros activos.................................. 477
Cuentas por pagar ...................... 284 Gastos por interés.......................... 21
Cuentas por cobrar..................... 2,238 Pasivos a largo plazo...................... 382

Haga los asientos de pérdidas y ganancias de Oracle, según se necesiten para estas cuentas.

ED4-9 Este ejercicio se deberá hacer junto con el ED4-8. Emplee los datos del ED4-8 para prepa-
rar las cuentas T de todas aquellas que Oracle Corporation haya cerrado al 31 de mayo de
1999. Inserte estos saldos antes del cierre, pase al mayor los asientos de pérdidas y ganancias de es-
tas cuentas y muestre el saldo final de cada cuenta después del cierre. Indique un saldo con Sal., y
una cantidad de pérdidas y ganancias con PyG. Para pasar a las cuentas T, ignore la cuenta de pérdi-
das y ganancias.

ED4-10 Después de cerrar las cuentas al 31 de mayo de 1999, Oracle Corporation tenía los si-
guientes saldos (adaptados) con cantidades en millones de dólares:

Comparar la hoja de trabajo y la
balanza de comprobación
ajustada
(Obj. 1 y 2)

Emplear la hoja de trabajo
y los asientos de pérdidas y
ganancias
(Obj. 2  y 3)

Identificar las cuentas que se
deben cerrar
(Obj. 3)

Asentar pérdidas y ganancias
(Obj. 3)

Analizar el efecto total de los
asientos de pérdidas y ganancias
en la cuenta del capital contable
(Obj. 3)

Pasar los asientos de pérdidas y
ganancias al mayor
(Obj. 3)

Anotar los asientos de pérdidas  y
ganancias
(Obj. 3)

Preparar la balanza de compro-
bación posterior a los asientos de
pérdidas y ganancias
(Obj. 3)
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Anotar en el diario los asientos de
ajuste y de pérdidas y ganancias
(Obj. 2 y 3)

Pasar al mayor los asientos de
ajuste y de pérdidas y ganancias
(Obj. 2 y 3)
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Prepare la balanza de comprobación de Oracle posterior a los asientos de pérdidas y ganancias del
31 de mayo de 1999. Liste las cuentas en su orden adecuado, como se indica en el anexo 4-10 de la
página 138.

ED4-11 Land’s End tuvo ventas por $1,320 millones durante el año que terminó el 31 de enero de
2000 y activos totales de $456 millones al 31 de enero de 2000, final del año fiscal de la empresa.
Los estados financieros de Land’s End reportaron lo siguiente (cantidades en millones):

1. Identifique los activos (incluidos los contra activos) y pasivos.
2. Clasifique cada activo y cada pasivo como a corto plazo de largo plazo.

ED4-12 Vínculo con el capítulo 3 (valor en libros). Examine el balance de PepsiCo en el anexo
4-12 de la página 140. Identifique o contabilice las siguientes cantidades para PepsiCo al 31 de di-
ciembre de 1999.

a. Activos circulantes totales. d. Activos totales a largo plazo.
b. Pasivos a corto plazo totales. e. Pasivos totales a largo plazo.
c. Valor en libros de la propiedad, planta y equipo.

ED4-13 Este ejercicio se debe realizar junto con el ED4-10. Utilice la balanza de comprobación
posterior al cierre que preparó en el ejercicio ED4-10 para calcular la razón de circulante y la razón
de deuda de Oracle Corporation.

1. ¿Cúanto tiene Oracle en activos circulantes por cada dólar de pasivo a corto plazo que debe?
2. ¿Qué porcentaje de los activos totales de Oracle están financiados con deudas?
3. ¿Qué porcentaje de los pasivos totales libres de deuda de Oracle deben los propietarios de la

empresa?

ED4-14 Utilice el balance clasificado de Gay Gillen eTravel del anexo 4-11 de la página 139 para
calcular la razón de circulante y la razón de deuda de dicha empresa al 30 de abril.

1. ¿Cómo se comparan las razones de Gay Gillen eTravel con las de PepsiCo que se muestran en
el apartado de Piénselo y responda de la página 142-143? Basados sólo en estas razones, ¿qué
empresa parece ser más sólida? ¿Por qué?

2. ¿Informan estas dos razones el panorama total de la posición financera de la empresa? ¿Qué
otros factores debe considerar un prestamista para evaluar la capacidad de un negocio para pa-
gar sus deudas?

E J E R C I C I O S

E4-1 La balanza de comprobación de Pfeiffer Pack-n-Mail Service se muestra en la parte superior
de la página siguiente.

Información adicional al 30 de septiembre de 20X6:

a. Ingresos acumulados por servicios: $600. d. Pago de renta vencido: $800.
b. Depreciación: $40. e. Insumos utilizados: $1,650.
c. Gastos acumulados por salarios: $500.

Se requiere lo siguiente:

Hoja de trabajo completa de Pfeiffer al mes de septiembre de 20X6, ¿A cuánto ascendió la utilidad
neta de septiembre?

E4-2 Asiente en el diario los asientos de ajuste y los de pérdidas y ganancias del ejercicio 4-1.

E4-3 Establezca cuentas T para aquellas cuentas afectadas por los asientos de ajuste y los de pérdi-
das y ganancias en el ejercicio E4-1. Pase al mayor los asientos de ajuste y los asientos de pérdidas
y ganancias a las cuentas; denote las cantidades de ajuste con Aj., las de pérdidas y ganancias con
PyG y los saldos con Sal. Subraye con doble línea las cuentas que tienen saldo en cero después de
que las haya cerrado y muestre el saldo final de cada cuenta.

➵

Propiedades ................................ $ 988 Pasivos a largo plazo...................... $ 518
Efectivo....................................... 1,786 Otros activos.................................. 825
Ingresos por servicios ................. 0 Cuentas por cobrar........................ 2,479
Capital contable.......................... 3,695 Gastos totales................................. 0
Otros activos circulantes............. 1,182 Cuentas por pagar ......................... 284
Documentos por pagar

a corto plazo ........................... 4 Otros pasivos a corto plazo............ 2,759

Terreno y edificio........................ $ 103 Ingresos por ventas ....................... $1,320
Cuentas por pagar ...................... 75 Inventario...................................... 162
Gastos totales.............................. 1,073 Cobranza ....................................... 18
Depreciación acumulada ............ 117 Gastos por intereses....................... 2
Pasivos acumulados (tales como Equipo ........................................... 176

sueldos por pagar) .................. 44 Gastos pagados por anticipado ...... 22

Clasificar los activos y pasivos
como a corto plazo o a largo plazo
(Obj. 4)

Calcular y emplear la razón de
circulante y la razón de deuda
(Obj. 5)

Calcular y evaluar la razón de circu-
lante y la razón de deuda
(Obj. 5)

Clasificar los activos y pasivos
como a corto plazo o a largo plazo
(Obj. 4)

Preparar una hoja de trabajo
(Obj. 1)



E4-4 Después de haber completado los ejercicios 4-1, 4-2 y 4-3, prepare la balanza de comproba-
ción posterior a los asientos de pérdidas y ganancias del ejercicio 4-1.

E4-5 Vínculo con el capítulo 2 (asientos de ajuste). Los libros contables de TelSurf incluyen los si-
guientes saldos de cuentas:

➵
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Durante el año 20X2 TelSurf registró estas transacciones y asientos de ajuste:

a. Cobró por adelantado $17,000 en efectivo por ingresos por servicios, que se devengarán poste-
riormente.

b. Hizo el ajuste de fin de año para anotar la entrada de $17,400 de ingresos por servicios que se
habían cobrado por adelantado.

c. Pagó $4,400 por la prima anual del seguro.
d. Realizó el ajuste de fin de año para registrar el Gasto de la prima anual del seguro. Debe usted

calcular esta cantidad.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra cuentas T para el pago adelantado de la prima del seguro, el gasto del seguro, ingresos no
devengados por servicios e ingresos por servicios. Registre los saldos iniciales y los saldos fina-
les del pago anticipado del seguro e ingresos no devengados por servicios.

2. Anote en el diario los asientos a-d anteriores y páselos a las cuentas T. No se requieren explica-
ciones. Asegúrese de que los saldos finales del pago adelantado del seguro y de los ingresos no
devengados por servicios concuerden con los saldos del 31 de diciembre de 20X2, que se dan
aquí para esas cuentas.

3. Realice los asientos de pérdidas y ganancias para estas cuentas, según se necesite. Pase a las cuen-
tas correspondientes para dejar los saldos en cero. No es necesario pasar al mayor, a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

E4-6 De las siguientes cuentas seleccionadas de Hyundai Energy, al 30 de junio de 20X4, prepare
los asientos de pérdidas y ganancias de la empresa.

PFEIFFER PACK-N-MAIL SERVICE
Balanza de comprobación

Al 30 de septiembre de 20X6

Efectivo .............................................. $  3,560
Cuentas por cobrar ............................ 3,440
Renta pagada por anticipado ............. 1,200
Insumos ............................................. 3,390
Equipo ............................................... 32,600
Depreciación acumulada ................... $  1,840
Cuentas por pagar.............................. 3,600
Sueldos por pagar ..............................
Capital de Gail Pfeiffer ....................... 36,030
Retiros de Gail Pfeiffer ....................... 2,000
Ingresos por servicios......................... 7,300
Gastos por depreciación.....................
Gastos por sueldos ............................. 1,800
Gastos por renta.................................
Gastos por servicios públicos ............. 780
Gastos por insumos............................

Total ................................................... $48,770$48,770

31 de diciembre de
20X1 20X2

Seguro pagado por anticipado ........... $1,400 $1,600
Ingresos no devengados por servicios.. 4,100 3,700

Capital de Liu Hyundai .......... $  21,600 Gastos por intereses .................... $  2,200
Ingresos por servicios ............. 101,100 Cuentas por cobrar...................... 14,000
Ingresos no devengados ......... 1,350 Sueldos por pagar........................ 850
Gastos por sueldos.................. 12,500 Gastos por depreciación .............. 10,200
Depreciación acumulada........ 35,000 Gasto por renta ........................... 5,900
Gastos por insumos ................ 1,700 Retiros de Liu Hyundai ............... 40,000
Ingresos por intereses............. 700 Insumos....................................... 1,400

Preparación de la balanza de com-
probación posterior a los asientos
de pérdidas y ganancias
(Obj. 2 y 3)

Ajuste y registro de pérdidas y
ganancias en las  cuentas 
(Obj. 2 y 3)

Identificación y asientos en el
diario
(Obj. 3)

¿Cuál es el saldo final del capital de Hyundai al 30 de junio de 20X4?

E4-1
(Pfeiffer)



Se requiere lo siguiente:

1. Anote en el diario los asientos de ajuste y de pérdidas y ganancias de H. B. Fuller Polling Com-
pany al 30 de abril.

2. ¿Cuánta utilidad neta o pérdida neta tenía Fuller en el mes de abril? ¿Cómo puede determinarlo?

E4-7 El contador de MissouriOne.com ha pasado al mayor los asientos de ajuste (a) a (e) a las si-
guientes cuentas seleccionadas al 31 de diciembre de 20X8. Todas las cuentas de ingresos, gastos y
capital contable —más algunos activos y pasivos— de la empresa se dan aquí en forma de cuentas T:
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Se requiere lo siguiente:

1. Anote en el diario los asientos de pérdidas y ganancias de MissouriOne.com al 31 de diciembre
de 20X8.

2. Determine el saldo final del capital de Felix Rohr al 31 de diciembre de 20X8.

E4-8 A partir de las siguientes cuentas de Lubricon Chemical Company prepare el estado de varia-
ciones del capital contable de la empresa para el año que terminó el 31 de diciembre de 20X2.

E4-9 Las cantidades de la balanza de comprobación y el estado de resultados del mes de abril, to-
madas de la hoja de trabajo de H. B. Fuller Polling Company, son como sigue:

CUENTAS POR COBRAR

126,000

(a) 9,500

INGRESOS POR SERVICIOS

211,000

(a) 9,500

GASTOS POR SUELDOS

26,000

(e) 700

DEPRECIACIÓN ACUMULADA—
MOBILIARIO

5,000

(c) 1,100

DEPRECIACIÓN ACUMULADA—
EDIFICIO

33,000

(d) 6,000

GASTOS POR DEPRECIACIÓN—
MOBILIARIO

(c) 1,100

GASTOS POR DEPRECIACIÓN—
EDIFICIO

(d) 6,000

INSUMOS

4,000 (b) 2,000

SALARIOS POR PAGAR

(e) 700

CAPITAL DE FELIX ROHR

52,400

GASTOS POR INSUMOS

(b) 2,000

RETIROS DE FELIX ROHR

61,400

PÉRDIDAS Y GANANCIAS

Dic. 31 285,000 Dic. 31 428,000

Dic. 31 143,000

CAPITAL DE MATTHEW KNOWLES

Dic. 31 142,000 Ene. 1 436,000

Mar. 9 28,000

Dic. 31 143,000

RETIROS DE MATTHEW KNOWLES

Mar. 31 39,000 Dic. 31 142,000

Jun. 30 27,000

Sep. 30 39,000

Dic. 31 37,000

Balanza de comprobación Estado de 
Cuenta no ajustada resultados

Efectivo .............................................. $  5,200
Insumos.............................................. 2,400
Pago de renta anticipado.................... 1,100
Equipo de computación ..................... 51,100
Depreciación acumulada.................... $  6,200
Cuentas por pagar .............................. 4,600
Sueldos por pagar...............................
Ingresos no devengados por servicios. 4,400
Documento por pagar a largo plazo.... 10,000
Capital de H. B. Fuller........................ 25,800
Retiros de H. B. Fuller........................ 1,000
Ingresos por servicios ......................... 14,800 $19,100
Gastos por sueldos.............................. 3,000 $  3,800
Gastos por renta ................................. 1,200 1,400
Gastos por depreciación ..................... 300
Gastos por insumos ............................ 400
Gastos por servicios públicos.............. 800 800

$65,800 $65,800 6,700 19,100
Utilidad neta o pérdida neta............... ?

$19,100 $19,100

Identificar y registrar en el diario
los asientos de pérdidas y
ganancias
(Obj. 3)

Preparar el estado de variaciones al
capital contable (Obj. 3)

Identificar y registrar los asientos
de ajuste y de pérdidas
y ganancias
(Obj. 2 y 3)
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E4-10 Refiérase al ejercicio 4-9.

Se requiere lo siguiente:

1. Después de resolver el ejercicio 4-9, utilice sus datos de ese ejercicio para preparar el balance
clasificado de H. B. Fuller Polling Company al 30 de abril del año en curso. Utilice un formato
de reporte.

2. Calcule la razón de circulante y la de deuda de Fuller Polling al 30 de abril. Hace un año, la
razón de circulante era de 1.20 y la de deuda, de 0.30. Diga si la capacidad de pago de las
deudas de Fuller ha mejorado, se ha deteriorado o no ha variado mucho durante el año en
curso.

Continuación de ejercicio. Este ejercicio continúa con la situación de Amos Faraday, Consultant
que empezó en el ejercicio 2-15 del capítulo 2 y prosiguió en el ejercicio 3-14 del capítulo 3.

E4-11 Refiérase al ejercicio 3-14 del capítulo 3. Parta de las cuentas T del mayor y de la balanza de
comprobación ajustada que Amos Faraday, Consultant preparó para su empresa al 31 de diciembre.

AMOS FARADAY, CONSULTANT
Balanza de comprobación ajustada

Al 31 de diciembre de 20XX

Balanza de
comprobación ajustada

Cuenta Debe Haber

Efectivo.............................................................. $11,700
Cuentas por cobrar............................................ 1,500
Insumos............................................................. 100
Equipo ............................................................... 2,000
Depreciación acumulada—equipo .................... $       50
Mobiliario.......................................................... 3,600
Depreciación acumulada—mobiliario ............... 60
Cuentas por pagar ............................................. 3,600
Sueldos por pagar.............................................. 500
Ingresos no devengados por servicios ............... 600
Capital de Amos Faraday .................................. 14,000
Retiros de Amos Faraday .................................. 1,600
Ingresos por servicios ........................................ 3,200
Gastos por renta ................................................ 500
Gastos por servicios públicos ............................. 200
Gastos por sueldos............................................. 500
Gastos por depreciación—equipo...................... 50
Gastos por depreciación—mobiliario ................ 60
Gastos por insumos ...........................................
Total................................................................... $22,010$22,010

200

Efectivo .................................... $  3,000 Capital de Horst Schulz ............... $49,100
Otros activos circulantes .......... 9,400 Retiros de Horst Schulz ............... 51,800
Propiedades, planta y equipo... 66,200 Ingresos por servicios .................. 93,600
Depreciación acumulada.......... 21,800 Gastos por sueldos....................... 42,700
Cuentas por pagar.................... 6,100 Gastos por depreciación ..............
Sueldos por pagar .................... Gastos por insumos .....................
Ingresos no devengados Gastos por el seguro ....................

por servicios.......................... 5,300 Gastos por servicios públicos....... 2,800

Se requiere lo siguiente:

1. Anote los asientos de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre en el diario y páselas al mayor.
Marque cada cantidad de pérdidas y ganancias con PyG. y los saldos de las cuentas con Sal.

2. Prepare el balance clasificado al 31 de diciembre.
3. Si su profesor lo indica, complete la hoja de trabajo al 31 de diciembre.

Ejercicio de desafío
E4-12 Los datos al 31 de diciembre de 20X2 de la balanza de comprobación no ajustada de Links
Resorts son:

Preparar el balance clasificado
(Obj. 4 y 5)

Registrar asientos de pérdidas y
ganancias en los libros, preparar el
balance clasificado y evaluar una
empresa
(Obj. 3, 4 y 5)

Cálcular las cantidades del estado
financiero
(Obj. 2 y 4)
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Se requiere lo siguiente:

Hoja de trabajo completa de Cohen Construction para el mes de junio. Identifique con letras los
asientos de ajuste.

P4-2A La balanza de comprobación ajustada de Gallo Shipping & Handling al 30 de junio de 20X9,
después de hacer todos los ajustes es como sigue:

Datos adicionales al 30 de junio de 20X3:

El ajuste de los datos al final de año incluye lo siguiente:

Horst Schulz, el propietario, ha recibido la oferta de vender su empresa. Necesita la siguiente infor-
mación dentro de una hora: utilidad neta del año basada en los datos anteriores.

Se requiere lo siguiente:

Sin abrir ninguna cuenta, sin asentar en el diario, ni emplear una hoja de trabajo, proporcione a
Schulz la información solicitada. Prepare un estado de resultados y muestre todos los cálculos.

P R O B L E M A S

P4-1A La balanza de comprobación de Cohen Construction Co. al 30 de junio de 20X3 es la siguiente:

COHEN CONSTRUCTION CO.
Balanza de comprobación

Al 30 de junio de 20X3

Efectivo ...................................................... $ 21,200
Cuentas por cobrar..................................... 37,820
Insumos...................................................... 17,660
Pago adelantado del seguro........................ 2,300
Equipo........................................................ 32,690
Depreciación acumulada—equipo ............. $ 26,240
Edificio ....................................................... 42,890
Depreciación acumulada—edificio............. 10,500
Terrenos...................................................... 28,300
Cuentas por pagar ...................................... 22,690
Intereses por pagar.....................................
Sueldos por pagar.......................................
Ingresos no devengados por servicios......... 10,560
Documento por pagar a largo plazo ........... 22,400
Capital de Lynn Cohen............................... 79,130
Retiros de Lynn Cohen............................... 4,200
Ingresos por servicios ................................. 20,190
Gasto por depreciación—equipo ................
Gasto por depreciación—edificio................
Gasto por sueldos ....................................... 3,200
Gasto por seguro ........................................
Gasto por intereses.....................................
Gasto por servicios públicos ....................... 1,110
Gasto por publicidad .................................. 340
Gasto por insumos .....................................
Total............................................................ $191,710$191,710

d. Gasto por sueldos acumulados: $1,400.
e. Gasto por seguro: $1,800.
f. Gasto por depreciación: $2,900.

a. Ingresos no devengados por servicios, ya
cobrados: $3,600.

b. Ingresos por servicios devengados acumula-
dos: $8,100.

c. Insumos empleados en las operaciones: $600.

a. Depreciación del equipo: $630; edificio:
$370.

b. Gasto por sueldos acumulados: $240.
c. Insumos en existencia: $14,370.
d. Pago adelantado del seguro que se venció

en junio: $500.

e. Pago por interés acumulado: $180.
f. Ingresos no devengados por servicios du-

rante junio: $4,970.
g. Gasto acumulado por publicidad: $100

(acreditar a cuentas por pagar)
h. Utilidades acumuladas por servicios: $1,100.

(Grupo A)
Preparar una hoja de trabajo
contable
(Obj. 1)
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Cifras de ajuste al 30 de junio de 20X9 que se han incorporado en la balanza de comprobación
ajustada:

GALLO SHIPPING & HANDLING
Balanza de comprobación ajustada

Al 30 de junio de 20X9

Efectivo....................................................... $  12,350
Cuentas por cobrar ..................................... 26,470
Insumos...................................................... 31,290
Seguro anticipado....................................... 3,200
Equipo ........................................................ 135,800
Depreciación acumulada—equipo ............. $ 16,480
Edificio........................................................ 34,900
Depreciación acumulada—edificio ............. 16,850
Terrenos...................................................... 30,000
Cuentas por pagar ...................................... 38,400
Intereses por pagar ..................................... 1,490
Sueldos por pagar....................................... 770
Ingresos no devengados por servicios ........ 2,300
Documento por pagar a largo plazo ........... 97,000
Capital de Linda Gallo ................................ 58,390
Retiros de Linda Gallo ................................ 45,300
Ingresos por servicios ................................. 139,860
Gastos por depreciación—equipo............... 7,300
Gastos por depreciación—edificio .............. 3,970
Gasto por sueldos ....................................... 21,470
Gasto por seguro ........................................ 3,100
Gasto por intereses ..................................... 8,510
Gasto por servicios públicos ....................... 4,300
Gasto por insumos......................................
Total............................................................ $371,540$371,540

3,580

a. Pago anticipado del seguro que se venció
durante el año: $2,200.

b. Gasto por intereses acumulados: $540.
c. Ingresos por servicios acumulados: $940.
d. Ingresos no devengados por servicios du-

rante el año: $7,790.

e. Gasto por salarios acumulados: $770.
f. Depreciación anual del equipo: $7,300;

del edificio: $3,970.
g. Insumos utilizados durante el año: $3,580.

Se requiere lo siguiente:

1. Anote en el diario los asientos de ajuste que podrían llevar a la balanza de comprobación ajus-
tada, mostrada aquí. Anote en el diario también los asientos de pérdidas y ganancias.

2. Prepare el estado de resultados y de variaciones al capital contable de Gallo para el año que ter-
minó al 30 de junio de 20X9, así como el balance clasificado a esa fecha. Emplee el formato de
cuenta para el balance.

3. Determine la razón de circulante de Gallo y la razón de deuda al 30 de junio de 20X9. Hace un
año, la razón de circulante era de 1.41 y la de deuda de 0.71. ¿Mejoró o se deterioró la capaci-
dad de Gallo para pagar sus deudas durante el año fiscal de 20X9?

P4-3A Las cuentas T sin ajustar de Fidelity Sound Studio, al 31 de diciembre de 20X2 y las relati-
vas a los ajustes de las cifras al final del año se muestran en la parte superior de la página siguiente.

Cifras de ajuste al 31 de diciembre de 20X2:

a. Ingresos por servicios no devengados du-
rante el año: $5,000.

b. Insumos en existencia: $1,000.

c. Depreciación para el año: $9,000.
d. Gasto acumulado por sueldos: $1,000.
e. Ingresos acumulados por servicios: $2,000.

Se requiere lo siguiente:
1. Pase la balanza de comprobación a una hoja de trabajo y complétela indicando cada asiento de

ajuste con la letra correspondiente a la cifra dada. Liste todas las cuentas, incluyendo aquellas
que tengan saldos en ceros. Deje un renglón en blanco debajo de la entrada de ingresos por
servicios.

2. Prepare el estado de resultados, el estado de variaciones al capital contable y balance clasificado
en un formato de cuenta.

3. Registre en el diario los asientos de ajuste y de pérdidas y ganancias.
4. ¿Tuvo Fidelity Sound Studio un buen o mal año en 20X2? Explique el motivo de su respuesta.

Preparar estados financieros
tomando los datos de una
balanza de comprobación
ajustada; anotar en el diario
los asientos de ajuste y de
pérdidas y ganancias
(Obj. 2, 3 y 5)

Tomar el ciclo contable a través de
los asientos de pérdidas y ganancias
(Obj. 2 y 3)



P4-4A Este problema se deberá hacer junto con el problema 4-3A. Se completa el ciclo contable al
pasar a las cuentas T y preparar la balanza de comprobación posterior a los asientos de pérdidas y
ganancias.

Se requiere lo siguiente:

1. Con los datos del problema 4-3A, lleve a las cuentas T los asientos de ajuste y de pérdidas y ganan-
cias, indicando las cantidades de ajuste con Aj, las de pérdidas y ganancias con PyG y las de los sal-
dos de las cuentas con Sal, como se muestra en el anexo 4-9. Deberá preparar una cuenta T para
pérdidas y ganancias. Subraye con doble línea todas las cuentas que tengan saldo final de cero.

2. Prepare la balanza de comprobación posterior a los asientos de pérdidas y ganancias.

P4-5A La balanza de comprobación de Allianz Publishing al 31 de agosto de 20X9 y los datos que
se necesitan para los ajustes del fin de mes son:
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CUENTAS POR COBRAR

Sal. 36,000

DEPRECIACIÓN ACUMULADA

Sal. 13,000

EFECTIVO

Sal. 15,000

CUENTAS POR PAGAR

Sal. 6,000

CAPITAL DE BETSY WILLIS

Sal. 36,000

RETIROS DE BETSY WILLIS

Sal. 62,000

DOCUMENTO POR PAGAR A

LARGO PLAZO

Sal. 60,000

INGRESOS POR SERVICIOS

Sal. 182,000

GASTO POR DEPRECIACIÓN GASTO POR INTERESES

Sal. 6,000

SUELDOS POR PAGAR

GASTO POR SALARIOS

Sal. 53,000

GASTO POR INSUMOS

GASTO POR SEGURO

Sal. 7,000

GASTO POR RENTA

Sal. 15,000

INGRESOS NO DEVENGADOS

POR SERVICIOS

Sal. 5,000

EQUIPO

Sal. 99,000

INSUMOS

Sal. 9,000

a. Ingresos no devengados por comisiones,
aún sin recibir, al 31 de agosto: $6,500.

b. Renta pagada por anticipado aún no ven-
cida al 31 de agosto: $1,050.

c. Insumos utilizados durante el mes: $340.

d. Depreciación del equipo para el mes: $370.
e. Depreciación del edificio para el mes:

$130.
f. Gasto por sueldos acumulados al 31 de

agosto: $460.

ALLIANZ PUBLISHING
Balanza de comprobación
Al 31 de agosto de 20X9

Número 
de cuenta Cuenta Debe Haber

11 Efectivo.................................................................... $  23,800
12 Cuentas por cobrar .................................................. 15,560
13 Renta pagada por anticipado................................... 1,290
14 Insumos ................................................................... 900
15 Equipo ..................................................................... 15,350
16 Depreciación acumulada—equipo........................... $  12,800
17 Edificio..................................................................... 89,900
18 Depreciación acumulada—edificio ......................... 28,600
21 Cuentas por pagar ................................................... 4,240
22 Sueldos por pagar ....................................................
23 Ingresos no devengados por servicios ..................... 8,900
31 Capital de Lou Kraft ................................................ 71,920
32 Retiros de Lou Kraft ................................................ 4,800
41 Ingresos por servicios .............................................. 27,300
51 Gasto por sueldos .................................................... 1,100
52 Gasto por renta........................................................
53 Gasto por servicios públicos .................................... 410
54 Gasto por depreciación—equipo .............................
55 Gasto por depreciación—edificio.............................
56 Gasto por publicidad................................................ 650
57 Gasto por insumos...................................................

Total......................................................................... $153,760$153,760

Datos de ajuste:

Terminar el ciclo contable
(Obj. 2 y 3)

Terminar el ciclo contable
(Obj. 2, 3 y 4)



Se requiere lo siguiente:

1. Todos los ajustes se han anotado en el diario y pasado al mayor, pero aún no se han llevado a
cabo los asientos de pérdidas y ganancias. Prepare el balance clasificado de la empresa, en for-
mato de reporte, al 31 de diciembre de 20X6. Calcule los activos totales, los pasivos totales y el
capital contable.

2. Calcule la razón de circulante y la razón de deuda al 31 de diciembre de 20X6. Al 31 de diciem-
bre de 20X5, la razón de circulante era de 1.52 y la de deuda de 0.39. ¿Mejoró o se deterioró la
disponibilidad de pago de Martínez durante 20X6?

P4-7A Vínculo con el capítulo 2 (errores de contabilidad). El contador de Liberty Landscaping se
encontró con las siguientes situaciones al hacer los ajustes y los asientos de pérdidas y ganancias al
31 de diciembre. Considere independientemente cada situación.

a. Un abono de $500 en las cuentas por cobrar se pasó al mayor como cargo.
(1) ¿En qué etapa del ciclo contable se puede detectar este error?
(2) Describa la técnica para identificar la cantidad del error.

b. El saldo de $16,000 de equipo se anotó como de $1,600 en la balanza de comprobación.
(1) ¿Cómo se llama este tipo de error?
(2) Suponga que éste sea el único error en la balanza de comprobación. ¿Qué saldo será mayor:

los cargos totales o los abonos totales, y por cuánto?
(3) ¿Cómo se puede identificar este tipo de error?

c. El contador dejó de anotar los siguientes asientos de ajuste al 31 de diciembre:
(1) Gasto acumulado del impuesto de propiedad: $200.
(2) Gasto por insumos: $1,090.
(3) Ingresos de $1,650 por intereses acumulados sobre el documento por cobrar de $50,000.
(4) Depreciación de equipo: $400.
(5) Ingresos por servicios devengados que se han cobrado por adelantado: $1,100.
Calcule el efecto total de estas omisiones en la utilidad neta.

d. Registre cada uno de los asientos de ajuste identificados en el apartado c.

P R O B L E M A S
P4-1B La balanza de comprobación de Reneé Greenspan Productions al 31 de mayo de 20X2 se
muestra en la parte superior de la página siguiente.

➵

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las cuentas de la balanza de comprobación y ponga sus saldos sin ajustar al 31 de agos-
to. Abrir también la cuenta de pérdidas y ganancias número 33. Utilice cuentas de cuatro co-
lumnas. Ponga fecha de 1 de agosto a los saldos de las cuentas siguientes: pago anticipado de
renta, insumos, equipo, depreciación acumulada —equipo, edificio, depreciación acumulada—
edificio, ingresos no devengados por servicios y capital de Lou Kraft.

2. Registre la balanza de comprobación en una hoja de trabajo y complete la de Allianz Publi-
shing para el mes que termina el 31 de agosto de 20X9. Vea la balanza de comprobación de la
página 156.

3. Prepare el estado de resultados, el estado de variaciones al capital contable y el balance clasifi-
cado en formato de reporte.

4. Con el uso de los datos de la hoja de trabajo que usted prepare, anote en el diario y pase al ma-
yor los asientos de ajuste y de pérdidas y ganancias. Emplee fechas y asientos en el mayor como
referencias. Utilice el 7 como número de la página del diario.

5. Prepare la balanza de comprobación posterior a los asientos de pérdidas y ganancias.

P4-6A Las cuentas de Martinez Political Consulting al 31 de diciembre de 20X6 son como sigue:

Cuentas por pagar ....................... $ 5,100 Capital de Ángel Martínez al 
Cuentas por cobrar ...................... 6,600 31 de diciembre de 20X5 ......... $59,800
Depreciación acumulada— Retiros de Ángel Martínez........... 50,400

edificio ..................................... 37,800 Documento por pagar 
Depreciación acumulada— a largo plazo............................. 27,800

computadoras .......................... 11,600 Otros activos ................................ 3,600
Gasto por publicidad.................... 2,200 Otros pasivos a corto plazo .......... 4,700
Edificio......................................... 104,400 Seguro pagado por anticipado ..... 1,100
Efectivo........................................ 16,500 Renta pagada por anticipado ....... 6,600
Ingresos por servicios .................. 93,500 Gasto por sueldos ........................ 24,600
Computadoras ............................. 22,700 Sueldos por pagar ........................ 3,900
Gasto por depreciación ................ 1,300 Insumos ....................................... 2,500
Gasto por seguro.......................... 800 Gasto por insumos....................... 5,700
Intereses por pagar ...................... 600 Ingresos no devengados
Gasto por intereses ...................... 1,200 por servicios ............................. 5,400

Preparar el balance clasificado
en formato de reporte
(Obj. 4 y 5)

Analizar errores y registrar los
asientos de ajuste y de pérdidas y
ganancias en el diario
(Obj. 3)

(Grupo B)
Preparar una hoja de trabajo
(Obj. 1)
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Se requiere lo siguiente:

Complete la hoja de trabajo de Greenspan para el mes de mayo. Identifique con letras los asientos
de ajuste.

P4-2B La balanza de comprobación ajustada de Chase Webmaster Service al 30 de abril de 20X2,
después de hacer todos los ajustes, se muestra en la parte superior de la página siguiente. Las cifras de
ajuste al 30 de abril de 20X2, que se han incorporado en la balanza de comprobación ajustada son:
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Datos adicionales al 31 de mayo de 20X2:

RENEÉ GREENSPAN PRODUCTIONS
Balanza de comprobación
Al 31 de mayo de 20X2

Efectivo .................................................... $ 4,370
Documentos por cobrar ............................ 10,340
Intereses por cobrar ..................................
Insumos..................................................... 560
Seguro pagado con anticipación ............... 1,790
Mobiliario.................................................. 27,410
Depreciación acumulada—mobiliario....... $ 1,480
Edificio ...................................................... 53,900
Depreciación acumulada—edificio............ 34,560
Terrenos .................................................... 18,700
Cuentas por pagar ..................................... 14,730
Intereses por pagar....................................
Sueldos por pagar......................................
Ingresos no devengados por servicios ....... 8,800
Documentos por pagar a largo plazo......... 18,700
Capital de Reneé Greenspan ..................... 29,990
Retiros de Reneé Greenspan ..................... 3,800
Ingresos por servicios ................................ 16,970
Ingresos por intereses................................
Gastos por depreciación—mobiliario ........
Gastos por depreciación—edificio .............
Gasto por sueldos ...................................... 2,170
Gasto por seguro .......................................
Gasto por intereses....................................
Gasto por servicios públicos ...................... 1,130
Gasto por publicidad ................................. 1,060
Gasto por insumos ....................................

Total .......................................................... $125,230$125,230

a. Depreciación del mobiliario: $480; del
edificio: $460.

b. Gastos por sueldos acumulados: $420.
c. Insumos en existencia: $410.
d. Pago anticipado del seguro que se venció

durante mayo: $390.
e. Gastos por intereses acumulados: $220.

f. Ingresos no devengados por servicios ob-
tenidos durante mayo: $4,400.

g. Gasto acumulado por publicidad: $60
(acreditar a cuentas por cobrar)

h. Ingresos por intereses acumulados: $170

a. Ingresos acumulados por servicios: $2,200.
b. Depreciación del año; equipo: $6,900,

edificio: $3,710.
c. Gasto por sueldos acumulados: $830.
d. Ingresos por servicios no devengados du-

rante el año: $4,180.

e. Insumos utilizados durante el año $5,880.
f. Prima adelantada del seguro que se ven-

ció durante el año: $5,110.
g. Gasto por intereses acumulados: $1,280.

Se requiere lo siguiente:

1. Anote en el diario los asientos de ajuste que llevan a la balanza de comprobación ajustada que
se muestra aquí. Registre también en el diario los asientos de pérdidas y ganancias.

2. Prepare para Chase el estado de resultados y el estado de variaciones al capital contable del año
que terminó el 30 de abril de 20X2 y el Balance hasta esa fecha. Emplee el formato de cuenta
para el balance.

3. Calcule la razón de circulante y la de deuda de Chase, al 30 de abril de 20X2. Hace un año, la
razón de circulante era de 1.61 y la razón de deuda de 0.72. ¿Mejoró o empeoró la capacidad
de pago de las deudas de Chase durante el año fiscal de 20X2?

Preparar los estados financieros a
partir de una balanza de compro-
bación ajustada; registro en el
diario de los asientos de ajuste y
de pérdidas y ganancias
(Obj. 2, 3 y 5)



P4-3B Las cuentas T sin ajustar de la doctora Lisa Tenney, al 31 de diciembre de 20X2 y las corres-
pondiente cifras de ajuste, al final del año, son como sigue:

CHASE WEBMASTER SERVICE
Balanza de comprobación ajustada

Al 30 de abril de 20X2

Efectivo ......................................................... $ 14,570
Cuentas por cobrar ....................................... 43,740
Insumos ........................................................ 3,690
Seguro pagado por anticipado ...................... 2,290
Equipo .......................................................... 63,930
Depreciación acumulada—equipo................ $ 28,430
Edificio.......................................................... 74,330
Depreciación acumulada—edificio ............... 18,260
Terrenos ........................................................ 20,000
Cuentas por pagar......................................... 19,550
Intereses por pagar ....................................... 2,280
Sueldos por pagar ......................................... 830
Ingresos no devengados por servicios........... 3,660
Documentos por pagar a largo plazo ............ 69,900
Capital de Mónica Chase ............................. 77,140
Retiros de Mónica Chase .............................. 27,500
Ingresos por servicios.................................... 98,550
Gastos por depreciación—equipo ................. 6,900
Gastos por depreciación—edificio................. 3,710
Gastos por sueldos ........................................ 32,810
Gastos por seguro ......................................... 5,110
Gastos por intereses ...................................... 8,170
Gastos por servicios públicos ........................ 4,970
Gastos por insumos.......................................
Total .............................................................. $318,600$318,600

6,880

a. Depreciación por el año: $5,000.
b. Insumos en existencia: $2,000.
c. Ingresos acumulados por servicios: $4,000.

d. Ingresos no devengados por servicios y
obtenidos durante el año: $2,000.

e. Gasto por sueldos acumulados: $4,000.

CUENTAS POR COBRAR

Sal. 44,000

DEPRECIACIÓN ACUMULADA

Sal. 12,000

EFECTIVO

Sal. 29,000

CUENTAS POR PAGAR

Sal. 16,000

CAPITAL DE LISA TENNEY

Sal. 41,000

RETIROS DE LISA TENNEY

Sal. 54,000

DOCUMENTO POR PAGAR

A LARGO PLAZO

Sal. 40,000

INGRESOS POR SERVICIOS

Sal. 145,000

GASTO POR DEPRECIACIÓN GASTO POR INTERESES

Sal. 5,000

SUELDOS POR PAGAR

GASTO POR SUELDOS

Sal. 36,000

GASTO POR INSUMOS

GASTO POR SEGURO

Sal. 10,000

INGRESOS NO DEVENGADOS

POR SERVICIOS

Sal. 2,000

EQUIPO

Sal. 72,000

INSUMOS

Sal. 6,000

Cifras de ajuste al 31 de diciembre de 20X2:

Se requiere lo siguiente:

1. Copie la balanza de comprobación en una hoja de trabajo y complétela. Identifique cada asien-
to de ajuste con la letra correspondiente a los datos que se dieron. Liste todas las cuentas, in-
cluyendo los saldos en cero. Deje un renglón en blanco debajo del asiento de ingresos por ser-
vicios.

2. Prepare el estado de resultados, el de variaciones al capital contable y el balance clasificado en
un formato de cuenta.

3. Anote en el diario los asientos de ajuste y de pérdidas y ganancias.
4. ¿Tuvo Tenney un año bueno o malo durante 20X2? Explique el motivo de su respuesta.

P4-4B Este problema deberá utilizarse junto con el 4-3B. Completa el ciclo contable al pasar a las
cuentas T y preparar la balanza de comprobación posterior a los asientos de pérdidas y ganancias.

Tomar el ciclo contable a través de
los asientos de pérdidas y ganancias
(Obj. 2 y 3)

Terminar el ciclo contable
(Obj. 2 y 3)

159



Se requiere lo siguiente:

1. Aprovechando los datos del problema 4-3B, lleve los asientos de ajuste y de pérdidas y ganan-
cias a las cuentas T, y denote las cantidades de ajuste con la abreviatura Aj., las de pérdidas y
ganancias con PyG, y los saldos de las cuentas con Sal., según se muestra en el anexo 4-9. De-
berá abrir una cuenta T para Pérdidas y ganancias. Aplique un todas aquellas cuentas con saldo
final en cero.

2. Prepare la balanza de comprobación posterior al cierre.

P4-5B La balanza de comprobación de Uniworld Language Services al 31 de octubre de 20X0 se indi-
can a continuación. Los datos necesarios para los ajustes de fin de mes también se da a continuación.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las cuentas anotadas en la balanza de comprobación, insertando sus saldos sin ajustar al
31 de octubre. Abra también la cuenta número 33 de pérdidas y ganancias. Utilice cuentas de
cuatro columnas. Ponga la fecha de 1 de octubre a los saldos de las cuentas siguientes: anticipo
de renta, insumos, equipo, depreciación acumulada —equipo, edificio, depreciación acumula-
da— edificio, ingresos no devengados por servicios y capital de Chris Stott.

2. Dé entrada a la balanza de comprobación en una hoja de trabajo y complete la hoja de Uni-
world Language Services para el mes que terminó el 31 de octubre de 20X0.

3. Prepare el estado de resultados, el estado de variaciones al capital contable y el balance clasifi-
cado en un formato de reporte.

4. Con los datos de la hoja de trabajo que prepare, anote en el diario y pase al mayor los asientos
de ajuste y de pérdidas y ganancias. Utilice fechas y referencias de asiento en el mayor. Utilice
el 12 como número de la página del diario.

5. Prepare una balanza de comprobación posterior a los asientos de pérdidas y ganancias.

P4-6B Las cuentas del arquitecto Justin Leonard, al 31 de diciembre de 20X3 se dan en la siguien-
te página.

Se requiere lo siguiente:

1. Todos los ajustes ya se han anotado en el diario y se han pasado al mayor, pero los asientos de
pérdidas y ganancias aún no se han hecho. Prepare el balance clasificado de Leonard en forma-
to de reporte al 31 de diciembre de 20X3. Muestre los totales de activos totales, pasivos totales
y pasivos totales y capital contable.

a. Ingresos no devengados por servicios aún
sin recibir al 31 de octubre: $800.

b. Renta pagada por anticipado aún en efec-
to al 31 de octubre: $2,000.

c. Insumos utilizados durante el mes:
$770.

d. Depreciación sobre el equipo por el mes:
$250.

e. Depreciación sobre el edificio por el mes:
$580.

f. Gasto por sueldos acumulados al 31 de
octubre: $310.

Datos de ajuste:

UNIWORLD LANGUAGE SERVICES
Balanza de comprobación
Al 31 de octubre de 20X0

Cuenta
número Cuenta Debe Haber

11 Efectivo......................................................... $ 4,900
12 Cuentas por cobrar....................................... 15,310
13 Renta pagada por anticipado........................ 2,200
14 Insumos........................................................ 840
15 Equipo .......................................................... 26,830
16 Depreciación acumulada—equipo ............... $ 3,400
17 Edificio ......................................................... 68,300
18 Depreciación acumulada—edificio............... 12,100
21 Cuentas por pagar ........................................ 7,290
22 Sueldos por pagar.........................................
23 Ingresos no devengados por servicios .......... 5,300
31 Capital de Chris Stott ................................... 84,490
32 Retiros de Chris Stott ................................... 3,900
41 Ingresos por servicios ................................... 12,560
51 Gasto por sueldos ......................................... 1,840
52 Gasto por renta.............................................
53 Gasto por servicios públicos ......................... 1,020
54 Gasto por depreciación—equipo ..................
55 Gasto por depreciación—edificio..................
56 Gasto por insumos........................................

Total.............................................................. $125,140$125,140

Completar el ciclo contable
(Obj. 2, 3 y 4)

Preparar el balance clasificado en
formato de reporte
(Obj. 4 y 5)
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2. Calcule la razón de circulante y la razón de deuda de Leonard al 31 de diciembre de 20X3. Al
31 de diciembre de 20X2 la razón de circulante era de 1.28 y la de deuda era de 0.42. ¿Mejoró
la capacidad de Leonard para pagar, empeoró o cambió muy poco durante 20X3?

P4-7B Vínculo con el capítulo 2 (errores contables). El contador de Iowa Packing Company se en-
contró con las siguientes situaciones al ajustar y registrar los asientos de pérdidas y ganancias al 28
de febrero. Considere independientemente cada situación:

a. Un cargo de $1,400 a insumos se pasó al mayor como de $4,100.
(1) ¿En qué etapa del ciclo contable se podrá detectar este error?
(2) ¿Cómo se le llama a este tipo de error? Explique cómo identificar el error.

b. Al saldo de $1,300 de Computer Software se le dio entrada como de $13,000 en la balanza de
comprobación.
(1) ¿Cómo se le llama a este tipo de error?
(2) Suponga que éste es el único error en la balanza de comprobación. ¿Cuál sería mayor, el

total de los cargos o el total de los abonos y por cuánto?
(3) ¿Cómo se puede identificar este tipo de error?

c. El contador omitió hacer el 28 de febrero los siguientes asientos de ajuste:
(1) $700 por depreciación del equipo.
(2) $2,700 de ingresos por servicios devengados, cobrados por adelantado.
(3) $1,400 de ingresos acumulables por servicios.
(4) $360 por gasto del seguro.
(5) $520 de gastos acumulados por intereses de un documento por pagar.
Calcule el efecto de estas omisiones en la utilidad neta total.

d. Registre cada uno de los siguientes asientos de ajuste identificados en el apartado c.

APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. Hace un año, Alex Fleming fundó la empresa Jack-of-All-Trades Job Search y el negocio ha
prosperado. Fleming recurre a usted en busca de consejo. Desea saber cuál fue la utilidad neta que ga-
nó su empresa durante el año pasado. Desea saber también cuál es el total del activo, del pasivo y del
capital. Los registros contables están en cuentas T en el mayor, preparados por un contador que ya no
trabaja para él. El mayor, al 31 de diciembre, aparece en la parte superior de la página siguiente.

Fleming nos hace saber que para fines de año sus clientes le deben $1,600 de ingresos acumu-
lados por servicios, cantidad que espera cobrar a principios del próximo año. Estos ingresos no se
han registrado. Durante el año cobró por adelantado a sus clientes $4,130 de ingresos por servicios,
pero la empresa sólo ha ganado $2,500 de esa cantidad. El gasto de renta del año fue de $2,400; y
él sólo utilizó $2,100 de los insumos. Fleming calcula que la depreciación del equipo fue de $5,900
anuales. Al 31 de diciembre, debe $1,200 a sus empleados por sueldos acumulados.

Fleming se preocupa porque sus retiros durante el año tal vez hayan excedido a la utilidad neta
de la empresa. Para conseguir un préstamo para expandir su empresa, Fleming debe demostrarle al
banco que la cuenta de su capital ha aumentado a más de los $25,000 de capital inicial. ¿Es así? Usted
y Fleming están de acuerdo en reunirse de nuevo dentro de una semana.

Se requiere lo siguiente:

Prepare la hoja de trabajo y los estados financieros para contestarle a Fleming sus preguntas.
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Cuentas por pagar ...................... $34,700 Intereses por cobrar...................... 900
Cuentas por cobrar ..................... 41,500 Documento por pagar 
Depreciación acumulada— a largo plazo.............................. 3,200

edificio .................................... 47,300 Documento por cobrar 
Depreciación acumulada— a largo plazo.............................. 6,900

equipo ..................................... 7,700 Otros activos................................. 2,300
Gasto por publicidad................... 900 Otros pasivos a corto plazo........... 1,100
Edificio........................................ 55,900 Anticipo del seguro ...................... 600
Efectivo....................................... 3,400 Anticipo de la renta...................... 4,700
Gasto por depreciación ............... 1,900 Gasto por sueldos ......................... 17,800
Capital de Justin Leonard al Sueldos por pagar......................... 2,400

31 de diciembre del 20X2 ....... 50,700 Ingresos por servicios ................... 71,100
Retiros de Justin Leonard........... 31,200 Insumos........................................ 3,800
Equipo ........................................ 43,200 Gasto por insumos........................ 4,600
Gasto por seguro......................... $    600 Ingresos por servicios 
Intereses por pagar ..................... 300 no devengados........................... 1,700

Analizar errores y registrar en el
diario los asientos de ajuste y de
pérdidas y ganancias
(Obj. 3)

Completar el ciclo contable para
desarrollar la información y ges-
tionar un préstamo al banco
(Obj. 3 y 4)



Caso 2. Usted está preparando los estados financieros de Zadell Software Company, para el año
que terminó el 31 de octubre de 20X5.

• Comenzó con la balanza de comprobación del mayor, la cual se saldó y después se hicieron los
asientos de ajuste necesarios.

• Para ahorrar tiempo, omitió preparar una balanza de comprobación ajustada.
• Después de hacer los ajustes en la hoja de trabajo, extendió los saldos de la balanza de compro-

bación, registró los asientos de ajuste y calculó las cantidades para el estado de resultados y las
columnas del balance.

Se requiere lo siguiente:

a. Cuando al sumar el total de los cargos y el total de los abonos en el estado de resultados, encon-
tró que los créditos excedían a los débitos por $45,000. ¿Tuvo la empresa pérdidas o ganancias?

b. Al llevar la cantidad de equilibrio de las columnas del estado de resultados a las de los cargos
del balance, encontró que el total de los cargos excedía al total de los abonos en el balance. La
diferencia entre el total de cargos y el total de abonos en el balance es de $90,000. ¿Qué originó
esta diferencia? (A excepción de estos errores, todo lo demás está correcto.)

C U E S T I Ó N É T I C A
Vínculo con el capítulo 3 (principio de ingresos). Forbes Painting Company desea expandirse y ha

pedido un préstamo de $2 millones. Como condición para otorgárselo, el banco exige que Forbes
mantenga una razón de circulante de por lo menos 1.50.

Los negocios han ido bien, sin llegar a ser excelentes. Al 15 de diciembre, los costos de expansión
han disminuido la razón de circulante a 1.40. Jacob Forbes, el dueño de la empresa, está conside-
rando qué es lo que podría ocurrir si el negocio reporta al banco una razón de circulante de 1.40.
Para Forbes, un procedimiento a seguir sería registrar en diciembre una parte de los ingresos que la
empresa ganará en enero del año siguiente. Ya se ha firmado el contrato para este trabajo.

Se requiere lo siguiente:

1. Anote en el diario la transacción de ingresos e indique cómo al anotar este ingreso en diciembre
se afectaría la razón de circulante. 

2. Mencione si es ético registrar la transacción de ingresos en diciembre. Identifique el principio
de contabilidad que corresponde a esta situación.

3. Proponga un procedimiento a seguir que sea ético para Forbes.

C A S O S D E E S T A D O F I N A N C I E R O
Este problema basado en el balance de Target Corporation en el apéndice A, lo familiarizará a us-
ted con algunos activos y pasivos de esa empresa. Utilice el balance de Target para contestar las si-
guientes preguntas:

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Qué formato de balance utiliza Target Corporation?
2. Señale cuáles son los mayores activos y pasivos a corto plazo de la empresa al 29 de enero de 2000.
3. Calcule las razones de circulante y de deuda de Target al 30 de enero de 1999 y al 29 de enero de

2000. Target considera como pasivo las acciones preferentes convertibles. ¿Mejoraron, empeo-
raron o se mantuvieron estables los valores de las razones, durante el año fiscal que terminó el
29 de enero de 2000? Refiérase al estado de resultados para explicar su evaluación de los valo-
res de las razones.

4. ¿Dentro de qué categoría reporta Target el terreno, edificios, enseres y equipo?
5. ¿A cuánto asciende el costo de los activos de planta de la empresa, al 29 de enero de 2000?

¿Cuál fue la cantidad de depreciación acumulada? ¿Cuál fue el valor en libros de los activos de
la planta?
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EFECTIVO

Dic. 31 5,830

CUENTAS POR COBRAR

Dic. 31 12,360

RENTA PAGADA POR ANTICIPADO

Ene. 2 2,800

GASTO POR RENTA GASTO POR SERVICIOS PÚBLICOS

Dic. 31 800

GASTO POR INSUMOS

INSUMOS

Ene. 2 2,600

EQUIPO

Ene. 2 43,600

DEPRECIACIÓN ACUMULADA CUENTAS POR PAGAR

Dic. 31 18,540

INGRESOS NO DEVENGADOS

POR SERVICIOS

Dic. 31 4,130

SUELDOS POR PAGAR CAPITAL DE ALEX FLEMING

Ene. 2 25,000

RETIROS DE ALEX FLEMING

Dic. 31 43,420

INGRESOS POR SERVICIOS

Dic. 31 80,740

GASTO POR SUELDOS

Dic. 31 17,000

GASTO POR DEPRECIACIÓN

Localizar un error en la hoja de
trabajo
(Obj. 1)

Emplear el balance
(Obj. 4 y 5)



P R O Y E C T O E N E Q U I P O
Doug Maltbee formó una empresa para dar servicio de mantenimiento a los jardines durante el ve-
rano. Para iniciar su negocio, el 1 de mayo depositó $1,000 en una nueva cuenta de banco a su
nombre. La cantidad de $1,000 la formaban $600 que le había prestado su padre y $400 de su pro-
pio dinero. Doug alquiló equipo de jardinería, compró insumos y contrató a varios compañeros de
escuela para que cortaran el césped y podaran los árboles de sus clientes.

Al final de cada mes, Doug le envió por correo las cuentas a sus clientes. Al 31 de agosto se dis-
ponía a cerrar su negocio y regresar a la Universidad Estatal de Louisiana para el semestre de oto-
ño. Por estar muy atareado no llevó más registros de sus cuentas que los de su chequera y una lista
de las cantidades que le debían sus clientes.

Al 31 de agosto, su chequera mostraba un saldo de $690 y sus clientes aún le debían $500. Du-
rante el verano, Doug reunió $4,250 de sus clientes. Su chequera muestra pagos totales de $400 que
realizó por insumos, pero él aún tiene en su poder gasolina, plaguicidas y otros enseres que le costa-
ron en total $50. Pagó a sus ayudantes $1,900 por la última semana del verano y aún les debe $200.

Doug alquiló parte del equipo a Scholes Machine Shop. El 1 de mayo firmó un préstamo de seis
meses por las podadoras y pagó $600 por el alquiler total de ellas. Scholes devolverá la parte no utili-
zada del anticipo, si el equipo está en buenas condiciones. Para que Doug obtenga dicha devolución,
ha mantenido en un estado excelente el equipo. De hecho, Doug tuvo que pagar $300 por la repa-
ración de una podadora.

Para transportar a sus ayudantes y al equipo a los lugares de trabajo, Doug empleó un vehículo
que compró en $300. Él considera que en ese verano empleó sólo la tercera parte del potencial del
vehículo. La cuenta de cheques muestra un pago en efectivo de $460 de retiros de Doug, durante el
verano. En agosto Doug pagó a su padre lo que le debía.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare un estado de resultados de Maltbee Lawn Service para los cuatro meses de mayo a
agosto.

2. Elabore el balance clasificado de Maltbee Lawn Service, al 31 de agosto.
3. ¿Fue exitoso el trabajo de verano de Maltbee? Explique la razón de su respuesta.

E J E R C I C I O E N I N T E R N E T
Southwest Airlines Company inició sus operaciones en 1971 con tres aviones y ahora tiene más
de 300 que vuelan a 55 ciudades diferentes. En los años en que muchas otras aerolíneas reportaban
pérdidas netas, las bajas tarifas de los vuelos y la ausencia de gastos superfluos de Southwest Airli-
nes redundaron en utilidades para la empresa.

1. Visite a http://www.Southwest.com, dé un clic en About SWA y lea: “A Brief History of
Southwest Airlines”. ¿Quién es el CEO de Southwest Airlines? ¿Por qué esta compañía puede
ofrecer tarifas más bajas que otras aerolíneas?

2. En la columna izquierda haga clic en History y lea la información proporcionada. ¿Qué es la
Triple Crown? ¿Cuán a menudo ha recibido Southwest Airlines esta presea? Haga sus comen-
tarios sobre cualquier otro tema que encuentre interesante.

3. Visite a http://www.Forbes.com para obtener la más reciente información financiera. En la
sección “Stock” teclee , símbolo del capital comercial de Southwest Airlines Co., y después
haga clic en Go. En la columna izquierda haga clic en “Company Info” y lea la información que
se proporciona. Haga comentarios acerca de un tema que según usted marque la diferencia en-
tre Southwest Airlines y otras aerolíneas.

4. En la columna izquierda haga clic en “Financials”. Las selecciones del menú se muestran en la
columna izquierda.
a. Para el año más reciente, liste la cantidad reportada como “ingresos por pasajeros”. ¿Se cierra

esta cantidad al final del periodo contable?
b. De los dos años más recientes liste las cantidades reportadas como “equivalentes/efectivo”,

“activo circulante total”, “activo total”, “pasivo a corto plazo total” y “pasivo total”.
c. ¿Se presenta el balance en un formato clasificado? ¿Cómo puede saberlo?
d. ¿Se cierra “equivalentes/efectivo” al final del periodo contable? ¿Por qué?
e. De los dos años más recientes calcule la razón de circulante y la razón de deuda de Southwest

Airlines. ¿Piensa que estos valores son fuertes o débiles?

APÉNDICE DEL CAPÍTULO 4
ASIENTOS DE REVERSIÓN, UN PASO OPTATIVO
Los asientos de reversión son un tipo especial de asientos que facilitan la carga contable
para aquellas transacciones que cierran los ajustes al final del periodo. Los asientos de re-
versión se utilizan más a menudo en conjunto con los ajustes del tipo acumulable, como
el gasto por sueldos acumulables y los ingresos acumulables por servicios. Los principios de
contabilidad generalmente aceptados no requieren asientos de reversión. Sólo se emplean por conve-
niencia y para ahorrar tiempo.
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Después del asiento de ajuste,

• el estado de resultados de abril reporta un gasto por sueldos de $1,900.
• el balance reporta sueldos por pagar de $950.

Los $1,900 del saldo deudor del gasto por sueldos se cerró el 30 de abril de 20X1 con es-
te asiento de pérdidas y ganancias:

Asientos de pérdidas y ganancias
Abr. 30 Pérdidas y ganancias..................... 1,900

Gasto por sueldos ............... 1,900

Después de pasarlos al mayor, los gastos por sueldos muestran un saldo en ceros, como se
muestra:

CONTABILIDAD DE GASTOS ACUMULADOS
Para saber cómo funcionan los asientos de reversión, examinemos la balanza de compro-
bación sin ajustar de Gay Gillen, al 30 de abril (anexo 4-2 de la página 130). El gasto por
sueldos tiene un saldo deudor de $950 por sueldos pagados durante el mes de abril. Co-
mo al 30 de abril la empresa continúa debiéndoles a sus empleados $950 por la segunda
quincena del mes, Gillen hizo este asiento de ajuste:

Asientos de ajuste
Abr. 30 Gasto por sueldos ......................... 950

Sueldos por pagar ............... 950

Después de pasar las cantidades al mayor, las cuentas están al día 30 de abril.2

2Las abreviaturas utilizadas a lo largo de la presente exposición son las siguientes:

Aj. � Ajuste PE. � Asiento de pago en efectivo —crédito a Efectivo
Sal. � Saldo FE. � Asiento de factura en efectivo —débito a Efectivo
PyG. � Asiento de pérdidas y ganancias Rev. � Asiento de reversión

SUELDOS POR PAGAR

Abr. 30  Aj. 950

Abr. 30  Sal. 950

GASTO POR SUELDOS

Pagados durante 
abril PE 950

al 30 de abril Aj. 950

30 de abril Sal. 1,900

GASTO POR SUELDOS

Pagados durante 
abril  PE 950

Aj. al 30 de abril 950

Sal. al 30 de abril 1,900 Abr. 30 PyG. 1,900

Saldo en ceros

Suponga por esta exposición que al 5 de mayo, el próximo día de pago, Gillen desembol-
sará los $950 de sueldos acumulados que quedaron pendientes a partir del 30 de abril,
más $100 de sueldos por los primeros días de mayo. El siguiente pago de nómina de Gi-
llen será de $1,050 ($950 � $100)

CONTABILIDAD SIN NINGÚN ASIENTO DE REVERSIÓN
El 5 de mayo, siguiente día de pago, Gillen paga la nómina de $1,050 y asienta lo siguien-
te en el diario:

Mayo 5 Sueldos por pagar ....................... 950
Gasto por sueldos........................ 100

Efectivo ............................. 1,050

Este procedimiento de registro del pago en efectivo es correcto. Sin embargo, se pierde
tiempo porque Gillen debe referirse a los asientos de ajuste del 30 de abril. De lo contrario,
no puede saber la cantidad de débito a sueldos por pagar ($950 en este ejemplo). La bús-
queda de los asientos de ajuste del periodo precedente lleva tiempo y, en los negocios, el
tiempo es dinero. Para ahorrar tiempo, los contadores utilizan asientos de reversión.
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REGISTRO DE UN ASIENTO DE REVERSIÓN
Un asiento de reversión cambia los débitos y los créditos de un asiento de ajuste previo.
Por consiguiente, un asiento de reversión es exactamente lo contrario a un asiento de ajuste previo. El
asiento de reversión se fecha con el primer día del periodo que sigue al asiento de ajuste.

Para ilustrar los asientos de reversión, recuerde que el 30 de abril Gillen hizo el siguien-
te asiento de ajuste a salarios pagaderos acumulables:

Asientos de ajuste
Abr. 30 Gasto por sueldos.............................. 950

Sueldos por pagar ................... 950

El asiento de reversión invierte simplemente el débito y el crédito del ajuste:

Asientos de reversión
May. 1 Sueldos por pagar ............................. 950

Gasto por sueldos.................... 950

Observe que el asiento de reversión tiene fecha del primer día del nuevo periodo. Es
exactamente lo opuesto al asiento de ajuste del 30 de abril. Ordinariamente, el contador
que hace el asiento de ajuste también prepara el asiento de reversión al mismo tiempo.
Gillen pone la fecha de un asiento de reversión a partir del primer día del periodo si-
guiente, de tal manera que sólo afecte al nuevo periodo. Observe cómo aparecen las
cuentas después de que Gillen pasa al libro mayor el asiento de reversión.

GASTO POR SUELDOS

May. 5 PE 1,050 May. 1 Rev. 950

May. 5 Sal. 100

GASTO POR SUELDOS

May. 1 Rev. 950 Abr. 30 Sal. 950

Saldo en ceros

GASTO POR SUELDOS

Abr. 30 Sal. 1,900 Abr. 30 PyG. 1,900

Saldo en ceros

May. 1 Rev. 950

La flecha indica la transferencia del saldo acreedor de $950 de sueldos por pagar a gastos
por sueldos. Este saldo acreedor en gastos por sueldos no significa que la empresa tenga
un gasto por sueldos negativo, como se podría suponer. En vez de eso, el saldo acreedor
excedente en la cuenta de gastos por sueldos es un mero resultado temporal del asiento
de reversión. El saldo acreedor se eliminará el 5 de mayo cuando Gillen pague la nómina
y anote en el debe de gastos por sueldos, como se acostumbra:

May. 5 Gasto por sueldos.............................. 1,050
Efectivo................................... 1,050

Así, este asiento de pago en efectivo se pasa al mayor como sigue:

Ahora, gasto por sueldos tiene su saldo deudor correcto de $100, que es la cantidad de
gasto por sueldos incurridos hasta ahora en mayo. El desembolso de $1,050 en efectivo
paga también el pasivo de sueldos por pagar, de modo que sueldos por pagar tiene un sal-
do en ceros, lo cual es correcto.

EVALÚE SU PROGRESO

P R O B L E M A D E L A P É N D I C E

P4A-1 Refiérase a los datos del problema 4-5A de la página 156.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra cuentas para Sueldos por pagar y para Gastos por sueldos. Anote sus saldos sin ajustar al
31 de agosto, 20X9.

2. Anote en el diario el asiento de ajuste (f) y el asiento de pérdidas y ganancias para Gastos por
sueldos, al 31 de agosto. Pase a las cuentas del mayor.

3. El 5 de septiembre, Allianz Publishing pagó la cantidad de $580 por la nómina siguiente. In-
grese en el diario este pago en efectivo y pase a las cuentas del mayor. Muestre el saldo de ca-
da cuenta.

4. Mediante un asiento de reversión, repita los requisitos 1–3. Compare los saldos calculados de
Sueldos por pagar y de Gastos por sueldos empleando un asiento de reversión, con los saldos
calculados sin el asiento de reversión (según aparecen en la respuesta al requisito 3).

ASIENTO DE REVERSIÓN. Es aquel
que invierte el debe y el haber
de un asiento de ajuste previo.
El asiento de reversión se fecha
con el primer día del periodo
posterior al asiento de ajuste.

Uso de asientos de reversión.



Compañías comerciales
y ciclo contable

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo, usted
podrá:

1. Usar las ventas y la utilidad bruta
para evaluar a una compañía

2. Contabilizar la compra y venta
de inventario

3. Ajustar y registrar los asientos
de pérdidas y ganancias en las
cuentas de una compañía
comercial

4. Preparar los estados financieros
de una compañía comercial

5. Usar el porcentaje de utilidad
bruta y la razón de rotación del
inventario para evaluar a una
entidad

6. Calcular el costo de las
mercancías vendidas
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Es probable que reconozca el logotipo del tiro al blanco (diana). Inclusive puede ser que haya
comprado en las tiendas Target, Mervyn, Marshall Field, Dayton o Hudson. Todas
ellas son parte del imperio detallista llamado Target Corporation. Esta compañía marca el
paso en el comercio al menudeo: las tiendas Target en Estados Unidos son actualmente donde se
busca la última moda al mejor precio. Target también marca el paso en la filantropía y las relacio-
nes con la comunidad. A través de su Five Percent Club, la compañía dona 5% de sus ingresos
gravables a actividades caritativas en las comunidades donde opera. En el 2000, Target aportó
más de un millón de dólares semanales a esas comunidades. Se considera como un buen patrón
a esta compañía, con unos 189,000 empleados en todo Estados Unidos. La revista Working Mother
reconoció a la empresa como su “mejor centro de trabajo para mujeres”. Target vende mercancías
a través de 900 tiendas en 44 estados de Estados Unidos y en su sitio Web de Internet. Es una de
las entidades detallistas de mercadeo masivo más importantes de Estados Unidos, con ventas
mayores a $33 mil millones de dólares en el año que terminó el 31 de enero del 2000.

El capítulo 5 marca una nueva dirección de la obra. En los capítulos 1-4 se estudia la
contabilidad a través de Gay Gillen eTravel, que obtiene ingresos con la prestación de ser-
vicios de viaje a sus clientes. Yahoo!, Sprint, médicos y abogados son otros ejemplos de
entidades de servicio.

En este capítulo, la atención se enfoca en compañías comerciales, como las tiendas
Target, Drugstore.com y los establecimientos de electrónica Best Buy. Obtienen in-
gresos de la venta de productos, no de servicios. Se les identifica por las mercancías que
venden —su inventario de mercancías o, simplemente, inventario.

En este capítulo, se analiza la función central del inventario en las entidades dedica-
das a la venta de mercancías. El inventario abarca todos los bienes que son propiedad de
la compañía y que ésta espera vender en el curso normal de sus operaciones. Se ejempli-
fica la contabilización de la compra y venta del inventario, así como el ajuste y registro
de asientos de pérdidas y ganancias de los libros de compañías comerciales. El capítulo
también abarca dos razones que los inversionistas y acreedores usan para evaluar a las
compañías. Antes de estudiar a las compañías comerciales, se las compara con las de ser-
vicio, con las que ya estamos más familiarizados.

En los capítulos 1-4 se usa a entidades de servicio y comerciales para ilustrar con-
ceptos contables clave. El capítulo 5 entra de lleno al mundo de las empresas comercia-
les. En esta transición, los estados financieros resumidos que aparecen a continuación
sirven para mostrar las similitudes y diferencias entre ambos tipos de entidades. Observe
que en el estado de resultados de Merchandising Co. se incluyen las partidas Ingresos por
ventas, Costo de las mercancías vendidas y Utilidad bruta, y en su balance, la cuenta
Inventario. Ninguna de ellas es parte de los estados financieros de Service Co. Todas las
partidas propias de compañías comerciales aparecen en cursivas para facilitar su identifi-
cación.

INVENTARIO. Todas las mer-
cancías que tiene en
propiedad una entidad y que
espera vender en el curso
normal de sus operaciones.



Ingresos por ventas, costo de las mercancías vendidas
y utilidad bruta
El monto que obtiene una entidad por la venta de su inventario de mercancías se llama
ingresos por ventas, que en muchos casos se reduce a ventas. (Las ventas netas son
los ingresos por ventas menos las devoluciones y descuentos.) El ingreso principal de una
compañía comercial corresponde a los ingresos por ventas que resultan de transferir su
inventario a los clientes. Su gasto principal es el costo de las mercancías vendidas,
también denominado costo de las ventas. Representa el costo que tienen para la enti-
dad los bienes (inventario) vendidos a los clientes.

El inventario es un activo mientras su propietario sea la entidad. Cuando se vende, su
costo se convierte en un gasto para el vendedor. Cuando Target vende una playera, el costo
de ésta se carga a gastos como costo de las mercancías vendidas en los libros de la compañía.
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ANEXO 5-1
Estado de resultados de una
importante empresa comercial 

INGRESOS POR VENTAS. Monto
que una empresa comercial
devenga con la venta de su
inventario. También llamado
ventas.

SERVICE CO. MERCHANDISING CO.
Balance Balance

Al 30 de junio de 20XX Al 30 de junio de 20XX

Activo Activo
Activo circulante: Activo circulante:

Efectivo .................................. $X Efectivo .................................. $X
Inversiones a corto plazo ....... X Inversiones a corto plazo ....... X
Cuentas por cobrar, neto........ X Cuentas por cobrar, neto ....... X
Gastos pagados por anticipado X Inventario ................................ X

Gastos pagados por anticipado X

Objetivo 1
Usar las ventas y la utilidad bruta para
evaluar a una compañía

¿QUÉ ES UNA COMPAÑÍA COMERCIAL?
En el anexo 5-1 se muestra el estado de resultados de Target Corporation. Las seis par-
tidas resaltadas son propias de compañías comerciales.

SERVICE CO.* MERCHANDISING CO.**
Estado de resultados Estado de resultados
Del año que termina Del año que termina

el 30 de junio de 20XX el 30 de junio de 20XX

Ingresos por servicios ............ $XXX Ingresos por ventas............... $XXX
Gastos: Costo de las mercancías vendidas

Gasto por sueldos............. X Utilidad bruta ....................... XX
Gastos por depreciación... X Gastos operativos:
Gasto por impuesto Gasto por sueldos............ X

sobre la renta................. Gasto por depreciación ... X

Utilidad neta Gasto por impuesto

sobre la renta ..............
Utilidad neta........................

*Como Gay Gillen eTravel **Como Target Corporation.

$   X
$   X

$   X

X

       X

Ejercicio diario 5-1

Ejercicio diario 5-2

Ejercicio diario 5-3

COSTO DE LAS MERCANCÍAS
VENDIDAS. El del inventario que
la empresa ha vendido a sus
clientes. También llamado
costo de las ventas.

VENTAS NETAS. Los ingresos por
ventas menos los descuentos
sobre ventas y las devolu-
ciones y rebajas sobre ventas.

TARGET CORPORATION
Estado de resultados (adaptado)

Del año que termina el 31 de julio de 2000

Millones
Ingresos por ventas netos [lo mismo que Ventas netas].................... $33,212
Costo de las mercancías vendidas [lo mismo que Costo de las ventas].
Utilidad bruta [lo mismo que Margen bruto]....................................
Gastos por ventas, generales y administrativos ................................. 7,490
Gasto por depreciación ...................................................................... 854
Gasto por intereses ............................................................................ 393
Otros gastos, neto ..............................................................................
Total de gastos operativos ..................................................................
Ganancias netas [lo mismo que Utilidad neta].................................. $ 1,144

$ 9,039
302

10,183
23,029
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Ventas a cuenta

La utilidad bruta incluida en el estado de resultados de Target Corporation, de
$10,183 millones, es la suma de la utilidad bruta obtenida de todas las playeras y otros
productos que la compañía vendió durante el ejercicio fiscal.

Ciclo de operaciones de una compañía comercial
Una compañía comercial compra inventario, vende los bienes a los clientes y usa el efec-
tivo para comprar más inventario y repetir el ciclo. En el anexo 5-2 se ilustra el ciclo de
operaciones de las ventas al contado y ventas a cuenta abierta.

Se llama utilidad bruta o margen bruto a los ingresos netos por ventas menos el
costo de las mercancías vendidas:

Costo de las 
Ingresos netos por mercancías vendidas Utilidad bruta 
ventas (abreviado � (lo mismo que � (lo mismo que 

como Ventas) Costo de las ventas) Margen bruto)

o, de manera más sencilla:

Ventas � Costo de las ventas � Utilidad bruta

La utilidad bruta es una medida del éxito de una empresa. Que sea suficientemente
alta es vital para las compañías comerciales. Las operaciones de Target fueron muy exito-
sas en el año que terminó el 31 de enero de 2000. Su utilidad bruta fue mayor de $10 mil
millones.

El siguiente ejemplo aclara la naturaleza de la utilidad bruta. Suponga que el costo
de compra de una playera para hombre es de $30 para Target y la entidad la vende en
$50. La utilidad bruta para la entidad es de $20 por playera, calculada como sigue:

Ingresos por ventas obtenidos con la venta de una playera ..... $50
Menos: Costo de las mercancías vendidas 

de la playera (lo que costó a Target)............................ )
Utilidad bruta de la venta de una playera....................... $20

(30

UTILIDAD BRUTA. Exceso de los
ingresos netos por ventas
sobre el costo de las mercan-
cías vendidas. También llamado
margen bruto.
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ANEXO 5-2
Ciclo de operaciones de una
compañía comercial

En el caso de una venta al contado (parte A), el ciclo va del efectivo al inventario y
regresa de nuevo al efectivo. En el de una venta a cuenta abierta (parte B), el ciclo com-
prende el efectivo, inventario, cuentas por cobrar y de nuevo efectivo. En todo tipo de
entidades, los administradores tratan de abreviar el ciclo para, valga la expresión, mante-
ner activo el activo. Cuanto más rápidamente se venda el inventario y se cobre el efecti-
vo, tanto mayores serán las utilidades.

Sistemas de inventario: perpetuo y periódicos
Son dos los tipos principales de sistemas contables de inventario:

• sistema periódico • sistema perpetuo

El sistema de inventarios periódicos se usa en entidades que venden bienes relativa-
mente baratos. Una tienda de abarrotes sin cajas registradoras provistas de lector óptico

SISTEMA DE INVENTARIOS
PERIÓDICOS. Un sistema con-
table de inventario en el que
la entidad no lleva un registro
continuo de las mercancías en
existencia. En su lugar, al final
del ejercicio la entidad realiza
un conteo físico de las existen-
cias y usa esa información para
preparar los estados
financieros.



no lleva un registro diario de cada pan y cada lata de piña en almíbar que venda. El cos-
to de hacerlo sería prohibitivo. En su lugar, los abarroteros cuentan periódicamente su
inventario —al menos una vez al año— para determinar sus existencias. Los montos de in-
ventario se usan en la preparación de los estados financieros anuales. Otras entidades,
como los restaurantes y pequeños establecimientos minoristas, también aplican el siste-
ma de inventarios periódicos. Éste, que se analiza en el apéndice del final del capítulo, es
cada vez menos usado, conforme aumenta el número de entidades que llevan registros
de inventario computarizados.

Con el sistema de inventario perpetuo, la entidad tiene un registro actualizado
de las existencias de inventario y el costo de las mercancías vendidas. Este sistema permi-
te el control de bienes costosos, como automóviles, joyas y mobiliario. La pérdida de uno
de esos artículos sería significativa, lo cual justifica el costo del sistema perpetuo. Las
computadoras aumentan la capacidad de las compañías para controlar sus mercancías.
Sin embargo, las entidades cuentan el inventario en existencia por lo menos anualmen-
te, inclusive con el sistema perpetuo. El conteo físico permite determinar el monto co-
rrecto de inventario final y sirve como verificación de los registros perpetuos.

La siguiente es una comparación de los sistemas periódico y perpetuo:

SISTEMA DE INVENTARIO PERPETUO SISTEMA DE INVENTARIOS PERIÓDICOS
• Se lleva un registro actualizado de todos • No se lleva un registro actualizado de todos 

los bienes comprados y vendidos. los bienes comprados y vendidos.
• El inventario se toma por lo menos • El inventario se cuenta por lo menos 

anualmente. anualmente.
• Se usa con todo tipo de bienes. • Se usa para bienes baratos.

Sistemas de inventario computarizados
Un sistema de inventario computarizado permite tener registros precisos y actualizados del
número de unidades compradas y de unidades vendidas, así como de las cantidades en
existencia. Es frecuente que los sistemas de inventario estén integrados con las cuentas por
cobrar y ventas. Por ejemplo, las computadoras de Target tienen registros actualizados al
minuto, de modo que los administradores pueden obtener información de inventario ac-
tualizada en cualquier momento. En el sistema perpetuo, la “caja registradora” en una
tienda de Target es una terminal de computadora que registra la venta y también actualiza
los registros de inventario. Los códigos de barras se leen con un lector óptico de láser como
parte del sistema de inventario perpetuo. Las líneas del código de barras son datos codifica-
dos que permiten controlar cada artículo. Muchas entidades usan los códigos de barras, por
lo que el análisis del inventario en este capítulo se basa en el sistema perpetuo.1

COMPRA DE MERCANCÍAS: EL SISTEMA DE INVENTARIO PERPETUO
El ciclo de una compañía comercial se inicia con la compra del inventario, como se mues-
tra en el anexo 5-2. Por ejemplo, en una tienda de aparatos electrónicos se registra la
compra de reproductores de discos compactos (CD) de la marca Sony y otras mercancías
adquiridas para su reventa mediante cargo a la cuenta Inventario. Una compra en cuen-
ta de $500 se registra como sigue:

Junio 14 Inventario ............................................... 500
Cuentas por pagar......................... 500

Compra de inventario a cuenta abierta.

La cuenta Inventario debe usarse sólo para las compras de mercancías destinadas a su
venta. La adquisición de otros activos se registra en otras cuentas. Por ejemplo, la de in-
sumos se carga a Insumos, no a Inventario.

Factura de compra: un documento de negocios básico
Los documentos de las entidades son la prueba tangible de sus transacciones. En esta sec-
ción se analizan los pasos que da Austin Sound Center, de Austin, Texas, para colocar
pedidos de mercancías, recibirlos y pagarlos. Muchas compañías compran y venden elec-
trónicamente sus bienes —sin facturas, sin cheques, etc. Aquí, se usan ejemplos de docu-
mentos reales para ilustrar qué ocurre tras bambalinas.
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1En el caso de profesores que prefieran concentrarse en el sistema de inventarios periódicos, se incluyen
una panorámica a partir de la página 188 y su análisis completo desde la página 211. De ser así, se aplican
los objetivos del apéndice A2-A5, en vez de los objetivos 2 a 4.

Objetivo 2
Contabilizar la compra y venta de
inventario

SISTEMA DE INVENTARIO PERPETUO.
Un sistema contable de inven-
tario en el que la entidad lleva
un registro continuo del inven-
tario y costo de las mercancías
vendidas.



1. Suponga que Austin Sound desea tener en existencia bocinas y reproductores de
CD de la marca JVC. Austin Sound prepara un pedido de compra y lo envía por fax
a JVC.

2. Al recibir el pedido de compra, la computadora de JVC busca en el almacén los
artículos que pidió Austin Sound. El mismo día, JVC embarca el equipo y envía la
factura a Austin Sound. La factura es la solicitud de pago del vendedor al com-
prador. (A veces se le llama coloquialmente la cuenta.)

3. Es frecuente que el comprador reciba la factura antes de que lleguen los bienes.
Austin Sound no la paga de inmediato. En vez de ello, espera a que lleguen los
artículos para cerciorarse de que correspondan al tipo correcto y la cantidad pedi-
da, además de que estén en buen estado. Después de inspeccionar y aprobar los
productos recibidos, Austin Sound paga a JVC el importe de la factura.

El anexo 5-3 es una copia actualizada de una factura real de JVC a Austin Sound Center.

• Desde el punto de vista de Austin Sound, este documento es una factura de compra.
• Desde el punto de vista de JVC, se trata de una factura de venta.

FACTURA. Documento en que
el vendedor solicita el pago al
comprador.
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ANEXO 5-3 Una factura

División       ALTA FIDELIDAD

Página     1

Enviado  a: AUSTIN SOUND CENTER
305  WEST  MLK  BLVD.
AUSTIN  TX  78701

JVC SOUTHWEST BRANCH
40191–00 P.O.  BOX  100876

HOUSTON,  TX  77212
TEL  (713)  694–0666

Facturado  a: 
AUSTIN SOUND CENTER
305  WEST  MLK  BLVD.
AUSTIN  TX  78701

FAVOR DE REMITIR LOS ENVÍOS
A LA DIRECCIÓN ANTERIOR

Factura

Cuenta núm.

Número

4104798–A

Fecha

05/27/02

S/Mo Fecha O.C. Número O.C. Enviado vía Aprobación núm.
40191–00 145 05/25/02 10542 1059004

Términos de venta Instrucción especial Referencia Fecha de proces.
3% a 15 días, NETO A 30 DÍAS 05/27/02

Cantidad DescripciónPedido Envío.  pre. B/O
Nombre
del equipo

Modelo
núm.

Cantidad
enviada

Precio
unitario Extensión

1
1
1
3
1
2
2

0
0
0
0
0
0
0

0
1
0
0
1
2
2

CD PLAYER
CD PLAYER
CD PLAYER
CD PLAYER
CASSETTE DECK
CASSETTE DECK
SPEAKER

LA100
QLA200
LL1
QLL2
KDV33J
KDU40J
SKS11

1
0
1
3
0
0
0

70.00

133.00
168.00

70.00

133.00
504.00

Subtotal
Carg. x emb. o man.

Total(es)

707.00
–
–

707.00

Fecha de vencimiento e importe vencido
06/11/02 06/26/02

685 79 707 00

El vendedor..

La fecha de la factura, necesaria para deter-
minar si el comprador recibe un descuento
por pronto pago o no (véase el concepto 5).

El comprador. Las mercancías se facturan
y embarcan a la misma dirección.

Fecha del pedido de compra de Austin Sound.

Condiciones de crédito de la transacción:
si paga en los 15 días siguientes a la fecha de
factura, Austin Sound deduciría 3% del
importe total. En caso contrario, el monto
total —neto— vence en 30 días.*

Austin pidió seis reproductores de CD,
tres reproductores de casetes y dos bocinas.

JVC surtió cinco reproductores de CD y no
surtió reproductores de casetes ni bocinas.

Monto total de la factura.

Fecha de pago de Austin. ¿Cuánto pagó
Austin? (Véase el concepto 10.)

El pago ocurrió 14 días después de la
fecha de factura —dentro del periodo de
descuento— y Austin pagó $685.79
($707 – 3% de descuento).

*El análisis de los descuentos comienza
 en la página 172.
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Devoluciones y rebajas sobre compras
Muchas empresas permiten a sus clientes devolver mercancías defectuosas, dañadas en
transporte o inadecuadas por alguna otra razón. Sin embargo, en el caso de que el com-
prador opte por quedarse con los bienes dañados, el vendedor deduciría una rebaja del
importe que se le adeuda. Las devoluciones y rebajas sobre compras disminuyen el im-
porte que el comprador debe pagar al vendedor.

Suponga que el reproductor de CD de $70 que compró Austin Sound (primer concep-
to de la sección 6 del Anexo 5-3) no fue el solicitado por el comprador. Austin devuelve la
mercancía al vendedor y registra la devolución sobre compras como sigue:

Junio 3 Cuentas por pagar................................... 70.00
Inventario ..................................... 70.00

Artículo devuelto al vendedor.



Ahora bien, considere que uno de los reproductores de CD sufrió daños en transporte an-
tes de llegar a Austin Sound. Los daños son menores, de modo que el comprador decide
conservar el reproductor a cambio de una rebaja de $10 que otorga JVC. A fin de registrar
esta rebaja sobre compras, Austin Sound prepara el asiento que sigue:

Junio 4 Cuentas por pagar.............................. 10.00
Inventario ............................... 10.00

Registro de una rebaja sobre compras.

La devolución y la rebaja tienen dos efectos:

1. Disminuyen el pasivo de Austin Sound, razón para que se haga un cargo en Cuentas
por pagar.

2. Reducen el costo neto de las mercancías, de modo que se prepara un abono en
Inventario.

Suponga que Austin Sound todavía no paga su deuda a JVC. Después de efectuar el
pase de asientos de la devolución ($70) y la rebaja ($10), las cuentas de Austin Sound
tendrían los siguientes saldos:
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INVENTARIO

Mayo 27 707.00 Junio 3 70.00

Junio 4 10.00

Sal. 627.00

CUENTAS POR PAGAR

Junio 3 70.00 Mayo 27 707.00

Junio 4 10.00

Sal. 627.00

Ejercicio diario 5-4

Ejercicio diario 5-5

Ejercicio diario 5-6

Ejercicio diario 5-7

El costo del inventario de Austin Sound es de $627, mismo importe que adeuda a JVC en
una cuenta por pagar.

Descuentos sobre compras
Muchas empresas también ofrecen descuentos en las compras a sus clientes. Tales des-
cuentos reducen el costo del inventario.

Las condiciones de crédito de JVC, de 3% a 15 días, NETO A 30 DÍAS, también pue-
den expresarse como 3/15, n/30. Ello significa que Austin puede deducir 3% de la deuda
total si paga en los 15 días siguientes a la fecha de factura. En caso contrario, el importe to-
tal —NETO— vence en 30 días. Que las condiciones sean simplemente n/30 significa que
no se ofrece descuento alguno y el pago vence luego de 30 días de la fecha de factura. Las
condiciones al fin de mes significa que el pago debe efectuarse al término del mes corrien-
te. Sin embargo, una compra efectuada después de 25 del mes en curso puede pagarse al
final del mes que sigue.

A continuación, se usa la transacción del anexo 5-3 para ejemplificar la contabiliza-
ción de un descuento sobre compras. Austin Sound registra esta compra a cuenta abierta
como sigue:

Mayo 27 Inventario .......................................... 707.00
Cuentas por pagar ................... 707.00

Compra de inventario a cuenta abierta.

La ecuación contable muestra que una compra a crédito de inventario aumenta el activo
(Inventario) y pasivo (Cuentas por pagar), como sigue:

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

Inventario � Cuentas por pagar
$707 � $707 � 0

Austin Sound pagó dentro del periodo de descuento, de modo que su asiento de pago es:

Junio 10 Cuentas por pagar.............................. 707.00
Efectivo ($707.00 � 0.97) ....... 685.79
Inventario ($707.00 � 0.03) ... 21.21

Pago efectuado dentro del periodo de descuento.

Después de pagar la cuenta, disminuyen el activo y pasivo de Austin Sound, de la si-
guiente manera:

ACTIVO � PASIVO � CAPITAL CONTABLE

Efectivo � Inventario � Cuentas por pagar
�$685.29 �$21.21 � �$707 � 0

�$707



Observe el abono en Inventario. Después de que Austin Sound aprovecha el descuento,
las mercancías le cuestan $685.79 ($707.00 � descuento sobre compras de $21.21), como
se muestra en la cuenta Inventario:

INVENTARIO

Mayo 27 707.00 Junio 10 21.21

Sal. 685.79
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Si Austin paga la factura después del periodo de descuento tendrá que liquidar el im-
porte total de $707.00. En este caso, el asiento del pago es:

Junio 29 Cuentas por pagar ........... 707.00
Efectivo.................. 707.00

Pago efectuado después del periodo de descuento.

INVENTARIO

Mayo 27 707 .00

El 15 de septiembre, Austin Sound compra mercancías por $1,000 en
cuenta, con condiciones 2/10, n/30. Austin devuelve $100 de mercancías
el 20 de septiembre y liquida la factura el 25 del mismo mes. Prepare los
asientos de diario de estas transacciones.

Respuesta: Se necesitan tres asientos de diario. El asiento de la compra inicial es:

Compra: Sep. 15 Inventario .................................... 1,000
Cuentas por pagar ................ 1,000

Con el segundo asiento, se registra la devolución de mercancías, como sigue:

Devolución: Sep. 20 Cuentas por pagar ....................... 100
Inventario ............................. 100

El tercer asiento sirve para registrar el pago de $882, que se calcula como sigue: el importe
original de $1,000 menos la devolución de $100 da un total neto a pagar de $900. Luego, se
resta el descuento de 2% ($900 � 0.02 � $18) para determinar el pago final de $882.

Pago: Sep. 25 Cuentas por pagar ....................... 900
Efectivo................................. 882
Inventario ............................. 18

Costo de transporte: ¿quién lo paga?
El costo de transporte por el desplazamiento de las mercancías del vendedor al compra-
dor puede ser significativo. En el convenio de compra, se especifican condiciones LAB
para indicar quién paga los costos de flete. LAB significa libre a bordo. Estas condiciones ri-
gen: 1) cuándo se transfiere la propiedad de los bienes del vendedor al comprador, y 2)
quién paga el flete.

• Con las condiciones LAB en el punto de embarque, el título de propiedad pasa al
comprador cuando las mercancías salen de las instalaciones del vendedor —o sea,
en el punto de embarque. El comprador es propietario de los bienes mientras es-
tán en tránsito y, por consiguiente, paga los costos de transporte.

• Si las condiciones son LAB en el punto de destino, el título de propiedad se transfie-
re cuando las mercancías llegan al destino y el vendedor paga el transporte.

Las condiciones LAB se resumen en el anexo 5-4.

ANEXO 5-4
Condiciones LABLAB en el LAB en el

Factores que se consideran punto de embarque punto de destino

¿Cuándo se transfiere el título de En el punto de embarque En el punto de destino
propiedad de las mercancías

al comprador?
¿Quién paga los costos El comprador El vendedor

de transporte?



FLETES SOBRE COMPRAS Lo más frecuente es que las condiciones sean LAB en el punto de
embarque, de modo que el comprador generalmente paga el flete. El costo de transporte
que el comprador paga sobre una compra de mercancías se llama flete sobre compras. En
contabilidad, el costo de un activo incluye todos los costos en que se incurre con el fin de
que el activo esté listo para el uso que se pretende darle. Así pues, en el caso del inventa-
rio abarca:

• Costo neto, después de restar los descuentos y devoluciones, más
• Los costos de flete (transporte o embarque) que se paguen.

El registro del pago de fletes sobre compras comprende un cargo a Inventario y un
abono a Efectivo o Cuentas por pagar, por el importe correspondiente. Suponga que Austin
Sound recibe una factura de fletes de $60 que le envía directamente la compañía trans-
portista. El asiento de Austin para registrar el pago del costo de flete es:

Junio 1 Inventario .......................................... 60
Efectivo .................................... 60

Pago de una factura de flete.

El costo del flete aumenta el costo final del inventario a $687, como sigue:
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INVENTARIO

Mayo 27 Compra 707.00 Junio 3 Devolución 70.00

Junio 1 Flete 60.00 Junio 4 Rebaja 10.00

Sal. Costo neto 687.00

Este ejemplo es exactamente igual al precedente, salvo que se incluye el
flete sobre compras para ilustrar la contabilización de los costos de embar-
que. El 15 de septiembre, Austin Sound compró mercancías por $1,000, a
lo cual se añaden $80 de flete, de modo que el total de la factura es de $1,080.
El 20 de septiembre, Austin devuelve mercancías por $100, y el 25 del mis-
mo mes, liquida la cuenta por pagar. Prepare los asientos de diario de estas
transacciones.

Respuesta

Compra: Sept. 15 Inventario ($1,000 � $80) ................................... 1,080
Cuentas por pagar ........................................... 1,080

Devolución: Sept. 20 Cuentas por pagar ................................................ 100
Inventario........................................................ 100

Pago: Sept. 25 Cuentas por pagar ($1,080 � $100) .................... 980
Inventario [($1,000 � $100) � 0.02] ............. 18
Efectivo ($1,000 � $80 � $100 � $18).......... 962

El comprador no recibe un descuento relativo al costo de fletes sobre compras.

Los descuentos se calcularían únicamente sobre la cuenta por pagar al vendedor, sin in-
cluir los costos de flete, ya que la compañía transportista no ofrece descuento alguno.

Cuando las condiciones son LAB en el punto de embarque, el vendedor a veces paga
anticipadamente el costo de transporte para conveniencia del cliente y lo incluye en la
factura. El comprador carga a Inventario el costo combinado de las mercancías y el trans-
porte, puesto que ambos se aplican a los bienes adquiridos. Una compra de mercancías
por $5,000 con costo de transporte de $400 se registraría como sigue:

Marzo 12 Inventario .......................................... 5,400
Cuentas por pagar.................... 5,400

Compra en cuenta, con inclusión del flete.

Si el comprador paga dentro del periodo de descuento, el descuento se calcula sobre el
costo de las mercancías, de $5,000, no sobre los $5,400. Por ejemplo, un descuento de
2% sería de $100 ($5,000 � 0.02).

FLETES SOBRE VENTAS El costo de fletes pagados para embarcar mercancías vendidas a
sus clientes se llama fletes sobre ventas. Es un gasto de distribución que paga el vende-
dor y constituye un gasto operativo para dicha entidad. Se carga a la cuenta Gastos de
distribución.



Contabilización detallada de las devoluciones y rebajas sobre
compras, descuentos sobre compras y costos de transporte
Algunas empresas llevan registros detallados de las devoluciones y rebajas sobre com-
pras, descuentos sobre compras y costos de transporte. Por ejemplo, Austin Sound recibe
reproductores de CD defectuosos de un cierto fabricante. En el registro de las devolucio-
nes sobre compras, Austin puede realizar el abono en una cuenta especial, Devoluciones
y rebajas sobre compras, que sirve como registro continuo de mercancías defectuosas.

La cuenta Devoluciones y rebajas sobre compras tiene saldo acreedor y es contra-
cuenta de Inventario. Los costos de transporte pueden cargarse a Fletes sobre compras.
Luego, para fines de los estados financieros, estas cuentas podrían combinarse con la de
Inventario para determinar el costo total del inventario (importes ficticios):
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Inventario ........................................................ $35,000
Menos: Descuentos sobre compras .................. $(700)

Devoluciones y rebajas sobre compras
Compras netas de inventario ........................... 33,500
Fletes sobre compras ........................................
Costo total del inventario................................. $35,600

2,100

(1,500)(800)

VENTA DEL INVENTARIO Y REGISTRO DEL COSTO
DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

Después de que una compañía adquiere mercancías, el siguiente paso en el ciclo de sus
operaciones es venderlas. A continuación, se sigue a Austin Sound Center en una se-
cuencia de transacciones de venta. Las ventas generan un beneficio, que se registra en la
cuenta Ingresos por ventas. También requieren un sacrificio en la forma de un gasto,
contabilizado como Costo de las mercancías vendidas, cuando el vendedor transfiere la
propiedad del activo Inventario.

Después de realizar una venta en cuenta abierta, Austin Sound podría experimentar
cualquiera de los siguientes casos:

• Una devolución sobre ventas: el cliente regresa mercancías.
• Una rebaja sobre ventas: Austin Sound concede una rebaja para disminuir el im-

porte del efectivo que cobrará al cliente.
• Un descuento sobre compras: si el cliente paga en el periodo de descuento —por

ejemplo, con condiciones 2/10, n/30— Austin cobraría el importe descontado.
• Fletes sobre ventas: podría ocurrir que Austin tenga que pagar el gasto de trans-

porte de las mercancías a las instalaciones del comprador.

En primer término, se analiza una venta al contado.

Ventas al contado
Las ventas de establecimientos minoristas, como las tiendas de abarrotes y restaurantes,
suelen ser al contado. Por ejemplo, una venta al contado de $3,000 se registraría con car-
go a Efectivo y abono a Ingresos por ventas, como sigue:

Ene. 9 Efectivo .................................................. 3,000
Ingresos por ventas ...................... 3,000

Venta al contado.

La actualización de los registros de inventario también requiere que la compañía dis-
minuya el saldo en la cuenta Inventario. Suponga que las mercancías de la transacción
precedente costaron $1,900 al vendedor. Se requiere otro asiento para transferir este costo
de las mercancías —no su precio de venta, de $3,000— de la cuenta Inventario a la cuenta
Costo de las mercancías vendidas, como sigue:

Ene. 9 Costo de las mercancías vendidas .......... 1,900
Inventario .................................... 1,900

Registro del costo de las mercancías vendidas.

El costo de las mercancías vendidas (también llamado costo de las ventas) es por sí
solo el gasto más cuantioso de muchas compañías comerciales. La cuenta Costo de
las mercancías vendidas tiene saldo actualizado durante el periodo, conforme se preparan
los asientos de diario de las transacciones y se efectúa el pase de asientos al mayor.

➵

El registro del costo de
las mercancías vendidas y los
ingresos por ventas son ejem-
plos del principio de periodo
contable (capítulo 3, página 86).

➵



La computadora registra automáticamente el asiento del costo de las mercancías vendi-
das cuando el cajero captura el número de código respectivo. En muchas tiendas, esta ta-
rea se realiza con el lector óptico (escáner). 

Ventas a cuenta abierta
En Estados Unidos y otros países, muchas ventas se realizan a cuenta abierta (a crédito).
Una venta a cuenta abierta de $5,000 se registra con cargo a Cuentas por cobrar y abono
a Ingresos por ventas, de la siguiente manera:

Ene. 11 Cuentas por cobrar................................. 5,000
Ingresos por ventas ...................... 5,000

Venta a cuenta abierta.

En el supuesto de que los bienes costasen $2,900 al vendedor, el asiento acompañante
del costo de las mercancías vendidas sería:

Ene. 11 Costo de las mercancías vendidas .......... 2,900
Inventario .................................... 2,900

Registro del costo de las mercancías vendidas.

Cuando se cobra el importe, el vendedor registra la entrada de caja correspondiente a la
venta a cuenta abierta como sigue:

Ene. 19 Efectivo .................................................. 5,000
Cuentas por cobrar....................... 5,000

Cobro a cuenta.

Ofrecimiento de descuentos sobre ventas y de devoluciones
y rebajas sobre ventas
Se mencionó anteriormente que las devoluciones y rebajas sobre compras y los descuen-
tos sobre compras disminuyen el costo de las adquisiciones de inventario. De la misma
manera, las devoluciones y rebajas sobre ventas y los descuentos sobre ventas,
que se registran en contracuentas de Ingresos sobre ventas, disminuyen el importe neto
de los ingresos generados con las ventas:

Después del pase de asientos, la cuenta Costo de las mercancías vendidas contiene el
costo de los bienes vendidos ($1,900 en este caso):
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INVENTARIO

Compras 50,000 Ene. 9 1,900

(importes

ficticios)

COSTO DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

Ene. 9 1,900

DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE
VENTAS. Disminuciones del
monto de una partida por
cobrar, que el vendedor otorga
al cliente por la devolución de
mercancías o por la concesión
de una disminución en el
monto que le adeuda. Es una
contracuenta de Ingresos por
ventas.

Subtotal para
Cuenta con saldo Cuentas con saldo deudor abono (no es una

acreedor cuenta separada)

Ingresos Devoluciones y Descuentos Ingresos netos
por ventas � rebajas sobre ventas � sobre ventas � por ventas2

De esta forma se calculan las ventas netas. Observe que los descuentos sobre ventas son
aplicables tanto a bienes como a servicios.

Las compañías vigilan estrechamente los hábitos de pago de sus clientes, así como
sus propias ventas de mercancías defectuosas o inadecuadas por otras razones. Llevan
por separado cuentas de Descuentos sobre ventas y Devoluciones y rebajas sobre ventas.
A continuación, se examina una secuencia de transacciones de ventas de JVC. Suponga
que JVC realiza ventas a Austin Sound.

El 7 de julio, JVC vende componentes electrónicos por $7,200 con condiciones de
crédito 2/10, n/30. Esos bienes le costaron $4,700. Los asientos de JVC para registrar es-
ta venta a crédito y el costo de las mercancías vendidas correspondiente son:

Julio 7 Ingresos por ventas ...................................... 7,200
Venta a cuenta ................................... 7,200

Venta a cuenta.

Julio 7 Costo de las mercancías vendidas ................ 4,700
Inventario .......................................... 4,700

Registro del costo de las mercancías vendidas.

2Es frecuente que se abrevie como Ventas netas.

DESCUENTOS SOBRE VENTAS.
Reducción en el importe de una
partida por cobrar de un cliente,
que el vendedor ofrece como
incentivo para que el cliente
pague con prontitud. Es una
contracuenta de Ingresos por
ventas.



Suponga que el comprador devuelve mercancías con precio de venta de $600. JVC
registra la devolución sobre ventas y la disminución respectiva de Cuentas por cobrar co-
mo sigue:

Jul. 12 Devoluciones y rebajas sobre ventas ................ 600
Cuentas por cobrar ................................. 600

Recepción de mercancías devueltas.

JVC recibe las mercancías devueltas y actualiza sus registros de inventario. También debe
reducir el saldo de Costo de las mercancías vendidas, de la siguiente manera (el costo de
las mercancías para JVC fue de $400):

Jul. 12 Inventario......................................................... 400
Costo de las mercancías vendidas........... 400

Inclusión de mercancías devueltas en el inventario.

Suponga que JVC concede una rebaja sobre ventas de $100 por mercancías dañadas
y entonces, Austin Sound resta dicho importe del total que pagará a JVC. Esta última
prepara el asiento de diario de la transacción con cargo a Devoluciones y rebajas sobre
ventas y abono a Cuentas por cobrar:

Jul. 15 Devoluciones y rebajas sobre ventas ................ 100
Cuentas por cobrar ................................. 100

Concesión de una rebaja sobre ventas por mercancías dañadas.

No se necesitan asientos en la cuenta Inventario para las transacciones de rebajas sobre
ventas, puesto que el vendedor no recibe bienes devueltos por el cliente. En su lugar,
simplemente disminuye el monto de efectivo que cobra.

Después del pase de los asientos precedentes, todas las cuentas tienen saldos actuali-
zados. El de Cuentas por cobrar es saldo deudor de $6,500, como sigue:

El 17 de julio, último día del periodo de descuento, JVC cobra $4,000 de esta cuenta
por cobrar. Suponga que la entidad permite que sus clientes aprovechen descuentos so-
bre los importes que recibe dentro del periodo en cuestión. La entrada de caja de JVC es
de $3,920 [$4,000 � ($4,000 � 0.02)] y el asiento de cobro es:

Jul. 17 Efectivo............................................................. 3,920
Descuentos sobre ventas ($4,000 � 0.02) ....... 80

Cuentas por cobrar ................................. 4,000
Cobro de efectivo en el periodo de descuento.

Considere que JVC cobra el resto, $2,500, el 28 de julio. Esa fecha es posterior al pe-
riodo del descuento, de modo que no se aplica éste. El registro de este cobro a cuenta
precisa el asiento de JVC siguiente:

July 28 Efectivo ($6,500 � $4,000).............................. 2,500
Cuentas por cobrar................................. 2,500

Cobro de efectivo después del periodo de descuento.

En este punto, el saldo de Cuentas por cobrar en JVC es cero, a saber:
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CUENTAS POR COBRAR

Jul. 7 Venta 7,200 Jul.  12 Devolución 600

15 Rebaja 100

Sal. 6,500

CUENTAS POR COBRAR

Jul. 7 Venta 7,200 Jul. 12 Devolución 600

15 Rebaja 100

17 Cobro 4,000

28 Cobro 2,500

Sal. �0�

Ejercicio diario 5-8

Ejercicio diario 5-9

Ejercicio diario 5-10



MITAD DEL CAPÍTULO

Brun Sales Company tuvo las siguientes transacciones durante junio del año corriente:

Jun. 3 Compra de mercancías con condiciones de crédito 1/10, neto al fin de mes, por $1,610.
9 Devolución de 40% de las mercancías adquiridas el 3 de junio. Estaban defectuosas.

12 Venta de mercancías al contado por $920 (costo de $550).
15 Compra de mercancías por $5,000. Condiciones de crédito de 3/15, n/30.
16 Pago de una factura de flete de $260 sobre mercancías adquiridas.
18 Venta de mercancías con condiciones 2/10, n/30 por $2,000 (costo de $1,180).
22 Recepción de mercancías dañadas del cliente de la venta correspondiente al 18 de junio,

por $800 (costo de $480).
24 Obtención de un préstamo en el banco para aprovechar el periodo de descuento de la

compra del 15 de junio. Se firmó un documento por pagar al banco, por el importe neto.
24 Pago al proveedor de las mercancías adquiridas el 15 de junio, menos el descuento.
28 Recepción de efectivo por el total de la cuenta del cliente que compró mercancías el 18

de junio, menos la devolución del 22 de junio.
29 Pago del importe adeudado a cuenta de la compra del 3 de junio, menos la devolución

del 9 de junio.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare los asientos de diario de las transacciones precedentes. No se requieren explicaciones.
2. Abra cuentas T y efectúe el pase de los asientos del diario para calcular los saldos finales en las

cuentas Inventario y Costo de las mercancías vendidas.
3. Suponga que el documento por pagar firmado el 24 de junio requiere el pago de gasto por intereses

por $95. Indique si fue adecuada o inadecuada la decisión de obtener el préstamo para aprovechar
el periodo de descuento.

Solución Requisito 1

Jun. 3 Inventario ............................................................. 1,610
Cuentas por pagar ...................................... 1,610

9 Cuentas por pagar ($1,610 � 0.40)...................... 644
Inventario................................................... 644

12 Efectivo ................................................................. 920
Ingresos por ventas .................................... 920

12 Costo de las mercancías vendidas ......................... 550
Inventario................................................... 550

15 Inventario ............................................................. 5,000
Cuentas por pagar ...................................... 5,000

16 Inventario ............................................................. 260
Efectivo ...................................................... 260

18 Cuentas por cobrar ............................................... 2,000
Ingresos por ventas .................................... 2,000

18 Costo de las mercancías vendidas ......................... 1,180
Inventario................................................... 1,180

22 Devoluciones y rebajas sobre ventas .................... 800
Cuentas por cobrar..................................... 800

22 Inventario ............................................................. 480
Costo de las mercancías vendidas .............. 480

24 Efectivo [$5,000 � 0.03($5,000)] ........................ 4,850
Documentos por pagar............................... 4,850

24 Cuentas por pagar................................................. 5,000
Inventario ($5,000 � 0.03)........................ 150
Efectivo ($5,000 � 0.97)............................ 4,850

28 Efectivo [($2,000 � $800) � 0.98] ...................... 1,176
Descuentos sobre ventas [($2,000 � $800) � 0.02] 24

Cuentas por cobrar ($2,000 � $800) ......... 1,200

29 Cuentas por pagar ($1,610 � $644)..................... 966
Efectivo ...................................................... 966

PROBLEMA DE RESUMEN
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AJUSTE Y REGISTRO DE ASIENTOS DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS
DE LAS CUENTAS DE UNA COMPAÑÍA COMERCIAL

Las compañías comerciales ajustan y registran asientos de pérdidas y ganancias en las cuen-
tas de la misma manera que las entidades de servicio. En caso de usar la hoja de trabajo, se
prepara la balanza de comprobación y se llena dicha hoja para calcular la utilidad o las pér-
didas netas. La hoja de trabajo facilita los procesos de ajuste y registro de asientos de pérdi-
das y ganancias, además de ayudar al contador en la preparación de los estados financieros.

Ajuste del inventario basado en el conteo físico
En teoría, la cuenta Inventario está actualizada en todo momento. Sin embargo, las exis-
tencias reales pueden diferir de lo que muestran los libros. Llegan a ocurrir pérdidas por
robo y daños. Además, los errores contables requerirían ajustes. Por ello, casi todas las
entidades, como la cadena de librerías Barnes & Noble, emprenden por lo menos
anualmente el conteo físico del inventario. La fecha más usual en que las entidades
cuentan su inventario es al final del ejercicio fiscal, antes de preparar los estados finan-
cieros. Después, ajustan la cuenta Inventarios con base en el conteo físico.

En el anexo 5-5, la balanza de comprobación de Austin Sound al 31 de diciembre de
20X2, se incluyen $40,500 como saldo de inventario. En ausencia de mermas —debidas a
robo o errores— la entidad debe tener existencias con dicho costo. Sin embargo, el 31 de
diciembre, cuando Charles Ernest, propietario de la entidad, cuenta las mercancías en la
tienda, el costo total de los bienes en existencia es de apenas $40,200. Así pues, Austin
registra la merma de inventario de $300 con el asiento de ajuste siguiente:

Dic. 31 Costo de las mercancías vendidas ...................... 300
Inventario ($40,500 � $40,200) .............. 300

El asiento precedente sirve para tener los saldos correctos en Inventario y Costo de las
mercancías vendidas. Los datos de ajustes de Austin Sound al 31 de diciembre de 20X2,
incluida la información correcta del inventario (partida b) se incluyen al final del anexo
5-5, en la página 180.

El conteo físico también puede indicar más existencias que las registradas en los libros.
Sería posible que Austin Sound haya efectuado una compra que no registró. Se contabili-
zaría de manera normal, con cargo a Inventario y abono a Efectivo o Cuentas por pagar.

En caso de que sea imposible la identificación de la causa del exceso de inventario, la en-
tidad ajusta las cuentas con cargo a Inventario y abono a Costo de las mercancías vendidas.
El proceso de ajuste y registro de asientos de pérdidas y ganancias de compañías comercia-
les se ejemplifica en el siguiente término con la balanza de comprobación de Austin Sound
al 31 de diciembre de 20X2, del anexo 5-5. Todas las cuentas propias de compañías comer-
ciales —Inventario, Costo de las mercancías vendidas y sus contracuentas— se resaltan.

Datos adicionales al 31 de diciembre de 20X2.
a. Ingresos por intereses devengados y todavía no cobrados: $400.
b. Inventario en existencia: $40,200.
c. Insumos en existencia: $100.
d. Seguro pagado por anticipado que expiró durante el año: $1,000.
e. Depreciación: $600.
f. Ingresos por ventas no devengados previamente que se devengaron durante el

año: $1,300.
g. Gasto por sueldos acumulados: $400.
h. Gasto por intereses acumulados: $200.

Requisito 2

Requisito 3

La decisión de obtener el préstamo fue adecuada, ya que el descuento ($150) es mayor que el pago de
intereses ($95). Así pues, la entidad ganó $55 como resultado de esta decisión.

INVENTARIO

Jun.  3 1,610 Jun. 9 644

15 5,000 12 550

16 260 18 1,180

22 480 24 150

Sal. 4,826

COSTO DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

Jun. 12 550 Jun. 22 480

18 1,180

Sal. 1,250

Objetivo 3
Ajustar y registrar los asientos de
pérdidas y ganancias en las cuentas
de una compañía comercial
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Preparación y uso de la hoja de trabajo
La hoja de trabajo del anexo 5-6 es similar a las utilizadas hasta este punto, con unas
cuantas diferencias. Ésta no incluye las columnas de la balanza de comprobación ajusta-
da. En muchos sistemas contables, los importes de la balanza de comprobación con
los ajustes se combinan en una sola operación y los saldos ajustados se extienden direc-
tamente a las columnas del estado de resultados y el balance. Por lo tanto, en aras de la
claridad, en el anexo se omiten las columnas de la balanza de comprobación ajustada.

COLUMNA DEL TÍTULO DE LA CUENTA La balanza de comprobación incluye diversas cuentas
sin saldo. En condiciones normales, son cuentas que resultan afectadas por el proceso de
ajuste. Sus ejemplos abarcan Intereses por cobrar, Sueldos por pagar y Gasto de depre-
ciación. Las cuentas se numeran con el orden que tienen en el mayor. Si se necesitan
cuentas adicionales, es posible incluirlas al final de la hoja de trabajo, antes de la utilidad
neta.

COLUMNAS DE LA BALANZA DE COMPROBACIÓN Examine la cuenta Inventario de la balanza
de comprobación. Tiene saldo de $40,500 antes del conteo físico de final del ejercicio. El
saldo de Costo de las mercancías vendidas es de $90,500 con antelación a los ajustes. No
está explicada la diferencia entre el saldo de inventario de la balanza de comprobación
($40,500) y el monto correcto, que se basa en el conteo físico ($40,200), y se debe cargar
o abonar a Costo de las mercancías vendidas.

➵

ANEXO 5-5 Balanza de
comprobación

A
AUSTIN SOUND CENTER

Balanza de comprobación
Al 31 de diciembre de 20X2

Efectivo.................................................... $   2,850
Cuentas por cobrar .................................. 4,600
Documento por cobrar a corto plazo ....... 8,000
Intereses por cobrar .................................
Inventario ................................................ 40,500
Insumos ................................................... 650
Seguro pagado por anticipado ................. 1,200
Mobiliario y enseres ................................ 33,200
Depreciación acumulada ......................... $   2,400
Cuentas por pagar.................................... 47,000
Ingresos por ventas no devengados......... 2,000
Sueldos por pagar ....................................
Intereses por pagar ..................................
Documento por pagar a largo plazo......... 12,600
Capital de C. Ernest ................................. 25,900
Retiros de C. Ernest ................................. 54,100
Ingresos por ventas.................................. 168,000
Descuentos sobre ventas.......................... 1,400
Devoluciones y rebajas sobre ventas ....... 2,000
Ingresos por intereses .............................. 600
Costo de las mercancías vendidas............ 90,500
Gasto por sueldos..................................... 9,800
Gasto por renta ........................................ 8,400
Gasto por depreciación ............................
Gasto por seguros ....................................
Gasto por insumos...................................
Gasto por intereses ..................................
Total ......................................................... $258,500$258,500

1,300
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➵ Esta hoja de trabajo difie-
re levemente de la incluida en
los acetatos del capítulo 4 si-
guientes a la página 130 —tie-
ne cuatro pares de columnas,
no cinco.



COLUMNAS DE AJUSTES Los ajustes son similares a los que se analizan en los capítulos 3 y
4. Se pueden registrar en el orden que se prefiera. El cargo de cada asiento debe ser igual
a su abono, y el total de cargos, igual al de abonos. Revise los datos de ajustes del anexo
5-5 para tener la certeza de que los ajustes son correctos.

COLUMNAS DEL ESTADO DE RESULTADOS Las columnas del estado de resultados en la hoja
de trabajo del anexo 5-6 contienen los montos ajustados de ingresos y gastos. Por ejem-
plo, los ingresos por ventas tienen saldo ajustado de $169,300.

Los subtotales de las columnas del estado de resultados indican si la entidad tuvo uti-
lidad o pérdidas netas:

• Utilidad neta: Total de abonos � • Pérdida neta: Total de cargos �
Total de cargos Total de abonos

El total de abonos de Austin Sound, de $170,300, es mayor que su total de cargos de
$116,450, de modo que la entidad tuvo utilidad neta.

El monto de utilidad neta se registra en la columna de cargos para que el total de es-
tos concuerde con el total de abonos. A la inversa, el monto de pérdida neta se registra en
la columna de abonos para igualar los totales de cargos y abonos. Luego, la pérdida o uti-
lidad neta se extiende a la columna opuesta del balance.

ANEXO 5-6 Hoja de trabajo

AUSTIN SOUND CENTER
Hoja de trabajo de contabilidad

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X2

Balanza de Estado de
comprobación Ajustes resultados Balance

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
Efectivo .............................. 2,850 2,850
Cuentas por cobrar............. 4,600 4,600
Documento por cobrar

a corto plazo ................... 8,000 8,000
Intereses por cobrar............ (a) 400 400
Inventario ........................ 40,500 (b) 300 40,200
Insumos.............................. 650 (c) 550 100
Seguro pagado por
anticipado........................... 1,200 (d) 1,000 200
Mobiliario y enseres ........... 33,200 33,200
Depreciación acumulada.... 2,400 (e) 600 3,000
Cuentas por pagar .............. 47,000 47,000
Ingresos por ventas no
devengados ........................ 2,000 (f) 1,300 700
Sueldos por pagar............... (g) 400 400
Intereses por pagar............. (h) 200 200
Documento por pagar

a largo plazo ................... 12,600 12,600
Capital de C. Ernest............ 25,900 25,900
Retiros de C. Ernest............ 54,100 54,100
Ingresos por ventas ............ 168,000 (f) 1,300 169,300
Descuentos sobre ventas .... 1,400 1,400
Devoluciones y rebajas
sobre ventas  ................... 2,000 2,000

Ingresos por intereses......... 600 (a) 400 1,000
Costo de las mercancías
vendidas ........................... 90,500 (b) 300 90,800
Gasto por sueldos ............... 9,800 (g) 400 10,200
Gasto por renta .................. 8,400 8,400
Gasto por depreciación....... (e) 600 600
Gasto por seguros............... (d) 1,000 1,000
Gasto por insumos ............. (c) 550 550
Gasto por intereses............. 1,300 (h) 200 1,500

258,500 258,500 4,750 4,750 116,450 170,300 143,650 89,800
Utilidad neta....................... 53,850 53,850

170,300 170,300 143,650 143,650

Ejercicio diario 5-11
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ANEXO 5-7
Estados financieros de Austin
Sound Center

AUSTIN SOUND CENTER
Balance

Al 31 de diciembre de 20X2

Activo Pasivo
Circulante: Circulante:

Efectivo .............................. $ 2,850 Cuentas por pagar ......... $47,000
Cuentas por cobrar............. 4,600 Ingresos por ventas 
Documento por cobrar....... 8,000 no devengados........... 700
Intereses por cobrar ........... 400 Sueldos por pagar.......... 400
Inventario .......................... 40,200 Intereses por pagar........
Seguro pagado por anticipado 200 Total de 
Insumos.............................. pasivo circulante........ 48,300

Total de activo circulante ... 56,350 De largo plazo:
Planta:.................................... Documento por pagar

Mobiliario y accesorios....... $33,200 Total de pasivo............... 60,900
Menos: Depreciación 

Capital contableacumulada ......... ) 30,200
Capital de C. Ernest....... 25,650
Total de pasivo y

Total de activo........................ capital contable.......... $86,550$86,550

                       

(3,000

12,600

100

200

COLUMNAS DEL BALANCE La única partida nueva en las columnas del balance es Inventa-
rio. El saldo incluido en el anexo 5-6 es el importe final de $40,200, determinado con el
conteo físico de mercancías en existencia al final del periodo.

PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE UNA COMPAÑÍA COMERCIAL

Los estados financieros de Austin Sound se muestran en el anexo 5-7.
Objetivo 4
Preparar los estados financieros de
una compañía comercial

Ejercicio diario 5-12

Ejercicio diario 5-13

Ejercicio diario 5-14
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AUSTIN SOUND CENTER
Estado de variaciones al capital contable

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X2

Capital de C. Ernest al 31 de diciembre de 20X1 .......... $25,900
Más: Utilidad neta .........................................................

79,750
Menos: Retiros ..............................................................

Capital de C. Ernest al 31 de diciembre de 20X2 .......... $25,650

(54,100)

53,850

AUSTIN SOUND CENTER
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X2

Ingresos por ventas ................................... $169,300
Menos: Descuentos sobre ventas........... $(1,400)
Devoluciones y rebajas sobre ventas ... )

Ingresos por ventas netos ...................... $165,900
Costo de las mercancías vendidas .............
Utilidad bruta ............................................ 75,100
Gastos operativos:

Gasto por sueldos .................................. $ 10,200
Gasto por renta ...................................... 8,400
Gasto por seguros .................................. 1,000
Gasto por depreciación .......................... 600
Gasto por insumos.................................

Utilidad operativa...................................... 54,350
Otros ingresos y gastos:

Ingresos por intereses ............................ $ 1,000
Gasto por intereses ................................

Utilidad neta.............................................. $ 53,850

(500)(1,500)

20,750550

90,800

(3,400)(2,000



Observe los montos de la hoja de trabajo (anexo 5-6) que se transfieren a los estados
financieros del anexo 5-7 para comprender mejor cómo se preparan dichos estados.

ESTADO DE RESULTADOS En este informe se presentan los gastos operativos, es decir, los
gastos en que incurre la entidad como parte de sus actividades de negocios principales,
sin incluir el costo de las mercancías vendidas. Los principales gastos operativos de Aus-
tin son los gastos de sueldos, renta, depreciación, seguros e insumos.

Muchas compañías detallan sus gastos operativos en dos categorías:

• Los gastos de ventas son los relacionados con la comercialización de los productos
de la compañía —sueldos de ventas; comisiones de ventas; publicidad; deprecia-
ción, renta y servicios públicos de edificios de tiendas, y gastos de envío.

• Los gastos generales y administrativos comprenden los gastos de oficina, como los
sueldos del presidente y empleados de oficina de la entidad, o la depreciación,
renta, servicios públicos e impuesto predial del edificio de oficinas.

Target Corporation (anexo 5-1) agrupa los gastos de ventas, generales y administrativos
en una sola categoría del estado de resultados.

La resta de la utilidad bruta menos los gastos operativos, a lo cual se suman otros
ingresos operativos, es igual a la utilidad operativa o ingresos operativos. Muchas
personas consideran este monto como indicador significativo de la situación de una com-
pañía, ya que es una medición de los resultados de sus actividades principales.

La última sección del estado de resultados de Austin Sound es la de otros ingresos
y gastos. En esta categoría se presentan ingresos y gastos que no corresponden a las ope-
raciones principales de la entidad. Sus ejemplos abarcan ganancias y pérdidas por la venta
de activos fijos (no de inventario) y ganancias y pérdidas sobre litigios. Los contadores han
considerado tradicionalmente a las partidas Ingresos por intereses y Gasto por intereses en
la categoría “otros”, ya que resultan de prestar dinero u obtenerlo en préstamo. Estas ac-
tividades financieras no son parte de las operaciones de venta de mercancías. Target
(anexo 5-1) incluye el gasto de intereses en los gastos operativos, lo cual también es prác-
tica común.

La línea final del estado de resultados es la de utilidad neta:

Utilidad neta � Total de ingresos y ganancias � Total de gastos y pérdidas

La expresión saldo final se usa frecuentemente para indicar un resultado final. El Sal-
do final se originó en la posición de la utilidad neta en el estado de resultados.

ESTADO DE VARIACIONES AL CAPITAL CONTABLE El estado de variaciones al capital contable
de compañías comerciales es exactamente igual al de entidades de servicios. De hecho, es
imposible determinar si una compañía vende mercancías o presta servicios con base en
este estado financiero.

BALANCE Si se trata de una compañía comercial, en el balance aparece la partida de
inventario como la principal de activo circulante. Las entidades de servicios usualmente
carecen de inventario o lo tienen en cantidades mínimas.

Preparación de los asientos de ajuste y registro de asientos
de pérdidas y ganancias
El anexo 5-8 contiene los asientos de ajuste de Austin Sound, similares a los analizados con
anterioridad, salvo el ajuste del inventario (asiento b). ➵ El registro de asientos de pérdi-
das y ganancias de este anexo también corresponde a lo ejemplificado en el capítulo 4.

El primer registro de asientos de pérdidas y ganancias es de cargo a las cuentas de ingresos
para determinar su saldo final. El abono de $170,300 transfiere la suma del total de ingre-
sos a Pérdidas y ganancias. Este importe proviene directamente de la columna de abonos
del estado de resultados, en la hoja de trabajo (anexo 5-6).

El segundo registro de asientos de pérdidas y ganancias incluye abonos a Costo de las
mercancías vendidas, a las contracuentas de ingresos (Descuentos sobre ventas y Devo-
luciones y rebajas sobre ventas) y a todas las cuentas de gastos. El cargo de $116,450 a
Pérdidas y ganancias es el importe total de gastos más los ingresos de las contracuentas,
que se derivan de la columna de cargos del estado de resultados en la hoja de trabajo.

Los últimos dos registros de asientos de pérdidas y ganancias sirven para cerrar la utilidad
neta, de Pérdidas y ganancias a la cuenta Capital, además de cerrar la cuenta de Retiros
del propietario a la cuenta Capital.

GASTOS OPERATIVOS. Gastos en
que incurre una entidad como
parte de su actividad de nego-
cios principal, sin incluir el
costo de las mercancías vendi-
das. Son ejemplos los gastos
de renta, depreciación, sueldos,
salarios, servicios públicos e
insumos.

UTILIDAD OPERATIVA. La utilidad
bruta menos los gastos opera-
tivos, residuo al que se suman
otros ingresos operativos.
También llamada utilidad de
las operaciones.
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Los asientos de pérdidas
y ganancias también sirven pa-
ra cerrar la cuenta Costo de las
mercancías vendidas. Véanse
las páginas 135 y 136 del capí-
tulo 4.

➵

OTROS INGRESOS. Los ajenos a
las actividades principales de
una entidad, como una ganan-
cia en la venta de activos fijos.

OTROS GASTOS. Los ajenos a las
actividades principales de una
entidad, como una pérdida en
la venta de activos fijos.



Diario

Asientos de ajuste

a. Dic. 31 Intereses por cobrar ..........................................400
Ingresos por intereses.............................. 400

b. 31 Costo de las mercancías vendidas ..................... 300
Inventario................................................ 300

c. 31 Gasto por insumos ($650 – $100)..................... 550
Insumos................................................... 550

d. 31 Gasto por seguros .......................................... 1,000
Seguro pagado por anticipado................. 1,000

e. 31 Gasto por depreciación...................................... 600
Depreciación acumulada......................... 600

f. 31 Ingresos por ventas no devengados .................. 1,300
Ingresos por ventas ................................. 1,300

g. 31 Gasto por sueldos .............................................. 400
Sueldos por pagar.................................... 400

h. 31 Gasto por intereses............................................ 200
Intereses por pagar .................................. 200

Asientos de pérdidas y ganancias
1. Dic. 31 Ingresos por ventas ........................................... 169,300

Ingresos por intereses........................................ 1,000
Pérdidas y ganancias ............................... 170,300

2. 31 Pérdidas y ganancias ......................................... 116,450
Descuentos sobre ventas ......................... 1,400
Devoluciones y rebajas sobre ventas....... 2,000
Costo de las mercancías vendidas ........... 90,800
Gasto por sueldos .................................... 10,200
Gasto por renta ....................................... 8,400
Gasto por depreciación............................ 600
Gasto por seguros.................................... 1,000
Gasto por insumos .................................. 550
Gasto por intereses .................................. 1,500

3. 31 Pérdidas y ganancias ($170,300 – $116,450) ... 53,850
Capital de C. Ernest................................. 53,850

4. 31 Capital de C. Ernest .......................................... 54,100
Retiros de C. Ernest................................. 54,100

ANEXO 5-8
Asientos de ajuste y de pérdidas y
ganancias de una compañía
comercial

Ejercicio diario 5-15

Ejercicio diario 5-16

Estudie minuciosamente los anexos 5-6 a 5-8, ya que ejemplifican en su totalidad el
proceso de fin de ejercicio que lleva a los estados financieros.

He aquí una forma sencilla de recordar el proceso de registro de asientos de pérdidas
y ganancias. En primer término, observe la hoja de trabajo. Después:

1. Registre un cargo en todas las cuentas del estado de resultados con saldo acreedor.
Abone el total a Pérdidas y ganancias.

2. Registre un abono en todas las cuentas del estado de resultados con saldo deudor.
Cargue el total a Pérdidas y ganancias.

3. Tome el saldo de la cuenta Pérdidas y ganancias. Que sea deudor indica una pér-
dida neta, que debe acreditarse a Pérdidas y ganancias, con cargo a Capital. Si su
saldo es acreedor, se tuvo utilidad neta y el monto debe cargarse a Pérdidas y ga-
nancias, con abono a Capital.

4. La cuenta de Retiros tiene saldo deudor. Se prepara un abono en ella para cerrar
su saldo y se carga el mismo importe a Capital.

Formato del estado de resultados: de pasos múltiples
y de un solo paso
Se mencionó que el balance puede prepararse en dos formatos:

• formato de reporte (activo al principio y capital contable al final).
• formato de cuenta (activo a la izquierda y pasivo y capital contable a la derecha).
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También existen dos formatos básicos del estado de resultados:

• formato de pasos múltiples.
• formato de un solo paso.

El formato de pasos múltiples es, con mucho, el más usado.

Estado de resultados de pasos múltiples
El formato de pasos múltiples incluye subtotales para destacar relaciones significati-
vas. Además de la utilidad neta, se muestran la utilidad bruta y los ingresos operativos.
Este formato comunica de manera especialmente satisfactoria los resultados de las opera-
ciones de compañías comerciales, ya que la utilidad bruta y los ingresos operativos son
trascendentes para los inversionistas. En el anexo 5-1 se muestra el formato de pasos
múltiples. Los estados de resultados presentados hasta este punto del capítulo también
son de pasos múltiples. El de Austin Sound para el año que termina el 31 de diciembre de
20X2 se ilustra en el anexo 5-7.

Estado de resultados de un solo paso
El formato de un solo paso agrupa todos los ingresos en una sola categoría y luego de-
duce todos los gastos de una sola vez, sin incluir subtotales. IBM y Wal-Mart lo utilizan.
El formato de un solo paso distingue claramente los ingresos de los gastos, como se apre-
cia en el anexo 5-9. Resulta adecuado en entidades de servicios, que no tienen utilidad
bruta.

➵ Véase el análisis de los
formatos del balance en la
página 141 del capítulo 4.

➵

ESTADO DE RESULTADOS DE PASOS
MÚLTIPLES. Formato que con-
tiene subtotales para destacar
relaciones significativas.
Además de la utilidad neta, se
incluyen la utilidad bruta y la
utilidad operativa.

ANEXO 5-9
Estado de resultados de un solo
paso

AUSTIN SOUND CENTER
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X2

Ingresos:
Ventas netas (después de descuentos sobre ventas, $1,400, 

y devoluciones y rebajas sobre ventas, $2,000)......................... $165,900
Ingresos por intereses ....................................................................
Total de ingresos ............................................................................ 166,900

Gastos:
Costo de las mercancías vendidas.................................................. 90,800
Gasto por sueldos .......................................................................... 10,200
Gasto por renta.............................................................................. 8,400
Gasto por intereses ........................................................................ 1,500
Gasto por seguros .......................................................................... 1,000
Gasto por depreciación .................................................................. 600
Gasto por insumos.........................................................................
Total de gastos ...............................................................................

Utilidad neta...................................................................................... $ 53,850
113,050

550

1,000

Muchos estados financieros publicados están muy condensados. En el apéndice A, al
final de la obra, se presenta el estado de resultados de Target Corporation. Por supuesto,
los estados condensados pueden complementarse con los detalles necesarios.

DOS RAZONES FINANCIERAS CLAVE PARA LA TOMA DE DECISIONES
El inventario de mercancías es el activo más importante de compañías comerciales. Los
administradores y propietarios necesitan enfocarse, como parte de la administración de
la empresa, en la mejor forma de vender el inventario. Utilizan diversas razones financie-
ras para evaluar las operaciones, entre ellas el porcentaje de utilidad bruta y la razón de
rotación del inventario.

Porcentaje de utilidad bruta
Una herramienta de toma de decisiones clave en compañías comerciales es la relaciona-
da con la utilidad bruta, que equivale a las ventas netas menos el costo de las mercancías
vendidas. Las compañías comerciales tratan de aumentar el porcentaje de utilidad
bruta, que se calcula como sigue:

Objetivo 5
Usar el porcentaje de utilidad bruta y
la razón de rotación del inventario
para evaluar a una entidad

PORCENTAJE DE UTILIDAD BRUTA.
La utilidad bruta dividida entre
los ingresos por ventas netas.
Una medición de la rentabili-
dad. También llamado por-
centaje de margen bruto.
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ESTADO DE RESULTADOS DE UN
SOLO PASO. Formato en que se
agrupan todos los ingresos en
una categoría y luego se
numeran y deducen todos los
gastos, también en una cate-
goría, sin incluir subtotales.



ANEXO 5-10
Utilidad bruta por cada $1 de
ventas de tres compañías
comerciales

Utilidad
bruta,
$0.31

$1.00

Wal-Mart
Stores

Target
Corporation

Austin
Sound

$0.75

$0.50

$0.25

Utilidad
bruta,
$0.21

Utilidad
bruta,
$0.45

Costo de las
mercancías
vendidas,

$0.55

Costo de las
mercancías
vendidas,

Costo de las
mercancías
vendidas,

$0.69

$0.79

Ejercicio diario 5-17

Ejercicio diario 5-18

ROTACIÓN DEL INVENTARIO. Razón
del costo de las mercancías
vendidas sobre el inventario
promedio. Mide el número de
veces que una compañía vende
su nivel promedio de existen-
cias durante un año.

RELATIVO A AUSTIN SOUND CENTER
(ANEXO 5-7)

El porcentaje de utilidad bruta, también llamado porcentaje de margen bruto, es una de
las mediciones de rentabilidad más vigiladas. Que sea de 45% significa que cada unidad
monetaria de ventas genera $0.45 de utilidad bruta. En promedio, las mercancías cues-
tan $0.55 a la entidad. En muchas empresas, este porcentaje cambia poco de un año a
otro. Su aumento de poca monta indicaría un incremento significativo de la utilidad, y a la
inversa en caso de su disminución.

En el anexo 5-10 se compara el margen bruto de Austin Sound con el de Target y
Wal-Mart.

Razón de rotación del inventario
Los propietarios y administradores también intentan vender el inventario con la mayor
rapidez posible, ya que no genera utilidad hasta que se venda. Cuanto más rápidamente
ocurran las ventas, tanto mayor la utilidad, y cuanto más lentas sean las ventas, tanto
menor la utilidad. En teoría, las entidades podrían operar sin inventario. Sin embargo,
muchas empresas, entre ellas detallistas como Target y Austin Sound, deben tener mer-
cancías en existencia. La rotación del inventario, que es la razón del costo de las
mercancías vendidas sobre el monto promedio de inventario, indica la prontitud con que
se venden las existencias. Se calcula como sigue:

RELATIVO A AUSTIN SOUND CENTER
(ANEXO 5-7)

*Tomado del balance correspondiente al final del ejercicio previo.

Es usual que la rotación del inventario se calcule para periodos anuales y que el
monto correspondiente del costo de las mercancías vendidas sea el de todo el año. El in-
ventario promedio se calcula a partir de los saldos inicial y final. El inventario inicial de
Austin se tomaría del balance de la entidad al final del ejercicio precedente. Se prefiere
que esta razón sea alta y su aumento suele indicar mayor utilidad.

La rotación del inventario varía de un ramo a otro. Por ejemplo, las tiendas de aba-
rrotes tienen rotación de mercancías mucho mayor que la de distribuidores de automó-
viles, y las farmacias, rotación más alta que las mueblerías. En los detallistas de productos
electrónicos, como Austin Sound, la rotación promedio es de 3.6 veces por año. Que sea
de 2.3 veces indica que la entidad no es muy exitosa. En el Anexo 5-11 se compara la ra-
zón de rotación del inventario de Austin Sound, Target y Wal-Mart.

�
$90,800

($38,600* � $40,200)/2
�

2.3 veces por año

(cada 159 días)
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Rotación
del inventario

�
Costo de las mercancías vendidas

Inventario promedio
�

Costo de las mercancías vendidas

(Inventario inicial � Inventario inicial)/2

Porcentaje de utilidad bruta �
Utilidad bruta

Ingresos por ventas netas
�

$75,100

$165,900
� 0.453 � 45.3%



Los anexos 5-10 y 5-11 indican algo interesante. Wal-Mart vende muchas mercan-
cías y tiene porcentaje de utilidad bruta bajo. Obtiene su utilidad al vender rápidamente
sus existencias, 7.0 veces durante el año. Target vende mercancías un poco más selectas
y, por ende, su rotación del inventario es de 6.3 veces por año.

Ene. Marzo Junio Sept. Dic.

Wal-Mart Stores, Inc. 7.0 veces
por año

1 2 3 4 65 7

6.3 veces
por año

Ene. Marzo Junio Sept. Dic.

Target Corporation

1 2 3 4 5 6

Ene. Marzo Junio Sept. Dic.

2.3 veces
por año

Austin Sound

1 2

ANEXO 5-11
Razón de rotación del inventario
de tres compañías comerciales

Pida la quinta edición de Accounting a Varsitybooks.com y la compañía hace los arreglos
para que Baker & Taylor —distribuidores de libros— se lo envíen de inmediato. Varsity-
books no tiene almacén ni inventario; pero sí tiene que pa-
gar a Baker & Taylor por este arreglo conveniente. ¿De qué
manera contabilizan esos costos las volátiles compañías
punto.com?

Como sabrá por experiencia personal, el comercio
electrónico ha revolucionado los negocios. En ese proce-
so, se han “flexibilizado” ciertas reglas contables. Una de
ellas es que el costo de los artículos vendidos a los clien-
tes usualmente se considera como “costo de las mercan-
cías vendidas”. Sin embargo, las empresas en línea, como
Amazon.com y eToys, Inc., contabilizan una parte de este
costo como “gastos de ventas y mercadotecnia, ya que
nunca son propietarias del inventario”. Al numerar estos “costos de distribución” como gastos
de mercadotecnia, las entidades de la nueva era no tienen que restarlos de su utilidad bruta.
Eso pareció una buena idea a Varsitybooks, y sus administradores anunciaron a su auditor,
KPMG, que querían hacer lo mismo.

Después de todo, afirmaba Varsitybooks, las compañías de pedidos por correo lo han
hecho siempre.Y ello permitiría que las compañías de la nueva era evitaran declarar márge-
nes de utilidad mínimos. Por ejemplo, si la SEC hiciera más estrictas las reglas y obligara a
que Amazon.com contabilizara los costos de distribución como “costos de ventas”, el margen de
utilidad bruta del último trimestre de 1999 pasaría de 15% a –3%.

¡No debe sorprender que dicha práctica sea polémica! Varsitybooks.com rescindió
su contrato con KPMG cuando sus auditores la objetaron. En su lugar, contrataron a
PricewaterhouseCoopers; pero al final Varsitybooks tuvo que aplicar de cualquier ma-
nera los procedimientos contables tradicionales. En última instancia, los auditores sabían
más del tema.

Fuente: Basado en Shannon Henry, “An E-Tail Identity Crisis”, The Washington Post, 4 de mayo de 2000, p. E01.
Anónimo, “Web Retailers’ “Gross Profit” Questioned; E-commerce; The SEC may make some firms account for
distribution costs, possibly turning their profits into losses”, The Los Angeles Times, 9 de febrero de 2000, p. 2.

Varsitybooks.com: un caso sobre la cuestión de los costos
de distribución de libros de texto
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ANEXO 5-12
Medición del costo de las mer-
cancías vendidas de Austin Sound
con el sistema de inventarios pe-
riódicos

Inventario inicial............................................ $ 38,600
� Compras netas ............................................ 87,200*
� Fletes sobre compras......................................

� Costos de las mercancías disponibles para venta 131,000
� Inventario final .............................................. )

� Costo de las mercancías vendidas ..................

*Cálculo de las Compras netas:
Compras......................................................... $ 91,400

� Descuentos sobre compras............................. (3,000)
� Devoluciones y rebajas sobre compras .......... )

� Compras netas ............................................... $ 87,200

(1,200

$ 90,800
(40,200

5,200

Objetivo 6
Calcular el costo de las mercancías
vendidas

Ejercicio diario 5-19

Ejercicio diario 5-20

Ejercicio diario 5-21

COMPRAS NETAS. Las compras
menos los descuentos sobre
compras y las devoluciones y
rebajas sobre compras.

SISTEMA DE INVENTARIOS PERIÓDICOS: MEDICIÓN DEL COSTO
DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS Y COMPRAS DE INVENTARIO

El sistema de contabilidad de inventario perpetuo ejemplificado permite tener actualiza-
dos los registros de inventario y del costo de las mercancías vendidas. Ese sistema facilita
las decisiones cotidianas y la preparación de los estados financieros. Sin embargo, los admi-
nistradores tienen otras necesidades de información que no se satisfacen con el sistema
perpetuo. Por ejemplo, los compradores de inventario en Target y Austin Sound deben
saber cuántas existencias comprar para satisfacer los objetivos de ventas.

El cálculo del costo de las mercancías vendidas a partir del sistema de inventarios
periódicos sirve para que los administradores determinen cuántas mercancías comprar.
Este cálculo alterno se usa tan frecuentemente en la contabilidad que la preparación del
estudiante estaría incompleta sin él. (En el apéndice de este capítulo se analiza con más
detalles el sistema de inventarios periódicos.)

Calcule la razón de rotación del inventario de Safeway, Inc., importante
cadena de tiendas de abarrotes (los montos se indican en millones de dólares).

Inventario inicial............................ $ 1,856
Inventario final .............................. 2,445
Costo de las mercancías vendidas .. 20,349

Respuesta Rotación      �
Costo de las mercancías vendidas

del inventario (Inventario inicial � Inventario final)/2

�
$20,349

� 9.5 veces por año
($1,856 � $2,445)/2

El anexo 5-12 muestra el cálculo alterno del costo de las mercancías vendidas de
Austin Sound en 20X2. La entidad empezó el año con $38,600 de inventario. Durante el
ejercicio, compró más mercancías y pagó costos de flete. Advierta que las compras ne-
tas equivalen a las compras menos los descuentos sobre compras y las devoluciones y re-
bajas sobre compras. La suma de esos montos es el costo de las mercancías disponibles
para venta de Austin Sound. Después de restar el inventario final, el resultado es el cos-
to de las mercancías vendidas del ejercicio. En el anexo 5-13, se ilustra el cálculo alterno
del costo de las mercancías vendidas, con cantidades de Austin Sound.

La sección Lineamientos de decisión resume algunas decisiones clave en
compañías comerciales.

Una de esas decisiones es cuántas mercancías debe comprar la empresa para lograr
sus objetivos. He aquí la forma en que Charles Ernest, propietario de Austin Sound, de-
cidiría cuántas mercancías comprar (todos los montos se tomaron del anexo 5-12):

1. Predicción de los administradores del Costo de las mercancías
vendidas del ejercicio .......................................................................... $ 90,800

2. Predicción de los administradores del Inventario final del ejercicio ...
3. Costo de las mercancías disponibles para venta � Suma del Inventario

final � Costo de las mercancías vendidas............................................ 131,000
4. Menos el inventario inicial del ejercicio.............................................. )
5. La diferencia es el monto de mercancías que debe comprarse

(incluido el flete sobre compras) durante el año venidero ................. $ 92,000

(38,200

40,200
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Esta cuenta T muestra que se calculan los mismos montos de inventario final y
costo de las mercancías vendidas con los sistemas de inventario perpetuo y de
inventarios periódicos:

• En el sistema de inventario perpetuo, se acumulan los saldos de Inventario y
Costo de las mercancías vendidas durante el periodo.

• En el sistema de inventarios periódicos, sólo se determinan los montos correc-
tos de Inventario y Costo de las mercancías vendidas al final del ejercicio.

Fuente: Los autores agradecen a Betsy Willis recomendar este anexo.

INVENTARIO

Saldo inicial 38,600
Compras netas 87,200
Fletes sobre compras 5,200 Costo de las mercancías

vendidas 90,800

Saldo final 40,200

ANEXO 5-13 Relación entre las cuentas Inventario y Costo de las mercancías vendidas en el sistema
de inventarios periódicos (montos de Austin Sound)

Estado de resultados:

Compañía comercial Entidades de servicios
Ingresos por ventas .......................... $ XXX Ingresos por servicios ............... $XX
� Costo de las mercancías vendidas � Gastos operativos..................
� Utilidad bruta ................................ XX � Utilidad neta ..........................
� Gastos operativos.........................
� Utilidad neta..................................

Estado de variaciones al capital contable: No existen diferencias

• El sistema perpetuo muestra en todo momento la canti-
dad del inventario en existencia (activo) y el costo de las
mercancías vendidas (gasto).

• El sistema periódico muestra los saldos correctos del in-
ventario y costo de las mercancías vendidas sólo después
del conteo físico, que ocurre por lo menos una vez al año.

Difieren en muy poco. La compañía comercial tendría que
ajustar la cuenta Inventario en relación con mermas y robos.
También debe cerrar la cuenta Costo de las mercancías vendi-
das. La entidad de servicios no tiene inventario que ajustar ni
costo de las mercancías vendidas que cerrar.

$     X
(X)

$  X
(X)(X)

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Compañías comerciales y ciclo contable

DECISIÓN LINEAMIENTOS

¿En qué difieren las compañías comerciales de las entidades 
de servicios?

¿Qué diferencias existen entre los estados financieros de
compañías comerciales y de servicios?

• Las compañías comerciales compran y venden mercancías.
• Las entidades de servicios brindan servicios.

Balance:
• Las compañías comerciales tienen inventario, que es un

activo.
• Las entidades de servicios no tienen inventario.

¿Cuál tipo de inventario debe usarse?

¿En qué difieren los procesos de ajuste y el registro de asien-
tos de pérdidas y ganancias de compañías comerciales y de
servicios?
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La balanza de comprobación y los datos adicionales siguientes se relacionan con Jan King Distributing
Company.

JAN KING DISTRIBUTING COMPANY
Balanza de comprobación

Al 31 de diciembre de 20X3

Efectivo ................................................ $ 5,670
Cuentas por cobrar .............................. 37,100
Inventario ............................................ 60,500
Insumos ............................................... 3,930
Renta pagada por anticipado ............... 6,000
Mobiliario y enseres............................. 26,500
Depreciación acumulada...................... $ 21,200
Cuentas por pagar................................ 46,340
Sueldos por pagar ................................
Intereses por pagar...............................
Ingresos por ventas no devengados ..... 3,500
Documento por pagar a largo plazo..... 35,000
Capital de Jan King.............................. 23,680
Retiros de Jan King.............................. 48,000
Ingresos por ventas .............................. 346,700
Descuentos sobre ventas...................... 10,300
Devoluciones y rebajas sobre ventas ... 8,200
Costo de las mercancías vendidas ........ 171,770
Gastos por sueldos ............................... 82,750
Gasto por renta .................................... 7,000
Gasto por depreciación ........................
Gasto por servicios públicos................. 5,800
Gasto por insumos ...............................
Gasto por intereses...............................

Total ..................................................... $476,420$476,420

2,900

REVISIÓN DE COMPAÑÍAS COMERCIALES

PROBLEMA DE RESUMEN

Formato de un solo paso
Ingresos:

Ingresos por ventas................. $ XXX
Otros ingresos.........................
Total de ingresos ..................... XXXX

Gastos:
Costo de las mercancías vendidas (X)
Gastos operativos....................
Total de gastos ........................
Utilidad neta ............................

Dos razones clave: �

�

*En muchos casos, cuanto más alto su valor, tanto mejor
Puede usarse el modelo del costo de las mercancías vendidas
(importes supuestos):

Inventario inicial.........................................................
� Compras netas y fletes sobre compras ....................
� Costo de las mercancías disponibles para venta ...... 900
� Inventario final ..........................................................
� Costo de las mercancías vendidas............................ $700

(200)

800
$100

Costo de las mercancías vendidas
Inventario promedio

Rotación del
inventario*

Utilidad bruta
Ingresos por ventas netos

Porcentaje de
utilidad bruta*

$   XX
XX
(X)

X

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN (CONTINUACIÓN)
¿Cómo se aplican los formatos del estado de resultados en
compañías comerciales?
Formato de pasos múltiples

Ingresos por ventas ........................... $ XXX
� Costo de las mercancías vendidas
� Utilidad bruta.................................. $ XX
� Gastos operativos .......................... (X)
� Otros ingresos ...............................
� Utilidad neta...................................

¿Cómo se evalúan las operaciones del inventario?

¿Cómo se calcula el costo de las mercancías vendidas?

$   XX

X

(X)
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JAN KING DISTRIBUTING COMPANY
Hoja de trabajo (sistema de inventario perpetuo)

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3

Balanza de
comprobación Ajustes Estado de resultados Balance

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber

Efectivo ....................... 5,670 5,670
Cuentas por cobrar...... 37,100 37,100
Inventario.................... 60,500 (g) 5,300 65,800
Insumos....................... 3,930 (a) 2,580 1,350
Renta pagada

por anticipado.......... 6,000 (b) 5,000 1,000
Mobiliario y enseres .... 26,500 26,500
Depreciación 

acumulada ............... 21,200 (d) 2,650 23,850
Cuentas por pagar ....... 46,340 46,340
Sueldos por pagar........ (e) 1,300 1,300
Intereses por pagar ...... (f) 600 600
Ingresos por ventas

no devengados......... 3,500 (c) 1,100 2,400
Documento por pagar

a largo plazo............. 35,000 35,000
Capital de Jan King ..... 23,680 23,680
Retiros de Jan King ..... 48,000 48,000
Ingresos por ventas ..... 346,700 (c) 1,100 347,800
Descuentos sobre

ventas ...................... 10,300 10,300
Devoluciones y rebajas

sobre ventas............. 8,200 8,200
Costo de las

mercancías vendidas 171,770 (g) 5,300 166,470
Gasto por sueldos ........ 82,750 (e) 1,300 84,050
Gasto por renta............ 7,000 (b) 5,000 12,000
Gasto por depreciación (d) 2,650 2,650
Gasto por servicios

públicos.................... 5,800 5,800
Gasto por insumos....... (a) 2,580 2,580
Gasto por intereses ...... 2,900 (f) 600 3,500

476,420 476,420 18,530 18,530 295,550 347,800 185,420 133,170
Utilidad neta................ 52,250 52,250

347,800 347,800 185,420 185,420

Datos adicionales al 31 de diciembre de 20X3:
a. Insumos usados durante el año: $2,580.
b. Renta pagada por anticipado vigente: $1,000.
c. Ingresos por ventas aún no devengados: $2,400.
d. Depreciación. La vida útil estimada del mobiliario y los enseres es de 10 años, y se espera que

estén desprovistos de valor cuando dejen de estar en servicio.
e. Sueldos acumulados: $1,300.
f. Gasto por intereses acumulados: $600.
g. Inventario en existencia: $65,800.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare la balanza de comprobación en una hoja de trabajo y llene la hoja de trabajo.
2. Prepare los asientos de ajuste y registre asientos de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre. Efec-

túe el pase a la cuenta Pérdidas y ganancias como prueba de exactitud de los asientos que afectan
a dicha cuenta. El saldo acreedor de Pérdidas y ganancias debe ser igual a la utilidad neta calculada
en la hoja de trabajo.

3. Prepare el estado de resultados de pasos múltiples, estado de variaciones al capital contable y ba-
lance en formato de cuenta de la compañía. Trace flechas que vinculen a los estados.

4. Calcule la rotación del inventario de 20X3. El inventario al 31 de diciembre de 20X2 fue de
$61,000. La rotación del inventario de 20X2 fue de 2.1 veces. ¿Esperaría que Jan King Distributing
Company fuera más rentable o menos rentable en 20X3 que en 20X2? Indique sus razones.

Solución
Requisito 1
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Requisito 2

Asientos de ajuste

20X3

Dic. 31 Gasto por insumos ....................................................... 2,580
Insumos ............................................................. 2,580

31 Gasto por renta ............................................................ 5,000
Renta pagada por anticipado ............................. 5,000

31 Ingresos por ventas no devengados ($3,500 � $2,400) 1,100
Ingresos por ventas............................................ 1,100

31 Gasto por depreciación ($26,500/10) .......................... 2,650
Depreciación acumulada ................................... 2,650

31 Gasto por sueldos......................................................... 1,300
Sueldos por pagar .............................................. 1,300

31 Gasto por intereses ...................................................... 600
Intereses por pagar ............................................ 600

31 Inventario ($65,800 � $60,500) ................................. 5,300*
Costo de las mercancías vendidas...................... 5,300

*Exceso de inventario en existencia sobre el saldo de la cuenta Inventario. Este ajuste corrige el saldo

de Inventario.

Asientos de pérdidas y ganancias

20X3

Dic. 31 Ingresos por ventas....................................................... 347,800
Pérdidas y ganancias .......................................... 347,800

31 Pérdidas y ganancias..................................................... 295,550
Descuentos sobre ventas .................................... 10,300
Devoluciones y rebajas sobre ventas.................. 8,200
Costo de las mercancías vendidas ...................... 166,470
Gasto por sueldos ............................................... 84,050
Gasto por renta................................................... 12,000
Gasto por depreciación....................................... 2,650
Gasto por servicios públicos ............................... 5,800
Gasto por insumos.............................................. 2,580
Gasto por intereses ............................................. 3,500

31 Pérdidas y ganancias ($347,800 � $295,550) .............. 52,250
Capital de Jan King ............................................ 52,250

31 Capital de Jan King ...................................................... 48,000
Retiros de Jan King ............................................ 48,000

PÉRDIDAS Y GANANCIAS

PyG. 295,550 PyG. 347,800

PyG. 52,250 Sal. 52,250
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JAN KING DISTRIBUTING COMPANY
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3

Ingresos por ventas.......................................... $347,800
Menos: Descuentos sobre ventas ................. $(10,300)

Devoluciones y rebajas sobre ventas
Ingresos por ventas netos ............................ 329,300

Costo de las mercancías vendidas....................
Utilidad bruta .................................................. 162,830
Gastos operativos:

Gasto por sueldos ......................................... $ 84,050
Gasto por renta ............................................ 12,000
Gasto por servicios públicos ......................... 5,800
Gasto por depreciación................................. 2,650
Gasto por insumos .......................................

Utilidad operativa ............................................ 55,750
Otros gastos:

Gasto por intereses.......................................
Utilidad neta ....................................................

JAN KING DISTRIBUTING COMPANY
Estado de variaciones al capital contable

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3

Capital de Jan King al 31 de diciembre de 20X2 $23,680
Más: Utilidad neta..............................................

75,930
Menos: Retiros ................................................... )
Capital de Jan King al 31 de diciembre de 20X3

JAN KING DISTRIBUTING COMPANY
Balance

Al 31 de diciembre de 20X3

Activo Pasivo

Circulante: Circulante:
Efectivo ............................... $ 5,670 Cuentas por pagar.............. $ 46,340
Cuentas por cobrar.............. 37,100 Sueldos por pagar .............. 1,300
Inventario ........................... 65,800 Intereses por pagar............. 600
Insumos 1,350 Ingresos por ventas 

no devengados ...............
Renta pagada por anticipado Total de pasivo circulante .. 50,640

Total de activo circulante ........ 110,920 De largo plazo:
Planta: Documento por pagar ........

Mobiliario y
enseres ............ $26,500 Total de pasivos ..................... 85,640

Menos:
Depreciación
acumulada ..... ) 2,650 Capital contable

Capital de Jan King ............... 27,930
Total de pasivo y capital

Total de activo..................... contable ............................. $113,570$113,570
                              

 (23,850

 35,000

   1,000
  2,400

$27,930
(48,000

 52,250

$ 52,250
  3,500

 107,0802,580

 166,470

(18,500)(8,200)

Requisito 3

Requisito 4

El aumento en la razón de rotación del inventario, de 2.1 a 2.6, apunta a utilidad más alta en 20X3 que
en 20X2.

� 
Costo de las mercancías vendidas

Inventario promedio
 � 

$166,470

($61,000 � $65,800)/2
 � 2.6 veces

Rotación del
inventario
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1. La utilidad bruta se menciona frecuentemente en la prensa
financiera como importante medida de éxito. ¿Qué se mide
con ella y por qué es importante?

2. Describa el ciclo de operación en relación con: a) la compra
y venta al contado de inventario, y b) la compra y venta de
inventario en cuenta.

3. Identifique 10 conceptos de información en una factura.
4. Indique en cuáles cuentas se realizan cargos y abonos de: a)

una compra a crédito de inventario y el pago subsiguiente, y
b) una venta a crédito de inventario y el cobro ulterior. Su-
ponga que no hay descuentos, devoluciones, rebajas ni flete.

5. El 28 de julio, se compra y se recibe una factura de mercan-
cías con costo de $1,000 y condiciones 3/10, n/30. Calcule el
monto del pago que se haría el 6 de agosto. ¿Cuánto se pa-
garía el 9 de agosto? ¿Qué factor explica la diferencia? ¿Cuál
es la última fecha del pago aceptable bajo las condiciones de
venta?

6. Mencione las nuevas contracuentas analizadas en este ca-
pítulo.

7. ¿Por qué es especialmente descriptivo el título Costo de las
mercancías vendidas? ¿Qué tipo de cuenta es ésta?

8. El inventario inicial es de $5,000, las compras netas totaliza-
ron $30,000 y el flete sobre compras es de $1,000. Si el inven-
tario final es de $8,000, ¿cuál es el costo de las mercancías
vendidas?

9. Está iniciando el proceso de ajuste y registro de asientos de
pérdidas y ganancias al final del ejercicio fiscal de su compa-
ñía. ¿Acaso la balanza de comprobación contiene el saldo fi-
nal de inventario? ¿Por qué sí o no?

10. Indique el asiento de ajuste del inventario si la merma es de
$9,100.

11. Mencione y describa dos formatos del estado de resultados e
identifique el tipo de entidad en que se aplica cada uno ópti-
mamente.

12. ¿En qué estado financiero se incluyen los descuentos sobre
compras y las devoluciones y rebajas sobre compras? Mues-
tre cómo, usando importes razonables en su ejemplo.

13. ¿Una compañía comercial preferiría tener una razón de rota-
ción del inventario alta o baja? Explique su respuesta.

14. En general, ¿qué indica la disminución del porcentaje de uti-
lidad bruta, aunada al aumento de la rotación del inventario,
acerca de la estrategia de precios de una entidad?

1. Usar las ventas y la utilidad bruta para evaluar a una com-
pañía. El ingreso principal de las compañías comerciales co-
rresponde a los ingresos por ventas, o simplemente ventas. Su
gasto principal es el costo de las mercancías vendidas. Las ventas
netas menos el costo de las mercancías vendidas equivalen a
la utilidad bruta o margen bruto. Este monto indica el éxito o
fracaso de la compañía en la venta de sus productos a un pre-
cio más alto que el pagado por ellos.

2. Contabilizar la compra y venta de inventario. El principal ac-
tivo de las compañías comerciales es el inventario. En dichas
compañías, el ciclo contable se inicia con el efectivo, que se
usa en la compra de mercancías para su reventa, y regresa al
efectivo cuando se vende el inventario. La factura es el do-
cumento de negocios que se genera con una transacción de
compra o venta. Muchas compañías comerciales permiten
que los clientes devuelvan mercancía inadecuada, además de
ofrecer descuentos por pronto pago. Por añadidura, conceden
rebajas sobre bienes dañados que el comprador decide conser-
var. Las cuentas de devoluciones y rebajas y de descuentos
son contracuentas de Ingresos por ventas.

3. Ajustar y registrar los asientos de pérdidas y ganancias en las
cuentas de una compañía comercial. Los asientos de ajuste y
asientos de pérdidas y ganancias de fin de periodo de una
compañía comercial son similares a los de una entidad de ser-

vicios. Además, la primera ajusta el inventario en relación
con pérdidas por robo, daños y errores contables.

4. Preparar los estados financieros de una compañía comercial.
El estado de resultados puede tener formatos de un solo paso o
de pasos múltiples. El de un solo paso incluye únicamente dos
secciones —de ingresos y de gastos— y un solo importe de
utilidad, la utilidad neta. El estado de resultados de pasos
múltiples contiene subtotales de utilidad bruta y utilidad ope-
rativa. Ambos formatos se usan ampliamente.

5. Usar el porcentaje de utilidad bruta y la rotación del inventa-
rio para evaluar a una entidad. Dos herramientas de decisión
clave en el caso de compañías comerciales son el porcentaje de
utilidad bruta (utilidad bruta/ingresos por ventas netos) y la
razón de rotación del inventario (costo de las mercancías vendi-
das/inventario promedio). El aumento de ambos valores
usualmente refleja el de la utilidad.

6. Calcular el costo de las mercancías vendidas. El costo de las
mercancías vendidas es el de las existencias que ha vendido la
entidad. Es el gasto más cuantioso en muchas compañías
comerciales. El costo de las mercancías vendidas equivale a la
suma del costo de los bienes vendidos durante el periodo. En
el sistema de inventarios periódicos, Costo de las mercancías
vendidas � Inventario inicial � Compras � Fletes sobre com-
pras � Inventario final.

L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

V O C A B U L A R I O C O N T A B L E

compras netas (p. 188)
costo de las mercancías vendidas

(p. 168)
costo de las ventas (p. 168)
descuentos sobre ventas (p. 176)
devoluciones y rebajas sobre ventas

(p. 176)
estado de resultados de pasos múlti-

ples (p. 185)
estado de resultados de un solo paso

(p. 185)

factura (p. 171)
gastos operativos (p. 183)
ingresos operativos (p. 183)
ingresos por ventas (p. 168)
inventario (p. 167)
margen bruto (p. 169)
otros gastos (p. 183)
otros ingresos (p. 183)
porcentaje de utilidad bruta

(p. 185)
rotación del inventario (p. 186)

sistema de inventario perpetuo
(p. 170)

sistema de inventarios periódicos
(p. 169)

utilidad bruta (p. 169)
utilidad operativa (p. 183)
ventas (p. 168)
ventas netas (p. 168)
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EVALÚE SU PROGRESO

E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED5-1 Consulte en el Anexo 5-1, de la página 168, el estado de resultados de Target Corpora-
tion. Identifique título y monto de:

a. Los ingresos de la entidad antes de restar los gastos.
b. El exceso de los ingresos por ventas sobre el costo de las mercancías vendidas.
c. El saldo final de rendimiento operativo.

ED5-2 Compare los estados de resultados de dos compañías comerciales:

• Target Corporation (Anexo 5-1, página 168).
• Austin Sound Center (Anexo 5-7, página 182).

Para cada partida del estado de resultados de Target, indique el título y monto de la misma partida
en el estado de resultados de Austin. Puede ignorar las cuatro partidas de gastos de Target y el total
correspondiente, de $9,039 millones.

ED5-3 Consulte el estado de resultados de Target en el anexo 5-1. Indique títulos alternos de las
partidas siguientes:

• Ingresos por ventas netos. • Utilidad bruta.
• Costo de las mercancías vendidas. • Ganancia neta.

ED5-4 Es posible que haya comprado en una tienda Gap. Suponga que la entidad adquiere 2,000
pares de pantalones a cuenta por $45,000, con condiciones de crédito 2/10, n/30. Como parte de
este embarque, el proveedor, Miralu Products, de Hong Kong, embarca mercancía defectuosa por
$8,000, que el comprador rechaza y envía de regreso. Gap paga el saldo dentro del periodo de des-
cuento. Prepare los asientos de diario de las transacciones siguientes para Gap:

a. Compra del inventario.
b. Devolución de las mercancías defectuosas.
c. Pago dentro del periodo de descuento.

ED5-5 Toys “ ” Us compra mercancías a diversos proveedores, entre ellos Mattel, Hasbro y
Tonka. Suponga que la empresa adquiere juguetes Lego por $150,000, con condiciones 3/15, n/ 45.
Desgraciadamente, la mercancía sufre daños durante el transporte, de modo que Toys “R” Us de-
vuelve $20,000 (precio original, antes de descuentos) de los juguetes a Lego.

Indique cuánto debe pagar Toys “R” Us a Lego:

a. Después del periodo de descuento.
b. Dentro del periodo de descuento.

ED5-6 Consulte la situación del ejercicio diario 5-5 y prepare los asientos de diario de las transac-
ciones siguientes en los libros del comprador. No se requieren explicaciones.

a. Compra original de las mercancías, el 6 de mayo de 20X1.
b. Devolución de mercancías dañadas el 13 de mayo.
c. Pago efectuado el 15 de mayo. Antes de preparar el asiento de diario de esta transacción, resul-

ta útil efectuar el pase de asiento de las primeras dos transacciones a la cuenta T Cuentas por
pagar.

ED5-7 Suponga que la tienda Lord & Taylor compra a cuenta ropa deportiva de mujer por
$140,000 a Liz Claiborne, Inc. Las condiciones de crédito son 2/10, n/30. El comprador paga elec-
trónicamente y Liz Claiborne recibe el dinero en el décimo día.

Prepare asientos de diario de Lord & Taylor para las transacciones de: a) compra, y b) pago.
¿Cuál fue el costo neto de las mercancías para Lord & Taylor?

Nota: el ejercicio diario 5-8 abarca la misma situación, desde la perspectiva del vendedor.

ED5-8 Liz Claiborne, Inc. vende ropa deportiva de mujer por $140,000 a la tienda Lord &
Taylor, con condiciones 2/10, n/30. El costo de las mercancías para el vendedor es de $82,000 y re-
cibe el monto apropiado de Lord & Taylor en el décimo día.

Prepare asientos de diario de Liz Claiborne para: a) las ventas; b) el costo de las mercancías
vendidas, y c) la entrada de caja. ¿Cuál fue la utilidad bruta de Liz Claiborne en esta venta?

Nota: el ejercicio diario 5-7 comprende la misma situación, desde el punto de vista del comprador.

R

Usar las ventas, utilidad bruta y
utilidad neta para evaluar a una
compañía
(Obj. 1)

Usar las ventas, costo de las
mercancías vendidas, utilidad
bruta y utilidad neta
(Obj. 1)

Registrar transacciones de com-
pras, devoluciones sobre
compras y pago de efectivo
(Obj. 2)

Registrar transacciones
de compras, devoluciones sobre
compras y pago al contado
(Obj. 2)

Usar la terminología de com-
pañías comerciales
(Obj. 1)

Registrar transacciones de com-
pras
(Obj. 2)

Contabilizar la compra de inven-
tario —con descuento por volu-
men
(Obj. 2)

Registrar ventas, costo de las
mercancías vendidas y cobro de
efectivo
(Obj. 2)
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ED5-9 Consulte la situación de Gap/Miralu Products del ejercicio diario 5-4. Registre las tres
transacciones en los libros del vendedor, Miralu Products. Suponga que esta entidad lleva sus regis-
tros en dólares estadounidenses y que las mercancías le costaron $22,500 dólares. Las transacciones
del vendedor son:

a. La venta del inventario y el costo de las mercancías vendidas respectivo.
b. La devolución sobre ventas de $8,000 y la recepción correspondiente de bienes defectuosos

(costo de $4,000) del comprador.
c. El cobro dentro del periodo de descuento.

ED5-10 Intel Corporation, famosa por los procesadores Pentium© que se usan en muchas compu-
tadoras personales, ofrece descuentos sobre ventas a las compañías de computadoras que adquieren
sus productos. Intel también permite que sus clientes devuelvan procesadores defectuosos. Supon-
ga que en un ejercicio reciente Intel realizó ventas por $600,000, con condiciones de crédito 2/10,
n/30. Suponga también que Intel recibió devoluciones sobre ventas por $12,000. Más adelante, co-
bró el saldo dentro del periodo de descuento. El costo de las mercancías vendidas del periodo fue de
$250,000, después de las devoluciones sobre ventas.

En este ejercicio específico, calcule para Intel:

a. Ingresos por ventas netos.
b. Utilidad bruta.

ED5-11 Examine la hoja de trabajo de Austin Sound Center en el anexo 5-6 de la página 181.
Enfoque su atención en los asientos de ajuste a y b. ¿Cuál de ellos es exactamente el mismo que en
una compañía de servicios? ¿Cuál se relaciona únicamente con compañías comerciales? Explique la
razón del asiento de ajuste de la compañía comercial.

ED5-12 Estudie los estados financieros de Austin Sound Center en el anexo 5-7 de la página
182. Identifique todas las partidas, con inclusión de subtotales y totales, que se relacionan sólo con
compañías comerciales y no aparecen en los estados financieros de entidades de servicios.

Nota: Un descuento por pronto pago, similar a un descuento sobre ventas, puede guardar relación
con entidades de servicios, ya que es posible que éstas permitan a sus clientes ese tipo de descuento.

ED5-13 Dell Computer Corporation publicó estas cifras en sus estados financieros correspon-
dientes al 31 de enero de 2000 (adaptados y en millones de dólares):

Efectivo ....................................... $ 3,809 Otros activos (de largo plazo)...... $ 3,025
Total de gastos operativos............ 3,552 Otro pasivo circulante ................. 1,654
Cuentas por pagar ....................... 3,538 Propiedad y equipo, neto ............ 765
Capital contable .......................... 5,308 Ingresos por ventas netos............ 25,265
Pasivo de largo plazo................... 971 Otro activo circulante.................. 873
Inventario ................................... 391 Cuentas por cobrar...................... 2,608
Costo de las mercancías vendidas 20,047

Prepare el estado de resultados de pasos múltiples de la entidad para el año que termina el 31 de
enero de 2000.

ED5-14 Use los datos del ejercicio diario 5-13 para preparar el balance clasificado de la compañía
Dell Computer al 31 de enero de 2000. Use el formato de informe con todos los encabezados y
numere las cuentas en el orden correcto.

ED5-15 Consulte la hoja de trabajo de Austin Sound Center en el anexo 5-6 de la página 181.
Basado únicamente en las columnas del estado de resultados en la hoja de trabajo, prepare dos
asientos de pérdidas y ganancias, como sigue:

• El de la primera cuenta numerada que deba traspasarse a pérdidas y ganancias al final del ejer-
cicio.

• El de la última cuenta incluida en la hoja de trabajo (no la utilidad neta, ya que ésta no es una
cuenta).

Todos los asientos de pérdidas y ganancias son del mismo tipo que los recién preparados. Ahora,
elabore los dos asientos de pérdidas y ganancias restantes de Austin Sound Center:

• El de la cuenta Retiros del propietario.
• El de la utilidad neta.

Calcular las ventas netas y utilidad
bruta
(Obj. 2)

Ajustar las cuentas de una com-
pañía comercial
(Obj. 3)

Usar los estados financieros de
una compañía comercial
(Obj. 4)

Preparar el estado de resultados
de una compañía comercial
(Obj. 4)

Preparar el balance de una com-
pañía comercial
(Obj. 4)

Preparar asientos de pérdidas y
ganancias
(Obj. 3)
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Registrar asientos de ventas,
devoluciones sobre ventas y
cobro de efectivo
(Obj. 2)



Abra una cuenta T para el capital del propietario y registre el saldo de la hoja de trabajo. Lue-
go, realice el pase de asientos de pérdidas y ganancias a la cuenta Capital. Su saldo final debe ser el
mismo que se presenta en el balance de Austin Sound, en el anexo 5-7 de la página 182. ¿Lo es?

ED5-16 Consulte el estado de resultados de Target Corporation en el anexo 5-1 de la página 168.

1. Identifique cada cuenta del estado de resultados de la compañía que ésta cerrará al final del
ejercicio. Prepare dos asientos de pérdidas y ganancias para esas cuentas al 31 de enero de
2000:

• Asientos de pérdidas y ganancias de los ingresos.
• Asientos de pérdidas y ganancias de los gastos.

2. El balance de Target incluye las siguientes cuentas escogidas:

• Inventario. • Deuda de largo plazo.
• Cuentas por pagar. • Otros activos.
• Terrenos. • Capital contable.

¿Cuáles de esas cuentas cerrará Target, si acaso? Indique sus razones.

ED5-17 Consulte la situación de Dell Computer en el ejercicio diario 5-13. Calcule su por-
centaje de utilidad bruta y razón de rotación del inventario en 2000. Un año antes, el 31 de enero
de 1999, el saldo de inventario de la compañía fue de $320 millones.

ED5-18 Land’s End, comerciante de ventas por catálogo, publicó estos datos en relación con el
año que terminó el 31 de enero de 2000 (adaptados y en millones de dólares):

Cobros a clientes ........................... $1,323
Gastos de ventas, generales 

y administrativos....................... 529

Pagos a proveedores...................... $ 682
Ingresos por ventas netos ............. 1,320
Costo de las ventas........................ 727

Como inversionista, se pregunta qué es mayor en esta compañía: a) la utilidad bruta, o b) el exceso
de cobros a los clientes sobre pagos a proveedores. Calcule ambos importes para responder a esta
pregunta.

ED5-19 Al 31 de enero de 1999, Target Corporation tenía saldo de inventario de mercancías de
$3,475 millones. Durante el año siguiente, adquirió mercancías con costo de $23,352 millones,
monto que incluye el flete sobre compras. Al 31 de enero de 2000, su saldo de inventario era de
$3,798 millones.

1. Calcule el costo de las mercancías vendidas de Target con el sistema de inventarios periódicos.
2. Compare su costo de las mercancías vendidas con el incluido en el anexo 5-1 de la página 168.

Deben ser iguales. ¿Lo son?

ED5-20 La boutique Les Fleurs, de París, tiene las cuentas siguientes en sus registros contables al
31 de diciembre de 20X2 (montos en francos franceses, denotados con “F”):

Compras .................................. F250,000 Flete sobre compras ................. F 8,000
Descuentos sobre ventas ......... 4,000 Devoluciones sobre compras ... 7,000
Inventario:............................... Ventas ...................................... 400,000

Al 31 de diciembre de 20X1 20,000 Descuentos sobre compras....... 3,000
Al 31 de diciembre de 20X2 30,000 Devoluciones sobre ventas....... 8,000

Calcule los montos siguientes para la boutique en 20X2:

1. Ingresos por ventas netos. 2. Costo de las mercancías vendidas. 3. Utilidad bruta.

ED5-21 Gap Inc., publicó cifras de $6,775 millones de costo de las mercancías vendidas, $1,462 mi-
llones de inventario final y $1,056 millones de inventario inicial. ¿Cuál fue el monto de las mercancías
que la entidad adquirió durante el año?

Registrar los asientos de pérdi-
das y ganancias en las cuentas
(Obj. 3)

Calcular la utilidad, el porcentaje
de utilidad bruta y la razón de
rotación del inventario
(Obj. 5)

Comparar la utilidad contable y
los flujos de caja
(Obj. 4)

Calcular el costo de las mer-
cancías vendidas en un sistema
de inventarios periódicos
(Obj. 6)

Calcular las ventas netas, costo
de las mercancías vendidas y
utilidad bruta en un sistema de
inventarios periódicos
(Obj. 6)

Calcular las compras de inven-
tario
(Obj. 6)
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TOYS “   ” US, INC.
Estados de resultados (adaptados)

Ejercicios fiscales
que terminan el

31 de enero 31 de enero
(En millones) de 2000 de 1999

Ventas netas ......................................................................... $11,862 $11,170

Costos y gastos:
Costo de las ventas............................................................... 8,321 8,191
Otros gastos.......................................................................... 3,262 3,111

Ganancias netas (pérdida neta) ........................................... $    279 $  (132)

TOYS “   ” US, INC.
Balances (parciales y adaptados)

Al 31 de Al 31 de
enero enero

Activos (en millones) de 2000 de 1999

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo...................................... $   584 $   410
Cuentas por cobrar y otras partidas por cobrar ................... 182 204
Inventarios de mercancías ................................................... 2,027 1,902
Gastos pagados por anticipado y otro activo circulante....... 80 81

Total de activo circulante ..................................................... $2,873 $2,597

R

R

Evaluar los ingresos y la utilidad
bruta, operativa y neta de una
entidad
(Obj. 1)

E J E R C I C I O S

E5-1 Toys “ ” Us publicó los datos siguientes:R

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Es Toys “ ” Us una compañía comercial, una de servicios o ambas? ¿Cómo saberlo? Numere
las partidas de los estados financieros que influyen en su respuesta.

2. Calcule la utilidad bruta de la compañía para los ejercicios fiscales 2000 y 1999. ¿Aumentó o
disminuyó la utilidad bruta en 2000? ¿Es éste un signo positivo o negativo para la compañía?

3. Redacte un memorando breve a los inversionistas para asesorarlos sobre las tendencias de ventas,
utilidad bruta y utilidad neta de la compañía. Indique si las perspectivas de Toys “ ” Us son
favorables o desfavorables con base en esa tendencia. Use el formato de memorando siguiente:

R

R

Fecha:

Para: Inversionistas

De (Su nombre)

Asunto: Tendencias de ventas, utilidad bruta y utilidad neta de Toys “ ” UsR

E5-2 Prepare asientos de diario sin explicaciones de las transacciones siguientes de Lane’s Fine
Gifts correspondientes a septiembre:

Sept. 3 Compra a cuenta abierta de $1,900 de mercancías, con condiciones 2/10, neto a fin
de mes y LAB en el punto de embarque.

7 Devolución de $300 de mercancía defectuosa, adquirida el 3 de septiembre.
9 Pago de la factura de flete por $30 correspondientes a la compra del 3 de septiembre.

10 Venta de mercancías a cuenta abierta por $3,100. Las condiciones de pago son 2/15,
n/30. Las mercancías costaron $1,700 a Lane’s Fine Gifts.

12 Pago del importe adeudado sobre la compra a crédito del 3 de septiembre, menos el
descuento y la devolución.

16 Concesión de una rebaja sobre ventas de $800 correspondiente a la venta del 10 de
septiembre.

23 Recepción del pago total del cliente de la transacción del 10 de septiembre, menos la
rebaja y el descuento.

E5-3 Como propietario de Stevens Goodyear Tire Co. recibió la factura siguiente de un proveedor:

Preparar asientos de diario de
transacciones de compra y venta
(Obj. 2)

Preparar asientos de diario de
transacciones de una factura
de compra
(Obj. 2)
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Se requiere lo siguiente:

1. Stevens recibió la factura el 15 de mayo. Registre la compra a cuenta abierta de esa fecha. Há-
galo al centavo más cercano.

2. Los neumáticos de camión R39 se pidieron por error y, de tal suerte, fueron devueltos. Prepa-
re el asiento de la devolución con fecha de 19 de mayo.

3. Registre el pago del monto adeudado con fecha del 22 de mayo.

E5-4 El 30 de abril, De Boulle Jewelers compró mercancías por $8,000 a cuenta a Intergems Jewels,
un importador de joyas. Las condiciones fueron 3/15, n/45. Al recibir las mercancías, el comprador ve-
rificó el pedido y descubrió mercancías inadecuadas por $800. Las devolvió al vendedor el 4 de mayo.

En cuanto al pago del importe residual adeudado, De Boulle obtuvo en préstamo, de un banco,
el importe neto de la factura. El 14 de mayo firmó un documento por pagar al banco y liquidó de
inmediato su deuda con el proveedor. El 14 de junio, De Boulle pagó al banco el monto neto de la
factura, que fue el solicitado en préstamo, además de intereses mensuales al 1% (redondee a la uni-
dad monetaria más cercana).

Se requiere lo siguiente:

Que registre las transacciones indicadas en el diario del comprador. No se requieren explicaciones.

E5-5 Consulte la situación del ejercicio 5-4. Prepare los asientos de las transacciones en el diario de
Intergem Jewels. Su utilidad bruta es de 40%, de modo que el costo de las mercancías vendidas
equivale a 60% de las ventas. Tampoco se requieren explicaciones.

E5-6 The Home Depot es uno de los detallistas más grandes de Estados Unidos. En un ejercicio
reciente, sus registros contables tenían las cuentas y saldos siguientes (adaptados y en millones de
dólares) al 31 de enero de 2000:

BELTLINE TIRE WHOLESALE DISTRIBUTORS, INC.
2600 Commonwealth Avenue
Boston, Massachusetts 02215

Fecha de factura: 14 de mayo de 20X3 Condiciones de pago: 2/10  n/30

Vendido a: Stevens Goodyear Tire Co.
4219 Crestwood Parkway
Lexington, Mass. 02173

Cantidad
pedida

4
8

14 

Descripción

Radiales P135-X4. . . . . . . . . . . . . . . . .
Radiales L912 . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . 
Neumáticos de camión R39. . . . . . . . .

Cantidad
surtida

4
8

10

Precio
unitario

$37.14
41.32
50.02

Importe

$   148.56
330.56
500.20

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $979.32

Fecha de vencimiento: Importe:
24 de mayo de 20X3 $959.73
25 de mayo a 13 de junio de 20X3 $979.32

Pago:

Cuentas por cobrar.............. $ 587 Gastos por ventas ........................... $ 6,832
Ingresos por intereses.......... 37 Ingresos por ventas ........................ 38,434
Cuentas por pagar ............... 1,993 Gasto por intereses......................... 28
Costo de las mercancías

vendidas........................... 27,023 Inventarios de mercancías ............. 5,489
Otros gastos ......................... 1,597 Gastos generales y 
Retiros del propietario......... 255 administrativos ........................... 671

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare todos los asientos de pérdidas y ganancias de The Home Depot al 31 de enero de 2000.
Use la cuenta Capital del propietario.

Preparar asientos de diario de
transacciones de ventas
(Obj. 2)

Preparar asientos de pérdidas y
ganancias
(Obj. 3)

Preparar asientos de diario de
transacciones de compras
(Obj. 2)
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Balanza de 
comprobación Ajustes

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber

Efectivo ................................................... 2,000
Cuentas por cobrar.................................. 8,500 (a) 6,100
Inventario................................................ 36,100 (b) 4,290
Insumos................................................... 13,000 (c) 8,600
Equipo..................................................... 42,470
Depreciación acumulada......................... 11,250 (d) 2,250
Cuentas por pagar ................................... 9,300
Sueldos por pagar.................................... (e) 1,200
Documentos por pagar a largo plazo....... 7,500
Capital de Jack Potter.............................. 33,920
Retiros de Jack Potter.............................. 45,000
Ingresos por ventas ................................. 233,000 (a) 6,100
Descuentos sobre ventas ......................... 2,000
Costo de las mercancías vendidas ........... 111,600 (b) 4,290
Gastos por ventas .................................... 21,050 (c) 5,200

(e) 1,200
Gastos generales ...................................... 10,500 (c) 3,400

(d) 2,250
Gastos por intereses ................................

Total......................................................... 22,44022,440294,970294,970

     2,750

Usar datos de la hoja de trabajo
para preparar los asientos de
pérdidas y ganancias
(Obj. 3)

2. Abra cuentas T para las cuentas Pérdidas y ganancias y Capital del propietario. Efectúe el pase
de asientos a estas cuentas y calcule su saldo final. Un año antes, el 31 de enero de 1999, el sal-
do de Capital del propietario fue de $8,740 millones.

E5-7 La balanza de comprobación y columnas de ajustes de la hoja de trabajo de Northstar Auto
Supply al 31 de marzo de 20X2 son las siguientes:

Calcule el saldo ajustado de cada cuenta que deba cerrarse. Luego, prepare los asientos de pérdidas
y ganancias al 31 de marzo de 20X2. ¿Cuál fue el monto de utilidad o pérdida neta de la empresa?

E5-8 Use los datos del ejercicio 5-7 para preparar el estado de resultados de pasos múltiples de
Northstar Auto Supply para el año que termina el 31 de marzo de 20X2.

E5-9 Consulte el ejercicio 5-8. Después de preparar el estado de resultados indicado, calcule las ra-
zones siguientes para evaluar la situación de la empresa:

• Porcentaje de utilidad bruta.
• Rotación del inventario (el saldo final de inventario un año antes, el 31 de marzo de 20X1, fue

de $30,500).

Compare sus cifras con el porcentaje de utilidad bruta en 20X1 de 48% y la razón de rotación del
inventario de 3.16 de 20X1. De acuerdo con la tendencia del bienio, ¿aumentó o disminuyó la uti-
lidad de la entidad?

E5-10 A continuación, se numeran en orden alfabético cuentas escogidas de los registros contables
de Barringer Boats, Ltd.:

Capital contable al 31 de ................. Ingresos por intereses 1,500
diciembre de 20X0....................... $126,070 Ingresos por ventas ............. 204,000

Costo de las mercancías vendidas ... 99,300 Ingresos por ventas
Cuentas por pagar ........................... $16,200 no devengados................. 6,500
Depreciación acumulada................. 18,700 Inventario al 31 de diciembre
Descuentos sobre ventas ................. 9,000 de 19X9 ........................... 21,000
Devoluciones sobre ventas.............. 4,600 Inventario al 31 de diciembre
Gastos generales.............................. 23,500 de 20X0 ........................... 19,400
Gastos por ventas ............................ 37,800

Preparar el estado de resultados
de pasos múltiples
(Obj. 4) 

Usar el porcentaje de utilidad
bruta y la razón de rotación del
inventario para evaluar la
rentabilidad
(Obj. 5)

Preparar el estado de resultados
de pasos múltiples de una com-
pañía comercial para evaluarla
(Obj. 4 y 5)
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Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el estado de resultados de pasos múltiples de la entidad para el año que termina el 31
de diciembre de 20X0.

2. Calcule la razón de rotación de inventario del ejercicio. El año pasado, fue de 3.8 veces. Indi-
que si la tendencia del bienio apunta a mejoría o deterioro de dicha razón.

E5-11 Prepare el estado de resultados de un solo paso de Barringer Boats, Ltd. con los datos del
ejercicio 5-10. Calcule el porcentaje de utilidad bruta y compárelo con el del año pasado, de 50%.
¿Ocurrió mejoría o empeoramiento de la rentabilidad durante el ejercicio actual?

E5-12 General Motors (GM) es un conglomerado empresarial de divisiones automotrices y de
servicios financieros. Durante 1999, sus divisiones automotrices tuvieron ventas por $153,000 mi-
llones, con costo de las mercancías vendidas de $127,000 millones. Su total de activos automovilís-
ticos fue de $126,000 millones al 31 de diciembre de 1999, y el de pasivos automovilísticos, de
$115,000 millones. En 1999, las divisiones automovilísticas de GM pagaron $123,000 millones por
concepto de inventario y cobraron $152,000 millones a sus clientes.

Se requiere lo siguiente:

Como inversionista, se pregunta qué es mayor: a) la utilidad bruta sobre las ventas de vehículos, o
b) el exceso de cobros de efectivo a los clientes sobre los pagos a proveedores. Calcule ambos montos
para responder a esta pregunta.

E5-13 Los registros de inventarios periódicos de Barringer Boats, Ltd. incluyen las cuentas si-
guientes al 31 de diciembre de 20X0:

Compras de inventario .................................. $98,600
Descuentos sobre compras ............................ 3,000
Devoluciones y rebajas sobre compras .......... 2,000
Fletes sobre compras ..................................... 4,100
Inventario...................................................... 19,400

Un año atrás, al 31 de diciembre de 19X9, el saldo de inventario de la entidad fue de $21,000.

Se requiere lo siguiente:

Calcule el costo de las mercancías vendidas de la entidad en 20X0 con el sistema de inventarios
periódicos.

E5-14 Proporcione los montos faltantes del estado de resultados en cada una de las situaciones
siguientes:

Costo
de las

Descuentos Ventas Inventario Compras Inventario mercancías Utilidad
Ventas sobre ventas netas inicial netas final vendidas bruta

$98,300 (a) $92,800 $32,500 $66,700 $39,400 (b) $33,000
62,400 $2,100 (c) 27,450 43,000 (d) $44,100 (e)
91,500 1,800 89,700 (f) 44,900 22,900 59,400 (g)

(h) 3,000 (i) 40,700 (j) 48,230 72,500 39,600

E5-15 En relación con el año que termina el 31 de diciembre de 20X1, Lighthouse Designs, deta-
llista de productos relacionados con el hogar, tuvo ventas netas de $338 millones y costo de las mer-
cancías vendidas de $154 millones. El balance de la compañía al 31 de diciembre de 20X0 y 20X1
incluyó saldos de inventario de $103 millones y $129 millones, respectivamente. ¿Cuánto importa-
ron las compras netas de la entidad durante 20X1?

Continuación de ejercicio. El ejercicio siguiente es continuación de la situación de Amos Faraday,
Consultant, correspondiente a los ejercicios 2-15, 3-14 y 4-11 de los capítulos 2, 3 y 4, respectivamente.

Preparar el estado de resultados
de un solo paso para evaluar a
una entidad
(Obj. 4 y 5)

Comparar la utilidad bruta y los
flujos de caja
(Obj. 4)

Calcular el costo de las mer-
cancías vendidas en el sistema
de inventarios periódicos
(Obj. 6)

Calcular las compras netas de
una entidad
(Obj. 6)

Calcular los montos de inventario
y de costo de las mercancías
vendidas en el sistema de inven-
tarios periódicos
(Obj. 6)
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E5-16 El despacho de Amos Faraday cuenta con muchos sistemas computacionales de consulto-
ría. El despacho inició la venta de software contable. En enero, tuvo las transacciones siguientes:

Ene. 2 Brindó servicios de consultoría y recibió $7,200.
2 Pagó anticipadamente $1,500 de tres meses de renta de oficina.
7 Compró inventario a cuenta abierta de software contable por $4,000.

16 Pagó $1,400 del sueldo de un empleado.
18 Vendió a cuenta abierta software contable por $1,100 (costo de $700)
19 Brindó consultoría a un cliente a cuenta abierta por $900.
21 Efectuó pago a cuenta por $2,000.
24 Pagó servicios públicos por $300.
28 Vendió al contado software contable por $600 (costo de $400).
31 Registró los asientos de ajuste siguientes:

Gasto por sueldos acumulados: $1,400.
Expiración de la renta pagada por anticipado.
Depreciación de mobiliario de oficina: $200.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las siguientes cuentas T escogidas en el mayor: Efectivo; Cuentas por cobrar; Inventario
de software contable; Renta pagada por anticipado; Depreciación acumulada; Cuentas por pa-
gar; Sueldos por pagar; Capital de Amos Faraday; Pérdidas y ganancias; Ingresos por servicios;
Ingresos por ventas; Costo de las mercancías vendidas; Gasto por sueldos; Gasto por renta;
Gasto por servicios públicos, y Gasto por depreciación.

2. Prepare los asientos de diario y efectúe el pase de asientos al mayor de las transacciones de
enero. Identifique todas las partidas por fecha. Calcule el saldo de cada cuenta y denótelo co-
mo Saldo. Prepare los asientos de pérdidas y ganancias y transfiéralos al mayor. Después de ce-
rrar las cuentas, compruebe la igualdad de los cargos y abonos en el mayor.

3. Prepare el estado de resultados de enero de Amos Faraday, Consultant. Use el formato de un
solo paso.

P R O B L E M A S

P5-1A Wal-Mart Stores, Inc. es la compañía de ventas al menudeo más grande del mundo, con
casi 4,000 sucursales. Una de sus ventajas clave es su refinado sistema contable de inventario per-
petuo.

Se requiere lo siguiente:

Es el gerente de una tienda de Wal-Mart en la Ciudad de México, Distrito Federal. Redacte un me-
morando de un párrafo dirigido a un nuevo empleado, donde le explique la forma en que la com-
pañía contabiliza la compra y venta de mercancías. Use el encabezado siguiente en el memorando:

P5-2A Suponga que ocurrieron las transacciones siguientes entre Johnson & Johnson (J&J),
compañía de productos para el cuidado de la salud, y CVS Drugstores, en febrero del año corriente:

Feb. 6 Johnson & Johnson vendió mercancías por $8,000 a CVS, con condiciones 2/10, n/30,
LAB en el punto de embarque. J&J pagó anticipadamente costos de fletes de $500 y los
incluyó en la factura. (El asiento de J&J para registrar el pago del flete incluye un cargo
a Cuentas por cobrar y un abono a Efectivo.) Las mercancías costaron $6,100 a J&J.

10 CVS devolvió mercancías de la compra del 6 de febrero por $900. J&J contabilizó la de-
volución sobre ventas de $900 y devolvió las mercancías al inventario (costo de $590).

15 CVS pagó $3,000 de la factura que adeudaba a J&J por la compra del 6 de febrero, me-
nos el descuento. Este pago no incluyó el costo del flete.

27 CVS liquidó el saldo de la factura adeudada a J&J por la compra del 6 de febrero.

Se requiere lo siguiente:

Prepare los asientos de diario de estas transacciones, primero en los libros de CVS y luego en los de
Johnson & Johnson.

Fecha:

Para: Nuevo empleado

De: Gerente de tienda

Asunto: Sistema contable de inventario de Wal-Mart

Explicar el sistema de inventario
perpetuo
(Obj. 2)

Contabilizar la compra y venta de
inventario
(Obj. 2)

(Grupo A)
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Contabilizar las transacciones
de compañías comerciales y de
servicios
(Obj. 2, 3 y 4)



P5-3A Preakness Wholesale Grocery realizó las siguientes transacciones en mayo:

May. 3 Compra al contado de insumos de oficina, $300.
7 Compra de inventario con condiciones 3/10, neto a fin de mes, por $2,000.
8 Devolución de la mitad de las mercancías adquiridas el 17 de mayo. No eran las solicitadas.

10 Venta al contado de mercancías por $450 (costo de $250).
13 Venta de mercancías a crédito, con condiciones 2/15, n/45, por $3,900 (costo de $1,800).
16 Pago del importe adeudado en cuenta por la compra del 7 de mayo menos el descuento

y la devolución.
17 Recepción de mercancías defectuosas como una devolución sobre ventas correspon-

diente a la transacción del 13 de mayo, por $900. El costo de las mercancías devueltas
fue de $600.

18 Compra de mercancías a cuenta por $4,000. Las condiciones de pago fueron 2/10, n/30.
26 Obtención de un préstamo bancario de $3,920 para aprovechar el descuento sobre la

compra del 18 de mayo. Se firmó un documento por pagar al banco sobre dicho importe.
28 Recepción del pago total de la cuenta del cliente que compró mercancías del 13 de ma-

yo menos el descuento y la devolución.
29 Compra de mercancías al contado por $2,000 más costos de flete de $160.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare los asientos de diario de las transacciones precedentes en los libros de Preakness Who-
lesale Grocery.

2. El documento por pagar firmado el 26 de mayo requiere el pago de gasto de intereses por $30.
¿Fue adecuada o inadecuada la decisión de obtener el préstamo para aprovechar el descuento
por pronto pago? Sustente su respuesta en la comparación del descuento contra los intereses
pagados.

P5-4A La balanza de comprobación al 31 de diciembre de 20X9 de House of India Restaurant es la
siguiente:

HOUSE OF INDIA RESTAURANT
Balanza de comprobación

Al 31 de diciembre de 20X9

Efectivo ................................................ $ 1,270
Cuentas por cobrar............................... 4,430
Inventario ............................................ 73,900
Renta pagada por anticipado................ 4,400
Mobiliario............................................. 22,100
Depreciación acumulada...................... $ 8,380
Cuentas por pagar ................................ 6,290
Sueldos por pagar.................................
Intereses por pagar...............................
Documento por pagar a largo plazo ..... 18,000
Capital de Reshma Desai...................... 55,920
Retiros de Reshma Desai...................... 39,550
Ingresos por ventas .............................. 170,150
Costo de las mercancías vendidas ........ 67,870
Gasto por sueldos ................................. 24,700
Gasto por renta .................................... 7,700
Gasto por publicidad ............................ 4,510
Gasto por servicios públicos ................. 3,880
Gasto por depreciación.........................
Gasto por seguros................................. 2,770
Gasto por intereses...............................
Total ..................................................... $258,740$258,740

1,660

Datos adicionales al 31 de diciembre de 20X9:

a. El gasto por renta del año totalizó $10,200.
b. El mobiliario tiene vida útil estimada de 10 años y se espera que esté desprovisto de valor

cuando se retire de servicio.
c. Sueldos acumulados al 31 de diciembre: $900.
d. Gasto por intereses acumulado al 31 de diciembre: $360.
e. Inventario en existencia al 31 de diciembre: $72,700.

Se requiere lo siguiente:

Llene la hoja de trabajo de la entidad para el ejercicio que termina el 31 de diciembre de 20X9.
Identifique los asientos de ajuste con letras.

Preparar la hoja de trabajo de
una compañía comercial
(Obj. 3)

Preparar asientos de diario de
transacciones de compra y venta
(Obj. 2)
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P5-5A Consulte los datos del problema 5-4A.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare los asientos de ajuste y de pérdidas y ganancias.
2. Determine el saldo de capital al 31 de diciembre.

P5-6A Vínculo con el capítulo 4 (balance clasificado). A continuación, se numeran cuentas escogidas
de Mother Earth Organic Products, y sus saldos antes del registro de asientos de pérdidas y ganancias
del 31 de mayo de 20X9:

➵

Cuentas por pagar .................. $ 16,900 Intereses por pagar ...................... $ 1,100
Cuentas por cobrar.................. 33,700 Inventario al 31 de mayo ............ 45,500
Depreciación acumulada— Documentos por pagar

equipo 38,000 a largo plazo............................. 45,000
Capital de P. Debruge Sueldos por pagar........................ 2,800

al 30 de abril ....................... 73,900 Descuentos sobre ventas ............. 10,400
Retiros de P. Debruge .............. 9,000 Devoluciones y rebajas
Efectivo 7,800 sobre ventas ............................. 18,000
Costo de las mercancías Ingresos por ventas ..................... 701,000

vendidas .............................. 362,000 Gastos por ventas ........................ 137,900
Equipo..................................... 146,000 Insumos....................................... 5,100
Gastos generales...................... 116,700 Ingresos por ventas
Gasto por intereses.................. 400 no devengados......................... 13,800

Balanza de
comprobación Ajustes

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber

Efectivo .................................... 24,000
Cuentas por cobrar................... 14,500 (a) 4,000
Inventario ................................ 36,330 (b) 1,010
Insumos ................................... 2,800 (c) 2,400
Mobiliario................................. 39,600
Depreciación acumulada.......... 4,900 (d) 2,450
Cuentas por pagar.................... 12,600 (f) 1,000
Sueldos por pagar ....................
Ingresos por ventas

no devengados...................... 13,570 (e) 6,700
Documentos por pagar

a largo plazo ......................... 15,000
Capital de H. Purcell ................ 60,310
Retiros de H. Purcell ................ 42,000
Ingresos por ventas .................. 174,000 (a) 4,000

(e) 6,700
Devoluciones sobre ventas....... 6,300
Costo de las mercancías vendidas 72,170 (b) 1,010
Gastos por ventas ..................... 28,080 (f) 1,000
Gastos generales....................... 13,100 (c) 2,400

(d) 2,450

Gasto por intereses................... 1,500

Total ......................................... 17,56017,560280,380280,380

Preparar el estado de resultados
de un solo paso y el balance
(Obj. 4)

Usar datos de la hoja de trabajo
para preparar los estados
financieros y evaluar a una enti-
dad; preparar el estado de resul-
tados de pasos múltiples
(Obj. 4 y 5)

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el estado de resultados de pasos múltiples de la entidad para el mes que termina el 31 de
mayo de 20X9.

2. Prepare el balance clasificado en formato de reporte al 31 de mayo de 20X9. Muestre su cálculo
del saldo de Capital de P. Debruge al 31 de mayo.

P5-7A Vínculo con el capítulo 4 (balance clasificado).

Se requiere lo siguiente:

1. Use los datos del problema 5-6A para preparar el estado de resultados de un solo paso del mes
que termina el 31 de mayo de 20X9.

2. Prepare el balance clasificado en formato de reporte al 31 de mayo de 20X9. Muestre su cálculo
del saldo de P. Debruge, capital, al 31 de mayo.

P5-8A Las columnas balanza de comprobación y de ajustes de la hoja de trabajo de Purcell Music
Company incluyen las cuentas y los saldos siguientes al 30 de noviembre de 20X4:

➵

Preparar asientos de ajuste y de
pérdidas y ganancias de una
compañía comercial
(Obj. 3)

Preparar el estado de resultados
de pasos múltiples y el balance
clasificado
(Obj. 4)
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Se requiere lo siguiente:

1. El inventario en existencia un año atrás, el 30 de noviembre de 20X3, fue de $32,650. Sin anotar
los datos precedentes en una hoja de trabajo formal, prepare el estado de resultados de pasos
múltiples de la entidad para el año que termina el 30 de noviembre de 20X4.

2. Calcule el porcentaje de utilidad bruta y la razón de rotación del inventario de 20X4. En el año
previo, los valores de estas razones fueron de 55% y 1.91 veces, respectivamente. ¿Ocurrió de-
terioro o mejoría de la rentabilidad?

P5-9A Los registros contables de Copeland Appliance incluyen lo siguiente al 30 de noviembre de
20X1:

Compras de inventario............................ $132,000 Inventario: Al 30 de noviembre de 20X0....... $41,700
Gastos por ventas .................................... 8,800 Al 30 de noviembre de 20X1....... 41,500
Mobiliario................................................ 37,200 Efectivo............................................................ 3,700
Devoluciones y rebajas sobre compras.... 900 Fletes sobre compras ....................................... 1,600
Sueldos por pagar.................................... 300 Depreciación acumulada—
Capital de Jim Copeland ......................... 52,800 mobiliario..................................................... 13,600
Ingresos por ventas ................................. 199,600 Descuentos sobre compras .............................. 600
Devoluciones y rebajas sobre ventas....... 3,200 Descuentos sobre ventas ................................. 2,100
Cuentas por pagar ................................... 9,500 Gastos generales .............................................. 19,300

Se requiere lo siguiente:

1. Muestre el cálculo de las ventas netas, costo de las mercancías vendidas y utilidad bruta de la
entidad para el año que termina el 30 de noviembre de 20X1. Calcule el costo de las mercan-
cías vendidas con el sistema de inventarios periódicos.

2. El Sr. Copeland, propietario de la entidad, pretende obtener 30% como porcentaje de utilidad
bruta. Indique si logró su objetivo.

3. Indique si la rotación de inventarios alcanzó el promedio del ramo, de 3.5 veces por año.

P R O B L E M A S

P5-1B Optic Nerve es una cadena regional de ópticas en el suroeste de Estados Unidos. La com-
pañía tiene una amplia diversidad de marcos para anteojos y brinda el servicio de entrega inmedia-
ta. La entidad ha lanzado una intensa campaña publicitaria para promover una venta especial de
dos marcos por el precio de uno.

Se requiere lo siguiente:

La compañía espera crecer rápidamente y aumentar sus niveles de inventario. Como contador en
jefe de la empresa, le gustaría implantar un sistema de inventario perpetuo. Redacte un memoran-
do de un párrafo al presidente de la compañía para explicarle cómo funciona ese sistema. Use los
encabezados siguientes en el memorando:

Fecha:

Para: Presidente de la compañía

De: Contador en jefe

Asunto: Funcionamiento del sistema de inventario perpetuo

P5-2B Suponga que ocurrieron las transacciones siguientes entre Eckerd Drug Stores y Johnson &
Johnson (J&J), la compañía de productos para cuidados de la salud, durante junio del año corriente:

Jun. 8 Johnson & Johnson vendió mercancías por $6,000 a Eckerd Drug Stores, con condi-
ciones 2/10, n/30, LAB en el punto de embarque. J&J pagó anticipadamente costos de
flete por $200, que incluyó en la factura. (El asiento de J&J para registrar el pago
del flete incluye un cargo a Cuentas por cobrar y un abono a Efectivo.) Las mercancías
costaron $2,100 a J&J.

11 Eckerd Drug Stores devolvió $600 de las mercancías adquiridas el 8 de junio. El ven-
dedor contabilizó la devolución sobre ventas de $600 y regresó los bienes al inventario
(su costo para J&J fue de $250).

17 Eckerd Drug Stores pagó $2,000 de la factura adeudada a Johnson & Johnson por la
compra del 8 de junio, menos el descuento. Este pago no incluyó el cargo del flete.

26 El comprador liquidó el saldo de la factura correspondiente a la compra del 8 de junio.

Se requiere lo siguiente:

Prepare los asientos de diario de estas transacciones, primero en los libros de Eckerd Drug Stores y
luego en los de Johnson & Johnson.

Calcular el costo de las mercan-
cías vendidas y la utilidad bruta
en el sistema de inventarios
periódicos; evaluar a la entidad
(Obj. 5 y 6)

Explicar el sistema de inventario
perpetuo
(Obj. 2)

Contabilizar la compra y venta de
inventario
(Obj. 2)

(Grupo B)
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FRESH MARKET GROCERY
Balanza de comprobación

Al 31 de diciembre de 20X1

Efectivo ................................................ $   2,910
Cuentas por cobrar .............................. 6,560
Inventario ............................................ 101,760
Insumos de tienda................................ 1,990
Seguro pagado por anticipado ............. 3,200
Mobiliario de tienda............................. 63,900
Depreciación acumulada...................... $ 37,640
Cuentas por pagar................................ 29,770
Sueldos por pagar ................................
Intereses por pagar...............................
Documentos por pagar a largo plazo ... 37,200
Capital de Elaine Lorens ...................... 63,120
Retiros de Elaine Lorens ...................... 36,300
Ingresos por ventas .............................. 286,370
Costo de las mercancías vendidas ........ 161,090
Gasto por sueldos................................. 46,580
Gasto por renta .................................... 14,630
Gasto por servicios públicos................. 6,780
Gasto por depreciación ........................
Gasto por seguros................................. 5,300
Gasto por insumos de tienda ...............
Gasto por intereses...............................
Total ..................................................... $454,100$454,100

3,100

P5-3B Larkspur Lighting Company tuvo las siguientes transacciones en julio:

Julio 2 Compra al contado de inventario por $800.
5 Compra de $450 de insumos de tienda con condiciones de crédito neto al fin de mes.
8 Compra de mercancías por $3,000 más costos de flete de $230. Las condiciones fueron

3/15, n/30.
9 Venta al contado de mercancías por $1,200. Su costo fue de $700.

11 Devolución de $200 de las mercancías compradas el 8 de julio. Estaban dañadas.
12 Compra de mercancías a crédito, con condiciones 3/10, n/30, por $3,330.
14 Venta de mercancías a crédito, con condiciones 2/10, n/30, por $9,600 (costo de

$5,000).
16 Pago del gasto de servicios públicos por $275.
20 Recepción de mercancías devueltas de la venta del 14 de julio por $400. La entidad em-

barcó mercancías incorrectas por error. El costo de las mercancías recibidas para la en-
tidad fue de $250.

21 Obtención en préstamo del importe adeudado sobre la compra del 8 de julio. Se firmó
un documento por pagar a favor de un banco por $2,946, en lo cual se considera la de-
volución del 11 de julio.

23 Recepción de $6,860 como pago parcial de la cuenta correspondiente a la venta del 14
de julio. Se concedió al cliente un descuento de 2% y se acreditaron $7,000 en su
cuenta.

30 Pago de los insumos de tienda adquiridos el 5 de julio.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare los asientos de diario de las transacciones precedentes en los libros de Larkspur Ligh-
ting Company.

2. Calcule el monto al 31 de julio de la cuenta por cobrar al cliente que compró mercancías el 14
de julio. ¿Cuál es el monto del descuento por pronto pago que se aplica a esta cuenta por co-
brar, al 31 de julio?

P5-4B La balanza de comprobación de Fresh Market Grocery al 31 de diciembre de 20X1 se mues-
tra a continuación:

Preparar asientos de diario de
transacciones de compra y venta
(Obj. 2)

Preparar la hoja de trabajo de
una compañía comercial
(Obj. 3)

206 CAPÍTULO 5

Datos adicionales al 31 de diciembre de 20X1:

a. Gasto por seguros del año: $6,090.
b. El mobiliario de tienda tiene vida útil estimada de 10 años y se espera que no tenga valor

cuando se retire de servicio.
c. Sueldos acumulados al 31 de diciembre: $1,260.
d. Gasto de intereses acumulados al 31 de diciembre: $870.
e. Insumos de tienda en existencia al 31 de diciembre: $760.
f. Inventario en existencia al 31 de diciembre: $94,780.



Se requiere lo siguiente:
1. Prepare el estado de resultados de pasos múltiples de la entidad para el mes que termina el 31 de

julio de 20X2.
2. Prepare el balance clasificado en formato de reporte al 31 de julio de 20X2. Muestre su cálculo del

saldo de Capital de A. L. Genesis al 31 de julio.

P5-7B Vínculo con el capítulo 4 (balance clasificado).

Se requiere lo siguiente:

1. Use los datos del problema 5-6B para preparar el estado de resultados de un solo paso de Genesis
Electronics para el ejercicio que termina el 31 de julio de 20X2.

2. Prepare el balance clasificado de la entidad en formato de reporte al 31 de julio de 20X2. Muestre
su cálculo del saldo de Capital de A. L. Genesis al 31 de julio.

P5-8B Las columnas balanza de comprobación y de ajustes de la hoja de trabajo de Carolina Crystal
Company se muestran a continuación:

➵

Cuentas por pagar ..................... $127,300 Inventario al 31 de julio............. $187,300
Cuentas por cobrar .................... 46,200 Documentos por pagar
Depreciación acumulada— a largo plazo ........................... 160,000

equipo de tienda .................... 16,400 Sueldos por pagar....................... 6,100
Capital de A. L. Genesis Descuentos sobre ventas ............ 8,300

al 30 de junio ......................... 69,100 Devoluciones y rebajas 
Retiros de A. L. Genesis............. 11,000 sobre ventas............................ 17,900
Efectivo...................................... 24,300 Ingresos por ventas .................... 556,600
Costo de las mercancías vendidas 360,900 Gastos por ventas ....................... 84,600
Gastos generales ........................ 75,800 Equipo de tienda ........................ 126,000
Gasto por intereses .................... 1,200 Insumos...................................... 4,300
Intereses por pagar 3,000 Ingresos por ventas

no devengados........................ 9,300

Preparar el estado de resultados
de pasos múltiples y el balance
clasificado
(Obj. 4)

Preparar el estado de resultados
de pasos múltiples y el balance
clasificado
(Obj. 3 y 4)

Se requiere lo siguiente:

Prepare la hoja de trabajo  de Fresh Market Grocery para el año que termina el 31 de diciembre de
20X1. Identifique los asientos de ajuste con letras.

P5-5B Consulte los datos del problema 5-4B que precede.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare los asientos de ajuste y de pérdida y ganancias de Fresh Market Grocery.
2. Determine el saldo de Capital de Elaine Lorens al 31 de diciembre.

P5-6B Vínculo con el capítulo 4 (balance clasificado). A continuación, se numeran cuentas escogi-
das de Genesis Electronics con sus saldos antes del registro de asientos de pérdidas y ganancias al 31
de julio de 20X2.

➵

Preparar los asientos de ajuste y
de pérdidas y ganancias de una
compañía comercial
(Obj. 3)

Balanza de
comprobación Ajustes

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber

Efectivo ............................................ 7,300
Cuentas por cobrar........................... 4,360 (a) 1,400
Inventario......................................... 9,630 (b) 2,100
Insumos............................................ 10,700 (c) 7,940
Equipo.............................................. 99,450
Depreciación acumulada.................. 29,800 (d) 9,900
Cuentas por pagar ............................ 13,800
Sueldos por pagar............................. (f)    200
Ingresos por ventas no devengados 3,780 (e) 2,600
Documentos por pagar a largo plazo 10,000
Capital de Claire Burke .................... 58,360
Retiros de Claire Burke .................... 35,000
Ingresos por ventas .......................... 212,000 (a) 1,400

(e) 2,600
Devoluciones sobre ventas ............... 3,100
Costo de las mercancías vendidas .... 95,600 (b) 2,100
Gastos por ventas ............................. 40,600 (c) 7,940

(f)    200
Gastos generales ............................... 21,000 (d) 9,900

Gastos por intereses..........................

Total.................................................. 24,14024,140327,740327,740

1,000

Usar datos de la hoja de trabajo
para preparar los estados
financieros y evaluar a una enti-
dad; preparar el estado de resul-
tados de pasos múltiples
(Obj. 4 y 5)
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Usar los estados financieros
para decidir la expansión de
una entidad
(Obj. 4 y 5)

Se requiere lo siguiente:

1. Las mercancías en existencia al 30 de septiembre de 20X2 importaron $9,250.Sin llenar una
hoja de trabajo  formal, prepare el estado de resultados de pasos múltiples de la entidad para el
año que termina el 30 de septiembre de 20X3.

2. Calcule el porcentaje de utilidad bruta y la rotación de inventario de 20X3. Sus valores en
20X2 fueron de 50% y 7.8 veces, respectivamente. ¿Indica la tendencia bienal de estas razones
mejoría o deterioro de la rentabilidad?

P5-9B Los registros contables de Sistemas de Seguridad Vanguardia al 30 de junio de 20X2 inclu-
yen lo siguiente:

Se requiere lo siguiente:

1. Muestre el cálculo de las ventas netas, costo de las mercancías vendidas y utilidad bruta de la
entidad para el año que termina el 30 de junio de 20X2. Calcule el costo de las mercancías ven-
didas según el sistema de inventarios periódicos.

2. Luke Stover, propietario de la entidad, pretende ganar 44% como porcentaje de utilidad bruta.
¿Logró su objetivo?

3. ¿Alcanzó la razón de rotación del inventario el promedio del ramo, de 4.0 veces por año?

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. Vínculo con el capítulo 4 (balance clasificado, razón del circulante y razón de deuda). David
Wheelis es el propietario de Heights Pharmacy, entidad que ha prosperado durante su segundo año
de operaciones. En la decisión de abrir o no otra farmacia en la localidad, ha preparado los estados
financieros del ejercicio corriente de la compañía, que se muestran en la página 209. El Sr. Wheelis
leyó, en una revista del gremio, que una farmacia exitosa satisface los criterios siguientes:

a. Porcentaje de utilidad bruta de por lo menos 60%.
b. Razón de circulante de al menos 2.0.
c. Razón de deuda no mayor de 0.5.
d. Razón de rotación del inventario de por lo menos 3.4. (El inventario de Heights Pharmacy fue

de $19,200 un año atrás, el 31 de diciembre de 20X0.)

El Sr. Wheelis basa su opinión en los datos de los estados financieros de la entidad y piensa que
su entidad satisface los cuatro criterios. Piensa proceder a la expansión y le ha pedido consejo para
la preparación de los estados financieros de la farmacia según los principios de contabilidad general-
mente aceptados. Cuando le señala que sus estados no están preparados correctamente, él asegura
que todos los montos son correctos. Sin embargo, acepta que algunas partidas podrían estar en el
lugar incorrecto.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule las cuatro razones financieras basadas en los estados financieros de la entidad que pre-
paró el Sr. Wheelis. ¿Parece estar lista la entidad para la expansión?

2. Prepare el estado de resultados de pasos múltiples, el estado de variaciones al capital contable
correcto y el balance clasificado correcto en formato de informe.

3. A partir de los estados financieros corregidos, calcule los valores correctos de las cuatro razones
numeradas en la revista del ramo.

4. Prepare una recomendación de si el Sr. Wheelis debe proceder a la expansión o no.

➵

Efectivo ....................................... $  13,600 Gastos por ventas............................ $29,800
Compras de inventario ............... 98,100 Inventario: Al 30 de junio de 20X1 23,800
Fletes sobre compras................... 4,300 Al 30 de junio de 20X1 28,500
Ingresos por ventas ..................... 199,100 Equipo ............................................ 44,700
Devoluciones y rebajas Descuentos sobre compras.............. 1,300

sobre compras ......................... 1,400 Depreciación acumulada—equipo 6,900
Sueldos por pagar ....................... 1,800 Descuentos sobre ventas................. 3,400
Capital de Luke Stover................ 36,000 Gastos generales ............................. 16,300
Devoluciones y rebajas ............... Cuentas por pagar........................... 23,800

sobre ventas............................. 12,100

Calcular el costo de las mer-
cancías vendidas y la utilidad
bruta en un sistema de inventa-
rios periódicos; evaluar a una
entidad
(Obj. 5 y 6)

APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS

208 CAPÍTULO 5
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HEIGHTS PHARMACY
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X1

Ingresos por ventas............................ $195,000

Ganancia en la venta de terreno .......
Total de ingresos ................................ 219,600

Costo de las mercancías vendidas......
Utilidad bruta..................................... 134,400
Gastos operativos:

Gasto por sueldos ........................... $18,690
Gasto por renta .............................. 12,000
Gasto por intereses......................... 6,000
Gasto por depreciación................... 4,900
Gasto por servicios públicos ........... 2,330
Gasto por insumos .........................

Total de gastos operativos ..................
Utilidad operativa .............................. 89,080
Otros gastos:

Descuentos ($3,600) y devolu-

ciones ($7,100) sobre ventas ......

Utilidad neta ...................................... $78,380

10,700

45,320

1,400

85,200

24,600

HEIGHTS PHARMACY
Estado de variaciones al capital contable

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X1

Capital de D. Wheelis al 31 de diciembre de 20X0... $  30,000
Más aumentos de capital contable: 

Utilidad neta .........................................................
Capital de D. Wheelis al 31 de diciembre de 20X1... $108,380

78,380

HEIGHTS PHARMACY
Balance

Al 31 de diciembre de 20X1

Activo
Circulante:

Efectivo ......................................................................... $    5,320
Cuentas por cobrar........................................................ 9,710
Inventario ..................................................................... 30,100
Insumos......................................................................... 2,760
Mobiliario de tienda......................................................
Total de activo circulante .............................................. 110,890

Otros:
Retiros ...........................................................................

Total de activo...................................................................

Pasivo
Circulante:

Depreciación acumulada—mobiliario de tienda........... $ 6,300
Cuentas por pagar ......................................................... 10,310
Sueldos por pagar .........................................................
Total de pasivo circulante.............................................. 17,510

Otros:
Documento por pagar que vence en 90 días.................
Total de pasivo .............................................................. 67,510

Capital contable

Capital de D. Wheelis .......................................................

Total de pasivo y capital contable ..................................... $175,890

108,380

50,000

900

$175,890

65,000

63,000



Caso 2. Los empleados de Ewald Systems cometieron un error en el conteo físico al final del ejer-
cicio, el 31 de octubre de 20X8. No se contaron las existencias de una parte de un almacén y, por
consiguiente, se excluyeron del inventario final total de la compañía.

Se requiere lo siguiente:

1. Indique el efecto del error en el inventario final, costo de las mercancías vendidas, utilidad
bruta y utilidad neta del ejercicio que termina el 31 de octubre de 20X8.

2. ¿Afectará el error al costo de las mercancías vendidas, utilidad bruta y utilidad neta de 20X9?
En caso afirmativo, ¿cuáles serán los efectos?

C U E S T I Ó N É T I C A
Greg Ogden Belting Company vende todo tipo de bandas transportadoras industriales, bajo condi-
ciones LAB en el punto de embarque. La compañía usualmente recibe pedidos casi una semana an-
tes de embarcar las mercancías a los clientes. De acuerdo con los pedidos que se reciben a fines de
diciembre, Greg Ogden, el propietario, decide cuándo embarcar los productos. Si las utilidades
ya están en un valor aceptable, posterga el embarque hasta enero. En el supuesto de que sean me-
nores que lo esperado, lo envía en diciembre.

Se requiere lo siguiente:

1. De conformidad con la política LAB de la entidad, ¿cuándo debe registrar las ventas?
2. ¿Está de acuerdo o en desacuerdo con la manera en que el Sr. Ogden decide cuándo enviar los

productos a sus clientes y registrar los ingresos por ventas? Si está de acuerdo, indique sus ra-
zones. En caso contrario, señale una mejor forma de decidir cuándo embarcar los productos.
(No existe ninguna regla contable que contradiga las prácticas del Sr. Ogden.)
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Corregir un error en el inventario
(Obj. 6)

Preparar asientos de pérdidas y
ganancias de una compañía
comercial; evaluar datos de
razones financieras
(Obj. 3 y 5)

C A S O D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S
En este caso, se usan el estado de resultados (estado de utilidad) y balance de Target Corporation,
incluidos en el apéndice A. Ayudará a que entienda el proceso de registro de asientos de pérdidas y
ganancias de una entidad con inventarios.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare los asientos de registro de asientos de pérdidas y ganancias de Target para el ejercicio
fiscal 1999. Aunque es posible que no esté familiarizado con ciertos ingresos y gastos, trátelos
como tales. Así pues, los ingresos por créditos netos son los ingresos por intereses, provisión para el
impuesto sobre la renta es otro nombre para gasto de impuesto sobre la renta, y el cargo extraordi-
nario es un tipo de gasto. Registre los asientos de pérdidas y ganancias de la cuenta Pérdidas y
ganancias contra la cuenta Ganancias retenidas. Para los propósitos del caso, Ganancia reteni-
da es similar a la cuenta de capital del propietario.

2. Indique cuál importe se cerró en Ganancia retenida. ¿Cómo se llama este monto en el estado
de resultados?

3. Calcule el porcentaje de utilidad bruta y la razón de rotación del inventario de Target para el
ejercicio fiscal 1999.

P R O Y E C T O E N E Q U I P O
Con un pequeño equipo de compañeros de clase, visite una o más compañías comerciales de su lo-
calidad. Entreviste a un directivo de la compañía para indagar acerca de sus políticas de inventario
y su sistema contable. Obtenga respuestas a las siguientes preguntas, redacte un informe y esté pre-
parado para hacer una presentación ante la clase si su profesor se lo indica.

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Cuáles mercancías vende la compañía?
2. ¿A quiénes compra sus mercancías? ¿Es su relación con ese proveedor nueva o antigua?
3. ¿Cuáles son las condiciones LAB en sus compras de inventario? ¿Quién paga el flete, el com-

prador o el vendedor? ¿Es el costo de transporte un monto significativo o bajo? ¿Cuál porcen-
taje del costo total del inventario corresponde al flete?

4. ¿Cuáles son las condiciones de crédito en las compras de inventario (2-10, n/30 u otras)? ¿Paga
con prontitud la compañía para aprovechar los descuentos sobre compras? En caso afirmativo,
¿por qué? Si no lo hace, ¿por qué no?

5. ¿De qué manera paga la entidad a sus proveedores? ¿Envía un cheque o paga con transferencia
electrónica? ¿Cuál es el procedimiento de pago?

6. ¿Cuál tipo de sistema contable de inventario usa la entidad, perpetuo o periódico? ¿Está compu-
tarizado su sistema?

7. ¿Con qué frecuencia la compañía emprende el conteo físico del inventario? ¿En qué parte del
año lo hace? Describa los procedimientos de conteo que utiliza.

8. ¿Usa el propietario o administrador las razones de porcentaje de utilidad bruta y rotación del
inventario para evaluar a la entidad? Si no lo hace, indíquele cómo utilizar esas razones en la
toma de decisiones.

9. Haga otras preguntas que el grupo considere apropiadas.
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E J E R C I C I O E N I N T E R N E T

Actualmente, es posible comparar en línea precios de aparatos electrónicos, computadoras personales
y software de entretenimiento visitando los sitios Web de Best Buy y Circuit City. También se pue-
de contrastar en línea la información financiera de esas entidades. A continuación, se las compara.

Se requiere lo siguiente:

1. Visite la página http://www.hoovers.com y luego use la barra de desplazamiento Search pa-
ra seleccionar Company. En el cuadro siguiente, escriba BBY, el símbolo bursátil de Best Buy, y
haga clic en Go. Para Best Buy Co., Inc., haga clic en capsule y lea la descripción escrita de la
compañía. ¿En qué partes de Estados Unidos se localizan las tiendas?

2. Navegue al principio de la página y haga clic en la pestaña Financials. En la sección Free Finan-
cial Information, haga clic en Annual Financials.

a. Para los dos ejercicios fiscales más recientes, numere los montos de Revenue, Cost of Goods
Sold, porcentaje de Gross Profit Margin, Total Net Income e Inventories.

b. En relación con el ejercicio más reciente, calcule la razón de rotación del inventario. Expli-
que qué indica esta razón acerca de Best Buy.

3. En el cuadro Search for, de la parte superior de la página, escriba CC, el símbolo bursátil de Cir-
cuit City, y haga clic en Go. En Circuit City Stores, Inc., haga clic en capsule y lea la descripción
escrita de la entidad. ¿Qué lugar ocupa entre las principales cadenas de aparatos electrodomés-
ticos y electrónicos? ¿Cuál compañía es líder del ramo?

4. Recopile la misma información solicitada en los párrafos 2a y 2b para Circuit City.
5. ¿Cuál de las dos compañías es más rentable? ¿Por qué?

APÉNDICE DEL CAPÍTULO 5
CONTABILIZACIÓN DE MERCANCÍAS Y SISTEMA DE INVENTARIOS PERIÓDICOS

Después de estudiar este apéndice del capítulo 5, podrá:

A2. Contabilizar la compra y venta de inventario.
A3. Calcular el costo de las mercancías vendidas.
A4. Ajustar y registrar los asientos de pérdidas y ganancias en las cuentas de una

compañía comercial.
A5. Preparar los estados financieros de una compañía comercial.

COMPRA DE MERCANCÍAS
La inversión en un sistema de inventarios computarizado (perpetuo) no es rentable para
algunas empresas. En ellas, se usa el sistema de inventarios periódicos.

Registro de compras de inventario
En todos los sistemas de inventario se usa la cuenta Inventario. Sin embargo, en el sistema
periódico se registran en cuentas separadas las compras, descuentos sobre compras, devo-
luciones y rebajas sobre compras, y costos de transporte. A continuación, se contabiliza la
compra que realizó Austin Sound Center de productos de JVC, del anexo 5A-1. La com-
pra y el pago a cuenta dentro del periodo de descuento se registran con los asientos si-
guientes:

Mayo 27 Compras ................................................................. 707.00
Cuentas por pagar ........................................ 707.00

Compra de inventario a cuenta.
Junio 10 Cuentas por pagar .................................................. 707.00

Efectivo ($707.00 � 0.97)............................ 685.79
Descuentos sobre compras ($707.00 � 0.03) 21.21

Pago a cuenta.

Registro de devoluciones y rebajas sobre compras
Suponga que Austin Sound devuelve a JVC mercancías con costo de $70 y recibe de
JVC una rebaja sobre compras de $10, todo ello antes del pago. Austin registraría las
transacciones como sigue:

Junio 3 Cuentas por pagar .................................................. 70.00
Devoluciones y rebajas sobre compras......... 70.00

Devolución de mercancías al vendedor.

Objetivo A2
Contabilizar la compra y venta de
inventario
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Junio 4 Cuentas por pagar..................................................... 10.00
Devoluciones y rebajas sobre compras ........... 10.00

Registro de una rebaja sobre compras.

Durante el ejercicio, la entidad registra el costo de todo el inventario adquirido en la cuenta
Compras. El saldo de esta última es un importe bruto, ya que no considera las sustraccio-
nes por descuentos, devoluciones o rebajas. Las compras netas son el saldo que queda
después de restar las contracuentas de Compras:

Compras (cuenta con saldo deudor)
� Descuentos sobre compras (cuenta con saldo acreedor)
� Devoluciones y rebajas sobre compras (cuenta con saldo acreedor)

� Compras netas (un subtotal deudor, no una cuenta separada)

Registro de los costos de transporte
En el sistema de inventarios periódicos, el costo de transporte de las mercancías adquiri-
das del vendedor al comprador se carga a la cuenta Fletes sobre compras, como se mues-
tra a continuación para una factura de transporte de $60:

Junio 1 Fletes sobre compras ................................................. 60.00
Efectivo ........................................................... 60.00

Pago de una factura de fletes.

REGISTRO DE LA VENTA DE MERCANCÍAS
El registro de las ventas se facilita en el sistema de inventarios periódicos. Al no tener un
registro continuo de inventario que deba mantenerse, es posible registrar una venta de
$3,000 como sigue:

Junio 5 Cuentas por cobrar.................................................... 3,000
Ingresos por ventas ......................................... 3 ,000

Venta a cuenta abierta.

División  ALTA FIDELIDAD

Página     1

Enviado a: AUSTIN SOUND CENTER
305  WEST  MLK  BLVD.
AUSTIN  TX  78701

JVC SOUTHWEST BRANCH
40191–00 P.O.  BOX  100876

HOUSTON,  TX  77212
TEL  (713)  694–0666

Facturado a: 
AUSTIN SOUND CENTER
305  WEST  MLK  BLVD.
AUSTIN  TX  78701

FAVOR DE REMITIR LOS ENVIADOS
A LA DIRECCIÓN ANTERIOR

Factura

Cuenta núm.

Número

4104798–A

Fecha

05/27/02

S/Mo Fecha O.C. Número O.C. Enviado vía Aprobación núm.
40191–00 145 05/25/02 10542 1059004

Términos de venta Instrucciones esp. Referencia Fecha de proces.
3% a 15 días, NETO A 30 DÍAS 05/27/02

Cantidad DescripciónPedido Envío prev. B/O
Nombre
del equipo

Modelo
núm.

Cantidad
enviada

Precio
unitario Extensión

1
1
1
3
1
2
2

0
0
0
0
0
0
0

0
1
0
0
1
2
2

CD PLAYER
CD PLAYER
CD PLAYER
CD PLAYER
CASSETTE DECK
CASSETTE DECK
SPEAKER

LA100
QLA200
LL1
QLL2
KDV33J
KDU40J
SKS11

1
0
1
3
0
0
0

70.00

133.00
168.00

70.00

133.00
504.00

Subtotal
Carg. x emb. o man.
Impuesto (%)
Total(es)

707.00
–
–

707.00

Fecha de vencimiento e importe vencido
06/11/02 06/26/02

685 79 707 00

El vendedor.

La fecha de la factura, necesaria para
determinar si el comprador recibe un
descuento por pronto pago o no (véase
a el concepto 5).

El comprador. Las mercancías se facturan
y embarcan a la misma dirección.

Fecha del pedido de compra de Austin
Sound.

Condiciones de crédito de la transacción:
si paga en los 15 días siguientes a la fecha
de factura, Austin Sound deduciría 3% del
importe total. En caso contrario, el monto
total —neto— vence en 30 días.

Austin pidió seis reproductores de CD,
tres reproductores de casetes y dos bocinas.

JVC surtió cinco reproductores de CD
y no surtió reproductores de casetes ni
bocinas.

Monto total de la factura.

Fecha de pago de Austin. ¿Cuánto pagó
Austin? (Véase el concepto 10.)

El pago ocurrió 14 días después de la
fecha de factura —dentro del periodo de
descuento— y Austin pagó $685.79
($707 – 3% de descuento).

1

2

3

3

6 7

9

¤

US JVC CORP.

1

2

3

4

5

6

7

9

10

8

 8
10

4
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ANEXO 5A-1 Una factura

COMPRAS NETAS. Las compras
menos los descuentos sobre
compras y las devoluciones y
rebajas sobre compras.



ANEXO 5A-2
Medición del costo de las
mercancías vendidas en el sis-
tema de inventarios periódicos

PARTE A: COMPRAS DE INVENTARIO
Inventario inicial – Descuentos sobre compras

+ Compras netas – Devoluciones y rebajas sobre compras
+ Fletes sobre compras = Compras netas
= Costo de las mercancías disponibles

para venta
– Inventario final

= Costo de las mercancías vendidas

PARTE B:

Inventario
final

Costo de las
mercancías

vendidas

Inventario
inicial �

��

�

Compras netas
y Fletes

sobre compras

Costo de las mercancías disponibles para venta

Objetivo A3
Calcular el costo de las mercancías
vendidas

ANEXO 5A-3
Estado de resultados parcialAUSTIN SOUND CENTER

Estado de resultados
Del año que termina el 31 de diciembre de 20X2

PARTE A—Sección de utilidad bruta detallada
Ingresos por ventas ................................. $169,300

Menos: Descuentos sobre ventas......... $ (1,400)
Devoluciones y rebajas

sobre ventas.........................
Ventas netas ......................................... $165,900

Costo de las mercancías vendidas:
Inventario inicial ................................. $38,600
Compras .............................................. $91,400
Menos: Descuentos sobre compras...... $(3,000)

Devoluciones y rebajas 
sobre compras......................

Compras netas ..................................... 87,200
Fletes sobre compras............................

Costo de las mercancías disponibles
para venta............................................ 131,000
Menos: Inventario final .......................

Costo de las mercancías vendidas ...........
Utilidad bruta .......................................... $  75,100

PARTE B—Sección de utilidad bruta 
(abreviada en los informes anuales para partes externas)

Ventas netas ..................................... $165,900
Costo de las mercancías vendidas ....
Utilidad bruta ................................... $ 75,100

90,800

90,800

(40,200)

5,200

(4,200)(1,200)

(3,400)(2,000)

No se requiere un asiento acompañante en Inventarios y Costo de las mercancías vendidas.
Además, los descuentos y las devoluciones y rebajas se registran como se ilustra para el
inventario perpetuo en las páginas 176–177, sin que se prepare un asiento en Inventario
ni en Costo de las mercancías vendidas.

El costo de las mercancías vendidas (también llamado costo de las ventas) es el
gasto más cuantioso de muchas entidades que venden mercancías, como Gap Inc., o
Austin Sound. Es el costo del inventario que la entidad vende a los clientes. En el siste-
ma periódico, el costo de las mercancías vendidas debe calcularse como se ilustra en el
anexo 5A-2.

COMPAÑÍAS COMERCIALES 213
Y CICLO CONTABLE



ANEXO 5A-4
Balanza de comprobación AUSTIN SOUND CENTER

Balanza de comprobación
Al 31 de diciembre de 20X2

Efectivo ......................................................... $ 2,850
Cuentas por cobrar ....................................... 4,600
Documento por cobrar, circulante ................ 8,000
Intereses por cobrar ......................................
Inventario ..................................................... 38,600
Insumos ........................................................ 650
Seguro pagado por anticipado ...................... 1,200
Mobiliario y enseres...................................... 33,200
Depreciación acumulada............................... $    2,400
Cuentas por pagar......................................... 47,000
Ingresos por ventas no devengados .............. 2,000
Sueldos por pagar .........................................
Intereses por pagar........................................
Documento por pagar a largo plazo.............. 12,600
Capital de C. Ernest ...................................... 25,900
Retiros de C. Ernest ...................................... 54,100
Ingresos por ventas ....................................... 168,000
Descuentos sobre ventas ............................... 1,400
Devoluciones y rebajas sobre ventas............. 2,000
Ingresos por intereses ................................... 600
Compras........................................................ 91,400
Descuentos sobre compras............................ 3,000
Devoluciones y rebajas sobre compras ......... 1,200
Fletes sobre compras..................................... 5,200
Gastos por sueldos ........................................ 9,800
Gastos por renta............................................ 8,400
Gastos por depreciación ................................
Gastos por seguros ........................................
Gastos por insumos.......................................
Gastos por intereses ......................................

Total .............................................................. $262,700$262,700

1,300

Objetivo A4
Ajustar y cerrar las cuentas de una
compañía comercial

El anexo 5A-3 de la página 213 resume la primera mitad de este apéndice al mostrar los
ingresos por ventas netos, costo de las mercancías vendidas —que incluye las compras
netas y fletes sobre compras— y la utilidad bruta de Austin Sound en el estado de resulta-
dos concerniente al sistema de inventarios periódicos. (Todos los montos son supuestos.)

AJUSTE Y REGISTRO DE ASIENTOS DE PÉRDIDAS
Y GANANCIAS EN LAS CUENTAS

Las compañías comerciales ajustan y registran asientos de pérdidas y ganancias en las
cuentas de manera muy similar a las entidades de servicios. Los pasos de este proceso de fin
de ejercicios son los mismos. Si se usa la hoja de trabajo, se anota en ella la balanza de
comprobación y se completa la hoja para determinar la utilidad o pérdida netas. La hoja
de trabajo aporta datos para los asientos de ajuste y registro de asientos de pérdidas y ga-
nancias, así como a fin de preparar los estados financieros.

Al final del ejercicio, antes de los asientos de ajuste o registro de asientos de pérdidas
y ganancias, la cuenta Inventario todavía tiene el costo del inventario final del ejercicio
precedente. Es necesario quitar ese saldo inicial y sustituirlo con el costo del inventario
en existencia al final del ejercicio actual. Diversas técnicas pueden usarse para actualizar
los registros de inventario.

El proceso de ajuste y registro de asientos de pérdidas y ganancias de compañías co-
merciales con el sistema de inventarios periódicos se ejemplifica en siguiente término con
la balanza de comprobación de Austin Sound al 31 de diciembre de 20X2, del anexo
5A-4. Todas las cuentas propias de compañías comerciales —Inventario, Fletes sobre
compras y sus contracuentas— se resaltan para mayor énfasis. El dato adicional (h) co-
rresponde al monto del inventario final, $40,200.
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Preparación y uso de la hoja de trabajo en el sistema
de inventarios periódicos
La hoja de trabajo del anexo 5A-5 es similar a otras analizadas hasta este punto, salvo
unas cuantas diferencias. En muchos sistemas contables, se combinan en una sola
operación los montos de la balanza de comprobación con los ajustes y se extienden direc-
tamente los saldos ajustados a las columnas del estado de resultados y balance. Por lo
tanto, en aras de la claridad, se omiten las columnas de la balanza de comprobación ajus-
tada en el anexo.

➵

Datos adicionales al 31 de diciembre de 20X2

a. Ingresos por intereses devengados y todavía no cobrados, $400.
b. Insumos en existencia, $100.
c. Seguro pagado por anticipado que expiró durante el año, $1,000.
d. Depreciación, $600.
e. Ingresos por ventas no devengados que se devengaron durante el año, $1,300.
f. Gasto por sueldos acumulados, $400.
g. Gasto por intereses acumulados, $200.
h. Inventario en existencia, $40,200.

AUSTIN SOUND CENTER
Hoja de trabajo  (con el sistema de inventarios periódicos)

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X2

Balanza de Estado de
comprobación Ajustes resultados Balance

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber

Efectivo ................................ 2,850 2,850
Cuentas por cobrar .............. 4,600 4,600
Documento por cobrar, 
circulante ............................. 8,000 8,000
Intereses por cobrar ............. (a) 400 400
Inventario ............................ 38,600 38,600 40,200 40,200
Insumos ............................... 650 (b) 550 100
Seguro pagado por anticipado 1,200 (c) 1,000 200
Mobiliario y enseres............. 33,200 33,200
Depreciación acumulada...... 2,400 (d) 600 3,000
Cuentas por pagar................ 47,000 47,000
Ingresos por ventas no 
devengados .......................... 2,000 (e) 1,300 700
Sueldos por pagar ................ (f) 400 400
Intereses por pagar............... (g) 200 200
Documento por pagar a 
largo plazo............................ 12,600 12,600
Capital de C. Ernest ............. 25,900 25,900
Retiros de C. Ernest ............. 54,100 54,100
Ingresos por ventas .............. 168,000 (e) 1,300 169,300
Descuentos sobre ventas ...... 1,400 1,400
Devoluciones y rebajas 

sobre ventas...................... 2,000 2,000
Ingresos por intereses .......... 600 (a) 400 1,000
Compras............................... 91,400 91,400
Descuentos sobre compras... 3,000 3,000
Devoluciones y rebajas 

sobre compras .................. 1,200 1,200
Fletes sobre compras............ 5,200 5,200
Gasto por sueldos................. 9,800 (f) 400 10,200
Gasto por renta .................... 8,400 8,400
Gasto por depreciación ........ (d) 600 600
Gasto por seguros................. (c) 1,000 1,000
Gasto por insumos ............... (b) 550 550
Gasto por intereses............... 1,300 (g) 200 1,500

262,700 262,700 4,450 4,450 160,850 214,700 143,650 89,800
Utilidad neta ........................ 53,850 53,850

214,700 214,700 143,650 143,650

ANEXO 5A-5 Hoja de trabajo

Esta hoja de trabajo
difiere un poco de la que se
muestra en los acetatos del
capítulo 4 siguientes a la pá-
gina 128 —tiene cuatro pares
de columnas, no cinco.

➵



COLUMNA DE TÍTULOS DE LAS CUENTAS La balanza de comprobación numera diversas
cuentas sin saldos. De ordinario, se trata de cuentas afectadas por el proceso de ajuste.
Son ejemplos Intereses por cobrar, Intereses por pagar y Gasto por depreciación. Las cuentas
se numeran en el orden con el que aparecen en el mayor. Si se requieren cuentas adicio-
nales, se incluyen al final, antes de la utilidad neta.

COLUMNAS DE LA BALANZA DE COMPROBACIÓN Examine la cuenta Inventario, con saldo de
$38,600 en la balanza de comprobación. Dicho monto es el costo del inventario inicial.
La hoja de trabajo se diseña para sustituir ese importe obsoleto con el nuevo saldo final,
que en este ejemplo es $40,200 (dato adicional h del anexo 5A-4).

COLUMNAS DE AJUSTES Los ajustes son similares a los analizados en los capítulos 3 y 4. Se
pueden anotar en el orden que se prefiera. El monto deudor de cada asiento debe ser
igual al monto acreedor, y el total de débitos, igual al de créditos. Deberá revisar los datos
de ajustes del anexo 5A-5 para comprobar que los ajustes sean correctos.

COLUMNAS DEL ESTADO DE RESULTADOS Las columnas del estado de resultados contienen
los importes ajustados de ingresos y gastos. Por ejemplo, el de Ingresos por ventas es de
$169,300, que incluye el ajuste de $1,300.

Se preguntará por qué aparecen los dos montos de inventario en las columnas del
estado de resultados. La razón es que el inventario inicial y final son parte del cálculo
del costo de las mercancías vendidas. La inclusión del inventario inicial ($38,600) en la columna
de cargos del estado de resultados en la hoja de trabajo tiene el efecto de añadir el inventario inicial
al cómputo del costo de las mercancías vendidas. La del inventario final ($40,200) en la columna de
abonos disminuye el costo de las mercancías vendidas.

Compras y Fletes sobre compras aparecen en la columna Debe porque se añaden al
cálculo del costo de las mercancías vendidas. Descuentos sobre compras y Devoluciones
y rebajas sobre compras se incluyen como créditos, ya que se restan al computar el costo
de las mercancías vendidas ($90,800 en el estado de resultados del anexo 5A-6).

Los subtotales de las columnas del estado de resultados en la hoja de trabajo indican
si la entidad tuvo utilidad o pérdida netas. Si el total de créditos es mayor, el resultado es
de utilidad neta, como se muestra en el anexo 5A-5. Ocurre una pérdida neta si el total de
débitos es mayor.

COLUMNAS DEL BALANCE La única partida nueva en el balance es la de Inventario. El sal-
do numerado es el monto final, de $40,200, determinado mediante el conteo físico de
existencias al final del ejercicio.

Preparación de los estados financieros de compañías comerciales
Los estados financieros de Austin Sound se reproducen en el anexo 5A-6. El estado de re-
sultados es una repetición del anexo 5A-3 hasta la utilidad bruta. Esta información va se-
guida de los gastos operativos, o sea, los gastos en que incurrió la entidad como parte
de su actividad de negocios principal, sin incluir el costo de las mercancías vendidas. El
gasto de sueldos corresponde a los pagos a empleados; el de renta, al espacio de tienda; el
de seguro cubre el inventario; el de mobiliario y accesorios, el desgaste de dicho equipo,
en la forma de depreciación, y el de insumos es el costo de papelería, envíos por correo,
etc., como parte de las operaciones. Muchas compañías incluyen sus gastos operativos en
dos categorías:

• Gastos de ventas, que son los relacionados con las actividades de comercialización de
los productos de la compañía —sueldos y comisiones del personal de ventas, publi-
cidad, depreciación, renta, servicios públicos, gastos de envío, y así sucesivamente.

• Gastos generales, que abarcan los de oficina, como los sueldos de empleados de ofi-
cina, depreciación, renta, servicios públicos e impuesto predial del edificio o edificios
de oficinas.

La utilidad operativa o utilidad de las operaciones se calcula al restar los gastos
operativos de la utilidad bruta y sumar a esta última otros ingresos operativos. Muchos
hombres de negocios consideran la utilidad operativa como el indicador más fiable del
éxito de una entidad, ya que mide los resultados de sus actividades principales.

La última sección del estado de resultados de Austin Sound es la categoría otros
ingresos y gastos, que se maneja de manera idéntica en ambos sistemas de inventario.
Esta categoría abarca ingresos y gastos que no corresponden a la actividad de negocios
principal de la entidad.
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Objetivo A5
Preparar los estados financieros de
una compañía comercial



AUSTIN SOUND CENTER
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X2

Ingresos por ventas ........................................................ $169,300
Menos: Descuentos sobre ventas................................ $ (1,400)

Devoluciones y rebajas sobre ventas .................
Ingresos por ventas netos ........................................... $165,900

Costo de las mercancías vendidas
Inventario inicial ........................................................ $  38,600
Compras ..................................................................... $91,400
Menos: Descuentos sobre compras............................. $(3,000)

Devoluciones y rebajas sobre compras ..........
Compras netas ............................................................ 87,200
Fletes sobre compras ..................................................
Costo de las mercancías disponibles para venta ......... 131,000
Menos: Inventario final ..............................................
Costo de las mercancías vendidas...............................

Utilidad bruta ................................................................. 75,100
Gastos operativos:

Gasto por sueldos ....................................................... 10,200
Gasto por renta........................................................... 8,400
Gasto por seguros ....................................................... 1,000
Gasto por depreciación ............................................... 600
Gasto por insumos......................................................

Utilidad operativa........................................................... 54,350
Otros ingresos y gastos:

Ingresos por intereses ................................................. 1,000
Gasto por intereses .....................................................

Utilidad neta...................................................................

AUSTIN SOUND CENTER
Estado de variaciones al capital contable

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X2

Capital de C. Ernest al 31 de diciembre de 20X1................. $25,900

Más: Utilidad neta................................................................
79,750

Menos: Retiros .....................................................................

Capital de C. Ernest al 31 de diciembre de 20X2.................

AUSTIN SOUND CENTER
Balance

Al 31 de diciembre de 20X2

Activo Pasivo

Circulante: Circulante:

Efectivo ........................................... $ 2,850 Cuentas por pagar ............................. $47,000

Cuentas por cobrar.......................... 4,600 Ingresos por ventas no devengados .. 700

Documento por cobrar.................... 8,000 Sueldos por pagar.............................. 400

Intereses por cobrar ........................ 400 Intereses por pagar............................

Inventario ....................................... 40,200 Total de pasivo circulante.................. 48,300

Seguro pagado por anticipado......... 200 De largo plazo: ......................................

Insumos........................................... Documento por pagar .......................

Total de activo circulante ................ 56,350 Total de pasivo ...................................... 60,900

Planta:

Mobiliario y enseres $33,200 Capital contable

Menos: Depreciación Capital de C. Ernest .............................. 25,650

acumulada....... Total de pasivo y capital 

Total de activo ..................................... contable............................................. $86,550$86,550

30,200(3,000)

12,600100

200

$25,650

(54,100)

53,850

$53,850
(500)(3,400)

20,750550

90,800
(40,200)

5,200

(4,200)(1,200)

(3,400)(2,000)

ANEXO 5A-6 Estados financieros de Austin Sound Center
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Diario

Asientos de ajuste
a. Dic. 31 Intereses por cobrar .................................................... 400

Ingresos por intereses........................................ 400
b. 31 Gasto por insumos ($650 – $100) ............................... 550

Insumos ............................................................ 550
c. 31 Gasto por seguros......................................................... 1,000

Seguro pagado por anticipado........................... 1,000
d. 31 Gasto por depreciación................................................ 600

Depreciación acumulada.................................... 600
e. 31 Ingresos por ventas no devengados............................. 1,300

Ingresos por ventas............................................ 1,300
f. 31 Gasto por sueldos ........................................................ 400

Sueldos por pagar.............................................. 400
g. 31 Gasto por intereses ...................................................... 200

Intereses por pagar ............................................ 200

Asientos de pérdidas y ganancias
1. Dic. 31 Ingresos por ventas ..................................................... 169,300

Ingresos por intereses.................................................. 1,000
Pérdidas y ganancias ......................................... 170,300

2. 31 Costo de las mercancías vendidas ............................... 135,200
Inventario (saldo inicial) ................................... 38,600
Compras ............................................................ 91,400
Fletes sobre compras ......................................... 5,200

3. 31 Inventario (saldo final)................................................ 40,200
Descuentos sobre compras .......................................... 3,000
Devoluciones y rebajas sobre compras........................ 1,200

Costo de las mercancías vendidas...................... 44,400
4. 31 Pérdidas y ganancias ................................................... 116,450

Descuentos sobre ventas ................................... 1,400
Devoluciones y rebajas sobre ventas ................. 2,000
Costo de las mercancías vendidas

($135,200 – $44,400) .................................... 90,800
Gasto por sueldos .............................................. 10,200
Gasto por renta.................................................. 8,400
Gasto por depreciación ..................................... 600
Gasto por seguros............................................... 1,000
Gasto por insumos ............................................ 550
Gasto por intereses ............................................ 1,500

5. 31 Pérdidas y ganancias ($170,300 – $116,450).............. 53,850
Capital de C. Ernest........................................... 53,850

6. 31 Capital de C. Ernest..................................................... 54,100
Retiros de C. Ernest,........................................... 54,100

ANEXO 5A-7
Asientos de ajuste y de pérdidas y
ganancias

1Algunos contadores realizan el inventario como ajuste más que como parte de un proceso de cierre. El
método de cosientes de ajuste agrega estos ajustes (cambiando los asientos de pérdidas y ganancias):

Preparación de los asientos de ajuste y asientos
de pérdidas y ganancias
En el anexo 5A-7 se muestran los asientos de ajuste de Austin Sound. Corresponden a lo
ejemplificado en el capítulo 4 respecto de una entidad de servicios.
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El anexo también contiene los asientos de pérdidas y ganancias de Austin Sound. El
primero de ellos cierra las cuentas de ingresos. El segundo y tercero son nuevos. El asien-
to 2 cierra el saldo inicial de la cuenta Inventario ($38,600), con los saldos de Compras y
Fletes sobre compras, contra la cuenta Costo de las mercancías vendidas. El asiento 3 ac-
tualiza el saldo final de Inventario ($40,200) y cierra las contracuentas de Compras con-
tra Costo de las mercancías vendidas.1 En este punto, tanto Inventario como Costo de las
mercancías vendidas tienen el saldo final correcto, como sigue:

INVENTARIO

Ene. 1 Sal. 38,600 Dic. 31 PyG. 38,600

Dic. 31 PyG. 40,200

COSTO DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

Inventario inicial 38,600 Descuentos sobre compras 3,000
Compras 91,400 Devoluciones y rebajas

sobre compras 1,200Fletes sobre compras 5,200
Inventario final 40,200

Sal. 90,800



Se requiere explicación adicional de los asientos en la cuenta Inventario. Recuerde que an-
tes del proceso de registro de asientos de pérdidas y ganancias dicha cuenta todavía tiene su
saldo inicial del ejercicio. Al final de éste, el saldo tiene un año de antigüedad y debe susti-
tuirse con el saldo final para la preparación de los estados financieros al 31 de diciembre de
20X2. El saldo final correcto de Inventario, de $40,200, se logra con los asientos 2 y 3.

En siguiente término, el asiento de pérdidas y ganancias 4 sirve para cerrar las contra-
cuentas de Ventas y Costo de las mercancías vendidas, además de otras cuentas de gastos,
contra Pérdidas y ganancias. Los asientos de pérdidas y ganancias 5 y 6 completan el proce-
so de registro de asientos de pérdidas y ganancias. Todos los datos de los asientos de pérdidas
y ganancias se toman de las columnas del estado de resultados en la hoja de trabajo.

Se recomienda que examine de cerca los anexos 5A-5 a 5A-7, ya que ejemplifican
todo el proceso de fin de ejercicio que lleva a los estados financieros. A medida que avance
en el estudio de la obra, podría ser conveniente que los consultara para repasar su compren-
sión del proceso de ajuste y registro de asientos de pérdidas y ganancias de compañías
comerciales.

Las ventas netas, costo de las mercancías vendidas, utilidad operativa y utilidad neta
no cambian con la elección del sistema de inventario. Es posible comprobarlo al compa-
rar los estados financieros de Austin Sound incluidos en el anexo 5A-6 contra los estados
correspondientes del anexo 5-7. Las únicas diferencias corresponden a la sección del cos-
to de las mercancías vendidas, en dicho informe financiero, y se trata de diferencias in-
trascendentes. De hecho, casi todas las compañías informan directamente sobre el costo
de las mercancías vendidas, como se muestra respecto de Target Corporation y Austin
Sound en los anexos 5-1 y 5-7, respectivamente.

REPASO DEL SISTEMA DE INVENTARIO PERIÓDICO

JAN KING DISTRIBUTING COMPANY
Balanza de comprobación (con el sistema de inventario periódico)

Al 31 de diciembre de 20X3

Efectivo ...................................................... $ 5,670
Cuentas por cobrar .................................... 37,100
Inventario .................................................. 60,500
Insumos ..................................................... 3,930
Renta pagada por anticipado ..................... 6,000
Mobiliario y enseres................................... 26,500
Depreciación acumulada............................ $ 21,200
Cuentas por pagar...................................... 46,340
Sueldos por pagar ......................................
Intereses por pagar.....................................
Ingresos por ventas no devengados ........... 3,500
Documentos por pagar a largo plazo ......... 35,000
Capital de Jan King.................................... 23,680
Retiros de Jan King.................................... 48,000
Ingresos por ventas .................................... 346,700
Descuentos sobre ventas ............................ 10,300
Devoluciones y rebajas sobre ventas.......... 8,200
Compras..................................................... 175,900
Descuentos sobre compras ......................... 6,000
Devoluciones y rebajas sobre compras ...... 7,430
Fletes sobre compras.................................. 9,300
Gasto por sueldos....................................... 82,750
Gasto por renta .......................................... 7,000
Gasto por depreciación ..............................
Gasto por servicios públicos ....................... 5,800
Gasto por insumos .....................................
Gasto por intereses.....................................
Total ........................................................... $489,850$489,850

2,900

PROBLEMA DE RESUMEN DEL APÉNDICE
La balanza de comprobación siguiente corresponde a Jan King Distributing Company:
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Datos adicionales al 31 de diciembre de 20X3:
a. Insumos consumidos durante el año: $2,580.
b. Renta pagada por anticipado todavía vigente: $1,000.
c. Ingresos por ventas no devengados y que todavía no se devengan: $2,400. La compañía espera

devengarlos durante los meses siguientes.
d. Depreciación. La vida útil estimada del mobiliario y enseres es de 10 años y se espera que no

tengan valor al retirarlos de servicio.
e. Sueldos acumulados: $1,300.
f. Gasto por intereses acumulados: $600.
g. Inventario en existencia: $65,800.

Se requiere lo siguiente:

1. Anote la balanza de comprobación en una hoja de trabajo contable y luego llene dicha hoja.
2. Prepare los asientos de ajuste y de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre. Efectúe el pase de asien-

tos a la cuenta Pérdidas y ganancias como comprobación de exactitud de los asientos que afectan a
dicha cuenta. El saldo acreedor cerrado a Pérdidas y ganancias debe ser igual a la utilidad neta
calculada en la hoja de trabajo.

3. Prepare el estado de resultados de pasos múltiples, un estado de variaciones al capital contable y
un balance en formato de cuenta de las compañías. Trace flechas que vinculen a los estados.

Solución

Requisito 1

JAN KING DISTRIBUTING COMPANY
Hoja de trabajo  (sistema de inventarios periódicos)
Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3

Balanza de Estado de
comprobación Ajustes resultados Balance

Título de la cuenta Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber

Efectivo ................................ 5,670 5,670
Cuentas por cobrar .............. 37,100 37,100
Inventario ............................ 60,500 60,500 65,800 65,800
Insumos ............................... 3,930 (a) 2,580 1,350
Renta pagada por anticipado 6,000 (b) 5,000 1,000
Mobiliario y enseres............. 26,500 26,500
Depreciación acumulada...... 21,200 (d) 2,650 23,850
Cuentas por pagar................ 46,340 46,340
Sueldos por pagar ................ (e) 1,300 1,300
Intereses por pagar............... (f) 600 600
Ingresos por ventas

no devengados ................. 3,500 (c) 1,100 2,400
Documentos por pagar

a largo plazo ..................... 35,000 35,000
Capital de Jan King.............. 23,680 23,680
Retiros de Jan King.............. 48,000 48,000
Ingresos por ventas .............. 346,700 (c) 1,100 347,800
Descuentos sobre ventas ...... 10,300 10,300
Devoluciones y rebajas

sobre ventas...................... 8,200 8,200
Compras............................... 175,900 175,900
Descuentos sobre compras... 6,000 6,000
Devoluciones y rebajas

sobre compras .................. 7,430 7,430
Fletes sobre compras............ 9,300 9,300
Gasto por sueldos................. 82,750 (e) 1,300 84,050
Gasto por renta .................... 7,000 (b) 5,000 12,000
Gasto por depreciación ........ (d) 2,650 2,650
Gasto por servicios públicos 5,800 5,800
Gasto por insumos ............... (a) 2,580 2,580
Gasto por intereses............... 2,900 (f) 600 3,500

489,850 489,850 13,230 13,230 374,780 427,030 185,420 133,170

Utilidad neta ........................ 52,250 52,250

427,030 427,030 185,420 185,420
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PÉRDIDAS Y GANANCIAS

PyG. 295,550 PyG. 347,800

PyG. 52,250 Sal. 52,250

Asientos de ajuste
20X3
Dic. 31 Gasto por insumos....................................................... 2,580

Insumos................................................................ 2,580
31 Gasto por renta............................................................ 5,000

Renta pagada por anticipado................................ 5,000
31 Ingresos por ventas no devengados ($3,500�$2,400) 1,100

Ingresos por ventas .............................................. 1,100
31 Gasto por depreciación ($26,500/10).......................... 2,650

Depreciación acumulada ...................................... 2,650
31 Gasto por sueldos ........................................................ 1,300

Sueldos por pagar................................................. 1,300
31 Gasto por intereses ...................................................... 600

Intereses por pagar ............................................... 600

Asientos de pérdidas y ganancias
20X3
Dic. 31 Ingresos por ventas...................................................... 347,800

Pérdidas y ganancias ............................................ 347,800
31 Costo de las mercancías vendidas................................ 245,700

Inventario (saldo inicial) ...................................... 60,500
Compras .............................................................. 175,900
Fletes sobre compras ............................................ 9,300

31 Inventario.................................................................... 65,800
Descuentos sobre compras .......................................... 6,000
Devoluciones y rebajas sobre compras ........................ 7,430

Costo de las mercancías vendidas ........................ 79,230
31 Pérdidas y ganancias.................................................... 295,550

Descuentos sobre ventas ...................................... 10,300
Devoluciones y rebajas sobre ventas .................... 8,200
Costo de las mercancías vendidas

($245,700 – $79,230) ....................................... 166,470
Gasto por sueldos ................................................. 84,050
Gasto por renta..................................................... 12,000
Gasto por depreciación......................................... 2,650
Gasto por servicios públicos ................................. 5,800
Gasto de insumos ................................................. 2,580
Gasto por intereses ............................................... 3,500

31 Pérdidas y ganancias ($347,800 – $295,550) .............. 52,250
Capital de Jan King .............................................. 52,250

31 Capital de Jan King ..................................................... 48,000
Retiros de Jan King .............................................. 48,000

Requisito 2
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Requisito 3

JAN KING DISTRIBUTING COMPANY
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3

Ingresos por ventas ............................... $347,800
Menos: Descuentos sobre ventas....... $(10,300)

Devoluciones y rebajas
sobre ventas ...................... ) )

Ingresos por ventas netos.................. $329,300
Costo de las mercancías vendidas:

Inventario inicial ............................... $ 60,500
Compras ............................................ $175,900

Menos: Descuentos sobre compras $(6,000)
Devoluciones y rebajas

sobre compras................ ) )
Compras netas................................... 162,470
Fletes sobre compras .........................
Costo de las mercancías disponibles

para venta...................................... 232,270
Menos: Inventario final..................... ) 
Costo de las mercancías vendidas .....

Utilidad bruta........................................ 162,830
Gastos operativos:

Gasto por sueldos .............................. 84,050
Gasto por renta.................................. 12,000
Gasto por servicios públicos .............. 5,800
Gasto por depreciación...................... 2,650
Gasto por insumos.............................

Utilidad operativa ................................. 55,750
Otros gastos:

Gasto por intereses ............................
Utilidad neta .........................................

JAN KING DISTRIBUTING COMPANY
Estado de variaciones al capital contable

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3

Capital de Jan King al 31 de diciembre de 20X2 $23,680
Más: Utilidad neta..............................................

75,930
Menos: Retiros ................................................... )
Capital de Jan King al 31 de diciembre de 20X3

JAN KING DISTRIBUTING COMPANY
Balance

Al 31 de diciembre de 20X3

Activo Pasivo

Circulante: Circulante:
Efectivo ............................... $ 5,670 Cuentas por pagar.............. $ 46,340
Cuentas por cobrar.............. 37,100 Sueldos por pagar .............. 1,300
Inventario ........................... 65,800 Intereses por pagar............. 600
Insumos............................... 1,350 Ingresos por ventas
Renta pagada por anticipado no devengados ...............

Total de activo circulante ........ 110,920 Total de pasivo circulante .. 50,640
Planta: De largo plazo:

Mobiliario y Documento por pagar ........
enseres ............ $26,500 Total de pasivo....................... 85,640

Menos: 
Depreciación 
acumulada ..... ) 2,650 Capital contable

Capital de Jan King ............... 27,930
Total de pasivo y capital

Total de activo..................... contable ............................. $113,570$113,570
               

 (23,850

 35,000

  2,400   1,000

$27,930
(48,000

 52,250

$  52,250
3,500

107,0802,580

(65,800

9,300

(13,430(7,430

(18,500(8,230

166,470
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E J E R C I C I O S D E L A P É N D I C E

E5A-1 Prepare asientos de diario sin explicaciones de las transacciones siguientes de Lane’s Fine
Gifts correspondientes a junio:

Junio 3 Compra a cuenta abierta de $700 de mercancías, con condiciones 2/10, neto a fin de
mes y LAB en el punto de embarque.

7 Devolución de $300 de mercancía defectuosa, adquirida el 3 de junio.
9 Pago de la factura de flete por $30 correspondientes a la compra del 3 de junio.

10 Venta de mercancías por $3,200. Las condiciones de pago son 2/15, n/30.
12 Pago del importe adeudado sobre la compra a crédito del 3 de junio, menos el descuen-

to y la devolución.
16 Concesión de una rebaja sobre ventas de $800 correspondiente a la venta del 10 de junio.
23 Recepción del pago total del cliente de la transacción del 10 de junio, menos la rebaja y

el descuento.

E5A-2 Como propietario de Stevens Goodyear Tire Company, recibió la factura siguiente de un
proveedor:

BELTLINE TIRE WHOLESALE DISTRIBUTORS, INC.
2600 Commonwealth Avenue
Boston, Massachusetts 02215

Fecha de factura: 14 de mayo de 20X3 Condiciones de pago: 2/10  n/30

Vendido a: Stevens Goodyear Tire Co.
4219 Crestwood Parkway
Lexington, Mass. 02173

Cantidad
pedida

4
8

14 

Descripción

Radiales P135-X4 . . . . . . . . . . . . . . . . .
Radiales L912 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Neumáticos de camión R39 . . . . . . . . .

Cantidad
surtida

4
8

10

Precio
unitario

$37.14
41.32
50.02

Importe

$    148.56
330.56
500.20

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $979.32

Fecha de vencimiento: Importe:
24 de mayo de 20X3 $959.73
25 de mayo a 13 de junio de 20X3 $979.32

Pago:

Se requiere lo siguiente:

1. Neumáticos Stevens recibió la factura el 15 de mayo. Registre la compra a cuenta abierta de esa
fecha. Hágalo al centavo más cercano.

2. Los neumáticos de camión R39 se pidieron por error y, de tal suerte, fueron devueltos. Prepare el
asiento de la devolución con fecha de 19 de mayo.

3. Registre el pago del monto adeudado con fecha del 22 de mayo.

E5A-3 El 30 de abril, De Boulle Jewelers compró mercancías por $8,000 a Intergem Jewels, un
importador de joyas. Las condiciones fueron 3/15, n/45. Al recibir las mercancías, el comprador
verificó el pedido y descubrió mercancías inadecuadas por $800. Las devolvió al vendedor el 4
de mayo.

En cuanto al pago del importe residual adeudado, De Boulle obtuvo en préstamo, de un ban-
co, el importe neto de la factura. El 14 de mayo, firmó un documento por pagar al banco y liquidó
de inmediato su deuda con el proveedor. El 14 de junio, De Boulle pagó al banco el monto neto de
la factura, que fue el solicitado en préstamo, además de intereses mensuales al 1% (redondee a la
unidad monetaria más cercana).

Se requiere lo siguiente:

Registre las transacciones indicadas en el diario del comprador. No se requieren explicaciones.

Preparar asientos de diario de
transacciones de una factura de
compra
(Obj. A2)

Preparar asientos de diario de
transacciones de compra y venta
(Obj. A2)

Preparar asientos de diario de
transacciones de compras
(Obj. A2)
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E5A-4 Consulte la situación del ejercicio 5A-3. Prepare los asientos de las transacciones en los li-
bros de Intergem. No se requieren explicaciones.

Nota: los ejercicios 5-13 a 5-15 (página 201) también se refieren al sistema de inventarios periódicos.

P R O B L E M A S D E L A P É N D I C E

P5A-1 Las transacciones siguientes ocurrieron entre Abba Medical Supply y Hillcrest Drug  en no-
viembre del año corriente:

Nov. 6 Abba Medical Supply vendió mercancías a Hillcrest por $6,200, con condiciones 2/10,
n/30, LAB en el punto de embarque. El proveedor pagó costos de flete de $300, que in-
cluyó en el total de la factura. (El asiento de Abba Medical Supply para registrar el pago
del flete incluye un cargo a Cuentas por cobrar y un abono a Efectivo.)

10 La farmacia devolvió $900 de las mercancías adquiridas el 6 de noviembre. Su proveedor
emitió un memorando de crédito por dicho monto.

15 La farmacia pagó $3,000 del monto que adeudaba a Abba Medical Supply por la com-
pra del 6 de noviembre, menos el descuento. Este pago no incluyó el costo del flete.

27 La farmacia liquidó el saldo de la compra del 6 de noviembre.

Se requiere lo siguiente:

Prepare los asientos de diario de las transacciones, primero en los libros de la farmacia y luego en los
del proveedor.

P5A-2 Preakness Wholesale Grocery realizó las transacciones siguientes en mayo del ejercicio
corriente:

May. 3 Compra al contado de insumos de oficina por $300.
7 Compra de inventario con condiciones 3/10, neto al fin de mes, por $2,000.
8 Devolución de la mitad de las mercancías adquiridas el 17 de mayo. No eran las solicitadas.

10 Venta al contado de mercancías por $450.
13 Venta de mercancías a crédito, con condiciones 2/15, n/45, por $3,900.
16 Pago del importe adeudado a cuenta por la compra del 7 de mayo menos el descuento

y la devolución.
17 Recepción de mercancías defectuosas de la venta del 13 de mayo, por $900.
18 Compra de mercancías a cuenta abierta por $4,000. Las condiciones de pago son

2/10, n/30.
26 Obtención de un préstamo bancario de $3,920 para aprovechar el descuento sobre la

compra del 18 de mayo. Se firmó un documento por pagar a favor de un banco por di-
cho importe.

28 Recepción del pago total de la cuenta del cliente que compró mercancías el 13 de mayo,
menos el descuento y la devolución.

29 Compra de mercancías al contado por $2,000 más costos de flete de $160.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare los asientos de diario de las transacciones precedentes. No se requieren explicaciones.
2. El documento por pagar firmado el 26 de mayo requiere el pago de gasto de intereses por $30.

¿Fue adecuada o inadecuada la decisión de obtener el préstamo para aprovechar el descuento
por pronto pago? Sustente su respuesta en la comparación del descuento contra los intereses
pagados.

P5A-3 Larkspur Lighting Company tuvo las siguientes transacciones en julio del año corriente:

Jul. 2 Compra al contado de inventario por $800.
5 Compra de insumos de tienda con condiciones de crédito neto al fin de mes por $450.
8 Compra de mercancías por $3,000 más costos de flete de $230. Las condiciones fueron

3/15, n/30.
9 Venta al contado de mercancías por $1,200.

11 Devolución de $200 de las mercancías compradas el 8 de julio. Estaban dañadas.
12 Compra de mercancías a crédito, con condiciones 3/10, n/30, por $3,330.
14 Venta de mercancías a crédito, con condiciones 2/10, n/30, por $9,600.
16 Pago del gasto de servicios públicos por $275.
20 Recepción de mercancías devueltas de la venta del 14 de julio por $400. La entidad em-

barcó mercancías incorrectas por error.
21 Obtención en préstamo del importe adeudado sobre la compra del 8 de julio. Se firmó

un documento por pagar a favor de un banco, por $2,496, lo cual se considera la devo-
lución del 11 de julio.

21 Pago al proveedor de las mercancías adquiridas el 8 de julio, menos el descuento y la
devolución.

23 Recepción de $6,860 como pago parcial de la cuenta correspondiente a la venta del 14 de
julio. Se concedió al cliente un descuento de 2% y se acreditaron $7,000 en su cuenta.

30 Pago de los insumos de tienda adquiridos el 5 de julio.

Preparar asientos de diario de
transacciones de compra y venta
(Obj. A2)

Preparar asientos de diario de
transacciones de ventas
(Obj. A2)

Contabilizar la compra y venta de
inventario
(Obj. A2)

Preparar asientos de diario de
transacciones de compra y venta
(Obj. A2)
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LATHAM SALES COMPANY
Balanza de comprobación
Al 31 de marzo de 20X4

Efectivo ......................................................... $ 7,880
Documento por cobrar a corto plazo............. 12,400
Intereses por cobrar.......................................
Inventario...................................................... 130,050
Seguro pagado por anticipado....................... 3,600
Documento por cobrar a largo plazo............. 62,000
Mobiliario...................................................... 6,000
Depreciación acumulada ............................... $ 4,000
Cuentas por pagar ......................................... 12,220
Comisiones de ventas por pagar....................
Sueldos por pagar..........................................
Ingresos por ventas no devengados............... 9,610
Capital de Ben Latham.................................. 172,780
Retiros de Ben Latham.................................. 66,040
Ingresos por ventas ....................................... 440,000
Descuentos sobre ventas ............................... 4,800
Devoluciones y rebajas sobre ventas ............. 11,300
Ingresos por intereses.................................... 8,600
Compras ........................................................ 233,000
Descuentos sobre compras ............................ 3,100
Devoluciones y rebajas sobre compras.......... 7,600
Fletes sobre compras ..................................... 10,000
Gasto por comisiones de ventas .................... 78,300
Gasto por sueldos .......................................... 24,700
Gasto por renta.............................................. 6,000
Gasto por servicios públicos .......................... 1,840
Gasto por depreciación..................................
Gasto por seguros ..........................................
Total............................................................... $657,910$657,910

Datos adicionales al 31 de marzo de 20X4:

a. Ingresos por intereses acumulados: $1,030.
b. Gasto por seguros del año: $3,000.
c. El mobiliario tiene vida útil estimada de seis años. Se espera que su valor sea nulo cuando se

retire de servicio.
d. Ingresos por ventas no devengados que aún no se devengan: $7,400.
e. Sueldos acumulados: $1,200.
f. Gasto por comisiones de ventas acumuladas: $1,700.
g. Inventario en existencia: $133,200.

Se requiere lo siguiente:

1. Anote la balanza de comprobación en una hoja de trabajo y llene esta última para el año que
termina el 31 de marzo de 20X4.

2. Prepare el estado de resultados de pasos múltiples y el estado de variaciones al capital contable
de la entidad para el año que termina el 31 de marzo de 20X4. También prepare el balance clasi-
ficado a esa fecha. Los documentos por cobrar a largo plazo deben aparecer en el balance entre
el activo circulante y el fijo, en una sección llamada Inversiones.

3. Prepare los asientos de ajuste y de pérdidas y ganancias al 31 de marzo de 20X4.
4. Realice el pase de asientos de la cuenta Capital de Ben Latham a la cuenta Pérdidas y ganancias

como comprobación de la exactitud del proceso de ajuste y registro de asientos de pérdidas y
ganancias.

Nota: Los problemas 5-9A (página 205) y 5-9B (página 208) también se refieren al sistema de inven-
tarios periódicos.

Preparar la hoja de trabajo con-
table, estados financieros y
asientos de ajuste y de pérdidas
y ganancias de una compañía
comercial
(Obj. A3, A4, A5)

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare los asientos de diario de las transacciones precedentes. No se requieren explicaciones.
2. Calcule el monto al 31 de julio de la cuenta por cobrar al cliente que compró mercancías el 14

de julio. ¿Cuál es el monto de descuento por pronto pago que se aplica a esta cuenta por cobrar
al 31 de julio?

P5A-4 La balanza de comprobación de fin de año de Latham Sales Company, al 31 de marzo de
20X4, es la siguiente:



Sistemas de información
contable

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo, usted
podrá:

1. Describir las características de un
sistema de información contable
efectivo

2. Entender cómo funcionan los sis-
temas contables computarizados
y manuales

3. Entender cómo se usan las hojas
de cálculo en la contabilidad

4. Utilizar los diarios de ventas y de
entradas de efectivo, así como el
mayor auxiliar de cuentas por
cobrar

5. Usar los diarios de compras y de
salidas de efectivo, además del
mayor auxiliar de cuentas por
pagar
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Con la entrada en escena de QuickBooks y Peachtree, podría pensarse que los contadores debe-
rían preocuparse por su futuro. Después de todo, ¿para qué necesita una empresa de un conta-
dor cuando existe uno virtual, en un disco? Sin embargo, la realidad es opuesta. Los nuevos ade-
lantos del software y aplicaciones Web están creando muchas nuevas oportunidades para los
contadores.

Muchos empresarios no saben hacer más que encender la computadora para que se
cargue el software y no tienen tiempo para aprender cómo usarlo. También son muchos los que
no pagarían a un contador de tiempo completo para que lleve los libros. Aquí entra en
escena el consultor de software contable. Brian Price, de Price and Associates, ha creado
un negocio de $400,000 con la consulta de software contable para pequeñas empresas. Sus clien-
tes varían desde los negocios familiares, que generan $100,000–$200,000 anuales, hasta empresas
de servicios con ingresos de $2 millones. Lo habitual es que una tarea genere $1,100 de ingresos
para su compañía. A cambio de una tarifa fija, Price instala QuickBooks u otro programa y brinda
cinco horas de capacitación. Por supuesto, esas cinco horas son insuficientes, de modo que los
clientes terminan contratando tiempo de capacitación adicional, que cuesta $65–$100 por
hora.

La mejor parte para Price es que sus clientes pueden encargarse de la contabilidad. Ello lo li-
bera para un trabajo más creativo: el análisis de información financiera y ayudar a que sus clien-
tes tomen decisiones basadas en esa información.

Fuente: Adaptado de Jeff Stimpson, “The new consultant”, The Practical Accountant, septiembre de
1999, pp. 325-342.

Todas las organizaciones necesitan un sistema contable. Un sistema de información
contable es la combinación de personal, registros y procedimientos que utilizan las em-
presas para sus datos financieros. Se ha usado ya un sistema de información contable en
esta obra. Incluye dos componentes básicos: diario y mayor.

Todos los sistemas contables tienen esos componentes; pero un sistema tan sencillo
sólo permite manejar eficazmente unas cuantas transacciones por ejercicio. Las empresas
afrontan la enorme carga de transacciones en dos formas: computarización y especializa-
ción. La computarización hace que la contabilización sea más rápida y fiable. La especialización
consiste en agrupar transacciones similares para acelerar el proceso. Los diarios especia-
les se analizan en la segunda parte de este capítulo.

SISTEMAS DE INFORMACIÓN CONTABLE EFECTIVOS
Contar con personal adecuado es crítico para el éxito de toda operación. Los empleados
deben ser competentes y honestos. Además, varias características de diseño pueden ha-
cer que un sistema contable opere con mayor eficacia. Un buen sistema —ya sea manual
o computarizado— incluye control, compatibilidad, flexibilidad y relación de costo sobre
beneficio favorable.

Características de los sistemas efectivos
Los administradores necesitan control de las operaciones. Los controles internos son los
métodos y procedimientos usados para autorizar transacciones y salvaguardar los activos.
Por ejemplo, en compañías como Coca-Cola, America Online y Kinko’s, los directivos
controlan las salidas de efectivo para evitar robos y pagos no autorizados. VISA, Master-
Card y Discover llevan registros de sus cuentas por cobrar para cerciorarse de recibir los
cobros a tiempo.

Un sistema compatible es uno que funciona apropiadamente con las operaciones, perso-
nal y estructura organizacional de una empresa. Un ejemplo es Bank of America, organi-
zado como una red de sucursales. Sus altos directivos desean conocer los ingresos de cada
región en que opera el banco. Además, necesitan analizar los préstamos en las diversas
regiones geográficas. Si los ingresos en California son bajos, los administradores pueden
concentrar sus esfuerzos en dicho estado. Podrían reubicar algunas sucursales o contratar
nuevo personal.

Las organizaciones evolucionan. Desarrollan nuevos productos, venden divisiones
no rentables y adquieren otras, y ajustan los tabuladores de pago a los empleados. Los

SISTEMA DE INFORMACIÓN
CONTABLE. Combinación de
personal, registros y procedi-
mientos para registrar los datos
financieros.

Objetivo 1
Describir las características de un
sistema de información contable
efectivo



cambios en los negocios frecuentemente requieren modificaciones de los sistemas conta-
bles. Un sistema bien diseñado es flexible si se adapta a los cambios sin tener que modifi-
carlo por completo. Considere la adquisición de la empresa farmacéutica Searle, que in-
cluye la división Nutrasweet, por Monsanto Company. El sistema contable de esta
última tuvo flexibilidad suficiente para integrar los estados financieros de Searle/Nutra-
sweet a los de Monsanto.

Lograr control, compatibilidad y flexibilidad cuesta dinero. Los administradores
luchan por un sistema que genere beneficios máximos con costo mínimo —es decir, que
tenga relación de costo sobre beneficio favorable. Muchas pequeñas empresas usan paquetes
contables computarizados que se venden listos para su uso, mientras que las empresas
más pequeñas podrían no usar la computadora en absoluto. Sin embargo, compañías
grandes, como la casa de corretaje Edward Jones, tienen necesidades de información
especializadas. La programación a la medida es un imperativo. Los beneficios —en la ma-
nera de información adaptada a las necesidades de la compañía— compensan sobre-
manera los costos. ¿Cuál es el resultado? Mejores decisiones.

Componentes de un sistema computarizado
Tres componentes forman el centro de un sistema contable computarizado: hardware, soft-
ware y personal. Cada uno es crítico para el éxito del sistema.

El hardware es el equipo electrónico, que abarca computadoras, unidades de disco,
monitores, impresoras y la red que las conecta. Muchos sistemas contables modernos
requieren una red, es decir, el sistema de conexiones electrónicas que permite compartir
información entre computadoras. En un sistema en red, muchas computadoras se conec-
tan con la principal, llamada servidor, que contiene el programa y los datos. Con una
red adecuada, un auditor de PricewaterhouseCoopers en Londres puede tener acceso
a los datos de un cliente de Sydney, Australia. El resultado es la auditoría más rápida.

El software es un conjunto de programas que permite realizar el trabajo necesario
con la computadora. El software de contabilidad acepta, edita (modifica) y almacena los
datos de transacciones, además de generar informes que los directivos usan para admi-
nistrar a la empresa. Muchos paquetes de software funcionan con independencia de
otras actividades del sistema de cómputo. Por ejemplo, una compañía que sólo esté
computarizada parcialmente puede usar software para contabilizar la nómina, ventas y
cuentas por cobrar. Otras partes del sistema contable no estarían computarizadas.

En el caso de empresas grandes, como Hershey Foods o Caterpillar Tractor, el
software contable está integrado con la base de datos general de la compañía, que es un
almacén computarizado de información. Muchas bases de datos empresariales incluyen
datos contables y no contables. En la negociación del contrato sindical, es frecuente que
Union Pacific Railroad examine la relación entre el historial de empleo y los niveles
de sueldos de los empleados de la compañía. Su base de datos proporciona los datos
que necesitan los directivos para una negociación efectiva. Durante ésta, ambas partes
llevan consigo computadoras tipo laptop para analizar en el momento los efectos de las
decisiones.

CÓMO FUNCIONAN LOS SISTEMAS CONTABLES
COMPUTARIZADOS Y MANUALES

Los sistemas contables computarizados han sustituido a los manuales en muchas organi-
zaciones —incluso en empresas pequeñas, como la farmacia de su colonia. A medida que
se analicen las etapas del procesamiento de datos, advierta las diferencias entre el sistema
computarizado y el manual. Las tres etapas del procesamiento de datos (entradas, proce-
samiento y salidas) se ilustran en el anexo 6-1.
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ANEXO 6-1
Las tres etapas del procesamiento
de datos

Ejercicio diario 6-3

HARDWARE. Equipo electrónico
que incluye a las computadoras,
unidades de discos, monitores,
impresoras y la red que las
conecta.

RED. Sistema de enlaces elec-
trónicos que permite compartir
la misma información en varias
computadoras.

SERVIDOR. La computadora
principal de una red, donde se
guardan los programas y datos.

SOFTWARE. Conjunto de progra-
mas o instrucciones con el que
la computadora realiza el tra-
bajo deseado.

BASE DE DATOS. Almacén
computarizado de información.

Objetivo 2
Entender cómo funcionan los 
sistemas contables computarizados
y manuales

Entradas
(datos)

Procesamiento
(contabilidad)

Salidas
(informes)

Ejercicio diario 6-1

Ejercicio diario 6-2
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ANEXO 6-2
Panorámica de un sistema
contable computarizado

impresión en
apapel, pantalla

se introducenintroducen
yy editan

SISTEMA CONTABLE COMPUTARIZADO

REGISTROS CONTABLES

ENTRADAS SALIDAS

DATOS PROCESAMIENTO INFORMESP

HARDWARE

PERSONAL
introduce transacciones, solicita
informes y protege los registros

Diarios
Mayores

Otros registros

SOFTWAREWW

pase
de asientos

acceso 
para informes

Recuerde del capítulo 2
que el catálogo de cuentas es
una lista de todas las cuentas y
su número de cuenta.

➵

Las entradas son los datos provenientes de los documentos fuente, como las notas de
venta, fichas de depósitos bancarios, pedidos recibidos por fax y otros documentos en-
viados por medios de telecomunicación. Es usual que se agrupen por tipo. Por ejemplo,
una empresa registraría las ventas al contado por separado de las ventas a crédito y de las
transacciones de compra.

En un sistema manual, el procesamiento incluye registrar las transacciones en el diario,
efectuar su pase a las cuentas y preparar los estados financieros. También ocurre el pro-
cesamiento en el sistema computarizado; pero sin los pasos intermedios (diario, mayor y
balanza de comprobación).

Las salidas son los informes usados en la toma de decisiones, incluidos los estados
financieros (como el estado de resultados y el balance). Los propietarios de empresas
toman mejores decisiones —y prosperan— gracias a los informes que produce su sistema
contable. El anexo 6-2 es una panorámica de un sistema computarizado. Comienza con
la entrada de datos en la esquina inferior izquierda.

Diseño del sistema: Catálogo de cuentas
El diseño de un sistema contable se inicia con el catálogo de cuentas. ➵ En el caso de
una compañía grande y compleja, como Eastman Kodak, los números de cuenta tie-
nen importancia adicional. Es eficaz representar un título de cuenta complejo, como
Depreciación acumulada —equipo fotográfico, con un número de cuenta conciso (por
ejemplo, 12570).

Recuérdese que las cuentas de activo generalmente empiezan con el dígito 1, las de
pasivo con el 2, las de capital contable con el 3, las de ingresos con el 4, y las de gastos
con el 5. En el anexo 6-3, se muestra una estructura de cuentas computarizadas. El acti-
vo se divide en circulante, fijo (propiedad, planta y equipo) y otros activos. En la catego-
ría circulante, se ilustran sólo tres cuentas del mayor general: Efectivo en bancos (cuenta
No. 111), Cuentas por cobrar (No. 112) y Seguro pagado por anticipado (No. 115).

Los números de cuentas del anexo 6-3 se vuelven más largos y detallados conforme
se pasa de arriba a abajo. Por ejemplo, el número de cuenta del cliente A es 1120001,
donde 112 corresponde a Cuentas por cobrar, y 0001 al cliente A.

Los sistemas contables computarizados se basan en intervalos de números de cuenta
para producir las cuentas y su saldo en estados financieros debidamente organizados y
otros informes. Por ejemplo, las cuentas 101–399 (activo, pasivo y capital contable) se
envían al balance, y las cuentas 401-599 (ingresos y gastos), al estado de resultados.

Ejercicio diario 6-4



Procesamiento de transacciones: Sistemas manuales y de menús
El registro de transacciones en un sistema contable requiere un paso adicional que se ha
omitido hasta este punto. Una empresa de cualquier tamaño clasifica las transacciones
por tipo para su procesamiento eficaz. En un sistema manual, se trata a las ventas a cré-
dito, compras a cuenta abierta, entradas de efectivo y salidas de efectivo como cuatro ca-
tegorías distintas, cada una de las cuales se registra en su propio diario especial. (Los dia-
rios especiales se analizan con detalle más adelante en el capítulo.) Por ejemplo:

• Las ventas a crédito se registran en el diario especial llamado diario de ventas.
• Las entradas de efectivo se registran en el diario de entradas de efectivo.
• Las compras a crédito de mercancías y otros activos se registran en el diario de

compras.
• Los pagos en efectivo son registrados en un diario de salidas de efectivo.
• Las transacciones que no correspondan a ninguno de los diarios especiales, como

los asientos de ajuste al final del ejercicio, se registran en el diario general, que sir-
ve como “diario de último recurso”.

Los sistemas computarizados están organizados por función o tarea. El acceso a las fun-
ciones se ordena con base en menús. Un menú es una lista de opciones para elegir funcio-
nes en una computadora. En un sistema operado por menús, primero se tiene acceso al
grupo general de funciones, llamado menú principal. Luego, se elige uno o más de los sub-
menús hasta llegar a la función que se requiera.

El anexo 6-4 muestra un tipo de estructura de menú. La fila de la parte superior del
anexo corresponde al menú principal. El operador de la computadora (o el contador)
eligió la opción General (forma abreviada de mayor general), que está resaltada por el
cursor. Esta acción abrió un submenú de cuatro elementos: Transacciones, Pase de
asientos, Mantenimiento de cuentas y Cierre. Luego, seleccionó la opción Transacciones
(resaltada).

El pase de asientos en un sistema computarizado puede realizarse de manera conti-
nua a medida que se registran las transacciones (procesamiento en línea) o en forma
ulterior, para un grupo o lote de transacciones similares (procesamiento por lotes). Sea
cual fuere el caso, es automático. El procesamiento por lotes de los datos contables permi-
te que los contadores verifiquen la exactitud de los asientos antes de su pase. De hecho,
los datos quedan “estacionados” en la computadora, en espera del pase de asientos, que
simplemente actualiza los saldos de las cuentas.
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ANEXO 6-3
Estructura de las cuentas
computarizadas

1120001 1120002 1120003 1120004

Activo 1

11 12 13

111 112 115

Activo
fijo

Activo
circulante

Cuentas
por cobrar

Efectivo
en bancos

Seguro pagado
por anticipado

Cliente A Cliente B Cliente C Cliente D

Otros
activos

Cuenta de  de resumen 

MENÚ. Lista de opciones para
elegir funciones de una
computadora.

PROCESAMIENTO EN LÍNEA. El
procesamiento computarizado
de funciones relacionadas entre
sí, como el registro y pase de
asientos de transacciones, en
forma continua.

PROCESAMIENTO POR LOTES.
Contabilización computarizada
de transacciones similares en
un grupo o lote.
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Pioneros contables en la frontera virtual

Como se aprecia en el inicio de capítulo, las computadoras e Internet están reformando la te-
neduría de libros e impuestos en la contabilidad.
Existen consultores de software “virtuales” y ahora
hay contadores “virtuales” o “en línea”. Con lemas
como “Contabilidad realista en un mundo virtual” o
“Servicios contables subcontratados en un mundo
enlazado”, se hace publicidad a:

• Teneduría de libros básica.
• Servicios subcontratados completos.
• Contabilidad en tiempo real.
• Acceso a datos contables durante las 24

horas del día.

TADOnline, que fundaron Lance y Deanna
Gildea en San Diego, es uno de esos servicios. El
proceso se inicia pidiendo al cliente la lectura ópti-
ca de facturas, estados de cuenta bancarios y otros
documentos. Luego, se transmiten a TAD y en
cuestión de minutos la empresa actualiza las cuen-
tas de los clientes. A continuación, éstos usan un
navegador Web para conectarse con una página de
inicio que prepara TAD, donde pueden ver, imprimir y bajar informes, cheques y otra infor-
mación. En poco tiempo, los clientes logran el acceso en tiempo real a sus datos contables
mediante un nuevo servicio basado en la World Wide Web.

Los beneficios clave de TADOnline para los clientes —usualmente, pequeñas y media-
nas empresas— son el precio y la fiabilidad. En algunos casos, los honorarios mensuales de
TAD equivalen a la mitad de lo que costaría contratar a un contador auxiliar —y TAD no falta
por enfermedad ni toma vacaciones. Una ventaja importante de los “contadores virtuales” es
que pueden vivir donde les plazca, sin importar dónde se ubiquen sus clientes. En el caso de
Lance y Deanna Gildea, viven una mitad del año en San Diego y la otra en la espectacular isla
Vashon, Washington.

Fuente: Adaptado de Antoinette Alexander, “Pioneers on the virtual frontier”, Accounting Technology, enero/febrero
de 2000, pp. 18-24.

Submenú

Menú
principal

Pase de asientos

Mantenimiento 
de cuentas

Cierre

PRINCIPAL

Cuentas
por cobrar

Cuentas
por pagar Inventario Nómina Informes Utilerías

Transacciones

General

Presione F7 <Esc> para salir del menú.

n.

Use las teclas de flecha para seleccionar.

SISTEMA 
CONTABLE

COMPUTARIZADO 6.1

ANEXO 6-4 Menú principal de un sistema contable computarizado
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El anexo 6-6 resume el ciclo contable en un sistema computarizado y en otro ma-
nual. Compárelos.

ANEXO 6-5
Submenú de informes de un 
sistema contable computarizado

INFORMES

Estado de resultados

Estado de variaciones
al capital contablep

Estado de flujo de caja

Presione F7 <Esc> para salir del menú.

n.

Use las teclas de flecha para seleccionar.

Balance

Estados
financieros

Detalle de
cuentas por cobrar

Balanza de
comprobación

Detalle de
cuentas por pagar

Informe diario
de efectivo

Sistema computarizado

1. Se empieza con los saldos de las cuentas
del mayor al comienzo del ejercicio.

2. Se clasifican las transacciones por tipo. Se
tiene acceso a los menús apropiados para
la introducción de datos.

3. Ocurre el pase de asientos automático
de las transacciones en lote o cuando se
registran en línea.

4. Los saldos no ajustados están disponibles
inmediatamente después de cada pase
de asientos.

5. En caso necesario, puede tenerse acceso
a la balanza de comprobación como un
informe.

6. Se preparan los asientos y se efectúa su
pase. Se imprimen los estados financieros.
Se ejecuta automáticamente el procedi-
miento de cierre después de respaldar los
registros contables del ejercicio.

7. Los saldos iniciales del ejercicio siguien-
te se crean en forma automática como
resultado del cierre.

ANEXO 6-6
Comparación del ciclo contable
en los sistemas contables
computarizado y manual 

Sistema manual

1. Lo mismo.

2. Se analizan las transacciones conforme
ocurren y se registran en el diario.

3. Se efectúa el pase de los asientos de
diario a las cuentas del mayor.

4. Se calcula el saldo no ajustado de cada
cuenta al final del ejercicio.

5. Se anota la balanza de comprobación 
en la hoja de trabajo y se completa esta
última.

6. Se preparan los estados financieros. Se
registran los asientos de ajuste y se efec-
túa su pase. Se hace lo mismo con los
asientos de cierre.

7. Se prepara la balanza de comprobación
posterior al cierre. Ésta se convierte en
el paso 1 del ejercicio siguiente.MÓDULO. Unidad compatible 

y separada de un paquete 
contable que se integra con las
demás para funcionar juntas.

Las salidas —los informes contables— son la etapa final del procesamiento de datos.
En un sistema computarizado, dichos estados se imprimen automáticamente. Por ejem-
plo, la opción Informes del menú principal brinda al operador diversas opciones relativas
a los informes, que se expanden en el submenú Informes del anexo 6-5. En este último,
el operador trabaja con los estados financieros y, en particular, con el balance, que aparece
resaltado.

Software contable integrado: Hojas de cálculo
Los paquetes contables computarizados se organizan en módulos, que son unidades in-
dependientes, a la vez que integradas, compatibles y que funcionan juntas. Los cambios



con efecto en un módulo también afectan a otros. Por ejemplo, registrar y efectuar el pase
de una transacción de venta a crédito actualiza dos módulos: Cuentas por cobrar/Ventas
e Inventario/Costo de las mercancías vendidas. Los paquetes contables, como Quick-
Books y Peachtree, se venden como sistemas integrados.

Es factible que el estudiante prepare manualmente sus tareas en casa. Imagine ela-
borar una hoja de trabajo para General Motors (GM). Cada ajuste modifica los totales
en los estados financieros de la compañía. Considere el cálculo manual de los montos de
ingresos de GM. La tarea sería abrumadora. Incluso en una empresa pequeña, con apenas
unos cuantos departamentos, esos cálculos resultan tediosos, requieren mucho tiempo y,
por consiguiente, son costosos. Además, es probable que se cometan errores.

Las hojas de cálculo son programas de computadora que vinculan datos mediante
fórmulas y funciones. Esas hojas de trabajo electrónicas se crearon para elaborar presu-
puestos. Están organizadas como una cuadrícula rectangular, compuesta de celdas, cada
una de éstas definida por un número de fila y otro de columna. Una celda puede conte-
ner palabras (llamadas rótulos), números o fórmulas (relaciones entre celdas). El cursor o
indicador electrónico muestra cuál celda está activa. Cuando se coloca sobre una celda
dada, es posible escribir información en ella para su procesamiento.

El anexo 6-7 muestra un estado de resultados sencillo en una pantalla de hoja de cálcu-
lo. Se introdujeron rótulos en las celdas A1 a A4. El importe monetario de ingresos se es-
cribió en la celda B2, y el de gastos, en la celda B3. Se colocó una fórmula en la celda B4, a
saber, �B2�B3. Esta fórmula resta los gastos de los ingresos para calcular la utilidad neta en
la celda B4. Si los ingresos de la celda B2 aumentan a $170,000, la utilidad neta de la celda
B4 se incrementa automáticamente a $80,000. En tal caso, no se modifican otras celdas.
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Objetivo 3
Entender cómo se usan las hojas de
cálculo en la contabilidad

HOJA DE CÁLCULO. Programa 
de computadora que vincula
gastos mediante fórmulas y
funciones; hoja de trabajo 
electrónica.

ANEXO 6-7
Pantalla de una hoja de cálculo

Fórmula de B4: = B2-B3

Fila: 1

2

3

4

5

150,000

90,000

60,000

Estado de resultados:

Ingresos

Gastos

Utilidad neta

Columna: A B C

El cursor está en la celda B4.

Las hojas de cálculo son idóneas para elaborar presupuestos, en que se resumen los
objetivos financieros de una empresa. Considérese a Procter & Gamble, cuya división
Health-Care Sector tiene un presupuesto publicitario anual de varios cientos de millones
de dólares. Suponga que la empresa asigna $50 millones a su crema dental Crest Complete.
La compañía también pronostica el aumento de los ingresos por ventas, costo de las mer-
cancías vendidas y otros gastos. Una hoja de cálculo determina todos estos cambios en
respuesta a la publicidad. Ello permite que los directivos de la entidad vigilen la rentabi-
lidad de cada producto. Gracias a los datos actualizados, los administradores pueden to-
mar decisiones con conocimiento. El resultado consiste en mayor utilidad.

En las hojas de cálculo, es posible agregar o eliminar filas y columnas de datos comple-
tas, así como mover bloques de números y palabras. El poder de una hoja de cálculo es
evidente cuando deben analizarse enormes cantidades de datos. En caso de modificar un
solo monto, se habrán ahorrado horas de trabajo manual. El anexo 6-8 muestra las ope-
raciones aritméticas básicas y programas de hoja de cálculo muy usados, como Excel.



DIARIOS ESPECIALES
El anexo 6-9 muestra un sistema contable típico de una compañía comercial. En el resto
de este capítulo se describen algunos de los aspectos más importantes de ese sistema.
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ANEXO 6-9 Panorámica de un sistema contable con diarios especiales en una compañía comercial

Entrada
Documentos

fuente

Procesamiento
Procesamiento

de los datos
contables

Salida
Informes
contables

Ventas/
Cuentas

por cobrar
Inventario Nómina

Mayor general

Facturas
de venta

Depósitos
bancarios

Estados
financieros

Cheques
Facturas

de compra
y venta

Tarjetas
de reloj

checador

Facturas
de compra

Asientos
de diario

Entradas
de efectivo

Cuentas
por pagar

Salidas
de efectivo

Diario
general

Otros
informes

Operación Símbolo

Suma............................................................................ �

Resta ............................................................................ �

Multiplicación .............................................................. *
División........................................................................ /
Suma de intervalo de celdas ........................................ =SUM(celda inicial:celda final)
Ejemplos:

Suma del contenido de las celdas A2 hasta A9 ........ =SUM(A2:A9)
División de la celda C2

entre la celda D1 .................................................. =C2/D1

ANEXO 6-8
Operaciones aritméticas básicas
en hojas de cálculo de Excel

DIARIO GENERAL. Es el que se 
utiliza para registrar todas las
transacciones que no encajan
en uno de los diarios especiales.

DIARIO ESPECIAL. Diario usado en
contabilidad para registrar un
tipo específico de transacción.

Ejercicio diario 6-5

www.prenhall.com/horngren
Evaluación de mitad de capítulo

Diarios contables especiales
Los asientos de diario ejemplificados hasta este punto de la obra se han registrado en el
diario general. Éste se usa para registrar todas las transacciones que no tienen cabida en
uno de los diarios especiales. En la práctica, es ineficaz registrarlas todas en el diario ge-
neral, de manera que se usan diarios especiales. Un diario especial es uno contable di-
señado para registrar un tipo específico de transacción.

Tanto en los sistemas manuales como en los computarizados, se organizan los asien-
tos de transacciones por tipo mediante el uso de diarios especiales y módulos contables.
En los sistemas computarizados, los contadores introducen datos con los diversos módu-
los, como el de Cuentas por cobrar en relación con las ventas a crédito. En un sistema
manual, registrarían los datos de las transacciones en diarios especiales. Sin embargo, los
principios contables subyacentes son los mismos en ambos tipos de sistemas.

Con toda probabilidad, trabajará durante su vida profesional con un sistema compu-
tarizado. Convendría que no viera este proceso como una caja negra. A fin de ayudarle
a entender los fundamentos de la contabilidad, en las páginas siguientes se le lleva de la
mano por los pasos en un sistema manual.



Muchas de las transacciones de una empresa corresponden a una de cinco categorías,
de modo que los contadores usan diarios distintos para registrarlas. Ese sistema reduce el
tiempo y costo que se dedican a preparar los asientos de diario. Las cinco categorías de
transacciones, el diario correspondiente y las abreviaturas del pase de asientos son las
siguientes:
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Transacción Diario especial Abreviaturas del 
pase de asientos

1. Venta a cuenta abierta Diario de ventas V
2. Entrada de caja Diario de entradas de efectivo EC
3. Compra a cuenta abierta Diario de compras C
4. Pago al contado Diario de salidas de efectivo SC
5. Todas las demás Diario general G

Los asientos de ajuste y de pérdidas y ganancias se registran en el diario general. Las tran-
sacciones pueden registrarse en este último o en un diario especial, mas no en ambos.

Uso del diario de ventas
Muchas entidades mercantiles venden a cuenta abierta por lo menos una parte de sus
mercancías. Estas ventas a crédito se registran en el diario de ventas. Las de otros acti-
vos que no sean mercancías —por ejemplo, edificios— ocurren con poca frecuencia y se
registran en el diario general.

En el anexo 6-10 se ilustra un diario de ventas (parte A) y el pase de asientos corres-
pondiente a los mayores (parte B) de Austin Sound Center, empresa ya mencionada
en el capítulo 5. Cada asiento en la columna Cuentas por cobrar/Ingresos por ventas del
diario de ventas de dicho anexo es un cargo (Debe) a Cuentas por cobrar y un abono
(Haber) a Ingresos por ventas, como lo indica el encabezado de esta columna. Para cada
transacción, el contador anota la fecha, número de factura, cuenta del cliente y monto de
la transacción. Esta forma agilizada de registrar las ventas a cuenta ahorra gran parte del
tiempo que se dedicaría en un sistema manual a anotar los títulos de las cuentas e impor-
tes monetarios en el diario general.

En el registro de ventas a crédito en capítulos previos, no se incluyó el nombre de los
clientes que compraban a crédito. En la práctica, las empresas deben conocer el monto
por cobrar a cada cliente. ¿De qué manera podría la compañía llevar un control de quié-
nes le adeudan dinero, cuándo vence la deuda y cuál es su importe?

Considérese la primera transacción de la parte A. El 2 de noviembre, Austin Sound
vendió equipo telefónico a cuenta abierta a María Gálvez por $935. La factura es la nú-
mero 422. Toda esta información aparece en una sola línea del diario de ventas. No se re-
quiere explicación alguna. La presencia de la transacción en el diario de ventas significa
que es una venta a crédito, con cargo a Cuentas por cobrar (María Gálvez) y abono a In-
gresos por ventas. A fin de obtener información adicional sobre la transacción, habría
que revisar la factura.

Recuérdese, del capítulo 5, que Austin Sound utiliza un sistema de inventario perpetuo.
En el momento de registrar la venta, la entidad también registra el costo de las mercancías
vendidas y la disminución del inventario. Muchos sistemas contables computarizados se
programan de manera que lean el monto de la venta (en el código de barras que se inclu-
ye en el empaque del producto vendido) y el costo de las mercancías vendidas. Una co-
lumna especial del diario de ventas contiene el costo de las mercancías vendidas y el va-
lor de inventario —$505 en el caso de la venta a María Gálvez. Si Austin usara un sistema
de inventarios periódicos, no registraría el costo de las mercancías vendidas ni la disminu-
ción del inventario en el momento de la venta. El diario de ventas sólo necesitaría una
columna para el cargo a Cuentas por cobrar y el abono del importe de la venta a Ingresos
por ventas.

PASE DE ASIENTOS AL MAYOR GENERAL El mayor usado hasta este punto ha sido el mayor
general, que contiene las cuentas incluidas en los estados financieros. Poco más adelante
se analizan otros mayores.

El pase de asientos del diario de ventas al mayor general puede efectuarse una sola
vez por mes. En el anexo 6-10 (parte A), las ventas a crédito de noviembre totalizan
$4,319. La columna respectiva tiene dos encabezados, Cuentas por cobrar e Ingresos por
ventas. Cuando se transfieren los $4,319 a esas cuentas de mayor general, su número
de cuenta se incluye bajo el total en el diario de ventas. En la parte B del anexo 6-10, el

Ejercicio diario 6-6

Objetivo 4
Utilizar los diarios de ventas y de
entradas de efectivo, así como el
mayor auxiliar de cuentas por cobrar

DIARIO DE VENTAS. El que se usa
para registrar las ventas a
crédito.

MAYOR GENERAL. El de las
cuentas que se incluyen en
los estados financieros.

Ejercicio diario 6-7

Ejercicio diario 6-8



número de cuenta de Cuentas por cobrar es 112, y el de Ingresos por ventas, 410. La pre-
sencia de estos números de cuenta bajo el total de ventas a crédito en el diario de ventas
significa que los $4,319 se registraron en las dos cuentas.

El pase de asientos con cargo a Costo de las mercancías vendidas y abono a Inventa-
rio del total mensual de $1,814 también puede efectuarse al fin de mes. Después de rea-
lizarlo, los números de esas cuentas se registran bajo el total para indicar que se actuali-
zaron ambas.

PASE DE ASIENTOS AL MAYOR AUXILIAR DE CUENTAS POR COBRAR Los $4,319 de cargos de no-
viembre a Cuentas por cobrar no permiten identificar los montos por cobrar a clientes es-
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ANEXO 6-10 Diario de ventas (parte A) y pase de asientos a los mayores (parte B)

20X2
Nov. 2

13
18
27
30

Fecha Factura
No. Cargo a cuenta

Cuentas por cobrar (Debe)
Ingresos por ventas

(Haber)

422
423
424
425

María Gálvez

Susan Levy
Clay Schmidt
TotalTT

✓

✓

✓

✓

935
694
907

1,783
4,319

(112/410)

505
361
517
431

1,814
(511/131)

PARTE B—Pase de asientos a los
mayores: mayor auxiliar de cuentas

diario
V.3

Debe

935

Haber Saldo

935

Nov.  13vv V.3 694 694

Nov.   18vv V.3 907 907

Nov.   27vv V.3 1,783 1,783 Nov.   30vv V.3 1,814 1,814

Mayor general

PARTE A—AA Diario de ventas:

Nov.   30vv V.3 4,319 4,319

Novv
V.3 1,814

3,885
2,071

Novv V.3 4,319 4,319

Se efectúa el
pase de asientos

diario de las
cuentas por

cobrar
específicas.

Diario de ventas

Marí

Brent Harmon

Susan Levy

Clay Schmidt

No. 112

Inventario No. 131

Ingresos por ventas No. 410

ías vendidas No. 511

Ref.
pase

Costo de las mercancías
vendidas (Debe)

Inventario (Haber)

Los totales
se pueden

transferir al
mayor cuando

termine
el mes.

Los totales
se pueden

transferir al
mayor cuando

termine
el mes.

Nov. 2

Fecha Ref.
diario

Debe Haber Saldo

Fecha Ref. Debe Haber Saldo

Fecha
diario

Debe Haber Saldo

Página 3

Ref. Debe Haber Saldo
deudor

Fecha Ref. Debe Haber Saldo

Fecha Ref. Debe Haber Saldo
acreedor

Fecha Debe Haber deudor



pecíficos. Una empresa puede tener miles de clientes. Por ejemplo, Consumers Digest
Company, entidad de Chicago que publica la revista bimestral Consumers Digest, tiene
1,200,000 cuentas de clientes —una por cada suscriptor.

A fin de agilizar las operaciones, las empresas registran las cuentas de cada uno de
sus clientes de crédito en un mayor auxiliar, el mayor de Cuentas por cobrar. Un mayor
auxiliar es un registro de cuentas que incluye detalles de los saldos individuales, cuyo
total aparece en una cuenta del mayor general. Las cuentas de los clientes están dispues-
tas en orden alfabético.

Los montos del diario de ventas se transfieren diariamente al mayor auxiliar, para lle-
var un registro actualizado del monto que adeuda cada cliente. El pase de asientos diario
permite que la empresa responda con prontitud a solicitudes de información de sus clien-
tes. Suponga que María Gálvez llama por teléfono el 13 de noviembre a Austin Sound
para preguntar sobre el monto de su deuda. El mayor auxiliar permite obtener rápida-
mente esa información, $935 en la parte B del anexo 6-10.

Cuando se efectúa el pase de asientos del monto de cada transacción al mayor auxi-
liar, se pone una marca de verificación o algún otro símbolo en la columna de referencia
de pase de asientos del diario de ventas (anexo 6-10, parte A).

REFERENCIAS A LOS DIARIOS EN LOS MAYORES Cuando se efectúa el pase de asientos a los
mayores, el número de página del diario se anota en la cuenta para identificar la fuente
de los datos. Todos los datos de las transacciones del anexo 6-10 provienen de la página 3
del diario de ventas, de modo que todas las referencias a diarios en las cuentas del mayor
serían “V.3”, donde V indica que es el diario de ventas.

Rastree el pase de todos los asientos en el anexo 6-10. La forma más efectiva de
aprender acerca de los sistemas contables y diarios especiales es estudiar el flujo de los
datos. Las flechas indican la dirección en la que fluye la información. También muestran
la relación entre las cuentas de clientes específicos del mayor auxiliar y la cuenta Cuentas
por cobrar. El saldo deudor de esta última en el mayor general debe ser igual a la suma de
los saldos de cuentas de clientes específicos en el mayor auxiliar, como sigue:
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MAYOR AUXILIAR. Registro de
cuentas que incluye los detalles
de saldos de cuentas específi-
cas cuyo total aparece en una
cuenta del mayor general.

CUENTA CONTROLADORA. Cuenta
cuyo saldo es igual a la suma
de los saldos de un grupo de
cuentas relacionadas de un
mayor auxiliar.

Mayor general

Saldo deudor de Cuentas por cobrar ................

Mayor auxiliar: Cuentas por cobrar a clientes

Cliente Saldo

María Gálvez .................................................... $    935
Brent Harmon .................................................. 694
Susan Levy ....................................................... 907
Clay Schmidt ....................................................

Total de cuentas por cobrar .............................. $4,319

1,783

$4,319

Cuentas por cobrar es una cuenta controladora en el mayor general. Su saldo es
igual a la suma de los saldos del grupo de cuentas relacionadas de un mayor auxiliar. Las
cuentas de clientes específicos son cuentas subsidiarias. Se dice que están “controladas”
por la cuenta Cuentas por cobrar del mayor general.

Es posible registrar datos adicionales en el diario de ventas. Por ejemplo, una compañía
podría añadir una columna para las condiciones de venta, como 2/10, n/30. El diseño del
diario depende de las necesidades de información de los administradores.

Suponga que Austin Sound realizó 400 ventas a crédito durante el mes.
¿Cuál sería el número de pases de asientos al mayor general provenientes
del diario de ventas? (Ignore el costo de las mercancías vendidas e inven-
tario.) ¿Cuántos asientos se transferirían si todas las transacciones de ventas
se canalizaran al mayor general?

Respuesta: Sólo se efectuaría el pase de dos asientos del diario de ventas al mayor general, uno de
Cuentas por cobrar y otro de Ingresos por ventas. Habría necesidad del pase de 800 asientos al
diario general: 400 a Cuentas por cobrar e igual número a Ingresos por ventas. Esta diferencia
muestra claramente la ventaja de usar el diario de ventas.
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Uso de los documentos fuente como diarios
Muchas empresas pequeñas agilizan sus sistemas contables con el uso de los documentos
fuente como diarios. Ello evita la necesidad de diarios especiales y permite ahorrar dinero.
Por ejemplo, Austin Sound podría guardar las facturas de venta en una carpeta de argollas
y usarlas como diario de ventas. Al final del ejercicio, el contador simplemente calcularía
el total de ventas a cuenta, y efectuaría el pase de ese total como cargo a Cuentas por co-
brar y abono a Ingresos por ventas. También realizaría el pase directo de las facturas a las
cuentas de los clientes en el mayor de cuentas por cobrar.

Uso del diario de entradas de efectivo
Las transacciones al contado son comunes en muchas empresas. Los contadores usan el
diario de entradas de efectivo para registrar transacciones repetitivas de entradas de
efectivo.

La parte A del anexo 6-11 muestra ese diario. El pase de asientos correspondiente a
los mayores se ilustra en la parte B. Las transacciones corresponden al mes de noviembre
y a Austin Sound Center.

Cada transacción registrada en este diario es una entrada de caja, de modo que la se-
gunda columna (después de la fecha) es para los cargos en la cuenta Efectivo. La tercera
corresponde a los cargos en Descuentos sobre ventas sobre cobros efectuados a los clien-
tes. En una compañía comercial característica, las fuentes principales de efectivo son los
cobros a cuenta y ventas al contado.

El diario de entradas de efectivo tiene columnas de abono para Cuentas por cobrar e
Ingresos por ventas. También incluye una columna de abono para Otras cuentas, donde
se numeran las fuentes de efectivo ajenas a las ventas al contado y cobros a cuenta. Asi-
mismo, esta columna sirve para registrar el nombre de los clientes que pagan a cuenta.

En el anexo 6-11, las ventas al contado ocurrieron el 6, 19 y 28 de noviembre. Obser-
ve los cargos en Efectivo y abonos en Ingresos por ventas ($517, $853 y $1,802). Cada
asiento de ventas se acompaña de otro asiento con cargo a Costo de las mercancías ven-
didas y abono a Inventario, del costo de los bienes que se venden. La columna para este
asiento está en la extrema derecha del diario de entradas de efectivo.

El 11 de noviembre, Austin Sound obtuvo un préstamo de $1,000 del First Bank. Se
realizaron un cargo a Efectivo y un abono a Documento por pagar al First Bank en la co-
lumna Otras cuentas, ya que no se tiene una columna de abono específica para contabilizar
el dinero obtenido en préstamo. Para esta transacción, se incluye el título de la cuenta,
Documento por pagar a First Bank, en la columna Otras cuentas/Título de la cuenta. Con
este asiento, se registra la fuente del efectivo.

El 25 de noviembre, Austin Sound cobró $762 de ingresos por intereses. La cuenta
de abono, Ingresos por intereses, aparece en la columna Otras cuentas. Las transacciones
del 11 y 25 de noviembre ilustran un aspecto clave de las empresas. Los tipos de transac-
ciones son distintos en entidades diferentes, de modo que diseñan los diarios especiales
según sus necesidades particulares de información. En este caso, la columna de abonos
Otras cuentas se usa únicamente para registrar todas las transacciones de entradas de
efectivo no habituales.

El 14 de noviembre, Austin Sound cobró $900 a María Gálvez. Al consultar el anexo
6-10, se observa que el día 2 del mismo mes la empresa le vendió mercancías por $935.
Las condiciones de venta permitían un descuento de $35 por pronto pago y la Srta. Gál-
vez pagó dentro del periodo de descuento. La entrada de caja de la empresa se registra
con cargo a Efectivo por $900 y a Descuentos sobre ventas por $35, además de un abono
de $935 en Cuentas por cobrar. El nombre de la cuenta aparece en la columna Otras
cuentas/Título de la cuenta.

El total de cargos debe ser igual al de abonos en el diario de entradas de efectivo. Es-
ta igualdad se mantiene con cada transacción y respecto de los totales mensuales. Para el
mes, el total de cargos ($6,134 � $35 � $6,169) es igual al de abonos ($1,235 � $3,172
� $1,762 � $6,169). El cargo en Costo de las mercancías y el abono en Inventario se re-
gistran por separado.

PASE DE ASIENTOS AL MAYOR GENERAL El pase de los totales de columnas puede efectuarse
mensualmente. Para indicarlo, se anota el número de cuenta bajo el total de columna en
el diario de entradas de efectivo. Adviértase el número de cuenta de Efectivo (101) bajo el
total de columna de $6,134 y rastréese el pase de asientos a Efectivo en el mayor general. De
igual manera, los totales de otras columnas también se transfieren al mayor general.

No se efectúa el pase del total de la columna Otras cuentas. En su lugar, estos abonos
se transfieren uno por uno. En el anexo 6-11, la transacción del 11 de noviembre dice

DIARIO DE ENTRADAS DE EFECTIVO.
El que se usa para registrar el
ingreso de efectivo, o entradas
de efectivo.

Ejercicio diario 6-9
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ANEXO 6-11 Diario de entradas de efectivo (parte A) y pase de asientos a los mayores (parte B)

No. 131

Novv
30
30

V.3
5

1,814
1,707

3,885
2,071

364

20X2
Nov.  6vv

11
14
19
22
25
28
30

Fecha
Efectivo Descuentos

sobre ventas Título de la cuenta

as
vendidas (Debe)
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1,000

900
853
300
762

1,802
6,134

(101)

35

35
(420)
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Brent Harmon
Ingresos por intereses

Totales
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426
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1,707

(511/131)

PARTE B—Pase
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mayores: mayor
auxiliar de cuentas
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5
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300
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1,235
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gCargosgg
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(410)
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PARTE A—AA Diario de entradas de efectivo:
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del total.

El pase de los totales
puede efectuarse
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“Documento por pagar al First Bank”. El número de cuenta (221) en la columna de refe-
rencia de pase de asientos indica que el monto de la transacción se transfirió por separado.
La letra x bajo la columna muestra que no se efectuó el pase del total de columna. Cada
uno de los importes puede transferirse al mayor general cuando termine el mes. Sin em-
bargo, su fecha en las cuentas del mayor debe ser la fecha real con la que se registra en el
diario, ello para facilitar el rastreo de cada monto en el diario.

PASE DE ASIENTOS AL MAYOR AUXILIAR Los montos del diario de entradas de efectivo se
transfieren diariamente al mayor auxiliar de cuentas por cobrar para mantener actualiza-
dos los saldos de las cuentas. Los asientos en el mayor de cuentas por cobrar son abonos.
Rastree los $935 registrados en la cuenta de María Gálvez. Ello disminuye su saldo a cero.
La entrada de caja de $300 de Brent Harmon disminuye el saldo de su cuenta por cobrar
a $394.

Después del pase de asientos, la suma de los saldos de cada cuenta en el mayor de
cuentas por cobrar es igual al saldo de Cuentas por cobrar en el mayor general.
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La lista de saldos de cuentas del mayor auxiliar de Austin Sound ayuda a seguir de cerca a
los clientes morosos. Ello sirve para que la empresa administre correctamente el efectivo.

Uso del diario de compras
Las compañías comerciales compran frecuentemente mercancías e insumos. Es usual
que esas compras se realicen a cuenta abierta. El diario de compras tiene como fin con-
tabilizar todas las adquisiciones a cuenta abierta de mercancías, insumos y otros activos.
También puede usarse para registrar gastos en que la empresa incurre a crédito. Las com-
pras al contado se registran en el diario de salidas de efectivo.

En el anexo 6-12, se muestran el diario de compras de Austin Sound (parte A) y los
asientos en los mayores (parte B).1 El diario de compras tiene columnas especiales para
abonos en Cuentas por pagar y cargos en Inventario, Insumos y Otras cuentas. En un sis-
tema de inventarios periódicos, se sustituiría la columna de Inventario con otra titulada
“Compras”. Las columnas Otras cuentas sirven para las compras de artículos que no corres-
ponden a mercancías e insumos. En Cuentas por pagar se acreditan todas las transaccio-
nes registradas en el diario de compras.

El 2 de noviembre, Austin Sound compró mercancías con costo de $700 a JVC Cor-
poration. El nombre del acreedor (JVC Corporation) se anota en la columna Cuenta
acreditada. Las condiciones de compra, 3/15, n/30, también se anotan para facilitar la
identificación de la fecha de vencimiento y el descuento otorgado. El monto de la tran-
sacción se acredita en Cuentas por pagar y se carga a Inventario.

Observe la compra de enseres de City Office Supply correspondiente al 9 de noviem-
bre. El diario de compras no incluye una columna para enseres, de modo que se usa la co-
lumna de crédito Otras cuentas. Se trata de una compra a crédito, por lo que el contador
registra el nombre del acreedor (City Office Supply) en la columna Cuenta acreditada y
Enseres en la columna Otras cuentas/Título de la cuenta. El total de abonos en el diario de
compras ($2,876) es igual al de cargos ($1,706 � $103 � $1,067 � $2,876).

1Éste es el único diario especial que se ilustra con la columna de abonos a la izquierda y la de cargos a la
derecha. Esta disposición de columnas se enfoca en las cuentas por pagar (donde se realiza un abono en
cada asiento de este diario).

Objetivo 5
Usar los diarios de compras y de sali-
das de efectivo, además del mayor
auxiliar de cuentas por pagar

DIARIO DE COMPRAS. Diario espe-
cial que se usa para registrar
todas las compras a cuenta
abierta de mercancías, insumos
y otros activos.

Mayor general

Saldo deudor de Cuentas por cobrar ................

Mayor auxiliar: Cuentas por cobrar a clientes

Cliente Saldo

Brent Harmon .................................................. $    394
Susan Levy ....................................................... 907
Clay Schmidt ....................................................
Total de cuentas por cobrar .............................. $3,084

1,783

$3,084



MAYOR AUXILIAR DE CUENTAS POR PAGAR Las compañías deben saber cuánto adeudan a
acreedores específicos si pretenden pagar oportunamente sus deudas. La cuenta Cuen-
tas por pagar del mayor general contiene un solo total adeudado a cuenta abierta. No
indica el monto que se debe a cada acreedor. Las compañías llevan un mayor auxiliar
de cuentas por pagar, similar al de cuentas por cobrar que se usa junto con las ventas
a crédito.

En el mayor auxiliar de cuentas por pagar, se numeran los acreedores en orden al-
fabético junto con los montos que se les adeudan. La parte B del anexo 6-12 muestra el
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ANEXO 6-12 Diario de compras (parte A) y pase de asientos a los mayores (parte B)

Fecha Cuenta acreditada

Abonos Cargos

Cuentas Inventario Insumos Título de
la cuenta

20X2
Nov. 2v.

5

12
13

30

JVC Corp.
Pioneer Sound

JVC Corp.

’

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

700
319
440
236
451
103
627

2,876
(210)

700
319

236
451

1,706
(131)

103

103
(161)

Enseres

Mobiliario

PARTE B—Pase de asientos a los
mayores: mayor auxiliar de cuentas
por pagar

Condiciones

3/15 n/30
n/30

2/10 n/30
n/30

3/15 n/30
2/10 n/30

n/60

191

181

Monto

440

627
1,067

(×)

PARTE A—AA Diario de compras:

Nov.   12vv 236 236

Nov.   9vv
19 C.8

440
103

440
543

JVC Corp.

Nov.   2vv
13

C.8
C.8

700
451

700
1,151

O’

Nov.   23vv C.8 627 627

Pioneer Sound

Nov.   5vv C.8 319 319

Cuentas por pagar No. 210

Nov.  30vv C.8 2,876 2,876

Enseres No. 191

Nov.   9vv C.8 440 440

Insumos No. 161

Novv C.8 103 103

Inventario No. 131

Novv C.8 1,706 1,706

Mobiliario No. 181

Nov.  23vv C.8 627 627

Diario de compras Página 8

Se efectúa el pase
de asientos de

diario de cuentas
individuales.

Los totales se
pueden transferir

al fin del mes.

El pase de asientos de
los montos individuales

puede efectuarse
al fin del mes.

El total no se
transfiere
al mayor.

Fecha Debe Haber Saldo

Fecha Debe Haber Saldo

Fecha Ref. Debe Haber Saldo

Fecha diario Debe Haber Saldo

Fecha diario Debe Haber Saldo

Ref. Debe Haber deudor

Ref. Debe Haber deudor

Fecha Ref. Debe Haber Saldo
deudor

Fecha Ref. Debe Haber Saldo
deudor

Fecha Ref. Debe Haber Saldo
deudor

Ref.
pase



Uso del diario de salidas de efectivo
Las empresas hacen gran parte de sus pagos por cheque. Todos los pagos con cheque se
registran en el diario de salidas de efectivo. Otros nombres de este diario especial son
los de registro de cheques y diario de pagos en efectivo. Al igual que los otros diarios especiales,
tiene columnas para registrar las salidas de efectivo frecuentes.

La parte A del anexo 6-13 ilustra el diario de salidas de efectivo, y la parte B, el pase
de asientos a los mayores de Austin Sound. Este diario tiene dos columnas de cargos
—una para Otras cuentas y otra para Cuentas por pagar. También incluye dos columnas
de abonos —una para descuento sobre compras, que se acredita a la cuenta Inventario en
el sistema de inventario perpetuo, y otra para Efectivo. Asimismo, contiene dos colum-
nas, para la fecha y el número de cheque de cada salida de efectivo.

Suponga que una empresa realiza numerosas compras al contado de mercancías.
¿Cuál columna adicional necesitaría en su diario de salidas de efectivo? Una para Inven-
tario, que aparecería bajo el encabezado Debe, facilitaría el registro de información en el
diario.

Todos los asientos en el diario de salidas de efectivo incluyen un abono a Efectivo.
Los pagos a cuenta son cargos a Cuentas por cobrar. El 15 de noviembre, Austin Sound
pagó a cuenta a JVC, con condiciones de crédito 3/15, n/30 (véanse detalles en la prime-
ra transacción del anexo 6-12). Austin lo hizo en el periodo de descuento, aprovechó el
3% de descuento y pagó $679 ($700 menos el descuento de $21). El descuento se acre-
dita a la cuenta Inventario.

La columna Otras cuentas se usa para registrar cargos a cuentas para los cuales no se
tiene una columna especial. Por ejemplo, el 3 de noviembre Austin Sound pagó el gasto
de renta de $1200. Al igual que con otros diarios, el total de cargos ($3,461 � $819 �
$4,280) debe ser igual al de abonos ($21 � $4,259 � $4,280).

PASE DE ASIENTOS DEL DIARIO DE SALIDAS DE EFECTIVO El pase de asientos del diario de
salidas de efectivo es similar al del diario de entradas de efectivo. Los montos acreedores
individuales se transfieren diariamente y los totales de columnas y Otras cuentas pue-
den pasarse al fin del mes. El proceso de pase de asientos se ilustra en la parte B del
anexo 6-13.

Observe el efecto del pase de asientos a la cuenta Cuentas por pagar del mayor gene-
ral. El primer monto transferido en dicha cuenta (abono de $2,876) se originó en la pá-
gina 8 del diario de compras (C.8). El segundo (un cargo de $819) proviene de la página
6 del diario de salidas de efectivo (SC.6). El saldo acreedor resultante en Cuentas por pa-
gar es de $2,057. Además, véase la cuenta Efectivo, que tiene saldo deudor de $1,875
después del pase de asientos.

mayor auxiliar de cuentas por pagar de Austin Sound, que incluye las cuentas de Audio
Electronics, City Office Supply y otros acreedores. Después del pase de asientos diario, el
total de los saldos individuales en el mayor auxiliar es igual al saldo de la cuenta contro-
ladora Cuentas por pagar del mayor general.

PASE DE ASIENTOS DEL DIARIO DE COMPRAS El pase de asientos del diario de compras es simi-
lar al de los diarios de ventas y de entradas de efectivo. El proceso se ilustra en la parte B
del anexo 6-12.

El pase de asientos de cuentas por pagar específicas del mayor auxiliar de cuentas por
pagar se realiza diariamente, además de que los totales de columnas y otros importes
pueden transferirse al mayor general cuando termine el mes. En las cuentas del mayor,
C.8 indica la fuente de los asientos registrados —es decir, página 8 del diario de compras.
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Compare el número de asientos en el mayor general provenientes del diario
de compras en el anexo 6-12, con el número que se requeriría si se usara el
diario general para registrar las mismas siete transacciones.

Respuesta: El uso del diario de compras requiere apenas el pase de cinco
asientos al mayor general ($2,876 a Cuentas por pagar, $1,706 a Inventario,

$103 a Insumos, $440 a Enseres y $627 a Mobiliario). A falta del diario de compras, se requeriría
el pase de 14 asientos, dos por cada una de las siete transacciones.

DIARIO DE SALIDAS DE EFECTIVO.
Diario especial que se usa para
registrar los pagos efectuados
con cheque. También llamado
registro de cheques o diario
de pagos en efectivo.

Ejercicio diario 6-10

Ejercicio diario 6-11

Ejercicio diario 6-12
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El pase de asientos de los montos de la columna Otras cuentas se realiza uno por uno
(por ejemplo, Gasto por renta, cargo de $1,200). Cuando se transfiere al mayor general
cada importe de la columna Otras cuentas, el número de cuenta se registra en la colum-
na de referencia de pase de asientos del diario. La letra x bajo la columna significa que el
total no se transfiere.

Las compañías numeran los saldos acreedores específicos en el mayor auxiliar de
cuentas por pagar para revisar dichas cuentas, como sigue:

ANEXO 6-13 Diario de salidas de efectivo (parte A) y pase de asientos a los mayores (parte B)

Diario de salidas de efectivo

Fecha Cuenta de cargo
Abonos

Inventario Efectivo

20X2

8
15
20
26
30

101
102
103
104
105

Gasto por renta
Insumos
JVC Corp.
Pioneer Sound
Inventario
Totales

541
161
✓

✓

131

1,200
61

2,200
3,461

(×)

700
119

819

(210)

21

21

(131)

1,200
61

679
119

2,200
4,259

(101)

PARTE B—Pase de asientos a los mayores:
mayor auxiliar de cuentas por pagar

Nov.   12vv C.8 236 236

City Office Supply Co.

Nov.   9vv
19

C.8
C.8

440
103

440
543

JVC Corp.

Nov.   2vv
13
15

C.8

SC.6 700

700
451

700
1,151

451

O’

Nov.   23vv C.8 627 627

Pioneer Sound

Nov.   5vv
20

C.8
SC.6 119

319 319
200

Mayor general

Gasto por renta No. 541

Nov.  3vv SC.6 1,200 1,200

Inventario No. 131

Nov.   30vv
26
30

C.8
SC.6
SC.6

1,706
2,200

21

1,706
3,906
3,885

Insumos No. 161

Novv C.8 103
61

103
164

No. 210

Novv
30

C.8
SC.6 819

2,876 2,876
2,057

PARTE A—AA Diario de salidas de efectivo:

Efectivo No. 101

Nov.   30vv
30

EC. 5
SC.6

6,134
4,259

6,134
1,875

Página 6

El total no
se transfiere

al mayor

El pase de los totales
puede efectuarse

al fin del mes.

El pase de las
cuentas indivi-
duales puede

efectuarse
al fin del mes. 

Audio Electronics

Cheque
No.

Ref.
pase

Nov.   3

Otras
cuentas

Cuentas

Se efectúa el pase
de asientos de diario

de cuentas individuales.

Fecha diario Debe Haber Saldo

Fecha diario Debe Haber Saldo

Fecha Ref.
diario Debe Haber Saldo

Ref.
diario Debe Haber Saldo

Fecha Ref. Debe Haber Saldo

Fecha Ref. Debe Haber Saldo
deudor

Fecha Ref. Debe Haber Saldo
deudor

Fecha Ref. Debe Haber Saldo

Ref. Debe Haber Saldo
acreedor

Fecha Ref. Debe Haber Saldo
deudor
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Este total concuerda con el saldo de Cuentas por pagar en el mayor general del
anexo 6-13.

FUNCIÓN DEL DIARIO GENERAL
Los diarios especiales ahorran mucho tiempo en el registro de transacciones repetitivas y
el pase de sus asientos a los mayores. Sin embargo, algunas transacciones no encajan en
ninguno de esos diarios. Son ejemplos la depreciación de edificios y equipo, expiración
del seguro pagado por anticipado y acumulación de sueldos por pagar al final del ejercicio.

Inclusive los sistemas contables más complejos necesitan un diario ge-
neral. Los asientos de ajuste y de pérdidas y ganancias analizados en los
capítulos 3-5 se registran en ese diario.

Los contadores también registran otras transacciones en el diario general. Muchas
compañías lo usan para sus devoluciones y rebajas sobre ventas y para sus devoluciones
sobre compras. A continuación, se analiza la nota de crédito, documento correspondiente a
las devoluciones y rebajas sobre ventas.

Nota de crédito: Registro de las devoluciones
y rebajas sobre ventas
Como se analiza en el capítulo 5, los clientes a veces devuelven mercancías al vendedor
y éste concede rebajas sobre ventas a clientes por defectos de los productos y otras razo-
nes. El efecto de las devoluciones y de las rebajas sobre ventas es el mismo —disminución
de las ventas netas, similar a un descuento sobre ventas. El documento que emite el ven-
dedor en el caso de una devolución o rebaja sobre ventas es una nota de crédito, llama-
do así porque la compañía acredita al cliente la mercancía devuelta. Cuando una entidad
emite una nota de crédito, se realiza un cargo en Devoluciones y rebajas sobre ventas y
un abono en Cuentas por cobrar.

El 27 de noviembre, Austin Sound vendió a cuenta abierta cuatro bocinas estereofóni-
cas en $1,783 a Clay Schmidt. Más adelante, el cliente descubrió un defecto y devolvió las
bocinas. Austin Sound emitió una nota de crédito como el del anexo 6-14 al señor Schmidt.

El registro de la devolución sobre ventas y la recepción de las bocinas defectuosas del
cliente precisa que Austin Sound elabore los asientos siguientes en el diario general:

NOTA DE CRÉDITO. Documento
que emite el vendedor para
acreditar la mercancía devuelta
en la cuenta de un cliente.

Mayor general

Saldo acreedor en Cuentas por cobrar .............

Mayor auxiliar: Cuentas por cobrar a clientes

Acreedor Saldo

Audio Electronics ............................................. $    326
City Office Supply ............................................ 543
JVC Corporation............................................... 451
O’Leary Furniture ............................................ 627
Pioneer Sound..................................................

Total de cuentas por pagar................................ $2,057
200

$2,057

Diario general Página 9

Ref.
Fecha Cuentas pase Debe Haber

Dic. 1 Devoluciones y rebajas sobre ventas........................... 430 1,783
Cuentas por cobrar—Clay Schmidt .................. 112/✓ 1,783

Nota de crédito no. 27.

Dic. 1 Inventario ................................................................... 131 431
Costo de las mercancías vendidas..................... 511 431

Recepción de mercancías defectuosas de un cliente.
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Concentre la atención en el primer asiento. La porción de cargos del asiento se trans-
fiere a Devoluciones y rebajas sobre ventas. Su número de cuenta (430) se anota en la
columna de referencia de pase. La porción de abono del asiento requiere dos pases de
$1,783, uno a Cuentas por cobrar, la cuenta controladora en el mayor general (cuenta
112), y el otro a la cuenta de Clay Schmidt, en el mayor auxiliar de cuentas por cobrar.
Estos pases de asientos acreedores explican por qué el documento se llama nota de crédito.
El número de cuenta (112) denota el pase a Cuentas por cobrar en el mayor general. La
marca de verificación (✓) indica el pase a la cuenta del Sr. Schmidt en el mayor auxi-
liar. Una empresa con un alto volumen de devoluciones sobre ventas, como una cadena
de tiendas departamentales, usaría un diario especial para devoluciones y rebajas sobre
ventas.

El segundo asiento sirve para que Austin Sound registre la recepción de mercancías
defectuosas del cliente. Las bocinas costaron $431 a Austin Sound quien, al igual que
otras entidades mercantiles, registra el inventario al costo. A continuación, se analiza la
forma en que Austin Sound registra la devolución de las bocinas defectuosas a JVC, de
quien los adquirió.

Nota de débito—registro de devoluciones
y rebajas sobre compras
Las devoluciones sobre compras ocurren cuando una empresa devuelve mercancías a su
proveedor. Los procedimientos para su manejo son similares a los de devoluciones sobre
ventas. El comprador regresa las mercancías al vendedor y deriva un reembolso en efec-
tivo o la reposición de los bienes.

Cuando una entidad devuelve mercancías al proveedor, también envía un docu-
mento, llamado nota de débito. En éste, se especifica que el comprador ya no adeuda
los bienes al vendedor. El comprador realiza un cargo en Cuentas por pagar y un abono
en Inventario por el monto de los bienes devueltos al vendedor.

Muchas empresas registran sus devoluciones sobre compras en el diario general.
Austin Sound registraría la devolución de las bocinas defectuosos a JVC como sigue:

Austin Sound Center
305 West Martin Luther King Blvd.
Austin, Texas 78701

Fecha: 1 de diciembre de 20X2

Nombre del cliente:

Razón del crédito:

Nota de crédito

Descripción Importe

4 Bocinas Trailblazer JU170456 $1,783

No. 27

Clay Schmidt

538 Río Grande, Apt. 236

Austin, Texas 78703

Devolución de mercancías defectuosas

ANEXO 6-14
Nota de crédito emitida
por Austin Sound Center

Diario general Página 9

Ref.
Fecha Cuentas pase Debe Haber

Dic. 2 Cuentas por pagar—JVC Corporation ........................ 210/✓ 431
Inventario ......................................................... 131 431

Nota de débito No. 16.

NOTA DE DÉBITO. Documento
que emite el comprador
cuando devuelve mercancías.
En él, se informa al vendedor
que el comprador ya no le
adeuda las mercancías
devueltas.
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Saldado de los mayores
Al final del ejercicio, después del pase de todos los asientos, debe existir igualdad entre:

1. Mayor general:

Total de débitos � Total de créditos de los saldos de todas las cuentas

2. Mayor general y mayor auxiliar de cuentas por cobrar:

3. Mayor general y mayor auxiliar de cuentas por pagar

El proceso para comprobar que existen esas igualdades se llama saldar los mayores. Es
un procedimiento de control importante, ya que sirve para garantizar la exactitud de los
registros contables.

Mezcla de las computadoras y diarios especiales en un sistema
de información contable
Computarizar los diarios especiales no requiere cambios de fondo en el diseño del siste-
ma. El programador crea una pantalla especial para cada aplicación contable (módulo)
—ventas a crédito, entradas de efectivo, compras a crédito y salidas de efectivo. La pantalla
especial para ventas a crédito pide al operador de la computadora que anote la informa-
ción siguiente: fecha, número y nombre del cliente, número de factura e importe mone-
tario de la venta. Estos datos pueden generar cargos en el mayor auxiliar de cuentas por
cobrar, además de que sirven para generar los estados de cuenta mensuales para los
clientes, que muestran la actividad de la cuenta y su saldo final. En el caso de compras
a cuenta abierta, se tienen archivos de computadora adicionales de la información del
mayor auxiliar sobre proveedores específicos.

La sección de Lineamientos de decisión brinda pautas sobre algunas de las decisiones
importantes que deben tomar los contadores en el uso de un sistema de información
contable.

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Uso de diarios especiales y cuentas controladoras

DECISIÓN LINEAMIENTOS

¿Cuáles son los componentes principales de un sistema
contable?

Diarios Mayores
• Diario general • Mayor general
• Diarios especiales • Mayores auxiliares

Cuentas por cobrar
Cuentas por pagar

¿Dónde se registran:
• Ventas a cuenta abierta?
• Entradas de efectivo?
• Compras a cuenta abierta?
• Salidas de efectivo?
• Todas las demás transacciones?

Diarios:
• Diario de ventas
• Diario de entradas de efectivo
• Diario de compras
• Diario de salidas de efectivo
• Mayor general

¿Qué relación guarda el mayor general con los mayores 
auxiliares?

MAYOR GENERAL

CUENTAS POR COBRAR CUENTAS POR PAGAR

X,XXX XX

MAYORES AUXILIARES

CUENTAS POR COBRAR A: CUENTAS POR PAGAR A:

ARNOLD BARNES AGNEW BLACK

XX XX X X

Saldo de la Suma de los saldos en las cuentas
cuenta controladora � específicas de los clientes en el mayor
Cuentas por cobrar auxiliar de cuentas por cobrar

Saldo de la Suma de los saldos acreedores
cuenta controladora � específicos en el mayor auxiliar de
Cuentas por pagar cuentas por pagar



LINEAMIENTOS DE DECISIÓN (CONTINUACIÓN)
Uso de diarios especiales y cuentas controladoras

DECISIÓN LINEAMIENTOS

Cuándo se realiza el pase de asientos de los diarios a:
• Mayor general
• Mayores auxiliares
Cómo se controlan:
• Cuentas por cobrar
• Cuentas por pagar

—Mensualmente (o con mayor frecuencia, si es necesario)
—Diariamente

Al saldar los mayores, como sigue:

Mayor general Mayor auxiliar

Cuentas por cobrar �

Cuentas por pagar �
Suma de los saldos en las cuentas

específicas de acceedores

Suma de los saldos en las cuentas
de los clientes

Riggs Company tuvo las siguientes transacciones escogidas durante marzo:

Mar. 4 Recibió $500 de una venta al contado a un cliente (costo de $319).
6 Recibió $60 a cuenta de Brady Lee. El monto total de la factura era de $65; pero el cliente

pagó en el periodo de descuento y aprovechó los $5 de descuento.
9 Recibió $1,080 de un documento por cobrar a Beverly Mann. Este monto incluye el

documento por cobrar de $1,000 más los ingresos por intereses.
15 Recibió $800 de una venta al contado a un cliente (costo de $522).
24 Obtuvo en préstamo $2,200 mediante la firma de un documento por pagar al Interstate

Bank.
27 Recibió $1,200 de Lance Albert a cuenta. El pago se efectuó después del periodo de

descuento.

Se requiere lo siguiente:

El mayor general incluyó los saldos siguientes al 28 de febrero: Efectivo, $1,117; Cuentas por cobrar,
$2,790; Documento por cobrar—Beverly Mann, $1,000, e Inventario, $1,819. A la misma fecha, el
mayor auxiliar de cuentas por cobrar contenía los saldos deudores siguientes: Lance Albert, $1,840;
Melinda Fultz, $885, y Brady Lee, $65.
1. Registre las transacciones en la página 7 del diario de entradas de efectivo.
2. Calcule los totales de columnas al 31 de marzo. Demuestre que el total de cargos es igual al total de

abonos en el diario de entradas de efectivo.
3. Efectúe el pase de asientos al mayor general y al mayor auxiliar de cuentas por cobrar. Use referen-

cias de pase completas, que incluyan los números de cuenta siguientes: Efectivo, 11; Cuentas por
cobrar, 12; Documento por cobrar, Beverly Mann, 13; Inventario, 14; Documento por pagar, Inters-
tate Bank, 22; Ingresos por ventas, 41; Descuentos sobre ventas, 42; Ingresos por intereses, 46, y
Costo de las mercancías vendidas, 51. Coloque una marca de verificación (✓) en la columna de re-
ferencia del pase de asientos por cada saldo de cuenta al 28 de febrero.

4. Demuestre que el total de saldos de clientes en el mayor auxiliar es igual al saldo de Cuentas por
cobrar en el mayor general.

www.prenhall.com/horngren

REVISIÓN DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN CONTABLE

PROBLEMA DE RESUMEN

Evaluación de final de capítulo
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Diario de entradas de efectivo Página 7

Cargos Abonos

Otras cuentas

Descuentos Cuentas Ingresos Ref. 
Fecha Efectivo sobre ventas por cobrar por ventas Título de la cuenta pase Monto

Mar. 4 500 500 319
6 60 5 65 Brady Lee ✓
9 1,080 Documento por co-

brar—Beverly Mann 13 1,000
Ingresos por intereses 46 80

15 800 800 522
24 2,200 Documento por pa-

gar—Interstate Bank 22 2,200
27 1,200 1,200 Lance Albert ✓
31 5,840 5 1,265 1,300 Total 3,280 841

(11) (42) (12) (41) (✓) (51/14)

Total de cargos � 5,845 Total de abonos � 5,845

Mayor de cuentas por cobrar

Lance Albert

Ref.
Fecha diario Debe Haber Saldo

Febrero 28 ✓ 1,840
Marzo 27 EC.7 1,200 640

Melinda Fultz

Ref.
Fecha diario Debe Haber Saldo

Febrero 28 ✓ 885

Brady Lee

Ref.
Fecha diario Debe Haber Saldo

Febrero 28 ✓ 65
Marzo 6 EC.7 65 —

Requisito 3

Solución
Requisitos 1 y 2

248

Costo de las
mercancías

vendidas (Debe)
Inventario (Haber)



Requisito 4

Mayor general

Efectivo No. 11 Ingresos por ventas No. 41

Ref. Ref.
Fecha diario Debe Haber Saldo Fecha diario Debe Haber Saldo

Feb. 28 ✓ 1,117 Mar. 31 EC.7 1,300 1,300
Mar. 31 EC.7 5,840 6,957

Cuentas por cobrar No. 12 Descuentos sobre ventas No. 42

Ref. Ref.
Fecha diario Debe Haber Saldo Fecha diario Debe Haber Saldo

Feb. 28 ✓ 2,790 Mar. 31 EC.7 5 5
Mar. 31 EC.7 1,265 1,525

Documentos por cobrar—Beverly Mann No. 13 Ingresos por intereses No. 46

Ref. Ref.
Fecha diario Debe Haber Saldo Fecha diario Debe Haber Saldo

Feb. 28 ✓ 1,000 Mar. 9 EC.7 80 80
Mar. 9 EC.7 1,000 —

Inventario No. 14 Costo de las mercancías vendidas No. 51

Ref. Ref.
Fecha diario Debe Haber Saldo Fecha diario Debe Haber Saldo

Feb. 28 ✓ 1,819 Mar. 31 EC.7 841 841
Mar. 31 EC.7 841 978

Docum. por pagar—Interstate Bank No. 22

Ref.
Fecha diario Debe Haber Saldo

Mar. 24 EC.7 2,200 2,200

Mayor general

Saldo deudor de Cuentas por cobrar...................

Mayor auxiliar de cuentas por cobrar: 
Cuentas por cobrar a clientes

Cliente Saldo

Lance Albert ........................................................ $  640
Melinda Fultz ......................................................

Total de cuentas por cobrar ................................. $1,525

885

$1,525
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base de datos (p. 228)
cuenta controladora (p. 237)
diario de compras (p. 240)
diario de pagos en efectivo (p. 242)
diario de salidas de efectivo

(p. 242)
diario de ventas (p. 235)
diario especial (p. 234)
diario general (p. 234)
hardware (p. 228)
hoja de cálculo (p. 233)

mayor auxiliar (p. 237)
mayor general (p. 235)
menú (p. 230)
módulo (p. 232)
nota de crédito (p. 244)
nota de débito (p. 245)
procesamiento en línea (p. 230)
procesamiento por lotes (p. 230)
red (p. 228)
registro de cheques (p. 242)
servidor (p. 228)

sistema de información contable
(p. 227)

software (p. 228)

1. Describa los cuatro criterios de un sistema contable efectivo.
2. Distinga entre el procesamiento computarizado por lotes y en

línea.
3. ¿Cuáles categorías corresponden habitualmente a los

números de cuenta que empiezan con 1, 2, 3, 4 y 5 en un sis-
tema contable computarizado?

4. ¿Por qué se asignaría el número 112 a Cuentas por cobrar y
el número 1120708 al cliente Bill Thomas?

5. Describa la función de los menús en un sistema contable
computarizado.

6. ¿De qué manera las fórmulas de las hojas de cálculo aceleran
el proceso de preparación y revisión de presupuestos?

7. Numere cuatro diarios especiales que se usan en los sistemas
contables. ¿Para qué tipos de transacciones está diseñado
cada uno?

8. Describa dos ventajas que tienen los diarios especiales sobre
el registro de todas las transacciones en el diario general.

9. ¿Qué es una cuenta controladora y cuál es su relación con
un mayor auxiliar? Mencione dos cuentas controladoras
comúnmente usadas.

10. El diario de ventas de DeLay Company tiene una columna de
importes llamada Cuentas por cobrar (Debe) e Ingresos por
ventas (Haber). En ese diario se registran 86 transacciones.
¿Cuántas referencias de pase de asientos aparecen en el
diario? ¿A qué corresponde cada referencia?

11. El contador de T-Questa Company efectuó correctamente el
pase de todos los asientos del diario de entradas de efectivo al
mayor general. Sin embargo, no lo realizó para tres cuentas
de clientes del mayor auxiliar de cuentas por cobrar. ¿Cómo
podría identificarse este error?

12. ¿Cuáles son los dos momentos en que se realiza el pase de
asientos de un diario especial? ¿Qué se transfiere en cada
uno?

13. ¿Cuál es el propósito de saldar los mayores?
14. Se terminó el pase de asientos de los diarios de Lexite Sales.

Sin embargo, el total de los saldos individuales en el mayor
auxiliar de cuentas por pagar no es igual al de la cuenta con-
troladora Cuentas por pagar en el mayor general. ¿Acaso
esta discrepancia indica necesariamente que la balanza de
comprobación no está balanceada? Explique su respuesta.

P R E G U N T A S

L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

1. Describir las características de un sistema de información
contable efectivo. Un sistema de información contable efectivo
incluye: 1) control de las operaciones, 2) compatibilidad con
la naturaleza específica de la entidad, 3) flexibilidad en
respuesta a cambios en la empresa, y 4) relación de costo
sobre beneficio favorable.

2. Entender cómo funcionan los sistemas contables computariza-
dos y manuales. En los sistemas contables computarizados, se
procesan las entradas con mayor rapidez que en los sistemas
manuales. Los componentes clave de los primeros son el
hardware, software, y personal. Tanto los sistemas contables
manuales como los computarizados requieren clasificar las
transacciones por tipo.

En los sistemas contables computarizados, se usa una
estructura de menús para organizar las funciones contables.
Dichos sistemas están integrados de modo que los diferentes
momentos se actualicen simultáneamente. En los sistemas
manuales se usan diarios especiales para ventas, entradas de
efectivo, compras y salidas de efectivo.

3. Entender cómo se usan las hojas de cálculo en contabilidad.
Las hojas de cálculo son hojas de trabajo electrónicas cuyas cel-

das, o cuadros de una cuadrícula, están vinculadas mediante
fórmulas. Se mantienen las relaciones numéricas siempre que
se hacen cambios en la hoja de cálculo. Ésta facilita los cálcu-
los detallados, como los presupuestarios.

4. Usar el diario de ventas, diario de entradas de efectivo y
mayor auxiliar de cuentas por cobrar. En muchos sistemas
contables, se usan diarios especiales para registrar las transac-
ciones por categoría. Las ventas a crédito se registran en el
diario de ventas, y los ingresos de efectivo, en el diario de
entradas de efectivo. El mayor auxiliar de cuentas por cobrar
incluye una lista de todos los clientes y los importes por
cobrar a cada uno. Es el instrumento principal para garantizar
que la compañía cobre a sus clientes.

5. Usar el diario de compras, diario de salidas de efectivo y ma-
yor auxiliar de cuentas por pagar. En los sistemas manuales,
las compras a crédito se registran en el diario de compras, y los
pagos de efectivo, en el diario de salidas de efectivo. El mayor
auxiliar de cuentas por pagar ayuda a que la compañía esté al
día en sus pagos a proveedores.
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Componente Significado

A. Servidor Vínculos electrónicos que permiten a diferentes compu-
tadoras compartir la misma información

B. Hardware Equipo electrónico

C. Software Programas con que funciona una computadora

D. Red Computadora principal en un sistema de equipos enlazados.

ED6-3 Llene el siguiente crucigrama.

Describir las características de un
sistema de información contable
efectivo
(Obj. 1)

Describir los componentes de un
sistema contable computarizado
(Obj.1)

Utilizar el vocabulario de un sistema
contable
(Obj. 1)

Configurar el catálogo de cuentas
(Obj. 2)

4

1

2

3

5

6

7

ED6-4 Use los números de cuenta 11-16, 21, 22, 31, 32, 41, 51 y 52 para las siguientes cuentas
escogidas del mayor general de Entreé Home Furnishings. Numere las cuentas y números de cuenta
en el orden apropiado, empezando por el activo circulante de mayor liquidez.

Gasto de depreciación Madeline Jacobs, capital Cuentas por cobrar
Efectivo Costo de las mercancías vendidas Documentos por pagar a 
Madeline Jacobs, retiros Cuentas por pagar largo plazo
Seguro pagado por anticipado Inventario Accesorios de tienda
Depreciación acumulada Ingresos por ventas

ED6-5 Consulte la pantalla de hoja de cálculo del anexo 6-7 en la página 233. Suponga que las
celdas B1 a B4 corresponden al estado de resultados reales de su empresa para el ejercicio corriente.
Desea preparar su plan financiero para el año venidero. Suponga que estima aumentos de 15% en
los ingresos y 10% en los gastos. Coloque fórmulas en las celdas C2-C4 para calcular los montos de
ingresos, gastos y utilidad neta esperados en el año venidero.

ED6-6 Use las abreviaturas siguientes para indicar el diario en el que registraría las transacciones
a-n.

G � Diario general C � Diario de compras
V � Diario de ventas SC � Diario de salidas de efectivo

EC � Diario de entradas de efectivo

Verticales:

1. Programas con los que funciona una computadora.
2. Computadora principal en un sistema de red.
3. La relación de costos sobre_____ debe ser favorable.

Horizontales:

4. Equipo de cómputo electrónico.
5. Vínculo que permite a varias computadoras compartir la misma

información.
6. Lo opuesto a débito.
7. Los administradores necesitan _____ de las operaciones para

autorizar transacciones y salvaguardar activos.

Usar la hoja de cálculo
(Obj. 3)

Usar los diarios
(Obj. 4 y 5)

EVALÚE SU PROGRESO

E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED6-1 Suponga que acaba de invertir los ahorros de su vida en una franquicia de Baskin
Robbins. Se trata de un negocio en crecimiento rápido y necesita un mejor sistema de información
contable. Considere las características de un sistema efectivo, como se analiza en las páginas 227-
228. ¿Cuál considera como la más importante? ¿Por qué? ¿Cuál debe tomar en cuenta si sus recur-
sos económicos son limitados?

ED6-2 Relacione cada componente de un sistema contable computarizado con su significado.
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Transacciones:

______ a. Compra de mercancías al contado. ______ h. Pago de renta.
______ b. Cobro de ingresos por dividendos ______ i. Depreciación de equipo de.

devengados sobre una inversión. cómputo. 
______ c. Pago anticipado de seguro. ______ j. Compra a cuenta abierta de
______ d. Obtención de un préstamo con un mercancías. 

documento por pagar a largo plazo. ______ k. Cobro de cuentas por cobrar.
______ e. Compra de equipo a cuenta abierta. ______ l. Expiración de seguro pagado por
______ f. Costo de las mercancías vendidas anticipado.

de una venta a crédito. ______ m. Venta a cuenta abierta.
______ g. Ventas al contado de mercancías. ______ n. Pago a cuenta.

ED6-7 Vínculo con el capítulo 5 (utilidad bruta). Use el diario de ventas y las cuentas de mayor
correspondientes del anexo 6-10, en la página 236, para responder a las siguientes preguntas sobre
Austin Sound Center.

1. ¿Cuál fue la utilidad bruta de Austin Sound sobre las ventas a crédito de noviembre? En esta
respuesta, ignore los descuentos sobre ventas y las devoluciones y rebajas sobre ventas.

2. ¿Cuál fue el monto del pase de asientos de Austin Sound a la cuenta Ingresos por ventas?
¿Cuándo se efectuó dicho pase de asientos? Suponga que se trata de un sistema contable manual.

3. Después de estas transacciones, ¿cuánto adeuda Susan Levy a Austin Sound? ¿De dónde se
obtiene esa información? Sea específico.

4. Si no hubiera descuentos, ¿cuánto esperaría cobrar Austin Sound de todos sus clientes?
¿Dónde aparece dicho monto como tal?

ED6-8

1. ¿Dónde aparece el total de cuentas por cobrar a todos los clientes? Sea específico.
2. Una característica de control clave del sistema contable de Austin Sound radica en la concor-

dancia entre los registros detallados de cuentas por cobrar a los clientes y el total de resumen
en el mayor general. Use los datos del anexo 6-10, en la página 236, para demostrar que son
precisos los registros de cuentas por cobrar de Austin Sound.

3. Una empresa que vende a cuenta abierta debe tener registros de cuentas por cobrar adecuados
para garantizar el cobro a los clientes. ¿Cuál es el nombre del registro detallado de montos por
cobrar a clientes específicos?

ED6-9 El diario de entradas de efectivo de Austin Sound se muestra en el anexo 6-11, de la
página 239, junto con diversas cuentas del mayor de la compañía. Use los datos de ese anexo para
responder a las preguntas que podría enfrentar Charles Ernest, propietario de la entidad.

1. ¿Cuál fue el monto de ventas al contado de noviembre?
2. ¿Cuánto dinero pidió en préstamo Austin Sound en noviembre? ¿Dónde más podría buscar

para indagar si Austin Sound ha pagado una parte del préstamo?
3. ¿Cuál fue el total de entradas de efectivo en noviembre?
4. ¿Cuánto efectivo cobró a cuenta Austin Sound a sus clientes? ¿Cuál fue el total de descuentos

que aprovecharon los clientes gracias al pronto pago? ¿En cuánto disminuyeron las cuentas
por cobrar de la entidad como resultado de los cobros a clientes en noviembre?

ED6-10 Consulte el diario de compras de Austin Sound Center (anexo 6-12, página 241) y su
diario de salidas de efectivo (anexo 6-13, página 243). Charles Ernest, el propietario, le hizo las
siguientes preguntas acerca de la empresa.

1. Al 30 de noviembre, después de todas las compras y pagos de efectivo, ¿cuánto adeuda Austin
Sound a JVC Corporation? ¿Cuál es el total de deuda a cuenta abierta de Austin Sound? 

2. ¿En cuánto aumentaron las cuentas por pagar de Austin Sound en noviembre por la compra
de mercancías, insumos, accesorios y mobiliario?

3. ¿Cuál es el monto de cuentas por pagar que liquidó Austin Sound durante noviembre? ¿Cuál
es el monto de efectivo que la compañía pagó a cuenta? Explique la diferencia.

ED6-11 Vínculo con los capítulos 1 y 2 (registro de transacciones). Use los diarios de compras
(anexo 6-12, página 241) y de salidas de efectivo (anexo 6-13, página 243) para responder a las
preguntas que le plantea Charles Ernest, propietario de la empresa.

1. ¿Por qué Austin Sound cargó el pago de renta del 3 de noviembre a Gasto por renta?
2. ¿Cuál fue el total de compras de mercancías de Austin Sound en noviembre? ¿Cuál fue el total

neto de compras de inventario? ¿Cuál es la explicación de la diferencia entre el total de com-
pras y las compras netas? ¿En qué cuenta se registran estos montos?

3. Suponga que es el 1 de diciembre y el Sr. Ernest piensa liquidar el monto total que adeuda a
cuenta abierta Austin Sound. Examine el diario de compras (página 241) para determinar si es
posible aprovechar descuentos sobre compras, además de considerar el diario de salidas de
efectivo. Prepare un asiento del diario general para registrar el pago del monto correcto al
1 de diciembre. Incluya una explicación.

➵

➵

Usar el diario de ventas y mayores
relacionados
(Obj. 4)

Usar los registros de cuentas por
cobrar
(Obj. 4)

Usar los datos de entradas
de efectivo
(Obj. 4)

Usar los diarios de compras
y de salidas de efectivo
(Obj. 5)

Usar los diarios de compras
y de salidas de efectivo
(Obj. 5)
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ED6-12 Responda a las siguientes preguntas acerca de las transacciones que Austin Sound tuvo
en noviembre. Será necesario que consulte los anexos 6-10 a 6-13, a partir de la página 241.

1. ¿Cómo adquirió Austin Sound el mobiliario, al contado o a cuenta abierta? Indique las bases
de su respuesta.

2. ¿Dónde adquirió insumos a cuenta Austin Sound? ¿Cuánto adeuda en total Austin Sound a
esa compañía, al 30 de noviembre? ¿Puede aprovechar un descuento al pagar? ¿Por qué?

3. ¿Cuánto efectivo tiene en caja Austin Sound al 30 de noviembre? ¿Cuál es el monto de su
inventario de mercancías después de registrar todas las transacciones, incluidas las del diario
de entradas de efectivo (anexo 6-11, página 239)? Indique en qué anexo se obtiene la
respuesta correspondiente al efectivo.

4. Determine los ingresos por ventas brutas y netas de noviembre. Indique en cuál mayor obtuvo
los datos para su respuesta.

5. ¿Resultaron los ingresos por intereses de Austin Sound en noviembre de una entrada de caja o
de la acumulación de intereses? ¿Cómo saberlo?

E J E R C I C I O S

E6-1 Asigne números de cuenta (de la lista que sigue) a las cuentas de Canastas de Audio.
Identifique los encabezados, que no son cuentas y a los cuales no se asignarían números de cuenta.

Activo Capital de Marcos LaMadrid
Activo circulante Retiros de Marcos Lamadrid
Cuentas por cobrar Ingresos
Documento por pagar a largo plazo Gasto por depreciación

Números de cuenta para elegir:

100 111 281
200 121 311
300 161 321
400 171 331
500 211 531

E6-2 Las cuentas de Kim Fisher Company muestran algunos saldos ajustados antes del cierre:

Usar todos los diarios
(Obj. 4, 5)

Total de activo............................ $ ? Pasivo a largo plazo .................... $ ?
Activo circulante........................ 31,600 Capital de Kim Fisher................. 8,600
Activo fijo .................................. 63,400 Retiros de Kim Fisher................. 2,000
Total de pasivo ........................... ? Total de ingresos......................... 28,000
Pasivo a corto plazo ................... 41,100 Total de gastos ............................ 21,000

Calcule los montos faltantes. También debe calcular el capital contable final.

E6-3 El equipo que aparece en una hoja de cálculo tiene un costo de $400,000. Dicho monto se
ubica en la celda B9. El número de años de su vida útil aparece en la celda C3. Escriba la fórmula de
la hoja de cálculo para expresar el gasto por depreciación anual del equipo.

E6-4 Los valores de las partidas siguientes aparecen en las celdas de una hoja de cálculo de Kovar
Associates:

Partida Celda

Total de activo B14
Activo circulante B6
Activo fijo B9
Total de pasivo C13
Pasivo a corto plazo C8
Pasivo de largo plazo C10

Elabore la fórmula de la hoja de cálculo para calcular lo siguiente:

a. Razón de circulante. b. Total de capital contable. c. Razón de deuda.

Asignar números a las cuentas
(Obj. 2)

Usar la balanza de comprobación
(Obj. 2)

Usar la hoja de cálculo para calcular
la depreciación
(Obj. 3)

Calcular los montos de los estados
financieros con la hoja de cálculo
(Obj. 3)
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E6-5 Los diarios de ventas y de entradas de efectivo de Keester.com incluyen los asientos siguientes:

Keester.com realiza todas sus ventas a crédito con condiciones 2/10, n/30. Complete el diario de
entradas de efectivo para las transacciones indicadas. Además, totalice el diario y muestre que el
total de cargos es igual al de abonos. Cada entrada de caja correspondió al monto apropiado de la
cuenta por cobrar.

E6-6 El siguiente es el diario de entradas de efectivo de EnvisioNet.

El mayor general de EnvisioNet incluye las siguientes cuentas escogidas, con los números
de cuenta indicados:

Diario de ventas

Costo de mercancías 
Cuenta Ref. Cuentas por cobrar (Debe) vendidas (Debe)

Fecha de cargo pase Ingresos por ventas (Haber) Inventario (Haber)

Mayo 7 L. Ewald ✓ 930 550
10 T. Ross ✓ 4,100 1,970
10 E. Lovell ✓ 690 410
12 B. Goebel ✓ 5,470 3,340
31 Total 11,190 6,270

Diario de entradas de efectivo

Cargos Abonos

Otras cuentas

Descuentos Cuentas Ingresos Título de Ref. 
Fecha Efectivo sobre ventas por cobrar por ventas la cuenta pase Monto

Mayo 16 L. Ewald ✓
19 E. Lovell ✓
24 300 300 190
30 T. Ross ✓

Usar los diarios de ventas
y de entradas de efectivo
(Obj. 4)

Diario de entradas de efectivo Página 7

Cargos Abonos

Otras cuentas

Descuentos Cuentas Ingresos Título Ref. 
Fecha Efectivo sobre ventas por cobrar por ventas de la cuenta pase Monto

Enero 2 794 16 810 Annan Corp. (e)
9 491 491 Kamm, Inc. (f)

19 4,480 Documento (g) 4,000
por cobrar

Ingresos por (h) 480
intereses

30 314 7 321 J. T. Franz (i)
31 4,235 4,235
31 10,314 23 1,622 4,235 Totales 4,480

(a) (b) (c) (d) (j)

Número Cuenta Número Cuenta

111 Efectivo 511 Ingresos por ventas
112 Cuentas por cobrar 512 Descuentos sobre ventas
113 Documento por cobrar 513 Devoluciones sobre ventas
119 Terrenos 521 Ingresos por intereses

Clasificar el pase de asientos del
diario de entradas de efectivo
(Obj. 4)

Costo de las mercan-
cías vendidas (Debe)
Inventario (Haber)
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Se requiere lo siguiente:

Indique si cada una de las referencias de pase de asientos a-j debe ser:

• Una marca de verificación (✓) para un pase de asientos a una cuenta de cliente en el mayor
auxiliar de cuentas por cobrar.

• Un número de cuenta para un pase de asientos a una cuenta del mayor general. En tal caso, in-
dique el número de cuenta.

• La letra (x) para un monto que no se transfiere.

E6-7 Una cuenta del cliente en el mayor de cuentas por cobrar de Compañía de Vidrio Soplado
aparece a continuación:

Jo Mei Chang

Ref.
Saldo

Fecha diario Debe Haber Debe

Nov. 3 ............................................... 403
6 ............................................... C.5 1,180 1,583

14 ............................................... D.8 191 1,392
27 ............................................... EC.9 703 689

Identificar las transacciones del
pase de asientos a las cuentas
del mayor auxiliar de cuentas por
cobrar
(Obj. 4)

Registrar las transacciones de
compras en los diarios general y
de compras
(Obj. 5)

Se requiere lo siguiente:

Describa las tres transacciones cuyo pase de asientos se realizó.

E6-8 Durante abril, la compañía Nike/Time tuvo las siguientes transacciones de compras a crédito:

Abril 5 Compra de insumos por $1,106 de Disch Corporation.
11 Compra de mercancías por $3,600 a Conn Corp. Nike/Time usa el sistema 

de inventario perpetuo.
19 Compra de equipo por $14,300 a Compañía Saturno.
22 Compra de mercancías por $2,210 a Milán, S.A.

Registre estas transacciones, primero en el diario general —con explicaciones— y luego en el diario
de compras. Omita las condiciones de crédito y las referencias de pase de asientos. ¿Cuál procedi-
miento de registro de transacciones es más rápido y por qué?

E6-9 El diario de compras de la Compañía Bauman se reproduce a continuación:

Diario de compras Página 7

Cuentas
Otras cuentas (Debe)

Cuenta Condi- Ref. por cobrar Inventario Insumos Título de la Ref.
Fecha acreditada ciones pase (Haber) (Debe) (Debe) cuenta pase

Sep. 2 Lancer n/30 800 800
Technologies

5 Saturn Office n/30 175 175
Supply

13 Lancer 2/10 n/30 1,151 1,151
Technologies

26 Faver Equipment n/30 916 Equipo 916
Company

30 Totales 3,042 1,951 175 916

Se requiere lo siguiente:

1. Abra cuentas del mayor para Inventario, Insumos, Equipos y Cuentas por pagar. Efectúe el pase
de asientos a esas cuentas del diario de compras. Use fechas y referencias de pase de asientos
en las cuentas.

2. Abra cuentas en el mayor auxiliar de cuentas por pagar para Faver Equipment Company, Lancer
Technologies y Saturn Office Supply. Efectúe el pase de asientos del diario de compras. Use fechas
y referencias de diario en las cuentas del mayor.

3. Salde la cuenta controladora Cuentas por pagar del mayor general con el total de saldos del
mayor auxiliar de cuentas por pagar.

Pasar asientos del diario de
compras; saldado de los mayores
(Obj. 5)

Haber

Monto
(Debe)
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E6-10 En agosto, Silicon Valley Sporting Goods tuvo las transacciones siguientes:

Agosto1 Pago de $490 a cuenta a Rabin Associates, después de descontar $10 de un descuento
por una compra previa de inventario.

5 Compra de mercancías al contado por $4,300.
9 Pago de $375 por insumos.

15 Compra de mercancías a crédito a Monroe Corpporation por $774.
16 Pago de $4,062 a cuenta a LaGrange Company, sin descuento.
21 Compra al contado de mobiliario por $960.
26 Pago de $3,910 a cuenta a Software VisioNet por una compra previa de mercancías. El

descuento
fue de $90.

30 Pago semestral de intereses de $800 sobre un documento por pagar a largo plazo. Todo
el pago correspondió a intereses.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare un diario de salidas de efectivo similar al ejemplificado en el capítulo. Omita las co-
lumnas de número de cheque y de referencia de pase de asientos.

2. Registre las transacciones en el diario. ¿Cuál de ellas no se debe registrar en el diario de salidas
de efectivo? ¿A cuál diario corresponde?

3. Calcule los montos de columnas en el diario. Determine que el total de cargos es igual al de abonos.

E6-11 Vínculo con el capítulo 5 (registro de compras, ventas y devoluciones). Los documentos si-
guientes muestran dos transacciones:

➵

Se requiere lo siguiente:

Use el diario general para registrar estas transacciones y el pago en efectivo que realizó BiWheel el 21
de mayo. Registre las transacciones primeramente en los libros del comprador y luego en los de
Schwinn Company, que fabrica y vende bicicletas. Ambas entidades usan el sistema de inventario
perpetuo descrito en el capítulo 5. El costo de las bicicletas vendidas a BiWheel Bicycle Shop fue de
$690 para Schwinn Company, y su costo de las mercancías devueltas, de $80. Redondee a la unidad
monetaria más cercana. No se requieren explicaciones. Prepare su respuesta con el formato siguiente:

Usar el diario de salidas
de efectivo
(Obj. 5)

Usar los documentos para
registrar las transacciones
(Obj. 5)

Factura

Fecha:             14 de mayo de 20X0
Vendido a:       BiWheel Bicycle Shop
Vendido por:   Schwinn Company
Condiciones: 2/10,   n/30

Nota de débito

Fecha: 20 de mayo de 20X0
Emitido a: Schwinn Company
Emitido por: BiWheel Bicycle Shop

Artículos comprados: Bicicletas

Cantidad Precio Total

8 $95 $760
1   70     70
5   60   300

Total $1,130

Artículos devueltos: Bicicletas

Cantidad Precio Total

1 $95 $  95
1   70     70

Total $165

Razón:       Dañadas en tránsito

Fecha Asientos de diario de Asientos de diario de 
BiWheel Bicycle Shop Schwinn Company

Ejercicio de desafío

E6-12 Vínculo con el capítulo 5 (costo de las mercancías vendidas y utilidad bruta).

1. Los diarios especiales de Austin Sound Center de los anexos 6-10 a 6-13 (páginas 236-243)
brindan al propietario gran parte de los datos necesarios para preparar los estados financieros.
Austin Sound usa el sistema de inventario perpetuo, de modo que el monto del costo de las
mercancías vendidas es simplemente el saldo final de esa cuenta. Charles Ernest, el propieta-
rio, necesita determinar la utilidad bruta de la empresa en noviembre. Calcúlela.

2. Suponga que Austin Sound usa el sistema de inventarios periódicos. En tal caso, la entidad de-
be calcular el costo de las mercancías vendidas con la fórmula siguiente:

➵

Usar los diarios especiales
(Obj. 4 y 5)
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Costo de las mercancías vendidas:
Inventario inicial ................. $ X*

� Compras netas ..................... XXX_________
� Costo de las mercancías ...... X,XXX

disponibles para venta
� Inventario final.................... (XX)_________
� Costo de las mercancías vendidas $ XX

*Es de $0 para Austin Sound al 1 de noviembre.

Realice este cálculo del costo de las mercancías vendidas para Austin Sound. ¿Concuerda con su
respuesta al requisito 1?

P R O B L E M A S

P6-1A La hoja de cálculo siguiente muestra el estado de resultados de Tradex Technologies: Usar la hoja de cálculo para
preparar el estado de resultados
y evaluar las operaciones
(Obj. 3)

(Grupo A)

Columna

Número de fila A B

7 Ingresos:
8 Ingresos por servicios
9 Ingresos por renta

10
11 Ingresos totales
12
13 Gastos:
14 Gasto por sueldos
15 Gasto por insumos
16 Gasto por renta
17 Gasto por depreciación
18
19 Total de gastos
20
21 Utilidad neta
22

Se requiere lo siguiente:

1. Escriba la palabra número en las celdas (indicadas por las flechas) donde se registrarán montos.
2. Escriba la fórmula apropiada en cada celda que la requiera. Elija entre los símbolos siguientes:

� suma * multiplicación
� resta / división
� SUM(celda inicial:celda final)

3. El año pasado, la compañía usó esta hoja de cálculo para preparar su estado de resultados pre-
supuestado —que muestra el objetivo de utilidad neta de la compañía— del ejercicio actual.
Un año después, la entidad preparó su estado de resultados verdadero del año. Explique cómo
puede utilizar dicho estado el propietario de la compañía para la toma de decisiones.

P6-2A El mayor general de Ariba Genetics incluye las cuentas escogidas siguientes:

Efectivo................................................ 11 Ingresos por ventas ............................. 41
Cuentas por cobrar .............................. 12 Descuentos sobre ventas ..................... 42
Inventario............................................ 13 Devoluciones y rebajas sobre ventas... 43
Documentos por cobrar....................... 15 Ingresos por intereses ......................... 47
Insumos............................................... 16 Costo de las mercancías vendidas ....... 51
Terrenos............................................... 18

Todas las ventas a crédito de la compañía se efectúan con las condiciones habituales, 2/10, n/30. Las
transacciones de julio que afectaron a las ventas y entradas de efectivo son las siguientes:

Usar los diarios de ventas, de
entradas de efectivo y general
(Obj. 4)
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Julio 2 Venta de inventario a crédito a Intelysis, Inc., $2400. El costo de las mercancías ven-
didas fue de $1,400.

3 Como una concesión a un competidor, venta de insumos al costo, $85, pagados al
contado.

7 Las ventas al contado de la semana fueron de $1,890 (costo de $1,640).
9 Venta a cuenta abierta de mercancías a A. L. Prince, por $7,320 (costo de $5,110).

10 Venta al costo de un terreno en $10,000 al contado.
11 Venta a cuenta abierta de mercancías a Sloan Electric por $5,104 (costo de $3,520).
12 Recepción de efectivo de Intelysis, como liquidación total de su cuenta por cobrar del

2 de julio.
14 Las ventas al contado de la semana fueron de $2,106 (costo de $1,530).
15 Venta a crédito de mercancías a la sociedad de Wilkie & Blinn por $3,650 (costo de

$2,260).
18 Recepción de $600 de mercancías vendidas el 9 de julio a A.L. Prince. Los bienes en-

viados fueron insatisfactorios. Su costo fue de $440.
20 Venta a cuenta abierta de mercancías a Sloan Electric por $629 (costo de $450).
21 Las ventas al contado de la semana fueron de $990 (costo de $690).
22 Recepción de $4,000 de A. L. Prince como pago parcial de su cuenta por cobrar.
25 Recepción de efectivo de la sociedad de Wilkie & Blinn correspondiente a su cuenta

por cobrar del 15 de julio.
25 Venta de mercancías a cuenta abierta a Olsen Co. por $1,520 (costo de $1,050).
27 Cobro de $5,125 sobre un documento por cobrar, de lo cual $125 correspondió a in-

tereses.
28 Las ventas al contado de la semana totalizaron $3,774 (costo de $2,460).
29 Venta a cuenta abierta de mercancías a R. O. Bankston por $242 (costo de $170).
30 Recepción de $40 de las mercancías vendidas el 25 de julio a Olsen Co. Las mercan-

cías se dañaron en tránsito. El valor de salvamento de estos bienes es de $10. Se re-
gistrarán con su valor de salvamento.

31 Recepción de $2,720 a cuenta de A. L. Prince.

Se requiere lo siguiente:

1. Ariba Genetics registra las devoluciones y rebajas sobre ventas en el mayor general. Use el dia-
rio apropiado para registrar las transacciones precedentes, ya sea de ventas (omita la colum-
na de número de factura), de entradas de efectivo o general.

2. Calcule el total de cada columna en el diario de entradas de efectivo. Demuestre que el total de
cargos es igual al de abonos.

3. Muestre la forma en que se haría el pase de asientos de los diarios, ello al escribir los números
de cuenta y marcas de verificación en los sitios apropiados de los diarios mismos.

P6-3A El diario de entradas de efectivo de Cooperativa de Trilogy Buying reproducido a continua-
ción incluye cinco asientos. Todos corresponden a transacciones de entradas de efectivo legítimas;
pero el diario contiene algunos errores en el registro de las transacciones. De hecho, sólo un asien-
to es correcto y los otros cuatro tienen un error cada uno.

Diario de entradas de efectivo Página 22

Cargos Abonos

Otras cuentas

Descuentos Cuentas  Ingresos Título de la Ref. 
Efectivo sobre ventas por cobrar por ventas cuenta pase Monto

2/6 7,200 7,200 2,900
7 429 22 Paul Dalton ✓ 451

14 8,200 Documento 7,700
por cobrar 15

Ingresos por 500
intereses 45

18 330 150
24 1,100 770
28 9,729 7,222 770 7,530 Totales 8,651 3,050

(11) (42) (12) (41) (x) (51/13)

Total de cargos � $16,951 Total de abonos � $16,951

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique el asiento correcto.
2. Identifique el error en cada uno de los otros cuatro asientos.
3. Use el formato siguiente para preparar el diario de entradas de efectivo corregido:

Corregir errores en el diario de
entradas de efectivo
(Obj. 4)

Costo de las

mercancías

vendidas (Debe)

Inventario (Haber)Fecha
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Diario de entradas de efectivo Página 22

Cargos Abonos

Otras cuentas

Descuentos Cuentas Ingresos Título Ref. 
Fecha Efectivo sobre ventas por cobrar por ventas de la cuenta pase Monto

2/6
7 Paul Dalton ✓

14 Documentos 
por cobrar 15

Ingresos 
por intereses 45

18
24
28 16,929 22 1,221 7,530 Totales 8,200 3,050

(11) (42) (12) (41) (x) (51/13)

Total de cargos � $16,951 Total de abonos � $16,951

P6-4A El mayor general de Sun Network.com incluye las siguientes cuentas:

Efectivo ............................................ 111 Mobiliario ......................................... 187
Inventario......................................... 131 Cuentas por pagar............................. 211
Seguro pagado por anticipado.......... 161 Gasto por renta ................................. 564
Insumos............................................ 171 Gasto por servicios públicos.............. 583

Las transacciones de diciembre con efecto en compras y salidas de efectivo fueron las siguientes:

Dic. 2 Compras de mercancías a crédito en Microsoft por $4,000, con condiciones 2/10,
n/30.

3 Pago de la renta mensual con cargo a Gasto por renta por $2,000.
5 Compra de insumos a Ross Supply a crédito, con condiciones 2/10, n/30, por $450.
8 Pago del recibo de electricidad por $588.
9 Compra a cuenta abierta de mobiliario a A-1 Office Supply por $4,100. Las condicio-

nes de pago fueron neto a 30 días.
10 Devolución del mobiliario a A-1 Office Supply. Era del color incorrecto.
11 Pago a Microsoft del importe adeudado por la compra del 2 de diciembre.
12 Compra a cuenta abierta de mercancías con Wynne, Inc., por $4,400. Las condiciones

fueron 3/10, n/30.
13 Compra al contado de mercancías por $655.
14 Pago de prima de seguro semestral con cargo a Seguro pagado por anticipado, por

$1,200.
16 Pago de la cuenta por pagar a Ross Supply, del 5 de diciembre.
18 Pago de los recibos de gas y agua por $196.
21 Compra a crédito de mercancías en Software, Inc., con condiciones 1/10, n/45, por

$5,200.
21 Pago de documento por pagar a Wynne, Inc., del 12 de diciembre.
22 Compra de insumos a cuenta de Office Sales, Inc., por $274. Las condiciones fueron

neto a 30 días.
26 Devolución de $1,200 de mercancías a Software, Inc., adquiridas el 21 de diciembre.
31 Pago a Software, Inc., del importe neto adeudado del 21 de diciembre menos la devo-

lución del 26 de diciembre.

Se requiere lo siguiente:

1. Sun Network.com registra las devoluciones sobre compras en el diario general. Use el diario
apropiado para registrar las transacciones precedentes, a saber, los diarios de compras, de sali-
das de efectivo (omita la columna de número de cheque) o general.

2. Calcule el total de cada columna de los diarios especiales. Demuestre que el total de débitos es
igual al de créditos.

3. Muestre cómo se haría el pase de asientos de los diarios escribiendo los números de cuentas y
marcas de verificación en los sitios adecuados de los diarios.

P6-5A Fairchild Fidelity Co., que usa el sistema de inventario perpetuo y realiza todas sus ventas
a crédito con condiciones 2/10, n/30, tuvo las siguientes transacciones en mayo:

Mayo 2 Emitió la factura No. 913 por una venta a cuenta abierta a K. D. Forbes de $2,000. Su
costo de las mercancías fue de $900.

3 Compró a crédito mercancías a Chicosky, Co. con condiciones 13/10, n/60, por $2,467.
5 Vendió mercancías al contado por $1,077 (costo de $480).
5 Giró el cheque No. 532 para la compra de mobiliario al contado por $2,185.

Usar los diarios de ventas,
entradas de efectivo y general
(Obj. 5)

Usar todos los diarios, pase de
asientos y saldado de los mayores
(Obj. 4 y 5)

Costo de las

mercancías

vendidas (Debe)

Inventario (Haber)
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Mayo 8 Cobró $1,775 de ingresos por intereses.
9 Emitió la factura No. 914 por una venta a cuenta abierta a la Bell Co. por $5,550

(costo de $2,310).
10 Compró mercancías al contado por $1,143 y giró el cheque N° 533.
12 Recibió de K. D. Forbes la liquidación total de su cuenta por cobrar por la venta del 2

de mayo.
13 Giró el cheque No. 534 por el pago a Chicosky, Co. del importe neto adeudado del 3

de mayo. Redondee a la unidad monetaria más cercana.
13 Compró insumos a cuenta de Manley, Inc., por $441. Las condiciones fueron al fin del

mes.
15 Vendió a cuenta abierta mercancías a M. O. Brown y emitió la factura No. 915 por

$665 (costo de $240).
17 Emitió una nota de crédito a favor de M. O. Brown por $665 de mercancías que resul-

taron defectuosas.
18 Emitió la factura No. 916 por una venta a crédito a K. D. Forbes, con monto de $357

(costo de $127).
19 Recibió $5,439 de Bell Co. como liquidación total de su cuenta del 9 de mayo. El

cliente obtuvo un descuento por pronto pago.
20 Compró a crédito mercancías de Sims Distributing, con condiciones de pago neto a 30

días por $2,047.
22 Compró a crédito mobiliario en Chicosky, Co. con condiciones 3/10, n/60, por $645.
22 Giró el cheque No. 535 para pagar una póliza de seguro con cargo a Seguro pagado

por anticipado, por $1,000.
24 Vendió insumos al contado a un empleado por $54, al costo.
25 Giró el cheque N° 536 para el pago de servicios públicos por $453.
28 Compró a crédito mercancías de Manley, Inc., por $675, con condiciones 2/10, n/30.
29 Devolvió las mercancías dañadas a Manley, Inc., emitiendo una nota de débito por $675.
29 Vendió a cuenta abierta mercancías a Bell Co. emitiendo la factura No. 917 por

$496 (costo de $220).
30 Giró el cheque No. 537 para la liquidación a Manley, Inc., del total de su cuenta del 13

de mayo.
31 Recibió efectivo como liquidación a cuenta de K. D. Forbes sobre la venta a crédito

del 18 de mayo. No se aplicó ningún descuento.
31 Giró el cheque No. 538 para el pago de sueldos mensuales por $2,347.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las cuentas siguientes del mayor general de Fairchild Fidelity con los números de cuentas
indicados:

Efectivo ............................................. 111 Ingresos por ventas ........................... 411
Cuentas por cobrar............................ 112 Descuentos sobre ventas ................... 412
Insumos............................................. 116 Devoluciones y rebajas sobre ventas 413
Seguro pagado por anticipado........... 117 Ingresos por intereses........................ 419
Inventario.......................................... 118 Costo de las mercancías vendidas ..... 511
Mobiliario.......................................... 151 Gasto por sueldos .............................. 531
Cuentas por pagar ............................. 211 Gasto por servicios públicos .............. 541

2. Abra las cuentas siguientes en mayores auxiliares: Bell Co., M. O. Brown y K. D. Forbes en el
mayor auxiliar de cuentas por cobrar; y Chicosky, Co., Manley, Inc., y Sims Distributing, en el ma-
yor auxiliar de cuentas por pagar.

3. Registre las transacciones en los diarios de ventas (página 7), entradas de efectivo (página 5),
compras (página 10), salidas de efectivo (página 8) y general (página 6), según resulte apropiado.

4. Efectúe el pase de asientos de diario a los mayores auxiliares de cuentas por cobrar y cuentas
por pagar. También realícelo, el 31 de mayo, al mayor general.

5. Calcule el total de cada columna de los diarios especiales. Demuestre que el total de débitos es
igual al de créditos en cada diario especial.

6. Salde el total de los saldos de cuentas de clientes en el mayor auxiliar de cuentas por cobrar
contra Cuentas por cobrar en el mayor general. Haga lo mismo respecto del mayor auxiliar de
cuentas por pagar y la cuenta Cuentas por pagar en el mayor general.

P R O B L E M A S
P6-1B La siguiente hoja de cálculo, en la página 261, muestra el activo de Clarus Consulting en el
balance.

Se requiere lo siguiente:

1. Escriba la palabra número en las celdas (indicadas con las flechas) donde se anotarán los montos.
2. Escriba la fórmula apropiada en cada celda que la precise. Elija entre los símbolos que

siguen:

(Grupo B)
Usar la hoja de cálculo para pre-
parar el balance parcial y evaluar
la situación financiera
(Obj. 3)
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3. El año pasado, Clarus usó esta hoja de cálculo para preparar el balance presupuestado de la
compañía del año en curso. Dicho balance presupuestado muestra el objetivo de la entidad res-
pecto del total de activo circulante al final del ejercicio.Un año después, la empresa preparó el
balance real de fin de ejercicio. Indique la forma en que la propietaria puede usar este ba-
lance para la toma de decisiones.

P6-2B El mayor general de Remedy Corporation incluye las siguientes cuentas escogidas:

Columna

Número de fila A B

2 Activo:
3 Activo circulante:
4 Efectivo
5 Cuentas por cobrar
6 Inventario
7
8 Total de activo circulante
9

10 Equipo
11 Depreciación acumulada
12
13 Equipo, neto
14
15 Total de activo
16

Efectivo ............................................. 111 Ingresos por ventas ........................... 411
Cuentas por cobrar ........................... 112 Descuentos sobre ventas ................... 412
Documentos por cobrar .................... 115 Devoluciones y rebajas sobre ventas 413
Inventario ......................................... 131 Ingresos por intereses........................ 417
Equipo............................................... 141 Ganancia en la venta de terreno ....... 418
Terreno.............................................. 142 Costo de las mercancías vendidas ..... 511

Todas las ventas a crédito de la compañía se realizan con las condiciones normales de 2/10, n/30. Las
transacciones de noviembre con efecto en las ventas y entradas de efectivo fueron las siguientes:

Nov. 2 Venta de mercancías a crédito a Grant Thornton por $800. El costo de mercancías fue
de $314.

6 Como concesión a otra compañía, se vendió equipo nuevo a su costo de $770, que se
recibieron al contado.

7 Las ventas al contado de la semana totalizaron $2,107 (costo de $1,362).
8 Venta de mercancías a cuenta abierta a McNair Co. por $2,830 (costo de $1,789).
9 Venta al contado de un terreno en $40,000, con costo de $22,000. La diferencia es una

ganancia.
11 Venta a cuenta abierta de mercancías a Nickerson Builders por $6,099 (costo de

$3,853).
11 Recepción de efectivo de Grant Thornton como liquidación de su cuenta por cobrar del

2 de noviembre.
13 Las ventas al contado de la semana fueron de $1,995 (costo de $1,286).
15 Venta a crédito de mercancías a Montez y Montez, una sociedad, por $800 (costo de

$517).
18 Recepción de las mercancías vendidas a McNair Co. por $120 el 8 de noviembre. Fueron

insatisfactorias. Su costo fue de $73.
19 Venta a cuenta abierta de mercancías a Nickerson Builders por $3,900 (costo de

$2,618).
20 Las ventas al contado de la semana fueron de $2,330 (costo de $1,574).
21 Recepción de $1,200 de McNair Co. como pago parcial de su cuenta por cobrar. No se

aplicó descuento alguno.
22 Recepción de efectivo de Montez y Montez sobre su cuenta por cobrar del 15 de noviem-

bre.
22 Venta a cuenta abierta de mercancías a Diamond Co. por $2,022 (costo de $1,325).
25 Cobro de $4,200 sobre un documento por cobrar, de los cuales $200 corresponden a

intereses.

Usar los diarios de ventas,
entradas de efectivo y general
(Obj. 4)

� suma * multiplicación
� resta / división
� SUM(celda inicial:celda final)



Nov. 27 Las ventas al contado de la semana totalizaron $2,970 (costo de $1,936).
27 Ventas a cuenta abierta de mercancías a Littleton Corporation por $2,290 (costo de

$1,434).
28 Recepción de mercancías por $680 vendidas el 22 de noviembre a Diamond Co. Se

dañaron en tránsito. Su valor de salvamento es de $96. Se registran con ese valor.
30 Recepción de $1,510 a cuenta de McNair Co. No se aplicó descuento alguno.

Se requiere lo siguiente:

1. Use el diario apropiado para registrar las transacciones precedentes, a saber, el diario de ventas
(omita la columna del número de factura), de entradas de efectivo o general. La compañía re-
gistra las devoluciones y rebajas sobre ventas en el diario general.

2. Calcule el total de cada columna del diario de entradas de efectivo. Determine que el total de
cargos es igual al de abonos.

3. Muestre cómo se prepararía el pase de asientos de los diarios escribiendo los números de cuenta
y marcas de verificación en los sitios apropiados de los propios diarios.

P6-3B En el siguiente diario de entradas de efectivo se incluyen cinco asientos. Todos correspon-
den a transacciones de recepción de efectivo, si bien el diario contiene algunos errores en su regis-
tro. De hecho, sólo un asiento es correcto y cada uno de los otros cuatro contiene un error.

Diario de entradas de efectivo Página 16

Cargos Abonos

Otras cuentas

Descuentos Cuentas por Ingresos Título Ref. 
Fecha Efectivo sobre ventas cobrar por ventas de la cuenta pase Monto

7/3 582 18 600 Alliance ✓
Chemicals

9 346 346 Carl Ryther ✓
10 22,000 22,000 Terrenos 19
19 73 44
30 1,060 1,133 631
31 23,715 18 946 23,479 Totales 675

(11) (42) (12) (41) (x) (51/13)

Total de cargos � $23,733 Total de abonos � $24,425

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique el asiento correcto.
2. Identifique el error en cada uno de los otros cuatro asientos.
3. Use el formato siguiente para preparar el diario de entradas de efectivo corregido:

Corregir errores en el diario de
entradas de efectivo
(Obj. 4) 

Diario de entradas de efectivo Página 16

Cargos Abonos

Otras cuentas

Descuentos Cuentas Ingresos Título Ref. 
Fecha Efectivo sobre ventas por cobrar por ventas de la cuenta pase Monto

7/3 Alliance ✓
Chemicals

9 Carl Ryther ✓
10 Terreno 19
19
30
31 24,061 18 946 1,133 Totales 22,000 675

(11) (42) (12) (41) (x) (51/13)

Total de cargos � $24,079 Total de abonos � $24,079262

Costo de las

mercancías

vendidas (Debe)

Inventario (Haber)

Costo de las

mercancías

vendidas (Debe)

Inventario (Haber
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P6-4B El mayor general de Commerce One incluye las siguientes cuentas:

Las transacciones de enero con efecto en las compras y salidas de efectivo fueron las siguientes:

Ene. 4 Pago mensual de renta con cargo a Gasto por renta por $1,350.
5 Compra a crédito de mercancías a Sylvania Co. por $5,000, con condiciones 2/15, n/45.
6 Compra a crédito de insumos de Harmon Sales por $800 con condiciones 2/10, n/30.
7 Pago de los recibos de gas y agua por $406.

10 Compra a cuenta abierta de equipo de Lancer Co. por $1,050. Las condiciones fueron
2/10, n/30.

11 Devolución del equipo a Lancer Co. Estaba defectuoso.
12 Pago del importe adeudado a Sylvania Co. por la compra del 5 de enero.
12 Compra a cuenta abierta de mercancías de Lancer Co. por $1,100, con condiciones

2/10, n/30.
14 Compra al contado de mercancías por $1,585.
15 Pago de una prima de seguros con cargo a Seguro pagado por anticipado de $2,416.
17 Pago del recibo de electricidad por $165.
19 Pago de la cuenta por pagar a Harmon Sales del 6 de enero.
20 Pago de la cuenta por pagar a Lancer Co. del 12 de enero.
21 Compra a cuenta abierta de insumos de Master Supply por $754. Las condiciones fue-

ron de pago neto a 30 días.
22 Compra a crédito de mercancías de Linz Brothers por $3,400, con condiciones 1/10, n/30.
26 Devolución de las mercancías compradas en $500 el 22 de enero a Linz Brothers.
31 Pago a Linz Brothers del importe neto adeudado del 22 de enero menos la devolución

del 26 de enero.

Se requiere lo siguiente:

1. Use el diario apropiado para registrar las transacciones precedentes, a saber, el diario de com-
pras, de salidas de efectivo (omita la columna de número de cheque) o general. La empresa re-
gistra las devoluciones sobre compras en el diario general.

2. Calcule el total de cada columna de los diarios especiales. Demuestre que el total de cargos es
igual al de abonos en cada diario especial.

3. Muestre cómo se realizaría el pase de asientos de los diarios al escribir los números de cuenta
y marcas de verificación en los lugares apropiados de dichos diarios.

P6-5B Contour Publishing, que usa el sistema de inventario perpetuo y realiza todas sus ventas a
crédito con condiciones 2/10, n/30, tuvo las siguientes transacciones en marzo:

Marzo 2 Emitió la factura No. 191 por $2,350 sobre una venta a cuenta abierta a L.E. Wooten. El
costo estas mercancías fue de $1,390.

3 Compró mercancías a crédito por $5,900 con condiciones 3/10, n/60, a Delwood Plaza.
4 Vendió mercancías al contado por $1,413 (costo de $820).
5 Giró el cheque No. 473 de $1,087 por la compra al contado de mobiliario.
8 Cobró $2,440 de ingresos por intereses.
9 Emitió la factura No. 192 por una venta a cuenta abierta de $6,250 (costo de $3,300)

a Cortez Co.
10 Compró al contado mercancías por $776 y giró el cheque No. 474.
12 Recibió $2,303 de L.E. Wooten como liquidación de su cuenta por cobrar, menos el

descuento, sobre la venta del 2 de marzo.
13 Giró el cheque No. 475 para pagar a Delwood Plaza el importe adeudado del 3 de marzo.
13 Compró a cuenta abierta insumos con Havrilla Corp., por $689. Las condiciones fue-

ron de pago neto al fin del mes.
15 Vendió mercancías a cuenta abierta a J. R. Wakeland y emitió la factura No. 193 por

$743 (costo de $410).
17 Emitió una nota de crédito a favor de J. R. Wakeland por $743 de mercancía defec-

tuosa que devolvió el cliente. También contabilizó la recepción de las mercancías.
18 Emitió la factura No. 194 por una venta a crédito a L.E. Wooten, con importe de

$1,825 (costo de $970).
19 Recibió $6,125 de Cortez Co. como liquidación total de su cuenta del 9 de marzo.
20 Compró a crédito mercancías a Jasper Sales con condiciones de pago neto a 30 días,

por $2,150.
22 Compró a crédito mobiliario en Delwood Plaza por $775, con condiciones 3/10, n/60.
22 Emitió el cheque No. 476 para pago de una prima de seguro, con cargo a Seguro

pagado por anticipado de $1,345.
24 Vendió al contado insumos a un empleado por $86, a su costo.
25 Giró el cheque No. 877 para el pago de servicios públicos por $388.
28 Compró mercancías a crédito a Havrilla Corp., por $421, con condiciones 2/10,

n/30.

Efectivo ............................................. 111 Equipo............................................... 189
Inventario ......................................... 131 Cuentas por pagar............................. 211
Seguro pagado por anticipado .......... 161 Gasto por renta ................................. 562
Insumos ............................................ 171 Gasto por servicios públicos.............. 565

Usar los diarios de compras, de sa-
lidas de efectivo y general
(Obj. 5)

Usar todos los diarios, pasar los
asientos y saldar los mayores
(Obj. 4 y 5)
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Mar. 29 Devolvió mercancías dañadas de la compra del 28 de marzo, emitiendo una nota
de débito por $421.

29 Vendió a cuenta abierta mercancías a Cortez Co. emitiendo de la factura No. 195
por $567 (costo de $314).

30 Giró el cheque No. 478 para el pago a Havrilla de la cuenta del 13 de marzo.
31 Recibió el pago total de la cuenta de L.E. Wooten por la venta a crédito del 18 de mar-

zo. No se aplicó descuento alguno.
31 Giró el cheque No. 479 por $2,600 para el pago de sueldos mensuales.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las cuentas siguientes del mayor general de Contour Publishing, con los números de cuen-
ta indicados:

2. Abra las cuentas siguientes en mayores auxiliares: Cortez Co., J. R. Wakeland y L.E. Wooten en
el mayor auxiliar de cuentas por cobrar, y Delwood Plaza, Havrilla Corp. y Jasper Sales en el
mayor auxiliar de cuentas por pagar.

3. Registre las transacciones en los diarios de ventas (página 8), entradas de efectivo (página 3),
compras (página 6), salidas de efectivo (página 9) y general (página 4), según sea apropiado.

4. Efectúe diariamente el pase de asientos a los mayores auxiliares de cuentas por cobrar y cuen-
tas por pagar. También realícelo, el 31 de marzo, al mayor general.

5. Calcule el total de cada columna de los diarios especiales. Demuestre que el total de cargos es
igual al de abonos en cada diario especial.

6. Salde el total de los saldos de cuentas de clientes del mayor auxiliar de cuentas por cobrar con-
tra Cuentas por cobrar en el mayor general. Haga lo mismo respecto del mayor auxiliar de
cuentas por pagar y la cuenta Cuentas por pagar en el mayor general.

Efectivo ............................................. 111 Ingresos por ventas ........................... 411
Cuentas por cobrar............................ 112 Descuentos sobre ventas ................... 412
Insumos............................................. 116 Devoluciones y rebajas sobre ventas 413
Seguro pagado por anticipado........... 117 Ingresos por intereses........................ 419
Inventario.......................................... 118 Costo de las mercancías vendidas ..... 511
Mobiliario.......................................... 151 Gasto por sueldos .............................. 531
Cuentas por pagar ............................. 211 Gasto por servicios públicos .............. 541

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. AccuTrac Software crea y vende software para redes muy avanzado. Su directivo de con-
trol de calidad calcula que 20% de las ventas de la compañía y de las compras de mercancías se de-
vuelven para depuración adicional. La empresa necesita diarios especiales de:

• Devoluciones y rebajas sobre ventas. • Devoluciones y rebajas sobre compras.

Se requiere lo siguiente:

1. Diseñe los dos diarios especiales. En cada uno, incluya una columna para el documento de
transacción apropiado.

2. Registre una transacción en cada diario, usando los datos de transacciones de Austin Sound
que aparecen en las páginas 236-243. Anote todas las referencias de pase de asientos, incluidas
las de totales de columnas.

Caso 2. Un incendio destruyó ciertos registros contables de DuPont Science Corp. El propietario,
François DuPont, le ha pedido ayuda para reconstruir los registros. Necesita conocer los saldos inicial y fi-
nal de Cuentas por cobrar, así como las ventas a crédito y las entradas de efectivo a cuenta recibidas de clientes du-
rante marzo. Todas las ventas de la Compañía son a crédito, con condiciones 2/10, n/30. Las entradas de
efectivo a cuenta siempre llegan a DuPont en el periodo de descuento de 10 días, salvo indicación
de lo contrario. Redondee los montos a la unidad monetaria más cercana. El único registro contable
que se salvó del incendio es el mayor auxiliar de cuentas por cobrar, que aparece en la página 265.

C U E S T I Ó N É T I C A

En un viaje reciente a Irlanda, Ian O’Shea, gerente de ventas de Elán, Inc., se llevó a su esposa con
cargo a la compañía. Martha Gibney, vicepresidenta de ventas y superior de O’Shea, consideró ex-
cesiva su cuenta de viáticos y gastos de representación. Sin embargo, la aprobó porque debía un fa-
vor a O’Shea. La Srita. Gibney sabe bien que el presidente de la compañía revisa todos los gastos
que se registran en el diario de salidas de efectivo, y pidió al contador que registrara los gastos de la
esposa de O’Shea en el diario general, como sigue:

Gastos de promoción de ventas ..... 3,500
Efectivo ................................ 3,500

Diseñar un diario especial
(Obj. 4 y 5)

Reconstruir transacciones a partir
de montos transferidos al mayor
auxiliar de cuentas por cobrar
(Obj. 4)

APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS



SISTEMAS DE INFORMACIÓN 265
CONTABLE

Garcia Sales

Ref.
Fecha Concepto diario Debe Haber Saldo

Abr. 1 Saldo 440
3 EC.8 440 -0-

25 V.6 3,655 3,655
29 V.6 1,123 4,778

Sally Jones

Ref.
Fecha Concepto diario Debe Haber Saldo

Abr. 1 Saldo 1,096
5 EC.8 1,096 -0-

11 S.6 396 396
21 EC.8 396 -0-
24 V.6 5,108

Leewright, Inc.

Ref.
Fecha Concepto diario Debe Haber Saldo

Abr. 1 Saldo 2,378
15 V.6 2,635 5,518
29 EC.8 2,883* 2,635

*La entrada de caja no ocurrió en el periodo de descuento.

Jacques LeHavre

Ref.
Fecha Concepto diario Debe Haber Saldo

Abr. 8 Saldo V.6 2,378 2,378
16 V.6 903 3,281
18 EC.8 2,378 903
19 G.5 221 682
27 EC.8 682 -0-

Cuestión ética (continuación)

Se requiere lo siguiente:

1. ¿El registro de la transacción en el diario general, no en el de salidas de efectivo, afecta los mon-
tos de efectivo y gastos totales que se presentan en los estados financieros?

2. ¿Por qué quería la Srita. Gibney que esta transacción se registrara en el diario general?
3. ¿Cuál es la cuestión ética en esta situación? ¿Qué función desempeña la contabilidad en este

asunto?

P R O Y E C T O S E N E Q U I P O
Proyecto 1: Preparación de un plan de negocios para una compañía mercantil.
En la parte 2 de la obra (capítulos 7-12) se estudian con detalles el activo circulante, pasivo a corto
plazo y activo fijo de una entidad. Muchas de las organizaciones mencionadas en el resto del libro
son compañías comerciales. Por lo tanto, en grupo o individualmente —conforme a las instruccio-
nes de su profesor— desarrolle un plan para abrir y operar una tienda de audio/video u otro tipo de
empresa. Prepare su plan con tantos detalles como sea posible. ¡Recuerde que el administrador
de una empresa que presta atención a todos los detalles brinda el mejor producto al precio más bajo
para el consumidor!

Proyecto 2: Preparación de un plan de negocios para una entidad de servicios.
Aproveche lo que ha aprendido hasta este punto del curso. Con base en ello, mejore su plan para pro-
mover un concierto de rock (proyecto de equipo 2 del capítulo 1) a modo de incluir todo lo que en su
opinión deba hacer para el éxito de esta aventura de negocios.

E J E R C I C I O E N I N T E R N E T

Internet ha generado nuevas oportunidades de consultoría para los contadores. El gobierno tiene
reglamentos y formularios disponibles en línea. Los contadores cuentan con sitios Web en que se
explican los servicios que ofrecen. Las asociaciones de contadores brindan información a sus miem-
bros con costo bajo a través de Internet.

1. Navegue a http://www.AICPA.org y lea la información que se muestra. (Nota: tenga cuidado
de usar el sufijo .org de organizaciones, no el sufijo .com de compañías, en la URL.) ¿Qué es la
AICPA? ¿Cuántos contadores son parte de dicha organización? ¿Qué significa la sigla AICPA?

2. En la columna de la extrema izquierda, se incluyen vínculos con información contable diver-
sa. Haga clic en Students y en becoming a CPA. Numere dos características de qué implica obte-
ner la certificación de CPA.

3. En la columna de la extrema izquierda, haga clic en Pubs y luego en current issue de la revista
Journal of Accountancy. Lea uno de los artículos. Numere el título y autor del artículo, además
de comentar un tema de interés.

4. De nuevo en la columna de la extrema izquierda, haga clic en CPA Links.
a. Haga clic en Accounting Associations. Muchas de estas asociaciones ofrecen becas y membre-

sías estudiantiles. ¿Qué es Beta Alpha Psi?
b. Regrese al menú CPA Links y haga clic en State Boards of Accountancy. Este consejo certifica y

autoriza el ejercicio de la contabilidad pública en los estados de EUA. Haga clic en el víncu-
lo de un consejo estatal y comente un tema de interés.

AICPA

CASO 2



Control interno,
administración del
efectivo y juicios éticos

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo,
usted podrá:

1. Definir el control interno
2. Identificar las características de

un sistema efectivo de control
interno

3. Preparar la conciliación bancaria
y los asientos del diario
correspondientes

4. Aplicar controles internos a las
entradas de efectivo

5. Aplicar controles internos a las
salidas de efectivo

6. Usar un presupuesto para
administrar el efectivo

7. Elaborar juicios éticos en los
negocios

77

www.prenhall.com/horngren

Evaluación preparatoria



Darlyne Lopez era cajera en la sucursal de la casa de corretaje Merrill Lynch de Waco, Texas.
Fue hasta después de un accidente de tránsito que requirió su hospitalización, cuando el gerente
de la sucursal de Merrill Lynch recibió quejas de clientes a quienes no se les habían acreditado
sus depósitos. El resultado: Merrill Lynch descubrió un plan de malversación que se remontaba
cinco años atrás.

El tribunal descubrió que Lopez robó más de $600,000 con un sistema del tipo “roba a
Pedro para pagarle a Pablo”. Transfería depósitos de los clientes a su propia cuenta y ocultaba
los faltantes con depósitos de otros clientes. Así pues, las cuentas de los clientes parecían estar
en orden, siempre y cuando Lopez manipulara los registros computarizados. Sin embargo, la per-
sona que la sustituyó no pudo explicar los depósitos faltantes. Todas las evidencias apuntaban
hacia la empleada ausente. Lopez fue sentenciada a prisión y el gerente de la sucursal de Merrill
Lynch entendió demasiado tarde la razón de que su dedicada cajera nunca tomara vacaciones.

¿Cuál fue el problema en la sucursal de Merrill Lynch? Darlyne Lopez no sólo con-
trolaba el efectivo que recibía de los clientes, sino también una parte de los registros
contables computarizados de la compañía. Al manipular los registros, ocultó la malversa-
ción varios años. Por supuesto, nadie verificaba su trabajo. Varios de los procedimientos
que se analizan en el capítulo explican cómo Merrill Lynch podría haber evitado la mal-
versación.

Existen leyes para proteger el dinero y evitar situaciones como la que ocurrió en
Merrill Lynch, por ejemplo, la Foreign Corrupt Practices Act, en Estados Unidos, estipula
que las compañías sujetas a la jurisdicción de la Securities and Exchange Commission
(SEC) tengan un sistema de control interno, sin importar que realicen operaciones en el
extranjero o no. En este capítulo se analiza el control interno —el plan organizacional que
usan los administradores para proteger los activos de una entidad. Las técnicas de control
se aplican principalmente al efectivo (el activo de mayor liquidez) y constituyen un mar-
co de referencia para elaborar juicios éticos en las empresas. En capítulos posteriores se
detallan los controles administrativos de otros activos.

CONTROL INTERNO
Una responsabilidad clave de los administradores es controlar las operaciones. Los pro-
pietarios y altos directivos establecen los objetivos de una compañía, los administradores
dirigen y los empleados se encargan de su ejecución. El control interno es el plan organi-
zacional y todas las medidas correspondientes que adopta una entidad para:

1. Salvaguardar los activos que usa en sus operaciones.
2. Fomentar el acatamiento de sus políticas.
3. Promover la eficacia operativa (lograr los mejores resultados al costo más bajo).
4. Tener registros contables precisos y fiables.

Los controles internos son más efectivos cuando los empleados de todos los niveles adop-
tan los objetivos y normas éticas de la organización. Los altos directivos deben comunicar
esos objetivos y normas a los empleados. Lee Iacocca, ex presidente de Chrysler Corpora-
tion, implantó los objetivos de la entidad en los empleados de Chrysler cuando dedicó
tiempo a estar con los trabajadores de la línea de montaje. (Las empresas japonesas fue-
ron pioneras de este tipo de administración participativa.) ¿El resultado? Se redujeron los
defectos y los productos de Chrysler se volvieron más competitivos.

En el anexo 7-1 se muestra una parte del informe de los administradores (Report
of Management) de Target Corporation. Los altos directivos de esa compañía tienen la
responsabilidad de los estados financieros y el sistema de control interno correspondiente.
A continuación, se examina con detalles la forma en que las compañías crean un sistema
efectivo de control interno.

Un sistema efectivo de control interno
Sin importar que se trate de First Fidelity, Target Corporation o una tienda departamen-
tal local, un sistema efectivo de control interno tiene las características que se detallan a
continuación.

Objetivo 1
Definir el control interno

Objetivo 2
Identificar las características de un
sistema efectivo de control interno

CONTROL INTERNO. Plan organiza-
cional y todas las medidas relati-
vas que adopta una entidad para
salvaguardar activos, fomentar
el acatamiento de las políticas
de la compañía, promover la efi-
cacia operativa y garantizar que
los registros contables sean pre-
cisos y fiables.

Ejercicio diario 7-1



PERSONAL COMPETENTE, FIABLE Y ÉTICO Los empleados deben ser competentes, fiables y éticos.
Pagar sueldos altos para atraer a empleados de alta calidad, capacitarlos para que realicen
bien su trabajo y supervisar sus labores ayuda a que una compañía tenga personal com-
petente.

ASIGNACIÓN DE RESPONSABILIDADES En una empresa con un buen sistema de control in-
terno, no se pasa por alto ninguna tarea importante. Se asignan ciertas responsabilidades
a cada empleado. Un modelo de esta asignación de responsabilidades corresponde al organi-
grama que aparece en el anexo 7-2. Observe que la compañía tiene un vicepresidente de
finanzas y contabilidad. Otros dos directivos, el tesorero y el contralor, reportan a ese vi-
cepresidente. El tesorero se encarga de la administración del efectivo, mientras que el
contralor es el contador en jefe.

En esa organización, el contralor sería responsable de aprobar el pago de facturas,
mientras que el tesorero se encargaría de firmar los cheques. Un contador que trabaja ba-
jo las órdenes del contralor tendría a cargo la nómina, y otro, la depreciación. Todas las
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Informe de los administradores

Los administradores somos responsables de la congruencia, integridad y 

presentación de la información en el Informe anual.

A fin de cumplir esa responsabilidad, mantenemos sistemas completos de 

control interno, diseñados para brindar una garantía razonable de que los 

activos se salvaguardan y de que las transacciones se ejecutan de acuerdo 

con los procedimientos establecidos.

Robert Ulrich

Presidente del Consejo

y Director ejecutivo

28 de febrero de 2000

Douglas A. Scovanner

Vicepresidente ejecutivo

y Director de finanzas

ANEXO 7-1
Declaración de los administra-
dores acerca de los controles
internos—Target Corporation

ANEXO 7-2 Organigrama de una compañía

CONTRALOR. El principal directivo
contable de una entidad.

Presupuestos
Crédito

y cobranzas
Contabilidad
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Auditoría
interna

Vicepresidente
de producción

Vicepresidente
de marketing

Otros
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Auditoría
externa

Comité de
auditoría

Presidente

Vicepresidente
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Administración
de efectivo Sistemas

Consejo de
administración



El 26 de febrero de 1995, un inexperto negociante de 28 años de edad puso de rodillas a un
venerable banco británico de 233 años de antigüedad. Nick Leeson, negociante del Barings
Bank, había comprado
$27 mil millones de va-
lores en el mercado japo-
nés Nikkei. Cuando dicho
mercado se hundió, Ba-
rings Bank perdió los
$27 mil millones y se co-
lapsó. Todo apuntaba ha-
cia Leeson. ¿Cómo pudo
permitir un banco conser-
vador que ocurriera esto?
Pronto resultó evidente
que nadie supervisaba
las negociaciones de
Leeson.

Leeson trabajó en la
sucursal de Singapur del
Barings Bank desde 1992
hasta el momento del co-
lapso. El banco se hundió
porque carecía de con-
troles internos. Se permi-
tió que Leeson efectuara
transacciones cruzadas, en las que él mismo actuaba como comprador y vendedor. No realiza-
ba sus transacciones a modo de obtener el precio más alto de venta como vendedor y pagar el
precio más bajo como comprador (arm’s length transactions). A falta de ello, el monto de la tran-
sacción podría ser el que introdujera en el sistema. Sorprendentemente, el banco no precisó
que Leeson renunciara a su puesto de jefe de ventas cuando se convirtió en jefe de compras.

Desde el principio, Leeson perdió dinero en Singapur pero ocultó las pérdidas ($296,
millones tan sólo en 1994). ¿Qué pensaron sus superiores de su rendimiento en ese año?
Que había obtenido una utilidad de $46 millones para el banco, por lo que propusieron pagar-
le un bono de $720,000.

Meses antes del colapso, Barings Bank ya sabía de la función doble de Leeson. Los
auditores internos advirtieron acerca del “riesgo general significativo”, ya que Leeson contro-
laba los datos de compra y venta de las transacciones. Sin embargo, los altos directivos de
Barings Bank consideraban a Leeson como una especie de niño prodigio e hicieron caso
omiso del informe de auditoría —con consecuencias desastrosas.

Fuente: Basado en Lillian Chew, “Not just one man”, http://www.risk.ifci.ch/137560.htm. Robert D. Allen, “Managing
internal audit conflicts”, Internal Auditor, agosto de 1996, p. 58. Anónimo, “The collapse of Barings: A fallen star”,
Economist, 4 de marzo de 1995, p. 19.

CONTROL INTERNO, ADMINISTRACIÓN 269
DEL EFECTIVO Y JUICIOS ÉTICOS

La debacle del Barings Bank: lo que le diga su auditor interno
puede salvar a su compañía

Ejercicio diario 7-2tareas se tienen que definir claramente y asignarse a individuos responsabilizados de lle-
varlas a cabo.

DEBIDA AUTORIZACIÓN Por lo general, las organizaciones tienen reglas escritas en que se
delinean sus procedimientos. Toda desviación respecto de esas políticas requiere la debida
autorización. Por ejemplo, un subgerente de una tienda detallista debe aprobar los che-
ques de los clientes cuyo monto rebase un cierto límite. De igual manera, un director de
facultad o jefe del departamento de una universidad tendría que autorizar la inscripción
de un alumno de primer semestre, en cursos restringidos para alumnos de último semestre.

SEPARACIÓN DE TAREAS Los administradores inteligentes dividen la responsabilidad de
las transacciones entre dos o más personas o departamentos. La separación de tareas limi-
ta las oportunidades de fraude y facilita lograr la exactitud de los registros contables. Este
componente vital de los sistemas de control interno abarcaría cuatro partes:

1. Separación entre operaciones y contabilidad. La contabilidad debe separarse por com-
pleto de los departamentos operativos, como los de manufactura y ventas. Ello



permite llevar registros fiables. ¿Qué ocurriría si el personal de ventas controlara
los registros de ingresos? Probablemente se inflarían las cifras de ventas y los altos
directivos no sabrían cuánto vendió realmente la entidad. Note la forma en que se
separan la contabilidad y el marketing (ventas) en el anexo 7-2.

2. Separación de la custodia de activos y la contabilidad. La tentación para cometer fraude
disminuye si los contadores no manejan efectivo y los cajeros no tienen acceso a
los registros contables. En caso de que un empleado se encargue de ambas tareas,
puede malversar fondos y ocultar el delito mediante un asiento falso en los libros.
Este componente del control interno también se muestra en el anexo 7-2. El teso-
rero tiene custodia del efectivo, mientras que el contralor lo contabiliza. Nadie se
encarga de ambas responsabilidades. Darlyne Lopez pudo aplicar los depósitos de
efectivo de un cliente a la cuenta de otro en Merrill Lynch. Al parecer, la cajera
controlaba una parte de los datos que se registraban en el sistema contable.

3. Separación de la autorización de transacciones y la custodia de los activos correspondientes.
Las personas que autorizan transacciones no deben manejar el activo de que se
trate. Por ejemplo, un mismo sujeto no debe autorizar un pago y firmar el che-
que para ese pago. De otra forma, quizá autorizaría pagos a su favor y después
firmaría los cheques. Cuando se separan dichas tareas, sólo se pagan facturas
legítimas.

4. Separación de tareas dentro de las funciones contables. Diferentes personas deben
realizar las diversas tareas contables, a fin de minimizar los errores y las oportuni-
dades de fraude. Por ejemplo, el registro de entradas y salidas de efectivo debe
estar en manos de distintos contadores. El empleado que procesa las salidas de
efectivo no debe tener relación alguna con el proceso de aprobación.
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Ralph trabaja en el Galaxy Theater. De vez en cuando, debe encargarse de
la venta de boletos y de recibirlos cuando los clientes entran al cine. El pro-
cedimiento estándar precisa que rompa los boletos, dé la mitad al cliente y
guarde la otra mitad. A efecto de controlar las entradas de efectivo, el ge-
rente del cine compara los ingresos diarios contra el número de mitades de
boletos que recibe.

1. ¿De qué manera Ralph podría malversar una parte de los ingresos y ocultar la malversación?
¿Qué pasos adicionales debe dar el gerente para fortalecer el control sobre las entradas de
efectivo?

2. ¿Cuál es la debilidad de control interno en esta situación? Explique esa debilidad.

Respuestas:

1. Ralph podría: El gerente podría:
• No entregar boletos a los • Contar físicamente el número de personas 

clientes y quedarse con el dinero. que ven las funciones y compararlo 
contra el número de boletos que recibe.

• Destruir algunos de los boletos • Hacer que los boletos tengan número de serie. 
y quedarse con el dinero. Los números faltantes indicarían la posibilidad de 

malversación.

2. La debilidad de control interno es la falta de separación de tareas. Ralph recibe el efectivo y
controla los boletos.

AUDITORÍA. Examen de los esta-
dos financieros y el sistema
contable de una compañía.

Ejercicio diario 7-3

Ejercicio diario 7-6

AUDITORÍAS INTERNAS Y EXTERNAS Con la mira de garantizar la exactitud de los registros
contables, muchas compañías realizan auditorías periódicas. Una auditoría es el examen
de los estados financieros y el sistema contable de la compañía.

No sería rentable que los auditores examinaran todas las transacciones, de modo que
tienen que basarse en el sistema contable para lograr registros precisos. A fin de evaluar
el sistema contable de una compañía, los auditores estudian su sistema de controles in-
ternos. Es frecuente que identifiquen debilidades del sistema porque su punto de vista es
objetivo. Por otra parte, los administradores de la compañía están sumergidos en las ope-
raciones cotidianas y podrían pasar por alto esas debilidades.

Los auditores pueden ser internos o externos. En el anexo 7-2 se muestra que los
auditores internos son empleados de la empresa. A lo largo del año, examinan diversas par-
tes de la organización, para cerciorarse de que los empleados acaten las políticas de la
compañía y que las operaciones sean eficientes.



Los auditores externos son personas totalmente independientes de la compañía. Se les
contrata para determinar que los estados financieros de la compañía se preparen de con-
formidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados. Los auditores exter-
nos e internos son independientes de las operaciones que analizan y ambos recomiendan
mejoras que ayuden a la operación eficaz de la empresa.

DOCUMENTOS Y REGISTROS Entre algunos ejemplos de documentos y registros de una empresa
se encuentran facturas, pedidos de compra, diarios especiales y mayores auxiliares. Deben
tener una foliación o numeración consecutiva. La falta de un número en la secuencia
llama la atención.

Las notas de venta numeradas desalientan la malversación por los cajeros, ya que su
copia indica el monto de la venta. Este último puede compararse contra el monto real de
efectivo recibido. Si las notas no estuvieran numeradas, el cajero podría destruir una
de ellas y embolsarse el efectivo recibido.

En un boliche, un documento clave es la hoja de anotaciones. El administrador puede
comparar el número de juegos contra el efectivo recibido. Al multiplicar dicho número
por el precio de cada juego y comparar el resultado contra las entradas de efectivo del día,
verifica que la empresa reciba todos los ingresos.

DISPOSITIVOS ELECTRÓNICOS Y CONTROLES COMPUTARIZADOS Los sistemas contables se basan
cada vez menos en los documentos y cada vez más en dispositivos de almacenamiento
digital. Las computadoras desplazan los controles internos a las personas que escriben
los programas. Así pues, los programadores se convierten en el centro de dichos contro-
les, ya que pueden escribir programas para apropiarse de los activos de la compañía.

Las empresas usan dispositivos electrónicos para proteger los activos y controlar sus
operaciones. Empresas detallistas, como Target Stores, Macy’s y Dillard’s, controlan el
inventario al colocar un sensor electrónico en la mercancía. El cajero quita el sensor cuan-
do se realiza la venta. Si un cliente trata de sacar un producto de la tienda con el sensor,
se activa una alarma. Según Checkpoint Systems, una empresa fabricante de los
sensores, tales dispositivos reducen los robos en tiendas hasta en 50%.

OTROS CONTROLES Las empresas guardan el efectivo y documentos importantes (como
los contratos y títulos de propiedad) en bóvedas a prueba de incendios. Las alarmas contra robo
protegen los edificios y otros inmuebles.

Las empresas detallistas reciben gran parte del efectivo de los clientes en el punto de
venta. A fin de salvaguardarlo, usan terminales de punto de venta, que sirven como cajas re-
gistradoras y también registran cada transacción. Un supervisor retira efectivo de las ter-
minales varias veces al día, para su depósito en el banco.

Los empleados que manejan efectivo están tentados particularmente por la malver-
sación. Muchas empresas requieren que se contraten fianzas en tales casos. Una fianza es
una póliza de seguro que reembolsa a la compañía las pérdidas que sufra por malversa-
ción de sus empleados. La compañía de fianzas investiga los antecedentes del empleado
antes de emitir la fianza.

Las vacaciones obligatorias y la rotación de puestos precisan capacitar a los empleados para
ocupar puestos diversos. General Electric, Eastman Kodak y otras compañías grandes
transfieren a sus empleados de un puesto a otro, frecuentemente a intervalos de seis me-
ses. Ello mejora el estado de ánimo de los empleados, al brindarles una perspectiva más
amplia de la empresa y ayudarles a decidir el área en que quieren especializarse. Saber
que alguien más se encargará del puesto al mes siguiente también ayuda a que manten-
gan su honradez. Si Merrill Lynch hubiera transferido a Darlyne Lopez de un puesto a
otro y la hubiera obligado a tomar vacaciones, su malversación probablemente se habría
detectado mucho tiempo antes.

Controles internos en el comercio electrónico
El comercio electrónico se acompaña de algunos riesgos nuevos. La compra y venta de
mercancías en Internet posibilita que los hackers tengan acceso a información confiden-
cial no disponible en las transacciones fuera de línea. La confidencialidad es un problema
significativo para las compañías punto.com. Los riesgos abarcan:

1. Robo de números de tarjeta de crédito.
2. Virus de computadora y caballos de Troya.
3. Suplantación de la identidad de compañías.

Las compañías de comercio electrónico deben garantizar la seguridad de los datos para
convencer a las personas de comprar en línea.
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Robo de números de tarjetas de crédito. Suponga que compra varios CDs en EMusic.com.
Su número de tarjeta de crédito debe viajar por el ciberespacio para que realice esa compra.
El hacker aficionado Carlos Salgado Jr. usó la computadora de su hogar para robar 100,000
números de tarjetas de crédito, con un límite de crédito combinado mayor a mil millones
de dólares, de un proveedor de servicios de Internet. Salgado fue capturado cuando in-
tentaba vender los números de tarjetas de crédito a un agente encubierto del FBI.

Virus de computadora y caballos de Troya. Un virus de computadora es un programa
malicioso que: a) se reproduce; b) queda incluido en el código de programas sin autoriza-
ción, y c) realiza acciones que pueden ser destructivas. Un caballo de Troya funciona
como los virus de computadora, salvo que no se reproduce. Los virus pueden destruir o
alterar datos, generar cálculos erróneos e infectar archivos de procesadores de texto y ho-
jas de cálculo. La International Computer Security Association informa que 99.3% de las
empresas que encuestó había identificado un virus en alguna parte de su sistema.

Suponga que el Departamento de Defensa de Estados Unidos solicita cotizaciones pa-
ra el diseño de un sistema de defensa de proyectiles balísticos. Raytheon, Lockheed-
Martin y General Dynamics presentan cotizaciones. Un hacker infecta el sistema de
Raytheon y altera dos pequeños detalles del diseño de esa empresa. Al evaluar las tres
cotizaciones, los ingenieros del Pentágono califican de inaceptable el diseño de Raytheon,
pese a que diseñó el mejor sistema al precio más bajo. Los contribuyentes estadounidenses
terminarían pagando mucho más: todo ello por la acción de un bromista.

Suplantación de identidad. En ocasiones, los hacker crean sitios Web ficticios, como
AOL4Free.com. Este sitio Web de nombre atractivo atrae a muchos visitantes y los hacker
pueden solicitar datos confidenciales de personas confiadas. Usan después esos datos para
diversos propósitos ilícitos.

FIREWALL (FILTROS DE SEGURIDAD PARA REDES PRIVADAS) Y ENCRIPTACIÓN La información que
viaja por Internet es segura; pero podría no serlo el servidor donde se guarda la informa-
ción. Los servidores son computadoras dedicadas a una función particular (por ejemplo,
almacenamiento de datos o impresión) en una red. Dos técnicas estandarizadas que usan
las compañías para garantizar la seguridad de datos en el comercio electrónico son la en-
criptación y los firewall.

La encriptación es el método principal para lograr confidencialidad en el comercio
electrónico. Los mensajes en texto sencillo se cifran con un proceso matemático. El men-
saje cifrado es ilegible para quien desconoce el proceso en cuestión. Un ejemplo matemá-
tico sencillo es el uso de los dígitos de suma de verificación para los números de cuenta
de los clientes. Cada número se configura de manera que el último dígito sea la suma de
los anteriores, por ejemplo, 7 en el caso del número de cliente 2237 (2 + 2 + 3 = 7). Todo
número de cuenta que no supere esta prueba genera un mensaje de error.

Los firewall limitan el acceso a una red local y tienen como objetivo evitar el acce-
so de intrusos. Es frecuente que los firewall operen entre dos redes, por ejemplo, una red
local e Internet. El firewall permite que los miembros de la red local tengan acceso a
Internet, al mismo tiempo que mantiene fuera de la red a quienes no son sus miembros.
Es usual que se incluyan varios firewall en la red local, de modo que los hacker deben
superarlos todos si quieren entrar en la red. Piense en un castillo con varias capas de mu-
ros, que protegen a la cámara del rey, situada en el centro. En el punto de entrada, se
usan contraseñas, números de identificación personal (NIP), huellas digitales y firmas
electrónicas. Una vez dentro de la red, se aplican firewall más complejos.

Limitaciones del control interno
Por desgracia, muchas medidas de control interno pueden ser contrarrestadas. Dos o más
empleados que trabajen en equipo (lo que se llama colusión) pueden derrotar al sistema
de control interno y defraudar a la entidad. Considere el caso del Galaxy Theater. Ralph
y otro empleado podrían elaborar un plan donde el vendedor de boletos se embolsa el
efectivo de 10 clientes y el receptor de dichos boletos deja entrar a 10 clientes sin boleto.
A fin de prevenir esa situación, el administrador debe emprender medidas de control adi-
cionales, como comparar el número de personas en el cine contra el de boletos que se le
entregan. Sin embargo, ello le distraería de otras tareas. Cuanto más estricto sea un siste-
ma de control interno, tanto más costoso será en tiempo y dinero.

Un sistema de control interno excesivamente complejo puede volver burocrática a
una entidad. ¿En qué grado deben ser estrictos los controles? Los administradores deben
juzgarlo de manera sensata. Las inversiones en controles internos han de analizarse a la
luz de sus costos y beneficios.
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VIRUS DE COMPUTADORA.
Programa malicioso que: a) se
reproduce, b) se incorpora al
código de un programa sin
autorización y c) realiza acciones
que pueden ser destructivas.

CABALLO DE TROYA. Programa
malicioso que funciona como un
virus de computadora, aunque
no se reproduce.

ENCRIPTACIÓN. Cifrado de men-
sajes en texto simple con un
proceso matemático; el método
principal para lograr confidencia-
lidad en el comercio electrónico.

FIREWALL. Dispositivo que per-
mite a los miembros de una red
local tener acceso a Internet,
mientras que evita que otras
personas ajenas lo tengan a la
red.



LAS CUENTAS BANCARIAS COMO DISPOSITIVO DE CONTROL
El efectivo es el activo de mayor liquidez, ya que se usa como medio de intercambio. Es
frecuente en la actualidad que consista en impulsos electrónicos transferidos en el sistema
contable de un banco, sin cheques ni fichas de depósito acompañantes. El efectivo o di-
nero es fácil de ocultar, fácil de mover y relativamente fácil de robar. En consecuencia,
muchas empresas crean controles específicos para salvaguardarlo.

Tener el efectivo en una cuenta bancaria es importante, ya que los bancos cuentan
con normas establecidas para su salvaguarda. Los bancos también ofrecen a los deposi-
tantes registros detallados de sus operaciones. Con el fin de aprovechar al máximo esas
medidas de control, las empresas deben depositar todas sus entradas de efectivo en la
cuenta bancaria y realizar todas las salidas de efectivo a través de ella (salvo las transac-
ciones de caja chica, que se analizan más adelante en el capítulo).

Los documentos usados para controlar una cuenta bancaria abarcan:

• tarjeta de firmas • estado de cuenta bancario
• ficha de depósito • conciliación bancaria
• cheque

TARJETA DE FIRMAS Los bancos requieren que cada persona autorizada para realizar tran-
sacciones con una cuenta bancaria firme una tarjeta de firmas. El banco compara la firma
de los documentos contra la tarjeta de firmas [o su imagen computarizada] como protec-
ción contra su falsificación.

FICHA DE DEPÓSITO Los bancos tienen formularios estándar, llamados fichas de depósito. El
cliente anota el importe monetario y la fecha del depósito. Como prueba de la transacción,
según las normas que tenga el banco, el cliente se queda con: 1) una copia de la ficha de
depósito, o 2) un recibo de depósito.

CHEQUE El cuentahabiente gira un cheque, documento en que indica al banco que pague
un importe específico a la persona o entidad indicada en dicho documento, para retirar
dinero de la cuenta. Son tres los participantes en un cheque: el librador, que es la entidad
o persona que firma el cheque; el beneficiario, a cuyo favor se gira el cheque, y el banco,
sobre el cual se gira el documento. En general, los cheques tienen numeración seriada y
la impresión del nombre del cuentahabiente y el banco.

En el anexo 7-3 se muestra un cheque girado contra la cuenta bancaria de Business
Research, Inc. El documento tiene dos partes: el cheque propiamente dicho y el aviso de
remesa, sección opcional desprendible que indica al beneficiario la razón del pago. El libra-
dor (Business Research, Inc.) conserva un duplicado del cheque para su diario de salidas
de efectivo.

Fecha
Factura
No Importe

Deducciones
Importe neto

28/1/X3 415 $319.47 $319.47

Descripción

Insumos de oficina

Partida Importe

BAY AREA NATIONAL BANK 338
South Palo Alto #136
P.O. Box 22985
Palo Alto CA 94306 28 de enero de 20X3 11-8/1210

 PÁGUESE A LA ORDEN DE    California Office Products Company $  319.47

Trescientos diecinueve y 47/100 – – ––––––––––––––––––– DÓLARES

BUSINESS RESEARCH,  INC.
3814 Glenwood Parkway Tesorero
Palo Alto,  CA  94306

Vicepresidente
Libradores

Número
de chequeBeneficiarioBanco

Importe
del cheque

Aviso
de remesa

ANEXO 7-3 Cheque con aviso de remesa

CHEQUE. Documento con que se
indica a un banco que pague a la
persona o entidad designada un
importe específico.
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ESTADO DE CUENTA BANCARIO Los bancos envían estados de cuenta mensuales a sus cuenta-
habientes. Un estado de cuenta bancario es el documento que la institución financie-
ra usa para informar sobre las transacciones con el efectivo de sus depositantes. El estado
muestra los saldos inicial y final de la cuenta en relación con el mes correspondiente, así
como las transacciones ocurridas durante el mes. Se adjuntan al estado de cuenta los
cheques cancelados [en Estados Unidos y otros países], que son los que el banco ha pagado
por cuenta del depositante. El estado también incluye los depósitos y otros cambios en la
cuenta. Los depósitos se enumeran en orden cronológico, y los cheques, en orden lógico
(usualmente, con base en el número de serie del cheque), junto con la fecha de su pago.
El anexo 7-4 representa el estado de cuenta bancario de Business Research, Inc., concer-
niente al mes que terminó el 31 de enero de 20X3.

ESTADO DE CUENTA BANCARIO.
Documento que usan los ban-
cos para informar sobre las
cuentas de sus depositantes.
Muestra los saldos inicial y final
de la cuenta bancaria, además de
las transacciones de efectivo
realizadas a través del banco.

ANEXO 7-4 Estado de cuenta bancario

La transferencia electrónica de fondos (TEF) es un sistema que se basa en las
comunicaciones electrónicas para la transferencia del efectivo. Son cada vez más las em-
presas que la utilizan para sus pagos. Les resulta más barato pagar a los empleados median-
te la TEF (depósito directo). Muchas personas también efectúan pagos de hipoteca, renta
y seguros por este medio, previo acuerdo con el banco, y no giran cheques para realizarlos.
En el estado de cuenta bancario mensual se numeran los depósitos y pagos realizados
mediante la TEF.

SALDO INICIAL TOTAL DE DEPÓSITOS TOTAL DE RETIROS CARGOS POR SERVICIOS SALDO FINAL

6,556.12 4,352.64 4,963.00 14.25 5,931.51

Business Research, Inc. CUENTA DE CHEQUES 136-213733
3814 Glenwood Parkway
Palo Alto, CA 94306

 RESUMEN DE LA CUENTA DE CHEQUES AL 31/01/X3

TRANSACCIONES DE LA CUENTA DE CHEQUES
DEPÓSITOS FECHA IMPORTE
Depósito 01/04 1,000.00
Depósito 01/04 112.00
Depósito 01/08 194.60
TEF—Cobro de renta  01/17 904.03
Cobro efectuado por el banco 01/26 2,114.00
Intereses 01/31 28.01

CARGOS FECHA IMPORTE
Cargo por servicios 01/31 14.25
Cheques:

CHEQUES
Número     Fecha Importe

332 01/12 3,000.00
656 01/06 100.00

333 01/12 150.00
334 01/10 100.00
335 01/06 100.00
336 01/31 1,100.00

Fecha Saldo
12/31 6,556.12
01/04 7,616.12
01/06 7,416.12
01/08 7,610.72
01/10
01/12

7,510.72
4,360.72

OTROS CARGOS FECHA IMPORTE
Cheque devuelto por fondos insuficientes 01/04 52.00
TEF—Seguro 01/20 361.00

 RESUMEN MENSUAL
Retiros: 8 Saldo mínimo: 4,360.72 Saldo promedio: 6,085.19

Fecha Saldo
01/17 5,264.75
01/20 4,903.75
01/26 7,017.75
01/31 5,931.51

SALDO DIARIO

ESTADO DE CUENTA

SOUTH PALO ALTO #136  P.O. BOX 22985  PALO ALTO, CA 94306

TRANSFERENCIA ELECTRÓNICA DE
FONDOS. Sistema que transfiere
efectivo por comunicaciones
electrónicas, no con documen-
tos de papel.
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Conciliación bancaria
Son dos los registros del efectivo de una entidad: 1) la cuenta Efectivo o Bancos en el ma-
yor general (anexo 7-5), y 2) el estado de cuenta bancario, que muestra el saldo real de
efectivo en la cuenta bancaria de la empresa.

CONCILIACIÓN BANCARIA.
Documento con el que se
explican las razones de la
diferencia entre los registros
de efectivo del depositante
y su saldo de efectivo en la
cuenta bancaria.

Mayor general:

CUENTA Efectivo No. 111

Fecha Concepto Ref. diario Debe Haber Saldo

20X3
Ene.  1 Saldo ✓ 6,556.12

2 Entrada de efectivo CR. 9 1,112.00 7,668.12
7 Entrada de efectivo CR. 9 194.60 7,862.72

31 Salida de efectivo CP. 17 6,160.14 1,702.58
31 Entrada de efectivo CR. 10 1,591.63 3,294.21

Salidas de efectivo:

Cheque No. Importe Cheque No. Importe

332 ............. $3,000.00 338............. $ 319.47
333 ............. 510.00 339............. 83.00
334 ............. 100.00 340............. 203.14
335 ............. 100.00 341............. 458.53
336 ............. 1,100.00
337 ............. 286.00 Total............ $6,160.14

ANEXO 7-5
Registros de efectivo de Business
Research, Inc.

Los libros y el estado de cuenta bancario muestran importes diferentes, si bien ambos
son correctos. La diferencia resulta de la demora en el registro de ciertas transacciones.
Cuando la empresa gira un cheque, lo abona de inmediato a Efectivo o Bancos. Sin embar-
go, el banco no lo resta del saldo de la cuenta de la empresa hasta que reciba el cheque y
lo pague. Este último proceso quizá tarde días e incluso semanas, mientras el beneficiario
no lo cobre. De igual manera, la empresa carga de inmediato a Efectivo o Bancos todas
las entradas de efectivo, al tiempo que pueden requerirse un día o poco más para que el
banco agregue esos montos al saldo de su cuenta.

Con el fin de garantizar la exactitud de los registros contables, el contador debe
explicar todas las diferencias entre los registros de efectivo de la entidad y el saldo del es-
tado de cuenta bancario a una cierta fecha. El resultado de este proceso es el documento
llamado conciliación bancaria, que prepara el cuentahabiente, no el banco. Si se reali-
za correctamente, garantiza que todas las transacciones de efectivo se contabilicen, y que
los registros del banco y los libros de la entidad sean correctos. Saber de dónde proviene
el efectivo, cómo se gasta y su saldo disponible es vital para el éxito empresarial.

He aquí algunos elementos comunes que generan diferencias entre el saldo según el
banco y el saldo en libros:

1. Transacciones que registró la compañía y todavía no registra el banco:
a. Depósitos en tránsito. La compañía ya los registró, no así el banco.
b. Cheques en tránsito. La compañía libró estos cheques y los registró en sus

libros; pero el banco todavía no los paga.

2. Transacciones que registró el banco y todavía no registra la compañía:
a. Cobros efectuados por el banco. En ocasiones, los bancos cobran dinero por

cuenta de sus depositantes. Muchas empresas tienen clientes que pagan direc-
tamente con abono a la cuenta bancaria de la compañía. Esta práctica, llamada
sistema de caja cerrada, reduce la posibilidad de malversación y hace que el efec-
tivo de la compañía esté disponible con mayor rapidez, que si el personal de
la propia entidad se encargara de cobrarlo y depositarlo. Un ejemplo es el cobro
del principal e intereses por el banco sobre un documento por cobrar del cuenta-
habiente.

b. Transferencias electrónicas de fondos. En este caso, el banco recibe o paga efectivo
por cuenta del depositante. Las transferencias se numeran en el estado de cuen-
ta bancario.
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DEPÓSITO EN TRÁNSITO. Depósito
registrado por la compañía y
que todavía no registra el banco.

CHEQUE EN TRÁNSITO. Cheque
que giró una compañía y
registró en sus libros, pero que
todavía no lo paga el banco.

COBRO EFECTUADO POR EL BANCO.
El que realiza una institución
bancaria por cuenta del
depositante.



c. Cargos por servicios. Son los que cobra el banco por procesar las transacciones del
cuentahabiente. Los bancos basan este cargo en el saldo de la cuenta o el nú-
mero de transacciones. El cuentahabiente se entera del cargo por servicios del
mes en el estado de cuenta bancario.

d. Ingresos por intereses sobre el saldo de la cuenta de cheques. Los depositantes ganan
intereses si mantienen un saldo promedio especificado en su cuenta. El banco
también les notifica sobre dichos intereses en el estado de cuenta.

e. Cheques devueltos por fondos insuficientes. Son los cheques recibidos de
los clientes que están desprovistos del valor, por falta de fondos en la cuenta. A
fin de entender cómo se procesan tales cheques, considere el camino que sigue
un cheque. En el anexo 7-6 se muestran las rutas que tendrían dos cheques en
el proceso de su pago por un banco. A la izquierda, se muestra el de un cheque
con fondos; y a la derecha, el de otro sin fondos.

Los cheques devueltos por fondos insuficientes son entradas de efectivo que
resultan no tener valor. El beneficiario se entera de ello a través del banco,
que detalla estos cheques como cargo (sustracción) en el estado de cuenta ban-
cario. Véase el importe de $52 en la parte inferior del anexo 7-4. Puesto que se
trata de un cheque devuelto por fondos insuficientes, el cliente todavía adeuda
ese monto a Business Research. En consecuencia, esta entidad tiene una partida
por cobrar a ese cliente.
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CHEQUE DEVUELTO POR FONDOS
INSUFICIENTES. Cuando los fondos
disponibles en la cuenta del
librador del cheque no bastan
para su pago.

2
El beneficiario

deposita el cheque
en el banco, lo cual

aumenta el saldo
en su cuenta.

4
El banco

del librador paga
el cheque,
disminuye
el saldo del

librador.

1
El librador

prepara un cheque
a favor del

beneficiario.

3
El banco del

beneficiario envía
el cheque al banco
del librador para

su pago.

6
El banco del

beneficiario dismi-
nuye el saldo en su

cuenta y devuelve el
cheque sin fondos

al beneficiario.

5
El banco del

librador regresa
el cheque sin

fondos al banco
del benefi-

ciario.

4
El saldo en la

cuenta del librador
es insuficiente para
pagar el cheque.

1
El librador prepara
un cheque a favor
del beneficiario.

CHEQUE CON FONDOS INSUFICIENTESCHEQUE CON FONDOS

3
El banco

del beneficiario
envía el cheque

al banco del
librador.

7
El beneficiario
tiene un cheque

sin fondos.

2
El beneficiario

deposita el cheque
en el banco, con lo

cual aumenta el
saldo de su

cuenta.

ANEXO 7-6 Caminos que dos cheques pueden tomar

f. Cheques cobrados, depositados y que devuelve el banco al beneficiario por otras razones.
Los bancos devuelven cheques a los beneficiarios si: 1) ya no existe la cuenta
del librador, 2) la fecha está “vencida” (algunos cheques contienen la leyenda
“nulo después de 30 días”), 3) la firma no está autorizada, 4) el cheque tiene al-
guna alteración o 5) el documento mismo es inapropiado (por ejemplo, falsifi-
cado). La contabilización de todos los cheques devueltos por otras causas es
igual a la de cheques con fondos insuficientes.

g. Costo de cheques impresos. Se maneja como un cargo por servicio.

3. Errores del depositante o el banco. Por ejemplo, podría ocurrir que el banco realice
un cargo (disminución) incorrecto en el saldo de la cuenta de Business Research, Inc.,
por un cheque que giró otra compañía, por ejemplo, Business Research Associates.
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También sería posible que el depositante calcule erróneamente el saldo bancario
en sus libros. La corrección de errores es parte de la conciliación bancaria.

PREPARACIÓN DE LA CONCILIACIÓN BANCARIA Los pasos para preparar la conciliación banca-
ria son los siguientes:

1. Se parte de dos montos, el saldo del estado de cuenta bancario (saldo según el ban-
co) y el saldo en la cuenta Efectivo de la compañía (saldo según libros). Es probable
que sean distintos, en virtud de las diferencias mencionadas.

2. Se suman al saldo según el banco (o se restan de él) las partidas que aparecen en
los libros y no en el estado de cuenta:
a. Se suman los depósitos en tránsito al saldo según el banco. Son los que aparecen

como entradas de efectivo en los libros sin estar incluidos como depósitos en el
estado de cuenta bancario.

b. Se restan los cheques en tránsito del saldo según el banco. Estos cheques aparecen
como salidas de efectivo en los libros sin que estén todavía pagados en el esta-
do de cuenta bancario. Los cheques en tránsito suelen ser la partida más nume-
rosa de la conciliación bancaria.

3. Se suman al saldo según libros (o se restan de él) las partidas que aparecen en el
estado de cuenta bancario y no en los libros de la compañía:
a. Se suman al saldo según libros: 1) cobros efectuados por el banco; 2) entradas de efectivo

por transferencias electrónica de fondos, y 3) ingresos por intereses devengados sobre
el saldo de la cuenta bancaria. Estas partidas se muestran como entradas de
efectivo en el estado de cuenta, sin que aparezcan en los libros.

b. Se restan del saldo según libros: 1) salidas de efectivo por transferencia electrónica de fon-
dos; 2) cargos por servicios; 3) costo de impresión de cheques, y 4) cheques devueltos por
fondos insuficientes que se han recibido y otros cargos bancarios (por ejemplo, cheques
devueltos por fecha vencida). Dichas partidas se deducen en el estado de cuen-
ta bancario, mientras que no aparecen como salidas de efectivo en los libros.

4. Se calculan el saldo según el banco ajustado y el saldo según libros ajustado. Deben ser
iguales.

5. Se prepara el asiento de diario de cada partida del paso 3 —las incluidas en la por-
ción de la conciliación bancaria correspondiente a los libros. Estas transacciones
deben registrarse en los libros de la entidad, ya que afectan al efectivo.

6. Se corrigen los errores en libros y se notifica al banco todo error que haya cometido.

EJEMPLO DE CONCILIACIÓN BANCARIA El estado de cuenta bancario del anexo 7-4 indica
que el saldo en la cuenta bancaria de Business Research, Inc., al 31 de enero es de
$5,931.51. Sin embargo, la cuenta Efectivo de la compañía tiene saldo de $3,294.21, co-
mo se muestra en el anexo 7-5. Los siguientes pasos de conciliación explican las razones
de tal diferencia entre el saldo según el banco y según libros:

1. El depósito de $1,591.63 (depósito en tránsito) del 31 de enero no aparece en el
estado de cuenta bancario. Véase la última partida de la cuenta Efectivo de la
compañía (anexo 7-5).

2. El banco cargó erróneamente a la cuenta de la empresa un cheque por $100 —nú-
mero 656— que giró Business Research Associates (error del banco).

3. El banco todavía no paga cinco cheques de la compañía, girados a fines de enero y re-
gistrados en el diario de salidas de efectivo. Los cheques en tránsito son los siguientes:

Objetivo 3
Preparar la conciliación bancaria y los
asientos del diario correspondientes

Cheque No. Fecha Importe

337 Ene. 17 $286.00
338 26 319.47
339 27 83.00
340 28 203.14
341 30 458.53

Esos cheques aparecen como salidas de efectivo en el anexo 7-5.
4. El banco recibió $904.03 como una transferencia electrónica por cuenta de Business

Research, Inc. (una entrada de efectivo por transferencia electrónica).
5. El banco cobró por cuenta de la compañía un documento por cobrar de $2,114

(que abarca ingresos por intereses de $214). La compañía todavía no registra esta
entrada de efectivo (cobro del banco por cuenta del depositante).

6. El estado de cuenta bancario contiene ingresos por intereses de $28.01, que la
compañía devengó sobre su saldo en la cuenta (ingresos por intereses).



7. El cheque No. 333 por $150, que se pagó en cuenta a la Brown Company, se re-
gistró como salida de efectivo por $510, con lo que se subestimó en $360 el saldo
de Efectivo en los libros (error en libros).

8. El cargo por servicios bancarios del mes fue de $14.25 (cargo por servicios).
9. El estado de cuenta bancario incluye un cheque devuelto por fondos insuficientes

de $52, recibido del cliente L. Ross (cheque devuelto por fondos insuficientes).
10. La compañía paga mensualmente una póliza de seguros mediante transferencia

electrónica de fondos. Todavía no ha registrado este pago de $361 (un pago por
transferencia electrónica).

El anexo 7-7 es la conciliación bancaria que resulta de los datos precedentes. En la
parte A se numeran las partidas de la conciliación, identificadas con números respecto de
la conciliación misma, de la parte B.

PARTE A—Partidas de la conciliación

1. Depósito en tránsito: $1,591.63. 6. Intereses devengados sobre el saldo en la cuenta bancaria: $28.01.
2. Error del banco; agregar $100 al saldo en la cuenta. 7. Error en libros; añadir $360 al saldo en libros.
3. Cheques en tránsito: 337 por $286, 338 por 8. Cargo por servicios bancarios: $14.25.

$319.47, 339 por $83, 340 por $203.14 y 9. Cheque devuelto por fondos insuficientes de L. Ross: $52
341 por $458.53. 10. Pago de gastos de seguros mediante TEF: $361.

4. Recepción de ingresos por renta mediante TEF,
por $904.03.

5. Cobro efectuado por el banco de $2,114, que abarca
ingresos por intereses de $214.

PARTE B—Conciliación bancaria

ANEXO 7-7 Conciliación bancaria

Banco

Saldo al 31 de enero ....................................... $5,931.51
Más:
1. Depósito en tránsito del 31 de enero ........ 1,591.63
2. Corrección de error del banco: 

el cheque 656 de Business Research
Associates se cargó erróneamente
a la cuenta de la compañía........................

7,623.14

Menos:
3. Cheques en tránsito

No. 337................................ $286.00
No. 338................................ 319.47
No. 339................................ 83.00
No. 340................................ 203.14
No. 341................................

Saldo según el banco ajustado $6,273.00
(1,350.14)458.53

100.00

Libros

Saldo al 31 de enero ................................................ $3,294.21
Más:
4. Recepción de ingreso por renta mediante TEF ... 904.03
5. Cobro efectuado por el banco de documento

por cobrar, que abarca ingresos por
intereses de $214............................................. 2,114.00

6. Ingresos por intereses devengados sobre 
el saldo en la cuenta bancaria ........................... 28.01

7. Corrección de error en libros (el cheque
No. 333 se cargó con un importe excesivo) .........

6,700.25

Menos:
8. Cargo por servicios ............. $ 14.25
9. Cheque devuelto por fondos

insuficientes........................ 52.00
10. Pago de gastos de

seguros por TEF ..................
Saldo según el libro ajustado $6,273.00

(427.25)361.00

360.00

Cada partida de la conciliación recibe el mismo trato en cada situación. El siguiente es un resumen de cómo tratar las diversas
partidas de una conciliación:

SALDO SEGÚN EL BANCO—SIEMPRE SALDO SEGÚN LIBROS—SIEMPRE
• Añadir depósitos en tránsito. • Añadir cobros efectuados por el banco, ingresos por intereses

y entradas de efectivo por TEF.
• Restar cheques en tránsito. • Restar cargos por servicios, cheques devueltos por fondos

insuficientes y pagos efectuados por TEF.
• Añadir o restar las correcciones de errores del banco. • Añadir o restar las correcciones de errores en libros.

BUSINESS RESEARCH, INC.
Conciliación bancaria

Al 31 de enero de 20X3

Los totales concuerdan.

Ejercicio diario 7-10

Ejercicio diario 7-7
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(4) Ene. 31 Efectivo ........................ 904.03 (8) 31 Gastos diversos1.................. 14.25
Ingresos por renta..... 904.03 Efectivo ........................... 14.25

Transacción de renta mensual. Cargo por servicios bancarios.
(5) 31 Efectivo ........................ 2,114.00 (9) 31 Cuentas por cobrar —

Documentos L. Ross............................. 52.00
por cobrar.............. 1,900.00 Efectivo ........................... 52.00

Ingresos por intereses 214.00 Cheque que devolvió el banco
Documento por cobrar que cobró el banco. por fondos insuficientes.

(6) 31 Efectivo ........................ 28.01 (10) 31 Gasto por seguros ............... 361.00
Ingresos por intereses 28.01 Efectivo ........................... 361.00

Intereses devengados sobre el saldo de la cuenta bancaria. Pago del seguro mensual.
(7) 31 Efectivo ........................ 360.00

Cuentas por pagar—
Brown Company....... 360.00

Corrección del cheque No. 333.

ASIENTOS DE DIARIO DE TRANSACCIONES DE LA CONCILIACIÓN La conciliación bancaria en sí
no registra asientos en los diarios o mayores. Es una herramienta contable, independien-
te de los libros de una compañía.

La conciliación bancaria sirve como dispositivo de control. Indica a la compañía que
registre transacciones de todas las partidas de la conciliación numeradas en la sección de
la misma correspondiente a los libros. Son partidas que todavía no se registran. Por ejem-
plo, el banco recibió por cuenta de la compañía el documento por cobrar, mientras que la
empresa todavía no registra esta entrada de efectivo. De hecho, la compañía se enteró de
esta transacción cuando recibió el estado de cuenta bancario.

Los asientos precedentes actualizan los libros de la compañía.
El asiento del cheque devuelto por fondos insuficientes (9) requiere explicación. Al

enterarse de que el cheque de $52 de L. Ross no tenía fondos, la empresa abonó su im-
porte a Efectivo para actualizar dicha cuenta. La entidad todavía tiene una cuenta por co-
brar al Sr. Ross, de modo que realiza un cargo a Cuentas por cobrar: L. Ross y persiste en
sus intentos de cobro de esta cuenta.

Con base en la conciliación del anexo 7-7, Business Research, Inc., elaboró los si-
guientes asientos de diario. Tienen fecha del 31 de enero para actualizar el saldo de Efec-
tivo a esa fecha. Los números entre paréntesis corresponden a las partidas de conciliación
incluidas en la parte A del anexo 7-7.

Ejercicio diario 7-8

¿Por qué es innecesario que el depositante registre las partidas de la con-
ciliación correspondientes a la columna del banco?

Respuesta: Son partidas que se registraron en los libros de la compañía.

El saldo es de $4,500 en el estado de cuenta bancario, que incluye un
cargo por servicios de $15, intereses devengados de $5 y un cheque
devuelto por fondos insuficientes de $300. Los depósitos en tránsito tota-
lizan $1,200; y los cheques en tránsito, $575. El contador auxiliar registró
en $152 un cheque de $125, de pago de una cuenta por pagar.

1. ¿Cuál es el saldo ajustado según el banco?
2. Prepare los asientos de diario que se requieran para actualizar los libros de la compañía (no

los del banco).

Respuestas:

1. $5,125 ($4,500 � $1,200 � $575)
2. Asientos de diario:
Gastos diversos........................... 15 Cuentas por cobrar ................ 300

Efectivo................................. 15 Efectivo ............................ 300
Efectivo ...................................... 5 Efectivo ($152 � $125) ......... 27

Ingresos por intereses ........... 5 Cuentas por pagar ............ 27

Ejercicio diario 7-11

1Nota: El cargo por servicio del banco se carga a gastos diversos porque el cargo por servicio no pertenece
a una categoría particular de gastos.
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Usos que los propietarios y administradores dan 
a la conciliación bancaria
La conciliación bancaria es un dispositivo de control poderoso en manos de los propieta-
rios o administradores de una empresa, como se ilustra con el ejemplo siguiente.

Randy Vaughn es un contador público de Houston, Texas. Tiene varios edificios de
departamentos, que le administra una tía. Su despacho contable le deja poco tiempo para
dedicarlo a los departamentos. La tía del Sr. Vaughn firma contratos con los inquilinos, co-
bra las rentas mensuales, se encarga del mantenimiento, contrata y despide a empleados,
gira cheques y prepara la conciliación bancaria. En pocas palabras, se encarga de todo.
Esta concentración de tareas en una persona es terrible desde el punto de vista del control
interno. La tía del Sr. Vaughn podría robarle y, como contador público, está consciente de
esa posibilidad.

El Sr. Vaughn confía en la tía por ser su pariente. Sin embargo, aplica ciertos contro-
les no muy estrictos sobre su administración de los departamentos. El Sr. Vaughn visita
periódicamente sus propiedades para ver si los encargados de mantenimiento cumplen
con sus funciones.

En cuanto al control del efectivo, el Sr. Vaughn usa el estado de cuenta bancario y la
conciliación bancaria. A intervalos irregulares, examina la conciliación bancaria. Establece
correspondencia de cada cheque pagado con el asiento de diario en los libros. Se daría cuen-
ta sin demora en caso de que su tía girase cheques a su propio nombre. Además, de vez
en cuando prepara él mismo la conciliación bancaria para compararla contra la de su tía.
Para que ésta se ande con cuidado, le hace saber que audita periódicamente su trabajo.

El Sr. Vaughn tiene un método sencillo para controlar las entradas de efectivo. Sabe
cuántos departamentos están ocupados y cuál es la renta correspondiente. Multiplica el
número de departamentos, por ejemplo, 20, por la renta mensual (que promedia $500
por departamento) para calcular los ingresos por renta mensuales esperados, de $10,000.
Al vigilar este monto de ingresos en el estado de cuenta bancario, puede saber si las rentas
se abonaron a su cuenta bancaria.

Actividades de control como las descritas son decisivas en pequeñas empresas. Al
contar con pocos empleados, podría ser imposible la separación de tareas. El propietario
debe supervisar las operaciones de la empresa, ya que de lo contrario podrían desaparecer
activos, como ocurrió en el caso de Merrill Lynch, que presentamos al inicio del capítulo.

Ejercicio diario 7-12

Ejercicio diario 7-13

PROBLEMA DE RESUMEN

La cuenta Efectivo de Zuboff Associates al 28 de febrero de 20X3 es la siguiente:

MITAD DEL CAPÍTULO

EFECTIVO

Feb. 1 Sal. 3,995 Feb. 3 400

6 800 12 3,100

15 1,800 19 1,100

23 1,100 25 500

28 2,400 27 900

Feb. 28 Sal. 4,095

Zuboff Associates recibió el estado de cuenta bancario adjunto el 28 de febrero de 20X3 (como siempre,
los montos negativos se indican entre paréntesis):

www.prenhall.com/horngren
Evaluación de mitad de capítulo
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Dato adicional: La empresa deposita todas sus entradas de efectivo en el banco y realiza todos los
pagos con cheque.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare la conciliación bancaria de Zuboff Associates al 28 de febrero de 20X3.
2. Registre los asientos basados en la conciliación bancaria.

Estado de cuenta bancario de febrero de 20X3

Saldo inicial........................................................................... $3,995
Depósitos:

Feb. 7 .............................................................................. $ 800
15.............................................................................. 1,800
24.............................................................................. 3,700

Cheques (total diario):
Feb. 8.............................................................................. $ 400

16.............................................................................. 3,100
23.............................................................................. (4,600)

Otros conceptos:
Cargo por servicios ............................................................ (10)
Cheque devuelto por fondos insuficientes
de M. E. Crown ............................................................... (700)

Cobro efectuado por el banco de un documento
por cobrar de la compañía............................................... 1,000*

TEF —pago de renta mensual ........................................... (330)
Intereses sobre el saldo de la cuenta .................................

Saldo final .............................................................................

*Abarca intereses por $119.

$3,070
15

1,100

1,100

Feb. 28 Efectivo............................... 1,000 Feb. 28 Cuentas por cobrar—
Documento por cobrar M. E. Crown.......... 700

($1,000 � $119) ... 881 Efectivo .................. 700
Ingreso por intereses 119 Cheque que el banco regresó

Documento por cobrar cuyo por fondos insuficientes
cobro efectuó el banco. 28 Gastos por renta ............... 330

28 Efectivo............................... 15 Efectivo .................. 330
Ingresos por intereses 15 Gastos por renta mensual.

Intereses devengados en el
saldo de la cuenta bancaria.

28 Gastos diversos ................... 10
Efectivo .................... 10

Cargo por servicios bancarios.

Solución
Requisito 1

Requisito 2

ZUBOFF ASSOCIATES
Conciliación bancaria

Al 28 de febrero de 20X3

Banco:
Saldo al 28 de febrero de 20X3 ......................................... $3,070
Más: Depósito en tránsito del 28 de febrero .................

5,470
Menos: Cheques en tránsito girados el 25 de febrero ($500)

y 27 de febrero ($900)..........................................

Saldo bancario ajustado al 28 de febrero de 20X3 ............
Libros:

Saldo al 28 de febrero de 20X3 ......................................... $4,095
Más: Cobro efectuado por el banco de un documento

por cobrar, que abarca intereses por $119............ 1,000
Intereses devengados sobre el saldo en la cuenta bancaria

5,110
Menos: Cargo por servicios ............................................... $ 10

Cheque devuelto por fondos insuficientes ........... 700
TEF —gastos por renta .........................................

Saldo en libros ajustado al 28 de febrero de 20X3 ............ $4,070
(1,040)330

15

$4,070

(1,400)

2,400
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CONTROL INTERNO DE LAS ENTRADAS DE EFECTIVO
El control interno de las entradas de efectivo garantiza que todo el efectivo recibido se
deposite en el banco y que los registros contables de la compañía estén correctos. Muchas
empresas reciben efectivo en el mostrador y por correo. Cada fuente de entradas de efec-
tivo requiere sus propias medidas de seguridad.

ENTRADAS DE EFECTIVO DE MOSTRADOR La terminal de punto de venta (registro de efecti-
vo) permite el control administrativo del efectivo que se recibe en una tienda. Considere
el ejemplo de Macy’s. En primer término, las terminales de la tienda deben ubicarse de
modo que los clientes perciban los montos que el cajero introduce en la computadora. La
política de la compañía debe requerir la emisión de una nota de venta, para tener la cer-
teza de que cada venta se registre en la terminal.

En segundo lugar, el cajón de efectivo se abre sólo cuando el cajero introduce un im-
porte con el teclado y la máquina registra cada venta y cada transacción de efectivo. Al fi-
nal del día, un administrador verifica el efectivo mediante comparación del total de efec-
tivo en el cajón contra los registros de las ventas del día en la terminal. Este paso ayuda a
prevenir la malversación directa del operador de la terminal.

En tercer lugar, poner precios fraccionarios (por ejemplo, $3.95 en vez de $4.00) sig-
nifica que el empleado generalmente tiene que dar cambio, lo cual a su vez implica que
lo saque del cajón de la terminal. Ello precisa introducir el monto de la venta con el te-
clado y, de tal suerte, en la cinta de la terminal (otra forma de evitar el fraude).

Al final del día, el cajero u otro empleado cuyas tareas incluyan el manejo de efectivo, lo
deposita en el banco. Después, la cinta de la terminal pasa al departamento de contabilidad,
como base para el asiento en los registros contables. Estas medidas de seguridad, aunadas a
la inspección periódica del sitio por un administrador, desalientan los robos.

ENTRADAS DE EFECTIVO POR CORREO Un empleado del departamento postal debe abrir to-
das las piezas que lleguen por correo. Esa persona tiene que comparar el monto del che-
que recibido con el aviso de remesa adjunto (documento en el que aparece el importe del
cheque). Si no se adjuntó el aviso de remesa, el mismo empleado debe prepararlo y ano-
tar el importe de cada entrada en una cinta de control. Al final del día, entrega dicha cin-
ta a un funcionario autorizado, como el contralor, para su verificación. Las entradas de
efectivo deben pasar al cajero general, quien las combina con el efectivo recibido en mos-
trador y prepara el depósito bancario.

Hacer que un empleado especial se encargue de las entradas postales de efectivo es
otra aplicación de la buena separación de tareas. Si el contador abriera las piezas postales
correspondientes, le sería fácil ocultar una malversación.

El empleado de recibos postales envía los avisos de remesas al departamento de conta-
bilidad. Esos documentos sirven de fuente de datos para los asientos en la cuenta Efectivo
y el pase de asientos a las cuentas de los clientes en el mayor de cuentas por cobrar. A ma-
nera de paso final, el contralor compara los tres registros de las entradas de efectivo del día:

1. El total de la cinta de control del departamento postal.
2. El monto del depósito bancario del cajero.
3. El cargo a Efectivo del departamento de contabilidad.

Muchas compañías utilizan un sistema de caja cerrada para separar las tareas relacio-
nadas con el efectivo y controlar las entradas de efectivo. Los clientes envían directamen-
te sus cheques a una dirección que, en lo fundamental, es como una cuenta bancaria. Se
mejora el control interno del efectivo, ya que el personal de la compañía no maneja las
entradas de efectivo. Además, este sistema aumenta la eficacia, en virtud de que el efec-
tivo de inmediato se pone a trabajar para la compañía.

Objetivo 4
Aplicar controles internos a las
entradas de efectivo

El contador auxiliar de su compañía robó efectivo proveniente de clientes.
Preparó documentos falsos, los cuales indican que los clientes devolvieron
mercancía. ¿Qué tipo de control interno habría previsto ese robo?

Respuesta: El contador auxiliar no debe tener acceso al efectivo.

Ejercicio diario 7-14

Ejercicio diario 7-15

Ejercicio diario 7-16

SOBRANTES Y FALTANTES DE EFECTIVO En ocasiones, existen diferencias entre las entradas
de efectivo reales y los registros de efectivo recibido durante el día. Es común que esas



CONTROL INTERNO DE LAS SALIDAS DE EFECTIVO (DESEMBOLSOS)
El control sobre las salidas de efectivo es tan importante como controlar las entradas de
efectivo.

Control de los pagos con cheque
El pago con cheque es un control importante sobre las salidas de efectivo. En primer tér-
mino, el cheque constituye un registro del pago. En segundo, para que el cheque sea vá-
lido debe estar firmado por una persona autorizada. Antes de firmarlo, el administrador
tiene que analizar los documentos que justifican el pago. Para ilustrar este tipo de con-
trol, suponga que una empresa compra mercancías para el inventario.

CONTROL DE LAS COMPRAS El proceso de compra —que se delinea en el anexo 7-9— se ini-
cia cuando el departamento de ventas prepara una requisición de compra. El departamento
de compras localiza a un proveedor de las mercancías y le envía un pedido de compra. Cuando
el proveedor embarca los bienes, también remite la factura. ➵ Llegan las mercancías, el de-
partamento de recepción las inspecciona en busca de daños y numera los bienes recibidos
en un documento llamado informe de recepción. El departamento de contabilidad reúne to-
dos esos documentos y los remite en un paquete de pago a las personas autorizadas, con la
intención de que se prepare el pago. Dicho paquete incluye la requisición de compra, el pedi-
do de compra, la factura y el informe de recepción, como se muestra en el anexo 7-10.

diferencias sean de poca monta y resulten de errores sin malas intenciones. Cuando el sal-
do de efectivo registrado es mayor que el efectivo en efectivo disponible, existe un faltante
de efectivo. En caso de que se tenga más efectivo que el saldo registrado, la situación es de
un sobrante de efectivo. Suponga que las cintas de caja registradora de Macy’s muestran in-
gresos por ventas de $25,000, mientras que sólo se tiene $24,980 de efectivo. A efecto de
registrar las ventas del día, la tienda prepararía el asiento siguiente:

Efectivo......................................... 24,980
Sobrantes y faltantes de efectivo .. 20

Ingresos por ventas ............ 25,000
Ventas al contado diarias.

Como lo muestra el asiento, se hace un cargo en Sobrantes y faltantes de efectivo
cuando las entradas de efectivo son menores que los ingresos por ventas. El asiento es de
abono en caso de que el efectivo sea mayor que las ventas. El saldo deudor en esta cuen-
ta aparece en el estado de resultados como parte de Gastos diversos, y su saldo acreedor,
en Otros ingresos.

El control de las entradas de efectivo se resume en el anexo 7-8.

Elementos de control interno

Personal competente,
fiable y ético

Asignación de responsabilidades
Debida autorización

Separación de tareas

Auditorías internas y externas

Documentos y registros

Dispositivos electrónicos
y controles computarizados

Otros controles

ANEXO 7-8 Controles internos de las entradas de efectivo

Controles internos sobre las entradas de efectivo

Las compañías evalúan cuidadosamente a los empleados en busca de rasgos inde-
seables. Las empresas dedican tiempo y esfuerzo a los programas de capacitación.

Se designa a empleados específicos como cajeros, supervisores o contadores.
Sólo los empleados designados, como los jefes de departamento, pueden aprobar

entradas de efectivo que excedan de un cierto importe.
Los cajeros y empleados de recepción de correo, que manejan efectivo, no tienen

acceso a los registros contables. Los contadores no manejan efectivo.
Los auditores internos examinan las transacciones de la compañía para verificar que

concuerden con las políticas administrativas. Los auditores externos analizan los con-
troles internos para determinar si el sistema contable genera importes precisos de
ingresos y cuentas por cobrar o no lo hace.

Los clientes reciben las notas de venta como registros de las transacciones. Los estados
de cuenta bancarios numeran las entradas de efectivo por concepto de depósitos.

Las cajas registradoras sirven como registros de las transacciones. Las entradas de cada
día se comparan contra los avisos de remesas de los clientes y las fichas de depósitos
bancarios del día.

Los cajeros están afianzados. El efectivo se almacena en cajas fuertes y bancos. Se
alterna a los empleados entre los puestos y se les obliga a tomar vacaciones.

Objetivo 5
Aplicar controles internos a las sali-
das de efectivo

Los pedidos de compra y
facturas son tema del capítulo 5.

➵
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CONTROLES DE LA APROBACIÓN DE PAGOS Antes de aprobar el pago, el contralor o tesorero
deben examinar el paquete para verificar que el departamento de contabilidad haya da-
do los siguientes pasos de control:

1. Comparar la factura contra una copia del pedido de compra y de la requisición de
compra, con el fin de cerciorarse de que la empresa paga sólo las mercancías que
solicitó.

2. Comparar la factura contra el informe de recepción, para verificar que se paguen
únicamente los bienes recibidos.

3. Comprobar la exactitud matemática de la factura.

Algunas empresas usan máquinas que imprimen el monto del cheque con tinta
indeleble para evitar la alteración del documento. Después del pago, quien firma el
cheque debe hacer un orificio en el paquete de pago dificultando así que se dupliquen
los pagos.

La tecnología moderna está acelerando los procedimientos de pago de efectivo. La
evaluación de traspasos de recepciones comprime el proceso de aprobación a un solo pa-
so: comparar el informe de recepción contra el pedido de compra. Si estos documentos
concuerdan, ello muestra que Kinko’s recibió el papel que pidió y, en consecuencia,
efectúa el pago a Hammermill Paper, el proveedor. Este proceso requiere menos em-
pleados y ahorra gastos contables.

Un proceso incluso más acelerado evita por completo la participación de personas
y documentos. En el intercambio electrónico de datos (EDI), las computadoras de
Wal-Mart se comunican directamente con los proveedores, como Goodyear Tire,
Rubbermaid y Procter & Gamble. Cuando son bajas las existencias de neumáticos de
Wal-Mart, la computadora envía un pedido de compra a Goodyear. Esta empresa remite
los neumáticos y factura electrónicamente a Wal-Mart. Después, recibe una transferencia
electrónica de fondos con la que Wal-Mart le liquida la cuenta.

Estos procesos acelerados dependen de la confianza mutua de las compañías
participantes. Se conocen bien entre sí y operan en forma ética. No podrían hacerlo
de otra manera. En el anexo 7-11 se resumen los controles internos de las salidas de
efectivo.
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ANEXO 7-9
Proceso de compra Documento Quién lo prepara Se envía a

Requisición Departamento de ventas Departamento de compras
de compra

Pedido de compra Departamento de compras La compañía donde
se adquieren las mercancías
(proveedor)

Factura La compañía de la cual Departamento de contabilidad
se adquieren las mercancías
(proveedor)

Informe de recepción Departamento de recepción Departamento de contabilidad
Paquete de pago Departamento de contabilidad Directivo que firma el cheque

Requisición de compra

Pedido de compra

Factura

Informe de recepción

Paquete de pago

ANEXO 7-10
Paquete de pago

Ejercicio diario 7-17



Control de los pagos de caja chica
No sería rentable que una empresa girara un cheque para el pago del taxi de un ejecuti-
vo, otro para disquetes que se necesitan de inmediato y uno más para la entrega de un
paquete por mensajería. A fin de satisfacer esas necesidades, las compañías tienen un po-
co de efectivo a la mano, que les permite realizar esos pagos menores. Se llama fondo de
caja chica.

Aunque los importes pagados con el fondo de caja chica sean de poca monta, la em-
presa necesita establecer controles como los siguientes:

1. Designar a un empleado que administre el fondo como su custodio.
2. Tener un importe de efectivo específico en el fondo.
3. Sustentar todos los pagos efectuados con el fondo mediante un vale de caja chica.
4. Reponer el fondo como parte de los procedimientos normales de pagos en efecti-

vo.

El fondo de caja chica se abre cuando se aprueba un pago de un importe predetermi-
nado y se emite un cheque por dicho monto a favor de Caja chica. Suponga que el 28 de
febrero una empresa decide crear un fondo de caja chica de $200. El custodio cobra el
cheque y coloca los billetes y monedas en el fondo, que podría ser una caja registradora,
caja fuerte u otro dispositivo. El custodio del fondo de caja chica tiene la responsabilidad
de controlar dicho fondo. La apertura del fondo se registra como sigue:

Feb. 28 Caja chica ............................................... 200
Efectivo en bancos ....................... 200

Apertura del fondo de caja chica.

El custodio prepara un vale de caja chica, como el que se muestra en el anexo 7-12, por cada
pago efectuado con el fondo de caja chica.
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Talon Computer Concepts procesa los cheques de nómina de pequeñas
empresas. Los clientes le entregan las tarjetas del reloj checador de cada
empleado y los programadores de Talon desarrollan el software para pagar
la nómina de los clientes. Los operadores de Talon entregan los cheques a
los clientes para su distribución a los empleados. Identifique las funciones

de los empleados del sistema de pagos de Talon que deben estar separadas. Indique sus razones.

Respuesta: Los programadores no deben ser también los operadores de las computadoras. Las per-
sonas que programan y también operan las computadoras pueden escribir los programas para
que procesen cheques a favor de sí mismas y embolsarse el efectivo correspondiente.

Elementos de control interno

Personal competente, fiable y ético
Asignación de responsabilidades

Debida autorización

Separación de tareas

Auditorías internas y externas

Documentos y registros

Dispositivos electrónicos, controles com-
putarizados y otros controles

ANEXO 7-11 Controles internos sobre las salidas de efectivo

Controles internos sobre las salidas de efectivo

Las salidas de efectivo se confían a empleados de alto nivel.
Ciertos empleados aprueban los documentos de compra para su pago. Los

directivos examinan las aprobaciones y después firman los cheques.
Las grandes erogaciones deben contar con la autorización del propietario o del

consejo de administración.
Los operadores de computadoras y otros empleados que manejan cheques no

tienen acceso a los registros contables. Los contadores no manejan efectivo.
Los auditores internos examinan las transacciones de la compañía para veri-

ficar que concuerden con las políticas administrativas. Los auditores exter-
nos examinan los controles internos de las salidas de efectivo y los registros
contables.

Los proveedores emiten facturas. En los estados de cuenta bancarios se
numeran los pagos con cheque. Los cheques están numerados de manera
secuencial para contabilizar los pagos.

Los cheques en blanco se almacenan en una caja fuerte y están bajo control
de un directivo responsable. Las máquinas imprimen el importe del cheque
con tinta indeleble. Las facturas pagadas se perforan para evitar su pago
duplicado.

CAJA CHICA. Fondo que contiene
un pequeño importe de efec-
tivo, el cual se usa para pagar
desembolsos de poca monta.
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Observe las firmas (o iniciales) con las que se identifican el receptor del importe y el
custodio del fondo. El requisito de ambas firmas disminuye el riesgo de pagos no autoriza-
dos. El custodio guarda todos los vales de caja chica en la caja (literalmente hablando). La
suma del efectivo y el total de los vales debe ser siempre igual al saldo inicial —en este ca-
so, $200. Además, en la cuenta Caja chica aparece en todo momento el saldo establecido de
$200. Mantener dicho saldo en la cuenta, sustentado con el fondo (efectivo más vales que
totalizan importe en cuestión) es una característica de un sistema de fondo de caja
chica fijo. En él, se identifica claramente el monto de efectivo del cual es responsable el
custodio. Ésta es la principal característica de control interno del sistema.

Los pagos reducen la cantidad de efectivo en el fondo, de modo que éste debe repo-
nerse periódicamente. Suponga que el fondo tiene $118 en efectivo y $82 en vales al 31
de marzo. Se gira un cheque de $82 a favor del fondo de caja chica. El custodio del fon-
do lo cobra y pone el dinero en el fondo, para tener de nuevo los $200 en efectivo. Los
vales de caja chica identifican las cuentas en que se realizan los cargos, como se ilustra en
el asiento de registro de la reposición del fondo siguiente:

Marzo 31 Insumos de oficina ........................................ 23
Gasto por envíos............................................ 17
Gastos misceláneos por ventas ...................... 42

Efectivo en bancos.............................. 82
Reposición del fondo de caja chica.

Si el pago excede la suma de los vales, es decir, si existe un faltante en el fondo, se
realiza un cargo a Sobrantes y faltantes de caja por el monto correspondiente. Si la suma
de los vales es mayor que el pago, el asiento es de abono a Sobrantes y faltantes de efecti-
vo. La reposición del fondo no afecta la cuenta Caja chica, cuyo saldo de $200 se mantiene
en todo momento.

Se registra un cargo en Caja chica sólo cuando se abre el fondo (véase el asiento del
28 de febrero) o se cambia su monto. Suponga que la empresa decide aumentarlo de
$200 a $250. Ello requeriría un cargo de $50 a Caja chica.

USO DE PRESUPUESTOS PARA ADMINISTRAR EL EFECTIVO
Los propietarios y administradores controlan sus organizaciones con la ayuda de presu-
puestos. Un presupuesto es la expresión cuantitativa de un plan que sirve para que los
administradores coordinen las actividades de una entidad. El efectivo recibe atención
máxima en el proceso de elaboración de presupuestos, ya que todas las transacciones lo
afectan en última instancia.

¿De qué manera MCI WorldCom decide cuándo invertir en nuevo equipo de tele-
comunicaciones? ¿Cómo determina la compañía cuánto gastar en ello? De igual modo,
¿con qué proceso decidiría usted cuánto gastar en sus estudios o en un automóvil? Todas
esas decisiones dependen hasta cierto punto de la información que brinda un presupuesto
de efectivo. Dicho presupuesto ayuda a que una empresa administre su efectivo, al expre-
sar el plan de entradas y salidas de efectivo de un ejercicio futuro.

En preparación para el futuro, una compañía tiene que determinar cuánto efectivo
necesita y luego determinar la forma de obtenerlo. La preparación de un presupuesto de
efectivo incluye cuatro pasos:

1. Se parte del saldo de efectivo de la entidad al comienzo del ejercicio. Éste es el im-
porte que queda del ejercicio precedente.

2. Se añaden las entradas de efectivo presupuestadas y se restan las salidas de efectivo
presupuestadas, incluidas las siguientes:

 VALE DE CAJA CHICA

Fecha    25 de marzo de 20X6 No.    47

Importe    $23.00

Concepto    Caja de disquetes

Cargo a    Insumos de oficina, cuenta No. 145

Recibió Custodio del fondo 

ANEXO 7-12
Vale de caja chica
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SISTEMA DE FONDO DE CAJA CHICA
FIJO. Una forma de contabilizar
la caja chica al mantener un
saldo constante en la cuenta
respectiva, sustentado en que
el fondo (efectivo y vales de caja
chica) totalice ese mismo
importe.

PRESUPUESTO. Expresión cuanti-
tativa de un plan útil para que
los administradores coordinen
las actividades de una entidad.

Objetivo 6
Usar un presupuesto para 
administrar el efectivo



a. Transacciones de ingresos y gastos.
b. Transacciones de adquisición y venta de activos.
c. Transacciones del pasivo y capital contable.

3. La suma del saldo inicial y las entradas de efectivo esperadas, menos los pagos es-
perados, es igual al saldo de efectivo esperado al final del ejercicio.

4. Se compara el saldo de efectivo esperado al final del ejercicio con el deseado o presu-
puestado. Los propietarios y administradores conocen el monto mínimo de efectivo
que necesitan (el presupuestado) para mantener las operaciones de la entidad. Si se
tiene un exceso de efectivo, podría invertirse más que lo planeado originalmente. En
caso de que el saldo de efectivo esperado sea menor que el presupuestado, la compa-
ñía debe obtener dinero de otras fuentes para llegar al saldo requerido.

En el anexo 7-13 se muestra un presupuesto de efectivo hipotético de Gap Inc., del
año que termina el 31 de enero de 20X2. Estúdielo minuciosamente, ya que en algún
punto de su carrera o sus asuntos personales usará un presupuesto de efectivo.
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El presupuesto de efectivo tiene secciones para las entradas y salidas de efectivo. Se
prepara antes de las transacciones del periodo y puede asumir cualquier forma que ayude
en la toma de decisiones. Este presupuesto es un documento interno, de modo que no
está restringido por los principios de contabilidad generalmente aceptados.

El presupuesto de efectivo hipotético de Gap Inc., del anexo 7-13 se inicia con el sal-
do de efectivo real de la compañía al comienzo del ejercicio. El 1 de febrero de 20X1, la
compañía tiene $203 millones en efectivo (línea 1). Se espera que las entradas y salidas
de efectivo presupuestadas generen la necesidad de financiamiento adicional durante el
año (línea 13).

Suponga que los administradores de la compañía desean mantener un saldo de efec-
tivo de por lo menos $200 millones (línea 12). Se piensa que las actividades del año
dejarán a la compañía con un saldo de efectivo negativo de $314 millones (línea 11), de
modo que los administradores de la compañía tendrán que obtener $514 millones de finan-
ciamiento (línea 13). Se suman las líneas 11 y 12 para calcular el monto del nuevo financia-
miento necesario.

ANEXO 7-13
Presupuesto de efectivo
(hipotético)

GAP INC.
Presupuesto de efectivo (hipotético)

Del año que termina el 31 de enero de 20X2

(En millones)

(1) Saldo de efectivo al 1 de febrero de 20X1 ............................. $ 203
Entradas de efectivo estimadas:

(2) Cobros a clientes................................................................ $ 2,858
(3) Intereses y dividendos sobre inversiones........................... 6
(4) Venta de accesorios de tienda ............................................

3,072
Salidas de efectivo estimadas:

(5) Compra de mercancías ...................................................... $(1,906)
(6) Gastos operativos............................................................... (561)
(7) Expansión de tiendas existentes ........................................ (206)
(8) Apertura de nuevas tiendas............................................... (349)
(9) Pago de deuda de largo plazo ............................................ (145)

(10) Pagos a propietarios de la empresa ....................................
(11) Efectivo disponible (necesario) antes

de financiamiento adicional .............................................. (314)
(12) Saldo de efectivo presupuestado al 31 de enero de 20X2 .....
(13) Efectivo disponible para inversiones adicionales

(o financiamiento adicional necesario) ............................. $ (514)

(200)

(3,386)(219)

2,8695

Suponga que la línea 11 del anexo 7-13 muestra que el efectivo disponible
es de $250 millones. ¿Qué haría Gap Inc.: obtener un préstamo adicional o
invertir el exceso?

Respuesta: La entidad tendría otros $50 millones para invertir ($250 millones
disponibles � $200 millones necesarios � exceso de $50 millones).
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Las transacciones internacionales aumentan la complejidad de la administración de
efectivo. Cuando una compañía adquiere bienes en otros países, suele pagarlos con la
moneda de curso legal correspondiente, como los dólares canadienses o estadounidenses.
Las divisas cambian de valor diariamente. En la liquidación de su pago, la compañía po-
dría tener una ganancia o pérdida sobre la divisa respectiva.

PRESENTACIÓN DEL EFECTIVO EN EL BALANCE
El efectivo es la primera partida de activo circulante en el balance. Es frecuente que las em-
presas tengan muchas cuentas bancarias y fondos de caja chica, si bien suelen combinar
todos los montos de efectivo en un solo total, llamado “Efectivo y equivalentes de efectivo”.

Entre los equivalentes de efectivo se incluyen activos líquidos, como los depósitos a
plazo y los certificados de depósito, que son cuentas con que se devengan intereses y cu-
yo monto puede retirarse sin penalización. Aunque con liquidez un poco menor que la
del efectivo, son suficientemente similares a éste para su presentación con dicho efectivo.
En fecha reciente, se incluyó lo siguiente en el balance de Intel Corporation:
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El saldo de efectivo de Intel significa que tiene disponibles $3,695 millones para
usarlos en la medida necesaria. El efectivo sujeto a restricciones no debe presentarse co-
mo activo circulante. Por ejemplo, los bancos requieren que los clientes tengan un saldo
compensatorio depositado para obtener préstamos de la institución. Ese saldo está restrin-
gido y, por consiguiente, no se incluye en el monto de efectivo del balance.

ÉTICA Y CONTABILIDAD
En un artículo de The Wall Street Journal, se describe a un empresario ruso que afirmaba
tener éxito en los negocios al transgredir las leyes. “Los ancianos tienen un problema éti-
co”, afirmaba. “Me refiero a que tienen ética.” A la inversa, Roger Smith, ex presidente de
General Motors, señaló: “Las prácticas éticas son, dicho de manera sencilla, hacer buenos
negocios”. El Sr. Smith ha estado en los negocios el tiempo suficiente para conocer los ries-
gos del comportamiento poco ético. Tarde o temprano, éste sale a la luz. Por añadidura, el
comportamiento ético gana al final, ya que es la forma correcta de hacer las cosas.

Códigos de ética corporativos y profesionales
Muchas compañías grandes cuentan con un código de ética para alentar el comportamien-
to ético y responsable en sus empleados. Sin embargo, tales códigos no bastan por sí solos.
Los altos directivos deben establecer un tono de comportamiento muy ético. Tienen que
poner en claro que la compañía no tolera el comportamiento poco ético de sus empleados.

Como profesionales, se espera que los contadores tengan normas más altas que las
de la sociedad en general. Su capacidad para hacer negocios depende por completo de su
reputación. Muchos contadores independientes son miembros de asociaciones, por ejem-
plo, en Estados Unidos, el American Institute of Certified Public Accountants (AICPA),
en cuyo caso deben acatar el AICPA Code of Professional Conduct (Código de Conducta
Profesional). En ese mismo país, los contadores miembros del Institute of Management
Accountants deben respetar los Standards of Ethical Conduct for Management Accountants
(Estándares de Conducta Ética para Administradores Contables).

INTEL CORPORATION
Balance (adaptado)

Al 31 de diciembre de 1999

(En millones)
Activo
Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo....... $ 3,695
Inversiones a corto plazo ...................... 8,093
Cuentas por cobrar ............................... 3,700
Inventarios............................................ 1,478
Otro activo circulante ...........................

Total de activo circulante..........................

Fuente: Intel Corporation. Annual Report 1999, p. 19.

$17,819

853



Cuestiones éticas en contabilidad
En muchas situaciones, las decisiones éticas son fáciles. A manera de ejemplo, robar di-
nero es poco ético e ilegal. Al inicio del capítulo se vio cómo las acciones de una cajera
hicieron que terminara en la cárcel. En otros casos, la decisión es más difícil. Sin embar-
go, bajo cualquier circunstancia, los juicios éticos se resumen en una decisión personal:
¿qué debo hacer en una situación dada? A continuación, se consideran tres cuestiones
éticas en contabilidad. Las primeras dos son de fácil resolución, mientras que la tercera es
más difícil.

SITUACIÓN 1 Sonja Kleberg está preparando la declaración del impuesto sobre la renta
de un cliente que tuvo un año especialmente bueno —con ingresos mayores que los es-
perados. El 2 de enero, el cliente paga gastos de publicidad en periódicos y pide a Sonja
que registre el gasto con fecha del año precedente. La deducción correspondiente ayuda-
ría más a ese cliente en el ejercicio pasado que en el año corriente. Haría que disminuyan
los ingresos gravables de ese ejercicio y, con ello, su pago de impuestos. Después de todo,
hay una diferencia de apenas dos días entre el 2 de enero y el 31 de diciembre. El cliente
es importante para Sonja. ¿Qué debe hacer?

Debe rechazar la solicitud, ya que la transacción tuvo lugar en enero del
nuevo año.

¿Qué sistema de control demostraría que la Srta. Kleberg se comportó de manera poco
ética si registra contablemente la transacción con fecha del ejercicio precedente? Una au-
ditoría de las autoridades fiscales y los documentos y registros (la fecha del pago indicaría
que el gasto ocurrió en enero, no en diciembre).

SITUACIÓN 2 Jack Mellichamp tiene una compañía de software que adeuda $40,000 al
Bank of America. El contrato de préstamo requiere que la compañía de software man-
tenga una razón de circulante (activo circulante sobre pasivo circulante) de 1.50 o ma-
yor. ➵ Ya está avanzado el año y el banco revisará la situación del Sr. Mellichamp a co-
mienzos del año siguiente. En el momento actual, la razón de circulante de la empresa
es de 1.40. Con dicho valor, estaría violando las cláusulas del contrato de préstamo. Pue-
de aumentar la razón de circulante a 1.53 si paga algunos pasivos circulantes justo antes
del fin de ejercicio. ¿Sería ético hacerlo?

Sí, puesto que la acción corresponde a una transacción de negocios real.

No obstante, pagar los pasivos sólo es una táctica dilatoria. Aunque mantendrá a raya por
el momento a sus acreedores, la empresa deberá mejorar sus operaciones.

SITUACIÓN 3 Emilia Gómez, contadora del Partido Demócrata, descubre que su supervi-
sor, Manuel Packer, cometió varios errores el año pasado. Se recibieron contribuciones a
campañas de ciudadanos extranjeros, las cuales son ilegales, y se registraron como con-
tribuciones normales. No está claro si los errores fueron deliberados o accidentales. La
Sra. Gómez sabe que el Sr. Packer evalúa su rendimiento laboral. ¿Qué debe hacer ella?
No le queda claro.

A fin de tomar esta decisión, la Sra. Gómez podía usar el marco de referencia
delineado a continuación, en la sección “Lineamientos de decisión”.
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Ejercicio diario 7-21

Objetivo 7
Elaborar juicios éticos en los negocios

Véase un análisis de
la razón de circulante en
el capítulo 4.

➵



Ética y controles externos
Existe otra dimensión de muchas cuestiones éticas: los controles externos, es decir, la dis-
ciplina que imponen otras entidades o personas que interactúan con las empresas.

• En la situación 1 precedente, Sonja Kleberg podría ceder ante la solicitud de su
cliente de contabilizar el gasto por publicidad en el ejercicio precedente. Sin em-
bargo, esa acción sería poco honrada e ilegal. Los controles externos en este caso
se derivan de la interacción de la empresa con las autoridades fiscales. Una audi-
toría fiscal de su cliente pondría al descubierto su acción.

• En la situación 2, los controles externos se derivan de la relación de Jack Melli-
champ con el banco que presta dinero a su compañía de software. Mientras esté
vigente el contrato de préstamo, la compañía debe tener razón de circulante de
1.50 o más. El pago de pasivos circulantes para mejorar dicha razón es una solu-
ción de corto plazo al problema del Sr. Mellichamp. En el largo plazo, la empresa
debe generar más activo circulante mediante sus operaciones.

290 CAPÍTULO 7

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Marco de referencia para elaborar juicios éticos
La ponderación de juicios éticos difíciles requiere un marco de decisión. Las siguientes seis preguntas pueden servir de guía
en ese tipo de decisiones. Aplíquelas a la situación de Emilia Gómez.

PREGUNTAS LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

1. ¿Cuáles son los hechos?
2. ¿Cuál es la cuestión ética, si acaso

existe?

3. ¿Con qué opciones se cuenta?

4. ¿Quiénes participan en la situación?

5. ¿Cuáles son las posibles consecuencias?

6. ¿Qué hacer?

1. Determinar los hechos. En este caso, se indican en la página 289.
2. Identificar las cuestiones éticas. El adjetivo ético se deriva del sustantivo ética,

que se define en el diccionario Webster como: “la disciplina que trata de lo
bueno y malo y de los deberes y obligaciones morales”. La disyuntiva ética de
la Sra. Gómez es decidir qué hacer con la información que acaba de descubrir.

3. Especificar las opciones. En el caso de Emilia Gómez, tres opciones razonables
serían: a) informar de los errores al Sr. Packer, b) informar de los errores al
superior de su jefe y c) no hacer nada.

4. Identificar a los participantes. Las personas o entidades que podrían verse afec-
tadas son la Sra. Gómez, el Sr. Packer, el Partido Demócrata y los compañeros
de la Sra. Gómez que observen su comportamiento.

5. Evaluar los posibles resultados.
a. Si la Sra. Gómez informa de los errores al Sr. Packer, éste podría castigarla o

recompensarla por su trabajo cuidadoso. Informar de los errores preserva su
integridad y probablemente haga que se devuelva el dinero a los donantes.
Sin embargo, el Partido podría enfrentar un escándalo si la situación pasara
al dominio público.

b. Si la Sra. Gómez informa al superior del Sr. Packer, también se preserva su
integridad. La relación con su propio superior se volvería tensa. En el
supuesto de que el superior del Sr. Packer esté coludido con su subordinado,
la Sra. Gómez podría enfrentar un castigo. Si se corrige el error y se hace
del conocimiento de personas ajenas a la organización, el Partido podría
enfrentar un escándalo. Otras personas que observen la situación también
se verían afectadas por el resultado.

c. En caso de que la Sra. Gómez no haga nada, evita una confrontación con el
Sr. Packer o su superior. Ellos podrían descubrir el error o no hacerlo. Si lo
hacen, podrían corregirlo o no. Sería posible que critiquen a la Sra. Gómez
por no llamar su atención acerca del error. Los colegas de la Sra. Gómez
aprenderían de la situación.

6. Tomar la decisión. Ésta es una decisión difícil. La Sra. Gómez debe ponderar los
probables efectos en diversas personas contra lo que indique su conciencia.

La Sra. Gómez debería informar sobre los errores. En condiciones normales,
primero se pondría en contacto con el Sr. Packer. Si éste no se comporta con
honradez, podría informar al superior del Sr. Packer. Los altos directivos siem-
pre deben proteger a quién comunica información precisa, sin importar que sea
buena o mala.
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• El control externo principal en la situación 3 se deriva de las leyes y su aplicación
a través del sistema judicial. Las contribuciones a campañas son información
pública y, tarde o temprano, saldría a la luz que el Partido Demócrata recibió con-
tribuciones ilegales a sus campañas. Lo más conveniente para el partido sería
aceptar su error y corregirlo con la brevedad posible —mediante la devolución de
las contribuciones ilegales a los donantes.

Grudnitski Company creó un fondo de caja chica de $300. James C. Brown es el custodio del fondo.
Al final de la primera semana, el fondo de caja chica incluye lo siguiente:
a. Efectivo: $171 b. Vales de caja chica:

www.prenhall.com/horngren
No. Importe Emitido a Firmado por Cuenta de cargo

44 $14 B. Jarvis B. Jarvis y JCB Insumos de oficina
45 9 S. Bell S. Bell Gastos diversos
47 43 R. Tate R. Tate y JCB —
48 33 L. Blair L. Blair y JCB Viáticos

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique las cuatro debilidades de control interno que indican los datos precedentes.
2. Prepare los asientos del diario para registrar:

a. La creación del fondo de caja chica.
b. La reposición del fondo. Suponga que el vale de caja chica No. 47 corresponde a la compra de

insumos de oficina.
3. ¿Cuál es el saldo de la cuenta Caja chica inmediatamente antes y después de la reposición?

Solución
Requisito 1

Las cuatro debilidades de control interno son:
a. Falta el vale de caja chica No. 46. Esta omisión, aunada a la debilidad (b), hace surgir dudas acerca

de la administración del fondo de caja chica y de cómo se usa dicho fondo.
b. El saldo de efectivo de $171 significa que se han desembolsado $129 ($300 � $171 � $129). Sin

embargo, el total de vales de caja chica es de apenas $99 ($14 � $9 � $43 � $33). Así pues, el
fondo tiene un faltante de efectivo de $30 ($129 � $99 � $30). ¿Acaso el importe del vale de caja
chica No. 46 es de $30? Los datos del problema no indican la respuesta a esta pregunta. En la prác-
tica real, los administradores deberían investigar la situación.

c. El custodio del fondo de caja chica (JCB) no firmó el vale No. 45. Esta omisión podría haber sido un
error de su parte. Sin embargo, hace surgir la duda de si autorizó el pago o no. Tanto el custodio
como el receptor del efectivo deberían firmar el vale.

d. El vale de caja chica No. 47 no indica la cuenta en que debe asentarse el cargo. ¿Qué hizo R. Tate
con el dinero y en qué cuenta debe efectuarse el cargo? A falta de una mejor opción, el asiento de
cargo se haría en Gastos diversos.

Requisito 2

Asientos del diario de caja chica:
a. Asiento para crear el fondo de caja chica: b. Asiento de reposición del fondo:

Caja chica .............................. 300 Insumos de oficina ($14 � $43) ......... 57
Efectivo en bancos................. 300 Gastos diversos.................................... 9
.............................................. Viáticos................................................ 33
.............................................. Sobrantes y faltantes de efectivo......... 30

Efectivo en bancos ................... 129

Requisito 3

El saldo en Caja chica siempre es el especificado, en este caso $300.

Evaluación de final de capítulo

REPASO DE CONTROL INTERNO Y EFECTIVO

PROBLEMA DE RESUMEN
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L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

V O C A B U L A R I O C O N T A B L E

auditoría (p. 270)
caballo de Troya (p. 272)
caja chica (p. 285)
cobro efectuado por el banco (p. 275)
conciliación bancaria (p. 275)
contralor (p. 268)
control interno (p. 267)
cheque p. 273)

cheque devuelto por fondos insufi-
cientes (p. 276)

cheque en tránsito (p. 275)
depósito en tránsito (p. 275)
encriptación (p. 272)
estado de cuenta bancario (p. 274)
firewall (filtro de seguridad para redes

privadas) (p. 272)

presupuesto (p. 286)
sistema de fondo de caja chica fijo

(p. 286)
transferencia electrónica de fondos

(p. 274)
virus de computadora (p. 272)

1. Definir el control interno. El control interno es el plan organi-
zacional y todas las medidas afines que usa una entidad para
salvaguardar los activos, fomentar el acatamiento de sus po-
líticas de, promover su eficacia operativa y garantizar que se
tengan registros contables precisos y fiables.

2. Identificar las características de un sistema efectivo de con-
trol interno. Un sistema efectivo de control interno abarca
las siguientes características: personal competente, fiable y
ético; asignación clara de responsabilidades; autorización de-
bida; separación de tareas; auditorías internas y externas; do-
cumentos y registros, y controles de dispositivos electrónicos
y computarizados.

3. Preparar la conciliación bancaria y los asientos del diario
correspondientes. La cuenta bancaria ayuda a controlar y sal-
vaguardar el efectivo. Las empresas usan el estado de cuenta
bancario y la conciliación bancaria para contabilizar las transac-
ciones relacionadas con bancos.

4. Aplicar controles internos a las entradas de efectivo. Las
compañías usan las terminales de punto de venta, que los
clientes pueden ver, además de requerir que los cajeros entre-
guen notas de venta a los clientes, para controlar las entradas
de efectivo de mostrador. La máquina registra cada venta y
cada transacción de efectivo.

En cuanto al control de las entradas de efectivo recibidas
por correo, un empleado de un departamento de correo se en-
carga de abrir las piezas postales, comparar el monto del pago
con el aviso de remesa y preparar una cinta de control. Ésta es

una separación de tareas fundamental: el departamento de
contabilidad no debe abrir las piezas postales. Al final del día, el
contralor compara los tres registros de las entradas de efectivo
del día: el total de la cinta de control del departamento de co-
rreo, el total del depósito bancario que hizo el cajero general, y
el cargo a Efectivo que realiza el departamento de contabilidad.

5. Aplicar controles internos a las salidas de efectivo. El control
de los pagos con cheque requiere girar y firmar los cheques
sólo cuando se ha preparado un paquete de pago, que incluye
requisición de compra, pedido de compra, factura e infor-
me de recepción (todos con las firmas adecuadas). El control
de los pagos de caja chica implica que el custodio del fondo
tenga un vale de caja chica por cada desembolso.

6. Usar un presupuesto para administrar el efectivo. Un presu-
puesto es una expresión cuantitativa de un plan que ayuda a
que los administradores coordinen las actividades de una
empresa. En primer término, la compañía debe calcular cuán-
to efectivo necesita. Presupuesta las entradas y salidas de efec-
tivo del ejercicio venidero. Al comparar el saldo final de efecti-
vo presupuestado contra ese importe necesario, le es posible
determinar si se necesita obtener dinero en préstamo o ten-
drá efectivo adicional para invertir.

7. Elaborar juicios éticos en los negocios. Las decisiones éti-
cas requieren acatar seis pasos: 1) determinar los hechos,
2) identificar las cuestiones éticas, 3) especificar las opcio-
nes, 4) identificar a las personas afectadas, 5) evaluar los
posibles resultados y 6) tomar la decisión.

1. ¿Qué característica del control interno efectivo es la más im-
portante y por qué?

2. Identifique siete características de un sistema efectivo de
control interno.

3. La separación de tareas puede dividirse en cuatro partes.
¿Cuáles son?

4. ¿Están diseñados los sistemas de control interno a prueba de
tontos y son perfectos? ¿Cuál es la limitación fundamental
en la planeación y el mantenimiento de estos sistemas?

5. Analice brevemente la forma en que cada uno de los siguien-
tes sirve como medida de control interno del efectivo: cuen-
ta bancaria, tarjeta de firmas, ficha de depósito y estado de
cuenta bancario.

6. Cada una de las partidas siguientes afecta a la conciliación
bancaria. Escriba, junto a cada partida, la letra apropiada de
uno de los tratamientos posibles que siguen: a) lado bancario
de la conciliación, añadir la partida; b) lado bancario de la
conciliación, restar la partida; c) lado bancario de la concilia-
ción, sumar la partida, o d) lado bancario de la conciliación,
restar la partida.
_____ Depósito en tránsito.
_____ Cobro efectuado por el banco.
_____ Cheque de un cliente devuelto por firma no autorizada.
_____ Error en libros que aumentó el saldo de la cuenta Efec-

tivo.
_____ Cheque en tránsito.

_____ Cheque devuelto por fondos insuficientes.
_____ Cargo por servicios bancarios.
_____ Costo de cheques impresos.
_____ Error bancario que disminuyó el saldo según el banco.

7. ¿Para cuál propósito sirve la conciliación bancaria?
8. Una compañía tiene seis cuentas bancarias, dos fondos de ca-

ja chica y tres certificados de depósito que pueden retirarse a
la vista. ¿Cuántos montos de efectivo probablemente inclui-
ría en su balance?

9. ¿Qué funciones desempeña la caja registradora en un siste-
ma de control interno?

10. Describa los procedimientos de control interno del efectivo
recibido por correo.

11. ¿Qué documentos componen el paquete de pago? Describa
tres procedimientos que se usan en dicho paquete para ga-
rantizar que cada pago sea apropiado.

12. ¿Qué saldo tiene en todo momento la cuenta Caja chica?
¿Acaso ese saldo es siempre igual al monto de efectivo en el
fondo? ¿Cuándo son iguales los dos montos y cuándo son
desiguales?

13. Describa la forma en que un presupuesto ayuda a que una
compañía administre su efectivo.

14. ¿Por qué los contadores deben apegarse a normas de com-
portamiento ético más altas que muchos otros miembros de
la sociedad?

P R E G U N T A S



Controles internos y conciliación
bancaria
(Obj. 2 y 3)
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Aspectos del control interno
(Obj. 1)

EVALÚE SU PROGRESO

E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED7-1 Indique el título del principal directivo de las áreas de finanzas y de contabilidad en una
organización. ¿Cuáles son las responsabilidades de cada uno? ¿De qué manera la separación de sus
tareas facilita el buen control interno?

ED7-2 Los controles internos tienen como fin salvaguardar los activos, fomentar en los empleados
el acatamiento de las políticas de la compañía, promover la eficacia operativa y garantizar la exacti-
tud de los registros. ¿Cuál de ellos es el más importante? ¿Cuál deben lograr los controles internos
para que la empresa sobreviva? Indique sus razones.

ED7-3 Explique con sus propias palabras por qué la separación de tareas se describe frecuente-
mente como la piedra angular del control interno para la salvaguarda de activos. Describa qué puede
ocurrir si una misma persona tiene la custodia de un activo y su contabilización.

ED7-4 Examine el organigrama del anexo 7-2 en la página 268. ¿Cuál es la tarea principal de los
auditores internos? ¿A quién reportan? ¿Por qué los auditores internos no reportan directamente al
tesorero?

ED7-5 ¿En qué difieren los auditores externos de los internos? ¿En qué se distingue una auditoría
externa de otra interna? ¿Cuáles son las similitudes entre los dos tipos de auditorías?

ED7-6 Repase las características de un sistema efectivo de control interno a partir de la pági-
na 267. Identifique dos medidas que podría haber tomado Merrill Lynch, en el el caso presen-
tado al principio del capítulo, para dificultar a Darlyne Lopez, la cajera, malversar fondos y ocultar
su delito. Explique de qué manera cada nueva medida que tomara la empresa habría logrado ese
objetivo.

ED7-7 Elabore un diagrama sencillo con tres cuadros y dos fechas para mostrar las relaciones entre
a) estado de cuenta bancario, b) conciliación bancaria y c) registros contables. Use flechas para mos-
trar el flujo de los datos.

ED7-8 Responda a las preguntas siguientes sobre la conciliación bancaria:

1. ¿Cuál es la diferencia entre el estado de cuenta bancario y la conciliación bancaria?
2. ¿Es la conciliación bancaria un diario, mayor, cuenta o estado financiero? Si no es ninguno de

ellos, ¿qué es?
3. ¿Qué lado de la conciliación bancaria genera datos para los nuevos asientos de diario en los re-

gistros contables de la compañía?

ED7-9 Compare la cuenta Efectivo de Business Research Inc. del anexo 7-5, en la página 275,
con el estado de cuenta bancario que la compañía recibió, del anexo 7-4, en la página 274.

1. Rastree cada entrada de efectivo de la cuenta Efectivo (anexo 7-5) a un depósito en el estado
de cuenta bancario (anexo 7-4). ¿Qué depósitos están en tránsito al 31 de enero? Indique su
fecha e importe monetario.

2. Rastree cada cheque de la empresa, del registro de salidas de efectivo del anexo 7-5 al estado
de cuenta bancario del anexo 7-4. Numere todos los cheques en tránsito por número de che-
que e importe monetario.

3. ¿En qué lado de la conciliación bancaria aparecen los depósitos y cheques en tránsito, en el del
banco o en el de libros? ¿Se suman o se restan en la conciliación bancaria?

ED7-10 La cuenta Efectivo de Theraband Equipment tiene saldo de $2,280 al 31 de mayo. Ello
abarca cheques en tránsito por un total de $900 y un depósito del 31 de mayo, por $200, que no
aparece en el estado de cuenta bancario. Éste, que llegó del Park Cities Bank, incluía como saldo al
31 de mayo $3,270. El saldo según el banco comprendió un cobro en cuenta a Kelly Brooks, clien-
te de la compañía que paga directamente en el banco, efectuado el 30 de mayo, por $300. Asimis-
mo, en el estado de cuenta aparecen un cargo por servicios de $20 e ingresos por intereses de $10
que la compañía devengó sobre su saldo en la cuenta. Prepare la conciliación bancaria de Theraband
Equipment al 31 de mayo.

ED7-11 Después de preparar la conciliación bancaria de Theraband Equipment en el ejercicio
diario 7-10, elabore los asientos de diario general para las transacciones resultantes de la concilia-
ción bancaria. Incluya una explicación para cada asiento.

ED7-12 ¿Quién debe preparar la conciliación bancaria en una organización? ¿Debería ser una
persona con tareas de manejo de efectivo, tareas contables o ambas? ¿Acaso eso importa? Indique
sus razones.

Definir el control interno
(Obj. 1)

Identificar las características de un
sistema efectivo de control interno
(Obj. 2)

Identificar las características de un
sistema efectivo de control interno
(Obj. 2)

Identificar las características de un
sistema efectivo de control interno
(Obj. 2)

Identificar las características de un
sistema efectivo de control interno
(Obj. 2)

Preparar la conciliación bancaria
(Obj. 3)

Aspectos de la conciliación bancaria
(Obj. 3)

Identificar partidas de la conci-
liación a partir de documentos
bancarios
(Obj. 3)

Preparar la conciliación bancaria
(Obj. 3)

Registrar transacciones de una
conciliación bancaria
(Obj. 3)
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Controlar las entradas en efectivo
(Obj. 4)

ED7-13 Barry Cruise es propietario de Cruise Vacation Planners. Piensa que un empleado ha estado
malversando fondos de la compañía. Ese empleado recibe efectivo de los clientes y también prepara la con-
ciliación bancaria mensual. A fin de verificarlo, la empresa preparó la conciliación bancaria, como sigue:

Banco
Saldo al 31 de agosto...................... $3,000
Más: Depósito en tránsito............... 400

Menos: Cheques en tránsito...........
Saldo según banco ajustado ........... $2,300

(1,100)

Libros
Saldo al 31 de agosto...................... $2,500
Más: Cobro efectuado por el banco 800

Ingresos por intereses .......... 10
Menos: Cargo por servicios ............

Saldo en libros ajustado ................. $3,280

(30)

CRUISE VACATION PLANNERS
Conciliación bancaria

Al 31 de agosto de 20X7

Controlar las entradas de caja
registradora
(Obj. 4)

¿Acaso parece que el empleado ha robado a la compañía? En caso afirmativo, ¿cuánto? Explique su
respuesta. ¿Cuál lado de la conciliación bancaria muestra el saldo de efectivo verdadero de la com-
pañía?

ED7-14 Piense en el departamento de ropa deportiva para hombre de la tienda departamental
Macy’s. ¿Qué podría hacer un vendedor deshonesto si tuviera acceso a los registros de transaccio-
nes efectuadas en su caja registradora? ¿De qué manera evita la empresa que los empleados se com-
porten así?

ED7-15 Ted Carter vende muebles en una tienda. El procedimiento de la compañía requiere que
el Sr. Carter prepare una nota de venta para el cliente en cada venta. Las notas están foliadas. El Sr.
Carter tiene problemas económicos y toma $500 que recibió de un cliente. Para ocultar la malver-
sación, simplemente destruye la copia de la nota de venta correspondiente a la compañía. ¿Qué da-
to alertará al propietario de que algo anda mal? ¿Qué hará el dueño al saberlo?

ED7-16 Repase los controles internos de las entradas de efectivo recibidas por correo, que se
analizan en la página 282. Describa brevemente cómo el paso final del proceso, que lleva a cabo el
contralor, establece que 1) las entradas de efectivo se depositaron en el banco, y 2) los pagos de los
clientes se acreditaron en sus cuentas.

¿De qué manera el sistema de caja cerrada protege contra la malversación de fondos?

ED7-17 Responda a las preguntas siguientes acerca del control interno de las salidas de efectivo.

1. Los pagos con cheque se acompañan de los controles básicos del efectivo. ¿Cuáles son?
2. Suponga que un agente de compras recibe las mercancías de cuya adquisición se encarga,

además de que aprueba su pago. ¿De qué manera un agente de compras deshonesto podría
engañar a la compañía? ¿Cómo evitan las empresas esta debilidad del control interno?

ED7-18

1. Describa la forma en que funciona el sistema de fondo de caja chica fijo. ¿Cuál es la caracterís-
tica principal del control de un sistema de este tipo?

2. Atlantic Press Publishers tiene un fondo de caja chica fijo de $400, bajo el control de Brenda
Chavez. El 30 de noviembre, el fondo tiene $220 de efectivo y vales de caja chica de $80 por
viáticos, $60 por insumos de oficina y $40 por gasto por envíos.

Prepare los asientos de diario de: a) la creación del fondo de caja chica el 1 de noviembre,
y b) la reposición del fondo el 30 de noviembre.

3. Abra una cuenta T para Caja chica y efectúe el pase de asientos a esa cuenta. ¿Cuál es el saldo
de la cuenta Caja chica en todo momento?

ED7-19

1. Regrese al presupuesto de efectivo hipotético de Gap Inc., en el anexo 7-13 de la página 287.
Suponga que la empresa pospone la apertura de nuevas tiendas hasta 20X3. En tal caso, ¿cuánto
financiamiento adicional necesitaría para el ejercicio que termina el 31 de enero de 20X2?

2. Ahora, suponga que Gap Inc., posterga la expansión de tiendas existentes y la apertura de nuevas
tiendas hasta 20X3. ¿Cuánto financiamiento nuevo requerirá o cuánto efectivo deberá tener dis-
ponible para inversión adicional durante el ejercicio que termina el 31 de enero de 20X2?

ED7-20 Florida Progreso Growers es una importante cooperativa agrícola. La compañía empezó el
año 2002 con $6 millones de efectivo. La entidad calcula que las entradas de efectivo en dicho año
serán de $147 millones. Las salidas de efectivo planeadas del ejercicio requerirán $158 millones. A
fin de satisfacer sus necesidades de efectivo diarias, la cooperativa debe tener saldo de efectivo de
por lo menos $5 millones.

Prepare el presupuesto de efectivo de la cooperativa concerniente a 2002.

Usar la conciliación bancaria como
dispositivo de control
(Obj. 3)

Controlar las entradas de efectivo
recibidas por correo
(Obj. 4)

Controlar internamente los pagos
con cheque
(Obj. 5)

Controlar la caja chica
(Obj. 5)

Preparar el presupuesto de
efectivo
(Obj. 6)

Preparar el presupuesto de
efectivo
(Obj. 6)
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ED7-21 Peter Larson, contador de BSI Consulting, descubre que su supervisora, Rose Kwan, co-
metió varios errores el año pasado. Con los errores se sobreestimó la utilidad neta de la compañía en
20%. No está claro si los errores fueron deliberados o accidentales. ¿Qué debería hacer el Sr. Larson?

E J E R C I C I O S

E7-1 Considere la adaptación siguiente de un artículo de The Wall Street Journal:

TOKIO—La sociedad comercial japonesa Toshima Corp. afirmó que tratos no autorizados, de su anti-
guo directivo de negociaciones de cobre, causaron pérdidas totales de $1,800 millones. La compañía
se enteró de este daño cuando Yuji Takeda confesó haber realizado, durante 10 años, negociaciones
no autorizadas que generaron las pérdidas. El Sr. Takeda ocultó esas pérdidas al falsificar los libros y
registros de la compañía.

¿Qué debilidad del control interno en Toshima Corp. hizo que ocurrieran pérdidas tan cuantio-
sas? ¿De qué manera la entidad podría haber evitado o limitado esas pérdidas?

E7-2 A continuación se describen dos situaciones de entradas de efectivo y otras dos de compra
de equipo. En cada par, los controles internos de una situación son mucho mejores que los de la
otra. Evalúe los controles internos en cada situación como fuertes o débiles e indique las razones de
sus respuestas.

Entradas de efectivo:

a. El efectivo recibido por correo llega directamente al contador, quien realiza un cargo en Efec-
tivo y un abono en Cuentas por cobrar para registrar el pago de los clientes y después deposita
el efectivo en el banco.

b. El efectivo recibido por correo pasa directamente al departamento de correo, donde un emplea-
do abre los sobres y calcula el total de entradas de efectivo del día. Después, ese empleado envía
los cheques de los clientes al cajero para su depósito en el banco, y los avisos de remesas al depar-
tamento de contabilidad para efectuar el pase de asientos de crédito a las cuentas de los clientes.

Compras de equipo:

a. La política de Centennial Homes requiere que los supervisores de construcción soliciten el
equipo necesario para los proyectos en construcción. En la oficina central se adquiere el equi-
po y se envía a los sitios de los proyectos.

b. Wayside Construction Company tiene como política que los supervisores de proyecto compren
el equipo necesario en sus proyectos de construcción y después envíen las notas pagadas a la
oficina central para su reembolso. De esta manera pueden obtener con rapidez el equipo que
necesitan y continuar las tareas de los proyectos de construcción.

E7-3 Las siguientes situaciones apuntan a una fortaleza o debilidad del control interno. Identifi-
que cada una como fortaleza o debilidad e indique la razón de su respuesta.

a. El efectivo recibido en mostrador está bajo control del vendedor, que registra la venta y coloca
el efectivo en la caja registradora. Después, verifica que el total registrado en la cinta de control
sea igual al efectivo que está en la caja registradora.

b. El vicepresidente encargado de firmar los cheques no examina el paquete de pago, ya que el
departamento de contabilidad ha comparado la factura contra otros documentos fuente.

c. Los altos directivos delegan todas las medidas de control interno en el departamento de conta-
bilidad.

d. El departamento de contabilidad coloca los pedidos de mercancías y aprueba el pago de las fac-
turas correspondientes.

e. El operador de una computadora no tiene otras tareas contables o de manejo de efectivo.

E7-4 Identifique la característica de control interno faltante en cada una de las situaciones que siguen:

a. Cuando los negocios marchan bien, muchos establecimientos detallistas depositan el efectivo en
el banco varias veces al día. El gerente de una tienda quiere reducir el tiempo que los empleados
dedican al envío de efectivo al banco, de modo que inicia una nueva política. El efectivo se
acumula los sábados y domingos, y el total de los dos días se deposita el domingo por la noche.

b. Mientras revisaba los registros de Discount Pharmacy, se dio cuenta de que el mismo emplea-
do coloca los pedidos de mercancías y aprueba el pago de las facturas.

c. Los martes, miércoles y jueves por la noche son pocos los visitantes del Fun City Amusement
Park. A fin de reducir los gastos, el propietario decide no usar al receptor de boletos esas no-
ches. Se pide al vendedor de boletos (cajero) que guarde los boletos como registro del número
de boletos vendidos.

d. La gerente de una tienda de descuento desea acelerar el flujo de clientes por las cajas registra-
doras. Decide reducir el tiempo que los cajeros dedican al cambio, de modo que redondea los
precios de las mercancías a unidades monetarias (como $8.00 y $15.00) en lugar de los impor-
tes acostumbrados ($7.95 y $14.95).

Elaborar juicios éticos
(Obj. 7)

Corregir una debilidad de
control interno
(Obj. 2)

Identificar fortalezas y debilidades
del control interno
(Obj. 1)

Identificar fortalezas y debilidades
del control interno
(Obj. 2)

Identificar controles internos
(Obj. 2)



e. Los almacenes de abarrotes, como Safeway y Meier’s compran grandes volúmenes de mercan-
cías con unos cuantos proveedores. En otro establecimiento abarrotero, el gerente decide reducir
el papeleo. Elimina el requisito de que un empleado del departamento de recepción prepare el in-
forme de recepción, en el cual se numeran las cantidades de mercancías recibidas del proveedor.

E7-5 Las siguientes preguntas corresponden al control interno. Considere cada una por separado.

a. Muchos administradores piensan que la salvaguarda de los activos es la función más importan-
te de los sistemas de control interno, mientras que los auditores ponen de relieve la función del
control interno en garantizar que los datos contables sean fiables. Explique por qué los admi-
nistradores están más preocupados por la salvaguarda de activos, y los auditores, por la calidad
de los registros contables.

b. La separación de tareas es una consideración importante para que un sistema de control inter-
no sea efectivo. ¿Por qué?

c. El efectivo puede ser una partida con importe relativamente bajo en los estados financieros.
Sin embargo, el control interno del efectivo es muy importante. ¿Por qué es así?

d. Ling, Ltd. requiere que la persona que firma un cheque cancele (con el sello “Pagado”) todos
los documentos que sustentan el cheque. En su opinión, ¿por qué se precisa esta práctica?
¿Qué podría ocurrir si no fuera así?

E7-6 Las siguientes partidas podrían aparecer en una conciliación bancaria:

296 CAPÍTULO 7

Fecha Cheque No. Concepto Retiros Depósitos Saldo

1/9 $ 525
4 622 JD Art Café $ 19 506
9 Dividendos recibidos $ 116 622

13 623 General Tire Co. 43 579
14 624 Exxon Oil Co. 58 521
18 625 Efectivo 50 471
26 626 Redeemer Presbyterian 

Church 75 396
28 627 Bent Tree Apartments 275 121
30 Cheque de nómina 1,800 1,921

Saldo................................................................................. $525
Más: Depósitos.................................................................. 116
Cheques pagados: No. Importe

622 ............... $19
623 ............... 43
624 ............... 68*
625 ............... (180)

Otros cargos:
Cheques impresos ......................................................... $ 8
Cargo por servicios........................................................

Saldo.................................................................................

*Éste es el importe correcto del cheque 624.

$441

(20)12

50

El estado de cuenta bancario del Sr. Westphal correspondiente a septiembre es como sigue:

Se requiere lo siguiente:

Prepare la conciliación bancaria del Sr. Westphal al 30 de septiembre.

a. Error en libros: se cargaron $200 a Efecti-
vo. El cargo correcto es de $2,000.

b. Cheques en tránsito.
c. Error del banco: la institución cargó a la

cuenta de la compañía un cheque girado
por otro cliente.

d. Cargo por servicios.
e. Depósitos en tránsito.
f. Cheque devuelto por fondos insuficientes.
g. Cobro efectuado por el banco de un docu-

mento por cobrar, por cuenta de la com-
pañía.

Se requiere lo siguiente:

Clasifique cada partida como 1) una adición al saldo según libros, 2) una sustracción del saldo según
libros, 3) una adición al saldo según el banco o 4) una sustracción del saldo según el banco.

E7-7 La chequera de Bill Westphal incluye lo siguiente:

Explicar las funciones del
control interno
(Obj. 2)

Clasificar partidas de la conciliación
bancaria
(Obj. 3)

Preparar la conciliación
bancaria
(Obj. 3)



E7-8 Mario Bocelli tiene cuatro tiendas de conveniencia. Acaba de recibir el estado de cuenta banca-
rio mensual al 31 de octubre del City National Bank, con saldo final de $2,750. El estado incluye una
TEF de cobro de renta por $400, un cargo por servicios de $12, dos cheques devueltos por fondos insu-
ficientes que totalizan $74 y un cargo por cheques impresos de $9. En la revisión de sus registros de
efectivo, el Sr. Bocelli identifica cheques en tránsito por $467, y un depósito en tránsito al 31 de octu-
bre por $1,788. Durante el mes de octubre, registró en $29 un cheque de $290 para pago del sueldo de
un empleado de medio tiempo mediante cargo a Gasto por sueldos y abono a Efectivo. La cuenta Efec-
tivo de la empresa tiene saldo de $4,027 al 31 de octubre. Prepare la conciliación bancaria al 31 de octubre.

E7-9 Use los datos del ejercicio 7-8 para preparar los asientos de diario que el Sr. Bocelli debe re-
gistrar el 31 de octubre. Incluya una explicación con cada asiento.

E7-10 Un juez acusó al gerente de un restaurante de malversación de fondos de la compañía.
Durante un periodo de tres años, el gerente supuestamente tomó casi $100,000 e intentó ocultar su
delito al manipular la conciliación bancaria.

¿Cuál es la forma más probable en la que una persona manipularía la conciliación bancaria para
ocultar una malversación? Sea específico. ¿Qué tipo de control interno habría evitado este delito?

E7-11 En las tiendas Best Buy, las cajas registradoras muestran el importe de cada renta, el efec-
tivo recibido del cliente y el cambio devuelto al propio cliente. Además, las cajas generan una nota
de venta, sin que se lleve un registro interno de las transacciones. Al final del día, los cajeros cuentan
el dinero en la caja registradora y lo envían al cajero general para su depósito en la cuenta bancaria
de la compañía.

Escriba un memorando para convencer al gerente de la tienda de que existe una debilidad en
el control interno de las entradas de efectivo. Identifique esa debilidad, que brinda a los empleados
la mejor oportunidad de robar efectivo, y explique cómo se prevendría ese delito.

E7-12 Registre las siguientes transacciones escogidas de Rosetree Florist en el formato de diario
(no se requieren explicaciones):

Abril 1 Creación de un fondo de caja chica con saldo de $300.
2 Asiento de diario de las ventas al contado del día. Las cintas de cajas registradoras indi-

can que el total es de $2,869, pero el efectivo en cajas totaliza $2,873.
10 El fondo de caja chica tiene $119 de efectivo y $161 de vales de caja chica, correspon-

dientes al pago de insumos de oficina ($111), gastos de envío ($13) y gastos de entrete-
nimiento ($37). Reponga el fondo y registre los gastos.

E7-13 Operation Recycle creó un fondo de caja chica fijo de $500. Durante el primer mes de su
uso, el custodio del fondo autorizó y firmó vales de caja chica como sigue:
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Vale de
caja chica No. Concepto Cargo a la cuenta Importe

1 Entrega de tarjetas a donadores Gasto por envíos $22.19
2 Paquete postal Gastos postales 52.80
3 Boletín Gasto por insumos 34.14
4 Llave de archivero Gastos diversos 2.85
5 Bote de basura Gastos diversos 13.78
6 Disquetes de computadora Gasto por insumos 85.37

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare los asientos de diario para: a) crear el fondo de caja chica, y b) su reposición. Incluya
explicaciones.

2. Describa las partidas del fondo inmediatamente antes de su reposición.
3. Describa las partidas del fondo inmediatamente después de su reposición.

E7-14 Suponga que la compañía telefónica de larga distancia Sprint Corporation está preparan-
do su presupuesto de efectivo para 20X4. La entidad terminó 20X3 con $135 millones y los altos
directivos prevén necesidades de saldo de efectivo de por lo menos $137 millones para pagar todas
las facturas conforme venzan en 20X4.

Se espera que los cobros a clientes totalicen $11,813 millones durante 20X4, mientras que los
gastos por el costo de servicios y productos deben alcanzar $6,166 millones. Los pagos de gastos
operativos presupuestados son de $2,744 millones.

La compañía espera invertir en 20X4 las sumas de $1,826 millones en equipo nuevo y $275 mi-
llones en su división de telefonía celular, además de vender activos viejos en $116 millones. Los pagos
de deuda programados para el año son de $597 millones. Por último, la compañía pronostica utilidad
neta de $890 millones en el año y planea pagar $338 millones a sus propietarios.

Se requiere lo siguiente:

Prepare el presupuesto de efectivo de Sprint para 20X4. ¿Acaso el nivel presupuestado de entradas
de efectivo permitirá que la compañía tenga el saldo de efectivo final presupuestado de $137 millo-
nes o requerirá financiamiento adicional?

Preparar la conciliación bancaria
(Obj. 3)

Preparar asientos de diario a partir
de la conciliación bancaria
(Obj. 3)

Aplicar controles internos a la
conciliación bancaria
(Obj. 2, 3)

Evaluar controles internos de las
entradas de efectivo
(Obj. 4)

Caja chica, sobrantes y faltantes de
efectivo
(Obj. 5)

Contabilizar la caja chica
(Obj. 5)

Preparar el presupuesto de
efectivo
(Obj. 6)



E7-15 Casi 300 miembros actuales y pasados de la Cámara de Representantes (cámara baja)
del Congreso de Estados Unidos giraban con regularidad cheques por $250,000 contra el banco de
la Cámara, sin tener efectivo en sus cuentas. De hecho, los libradores delincuentes se prestaban dinero
unos a otros sin pago de intereses ni cargos por servicios. La Cámara cerró el banco después de que
los acontecimientos se hicieron públicos.

Se requiere lo siguiente:

Suponga que usted es un nuevo representante de un estado de EUA ante el Congreso. Aplique el
marco de referencia de juicios éticos que se delinea en la sección “Lineamientos de decisión”, de la
página 290, para decidir si giraría con regularidad cheques con fondos insuficientes contra el banco
de la Cámara.

Ejercicio de desafío
E7-16 Vínculo con el capítulo 4 (razón de circulante y razón de deuda). Entre sus múltiples productos,
Continental Paper Company fabrica papel para bolsas de compras, para etiquetas de latas de comida y
para revistas. Ruth Majer, directora de presupuesto, es responsable del presupuesto de efectivo de la
compañía para 20X5. El presupuesto le ayudará a determinar el monto de financiamiento de largo
plazo necesario para terminar el año con saldo de efectivo de $300 millones. La Sra. Majer recopiló los
datos para dicho presupuesto. No todas las partidas siguientes se usan en la preparación del presu-
puesto de efectivo. Las entradas son importes positivos; los pagos se indican entre paréntesis.

➵

(En millones)

Adquisición de otras compañías.................................................................... $ (1,168)
Saldo real de efectivo al 31 de diciembre de 20X4........................................ 340
Préstamos ...................................................................................................... ?
Total de activo presupuestado antes de préstamos........................................ 23,977
Total de activo circulante presupuestado antes de préstamos....................... 5,873
Total de pasivo a corto plazo presupuestado antes de préstamos.................. 4,863
Total de pasivo presupuestado antes de préstamos ....................................... 16,180
Total de capital contable presupuestado antes de préstamos ........................ 7,797
Cobros a clientes ........................................................................................... 19,467
Pagos a propietarios ...................................................................................... (237)
Inversiones de propietarios ........................................................................... 516
Utilidad neta.................................................................................................. 1,153
Otras entradas de efectivo............................................................................. 111
Pago de deuda de largo y corto plazos .......................................................... (950)
Pago de gastos de operación.......................................................................... (2,349)
Compras de mercancías................................................................................. (14,345)
Compras de propiedad y equipo ................................................................... (1,518)

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el presupuesto de efectivo para determinar las necesidades de financiamiento de Con-
tinental Paper durante 20X5.

2. Calcule la razón de circulante y razón de deuda esperadas de la compañía al 31 de diciembre
de 20X5, antes y después de obtener préstamos a largo plazo. Suponga que usted es el director de
préstamos en el banco. Con base en las cifras precedentes y los montos presupuestados de activo
y pasivo, ¿prestaría el importe solicitado a Continental Paper? Indique las razones de su decisión.

P R O B L E M A S

P7-1A Un empleado de Suntech Oil Company malversó recientemente miles de dólares del efectivo
de la compañía. Ésta instauró un nuevo sistema de controles internos. Como consultor de la empresa
petrolera, escriba un memorando para el presidente donde explique la forma en que la separación
de tareas ayuda a salvaguardar los activos.

P7-2A Las siguientes situaciones incluyen una debilidad de control interno.

a. Roberson Computer Programs es una compañía de software que se especializa en programas de
aplicaciones contables. Sus programas más vendidos sirven para preparar diario, mayor auxi-
liar de cuentas por cobrar y mayor general. En los primeros días de la compañía, el propietario
y ocho empleados escribían los programas, vendían los productos a tiendas y se encargaban de
la administración general y contabilidad. A medida que creció la empresa, también aumentó
considerablemente el número de empleados. En fecha reciente, el desarrollo de un nuevo pro-
grama se detuvo mientras los programadores rediseñaban el sistema contable de la entidad.
Los contadores de la empresa podrían haberse encargado de esa tarea.

Evaluar la ética en el compor-
tamiento de legisladores
(Obj. 7)

Preparar y usar el presupuesto
de efectivo
(Obj. 6)

Identificar las características de un
sistema efectivo de control interno
(Obj. 1 y 2)

Corregir debilidades del control
interno
(Obj. 2, 4 y 5)
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b. Emma Blue es una viuda sin fuentes conocidas de ingresos externos que ha sido empleada fia-
ble de Stone Products Company durante 15 años. Se encarga de todas las tareas de manejo de
efectivo y contables, lo que incluye abrir los sobres de cheques, preparar el depósito bancario,
contabilizar todos los aspectos del efectivo y cuentas por cobrar, y preparar la conciliación ban-
caria. En fecha reciente, se compró un nuevo Mercedes y una nueva casa en un suburbio de
lujo. Juan Pérez, propietario de la compañía, se pregunta cómo pudo costear esos lujos.

c. Harriet Laman tiene contratados tres diseñadores de interiores profesionales en su estudio de
diseño. Éste se ubica en un área con muchas construcciones nuevas y su negocio está al alza.
De ordinario, él se encarga de todas las compras y de la mano de obra necesaria para comple-
tar los proyectos. Durante el verano, se tomó unas largas vacaciones y en su ausencia permitió
que cada diseñador comprara materiales y contratara la mano de obra. A su regreso se topó
con que los gastos son mucho mayores y la utilidad neta mucho menor que en el pasado.

d. Los establecimientos de descuento, como Target y Sam’s, reciben una gran parte de sus ingresos
por ventas en efectivo, y el resto con tarjeta de crédito. A fin de reducir los gastos, el gerente de
una tienda deja de contratar fianzas sobre los cajeros.

e. La compañía de insumos de oficina donde Champs Sporting Goods adquiere sus notas de ven-
tas le notificó recientemente que el último embarque de notas no estaba foliado. El propietario
de la tienda deportiva respondió que nunca usaba los números de notas de venta.

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique las características de control interno faltantes en cada situación.
2. Identifique el posible problema de la empresa.
3. Proponga una solución al problema de control interno.

P7-3A Las entradas de efectivo y pagos de Veralux Interiors relativas a marzo de 20X5 son las
siguientes:
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La cuenta Efectivo de la empresa incluye los datos siguientes al 31 de marzo de 20X5:

Entradas de efectivo Salidas de efectivo
(la referencia de pase (la referencia de pase

de asientos es EC) de asientos es SC)

Abono
Fecha Cargo a Efectivo Cheque No. a Efectivo

Mar. 4 $2,716 1413 $1,465
9 544 1414 1,004

11 1,655 1415 450
14 896 1416 8
17 367 1417 775
25 890 1418 88
31 1419 4,126

Total 1420 970
1421 200
1422

Total $11,353

2,267

$9,106

2,038

El 31 de marzo de 20X5, Veralux Interiors recibió el estado de cuenta bancario que se muestra más
adelante.

Datos adicionales para la conciliación bancaria:

a. El depósito por TEF correspondió a un cobro de renta. El cargo por TEF fue del pago de una
póliza de seguro.

b. El cheque devuelto por fondos insuficientes se recibió a fines de febrero, de Mark Anthony.
c. El cobro de $1,000 efectuado por el banco corresponde a un documento por cobrar al 31 de

marzo e incluyó $122 de ingresos por intereses.
d. El importe correcto del cheque No. 1419, correspondiente a un pago en cuenta, es de $4,216.

(El contador de la compañía lo registró erróneamente por $4,126.)

Efectivo

Fecha Concepto Ref. diario Debe Haber Saldo

Mar. 1 Saldo 12,188
31 EC. 10 9,106 21,294
31 SC. 16 11,353 9,941

Usar la conciliación bancaria como
dispositivo de control
(Obj. 3)



Se requiere lo siguiente:

1. Prepare la conciliación bancaria de Veralux Interiors al 31 de marzo de 20X5.
2. Describa la forma en que la cuenta bancaria y la conciliación bancaria ayudan a que los admi-

nistradores de la empresa controlen el efectivo de la entidad.

P7-4A El estado de cuenta bancario al 31 de mayo de Payne Stationers acaba de llegar del First
State Bank. Recopiló los datos siguientes para preparar la conciliación bancaria de la empresa.

a. El saldo según el banco al 31 de mayo es de $21,110.82.
b. El estado de cuenta bancario incluye dos cargos por cheques de clientes que fueron devueltos.

Uno se devolvió por fondos insuficientes e importa $67.50 recibido de Sarah Batten, una estu-
diante, y se registró en los libros con cargo a Efectivo y se depositó el 19 de mayo. El otro es un
cheque de $195.03 que envió Lena Masters y se depositó el 21 de mayo. El banco de Lena lo
devolvió con la leyenda “Firma no autorizada”.

c. Los siguientes cheques de la empresa están en tránsito al 31 de mayo:
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d. Payne Stationers recibe unos cuantos cobros de clientes mediante TEF. El estado de cuenta
bancario de mayo incluye un depósito de $200, de un cobro en cuenta al cliente Jack Oates.

e. El estado de cuenta bancario comprende dos depósitos especiales: $899.14, que es el monto de
ingresos por dividendos que el banco recibió de General Electric Company por cuenta del Sr.
Payne, y $16.86, que son los ingresos por intereses devengados sobre el saldo en la cuenta ban-
caria durante mayo.

f. El estado bancario incluye una sustracción de $6.25 por concepto de cargo por servicios bancarios.
g. El 31 de mayo, el tesorero de la empresa depositó $381.14, si bien este depósito no aparece en

el estado de cuenta.
h. El estado bancario incluye una deducción de $410.00, de un cheque que giró Marimont

Freight Company. El Sr. Payne notificó de inmediato el error al banco.
i. La cuenta Efectivo de Payne Stationers tiene saldo de $20,101.55 al 31 de mayo.

Cheque No. Importe

616 $403.00
802 74.25
806 36.60
809 161.38
810 229.05
811 48.91

Estado de cuenta bancario de marzo de 20X5

Saldo inicial ............................................................... $12,188
Depósitos y otros abonos:

Mar. 1 ......................................... $ 625 TEF
5 ......................................... 2,716

10 ......................................... 544
11 ......................................... 1,655
15 ......................................... 896
18 ......................................... 367
25 ......................................... 890
31 ......................................... CB 8,693

Cheques y otros cargos:
Mar. 8 ......................................... $ 441 CFI

9 ......................................... 1,465
13 ......................................... 1,004
14 ......................................... 450
15 ......................................... 8
19 ......................................... 340 TEF
22 ......................................... 775
29 ......................................... 88
31 ......................................... 4,216
31 ......................................... CS

Saldo final .................................................................

Clave: CB, cobro efectuado por el banco; TEF, transferencia electrónica de
fondos; CFI, cheque devuelto por fondos insuficientes; CS, cargo por
servicios.

$12,069
(8,812)25

1,000

Preparar la conciliación
bancaria y asientos de diario
correspondientes
(Obj. 3)



Se requiere lo siguiente:

1. Prepare la conciliación bancaria de Payne Stationers al 31 de mayo.
2. Registre los asientos necesarios para que el saldo en libros de Efectivo concuerde con el saldo

en libros ajustado de la conciliación. Incluya una explicación de cada asiento.

P7-5A East Coast Heating realiza a crédito todas sus ventas. Las entradas de efectivo llegan por
correo. Kenneth Sartain abre los sobres y separa los cheques del aviso de remesa adjunto. El Sr.
Sartain envía los cheques a otro empleado, que se encarga de los depósitos bancarios diarios y no
tiene acceso a los registros contables. Por otra parte, el Sr. Sartain transfiere al departamento de
contabilidad los avisos de remesas, en que se muestra el efectivo recibido, para su registro en las
cuentas. La única tarea adicional del Sr. Sartain es otorgar rebajas sobre ventas a los clientes.
(Recuerde que una rebaja sobre ventas disminuye el monto por cobrar.) Cuando el Sr. Sartain recibe
el cheque de un cliente con importe menor que el de la factura, registra la rebaja sobre ventas y
transfiere el documento al departamento de contabilidad.

Se requiere lo siguiente:

East Coast Heating le acaba de contratar. Escriba un memorando al presidente de la compañía en
que identifique las debilidades de control interno de esta situación. Exprese cómo corregiría esas
debilidades.

P7-6A El 1 de abril, Electrónica Sealy creó un fondo de caja chica con saldo fijo de $400. Durante
el mes, Elise Nelson, custodio del fondo, firmó los vales de caja chica siguientes:

Se requiere lo siguiente:

El 30 de abril, antes de su reposición, el fondo incluía esos vales y $17.36 en efectivo. Las cuentas
afectadas por los pagos del fondo de caja chica son Gasto por insumos de oficina, Viáticos, Gasto por
envíos, Gasto por entretenimiento y Fletes sobre compras.

Se requiere lo siguiente:

1. Explique naturaleza y las características de control interno de un fondo de caja chica fijo.
2. Prepare asientos de diario para: a) crear el fondo, y b) reponerlo. Incluya explicaciones. Además,

describa brevemente qué hace el custodio el 1 y 30 de abril.
3. Prepare el asiento del 1 de mayo para aumentar el saldo del fondo a $500. Incluya una expli-

cación y describa brevemente qué hace el custodio.

P7-7A Suponga que está preparando su presupuesto de efectivo personal para el año 20X2. En di-
cho año, espera obtener $3,600 trabajando en el verano y $1,500 por su trabajo en la cafetería de la
escuela. Además, su familia siempre le da regalos con valor total de $800 durante el año. Una beca
de su parroquia local agrega $1,000 cada año mientras continúe sus estudios universitarios.

Su familia paga los costos de sus estudios, excepto los de comida y alojamiento. Sus erogaciones
planeadas en 20X2 incluyen $150 mensuales de renta del apartamento durante 12 meses y costos
anuales de alimentos de $4,800. Los gastos de gasolina y otros relativos al automóvil suelen ser de
unos $50 mensuales. También necesita un poco de diversión, de modo que los gastos de entreteni-
miento totalizan unos $100 por mes.

Necesita tener un poco de efectivo en reserva para reparaciones del automóvil y otras emergen-
cias, de modo que mantiene una reserva de efectivo constante de $300. Al inicio de 20X2, cuenta
con dicha reserva y otros $200.

¿Necesitará un préstamo durante 20X2? A fin de responder a esta pregunta, prepare su presu-
puesto de efectivo personal del año con base en los datos brindados.

P7-8A Lesa Krause, directora de finanzas de Datek Enterprises, se encarga de la preparación de
presupuestos de la compañía. Suponga que sus empleados están elaborando el presupuesto de efec-
tivo de 20X9. Una fuente clave de datos para el proceso es el estado de flujos de efectivo del último
año, que incluye la información detallada al final de este párrafo, en relación con 20X8 (en millones).
Las entradas de efectivo aparecen como importes positivos, mientras que las salidas de efectivo son
montos negativos, indicados entre paréntesis.

Vale de caja
chica No. Concepto Importe

101 Insumos de oficina $86.89
102 Taxi de un ejecutivo 25.00
103 Envío local de un paquete 37.75
104 Gasto por entretenimiento de cena con un cliente

del gerente de ventas 80.00
105 Mercancías 85.70
106 Decoración para la fiesta de la oficina 19.22
107 Seis cajas de disquetes 44.37

Identificar debilidades de
control interno de las entradas
de efectivo
(Obj. 4)

Contabilizar transacciones de caja
chica
(Obj. 5)

Preparar un presupuesto de
efectivo personal
(Obj. 6)

Preparar un presupuesto de
efectivo
(Obj. 6)
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Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el presupuesto de efectivo de la entidad en relación con 20X9. Ponga como fecha de
presupuesto “20X9” e indique los saldos de efectivo inicial y final con las palabras “al inicio de”
y “al final de”. Redondee al millón más cercano. Suponga que la compañía espera que 20X9
sea similar a 20X8, salvo por los cambios siguientes:
a. En 20X9, la entidad espera que aumenten los cobros a clientes en 7% y las compras de mer-

cancías en 5%.
b. La directora de finanzas planea que la entidad termine el año con saldo de efectivo de $400

millones.
2. Con base en el presupuesto de efectivo que preparó, ¿cuánto efectivo adicional tendrá disponi-

ble aparentemente la compañía para otras inversiones en 20X9?

P7-9A El Tri State Bank en Cairo, Illinois tiene un préstamo por cobrar a Cortez Manufacturing Com-
pany. Dicha compañía se ha retrasado seis meses en sus pagos al banco y el vicepresidente de la insti-
tución financiera, Milton Reed, está renegociando la deuda con dicha empresa. El Sr. Reed se ente-
ra de que su cliente depende de lograr un contrato de manufactura con Peters & Sons, otro cliente de
la institución bancaria. Además, el Sr. Reed funge como funcionario de préstamos bancario para esta
otra entidad. En virtud de esa función, sabe que Peters & Sons está pensando declararse en bancarrota.
Nadie más lo sabe fuera de la compañía. El Sr. Reed ha ayudado mucho a la compañía Cortez, que
cuenta con él para lograr esta difícil reestructuración. A fin de que el banco cobre el cuantioso présta-
mo, el Sr. Reed tiene un motivo importante para ayudar a que sobreviva la empresa manufacturera.

Aplique el marco de referencia ético del capítulo y ayude al Sr. Reed a planear su siguiente acción.

P R O B L E M A S

P7-1B Caldwell-Baily Development Company prosperó durante la prolongada expansión econó-
mica del decenio de fin de siglo. Los negocios marcharon tan bien que la empresa impuso muy po-
cos controles internos. Una reciente caída en el mercado de bienes raíces local hizo que sufriera es-
casez de efectivo. Dave Matthews, propietario de la compañía, busca formas de ahorrar dinero.

Como consultor de la empresa, escriba un memorando para convencer al Sr. Matthews de la
necesidad que tiene la compañía de un sistema de control interno. Sea específico en explicar cómo
dicho sistema le ahorraría dinero. Incluya la definición de control interno y analice brevemente ca-
da característica de un sistema de control interno de efectivo, considerando la presencia de personal
competente, fiable y ético.

P7-2B Cada una de las situaciones siguientes incluye una debilidad de control interno.

a. Aimee Atkins ha sido empleada de Mary V’s Bridal Salon durante muchos años. Puesto que se
trata de un negocio relativamente pequeño, la Sra. Atkins se encarga de todas las tareas conta-
bles, como abrir los sobres de cheques, preparar el depósito bancario y elaborar la conciliación
bancaria.

b. Muchas compañías grandes tienen personal de auditoría interna que evalúa de manera conti-
nua los controles internos de la empresa. Una parte de su trabajo es valorar la eficiencia con
que se administra a la compañía. Por ejemplo, ¿se compran mercancías con el mayorista que
vende más barato? Después de un año especialmente difícil, Design Company elimina su de-
partamento de auditoría interna para reducir gastos.

c. Los despachos de contadores y abogados, así como otras asociaciones profesionales, usan
empleados auxiliares (o técnicos) para tareas rutinarias. Por ejemplo, un auxiliar contable
examinaría los documentos para ayudar a un contador público en una auditoría. En el despa-
cho de contadores Lee & Dunham, Joseph Lee, el socio principal, encarga una parte significa-
tiva de su trabajo de auditoría al personal auxiliar.

d. En la evaluación del control interno de las salidas de efectivo, un auditor descubre que el agente
de compras encargado de la adquisición de diamantes, para uso en los procesos de manufactu-
ra de la empresa, aprueba las facturas para su pago y firma los cheques.

e. Blake Lemmon es propietario de un despacho de ingenieros. Su personal consiste en 12 ingenie-
ros y él mismo se encarga de administrarlo. Es frecuente que deba viajar a causa de su trabajo. Se
ha dado cuenta que a su regreso de los viajes de negocios las tareas de ingeniería en la oficina

DATEK ENTERPRISES
Datos de flujos de efectivo de 20X8

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inicio del año 20X8 $ 764 Compras de activos de planta $ (614)
Final del año 20X8 792 Préstamos 160
Cobros a clientes 8,089 Pago de deuda de largo plazo (1)
Ingresos por intereses cobrados 24 Efectivo recibido de inversiones
Compras de mercancías (5,597) de los propietarios 30
Gastos de operación pagados (1,859) Pagos a los propietarios (183)

Elaborar un juicio ético
(Obj. 7)

Identificar las características
de un sistema efectivo de control
interno
(Obj. 1 y 2)

Corregir debilidades del control
interno
(Obj. 2, 4 y 5)

(Grupo B)
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El 30 de abril de 20X4, Good Eats Café recibió el estado de cuenta bancario que aparece en la pági-
na 304. Los siguientes son datos adicionales para la conciliación bancaria:

a. El depósito por TEF correspondió al cobro de una renta. El cargo por TEF fue un pago de seguros.
b. El cheque devuelto por firma no autorizada se recibió de S. M. Holt.
c. El cobro bancario de $1,368, de un documento por cobrar, incluyó $185 de ingresos por intereses.
d. El importe correcto del cheque No. 3115, de un pago en cuenta, es de $1,390. (El contador de

la compañía lo registró erróneamente en $1,930.)

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare la conciliación bancaria de Good Eats Café al 30 de abril de 20X4.
2. Describa la forma en que la cuenta bancaria y la conciliación bancaria ayudan a que los admi-

nistradores controlen el efectivo de la empresa. Vea el estado de cuenta bancario en la parte su-
perior de la página 304.

P7-4B El estado de cuenta bancario al 31 de agosto de Beeson Nursery llegó del Unión Bank. Usted
recopiló la información siguiente para preparar la conciliación bancaria de la entidad:

a. La cuenta Efectivo de la empresa tuvo saldo de $3,998.14 al 31 de agosto.
b. El estado de cuenta bancario incluye dos cargos resultantes de cheques de clientes que fueron

devueltos. Uno es un cheque de $395.00, recibido de Lakeland Express y depositado el 20 de
agosto, que devolvió el banco del cliente con la leyenda “Firma no autorizada”. El otro es un
cheque devuelto por fondos insuficientes, de $146.67, recibido de Veracruz, Inc., y depositado
el 17 de agosto.

c. Beeson Nursery paga los gastos mensuales de renta ($750) y seguros ($290) mediante TEF.

(continúa a la mitad de la página 304)

Entradas de efectivo Salidas de efectivo
(la referencia de pase (la referencia de pase

de asientos es EC) de asientos es SC)

Abono
Fecha Cargo a Efectivo Cheque No. a Efectivo

Abr. 2 $ 4,174 3113 $ 891
8 407 3114 147

10 559 3115 1,930
16 2,187 3116 664
22 1,854 3117 1,472
29 1,060 3118 1,000
30 3119 632

Total 3120 1,675
3121 100
3122
Total $10,924

2,413

$10,578
337

Efectivo

Fecha Partida Ref. diario Debe Haber Saldo

Abr. 1 Saldo 5,911
30 EC. 6 10,578 16,489
30 SC. 11 10,924 5,565

no han avanzado mucho. Cuando está de viaje, sus empleados de mayor antigüedad se encar-
gan de administrar el despacho y dejan de lado sus tareas de ingeniería. Un solo empleado po-
dría encargarse de la administración del despacho.

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique las características de control interno faltante en cada situación.
2. Identifique el posible problema de la entidad.
3. Proponga una solución al problema de control interno.

P7-3B Las entradas y salidas de efectivo de Good Eats Café correspondientes a abril de 20X4 son
las siguientes:

La cuenta Efectivo de Good Eats Café al 30 de abril de 20X4 es la siguiente:

Usar la conciliación bancaria
como dispositivo de control
(Obj. 3)

Preparar la conciliación bancaria
y los asientos de diario respectivos
(Obj. 3)



e. El estado de cuenta bancario incluye un depósito de $1,191.17, que el banco cobró por cuenta
de la empresa. Del total, $1,011.81 corresponden al cobro del principal de un documento por
cobrar, y el resto, a ingresos por intereses.

f. El estado de cuenta bancario indica que la empresa devengó $38.19 de intereses sobre el saldo
de su cuenta durante agosto. El banco depositó dicho importe en la cuenta de la empresa.

g. El estado de cuenta incluye una deducción de $10.50 de cargo por servicios bancarios.
h. El 31 de agosto, el tesorero de la guardería depositó $316.15, importe que no aparece en el es-

tado de cuenta.
i. El estado de cuenta bancario incluye un depósito de $300.00 que no realizó la empresa. El

banco acreditó erróneamente a la guardería un depósito de otro cliente.
j. El saldo según el banco al 31 de agosto es de $5,116.22.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare la conciliación bancaria de la guardería al 31 de agosto.
2. Registre los asientos de diario requeridos para que el saldo en libros de Efectivo concuerde con

el saldo en libros ajustado de la conciliación. Incluya una explicación con cada asiento.

P7-5B SpreadMax, Inc., realiza a crédito todas las ventas de su software de hoja de cálculo. Las
entradas de efectivo llegan por correo. Nick Vaughn abre los sobres de cheques y separa los cheques
del aviso de remesa correspondiente. El Sr. Vaughn entrega los cheques a otro empleado, que se en-
carga del depósito bancario diario y no tiene acceso a los registros contables. Además, el Sr. Vaughn
envía al departamento de contabilidad los avisos de remesa, que muestran el efectivo recibido, para su
registro en las cuentas. La única tarea adicional del Sr. Vaughn es conceder rebajas sobre ventas a
los clientes. (Recuerde que una rebaja sobre ventas disminuye el monto por cobrar.) Cuando recibe el
cheque de un cliente por un importe menor que el total de la factura, registra la rebaja sobre ven-
tas y envía el documento al departamento de contabilidad.
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Cheque No. Importe

237 $ 46.10
288 141.00
291 578.05
293 11.87
294 609.51
295 8.88
296 101.63

Estado de cuenta bancario de abril de 20X4

Saldo inicial ......................................... $ 5,911
Depósitos y otros abonos:

Abr. 1 ............................................ $ 326 TEF
4 ............................................ 4,174
9 ............................................ 407

12 ............................................ 559
17 ............................................ 2,187
22 ............................................ 1,368 CB
23 ............................................ 10,875

Cheques y otros cargos:
Abr. 7 ............................................ $ 891

13 ............................................ 1,390
14 ............................................ 903 FN
15 ............................................ 147
18 ............................................ 664
21 ............................................ 219 TEF
26 ............................................ 1,472
30 ............................................ 1,000
30 ............................................ CS

Saldo final............................................ $10,080

(6,706)20

1,854

Clave: TEF: transferencia electrónica de fondos; CB: cobro efectuado por el banco; FN: devuelto
por firma no autorizada, y CS: cargo por servicios.

d. Los cheques en tránsito al 31 de agosto son los siguientes: 

Identificar debilidades del
control interno de entradas de
efectivo
(Obj. 4)

P7-3B (continuación)
Good Eats Café

P7-4B (continuación)
Beeson Nursery



Se requiere lo siguiente:

SpreadMax, Inc., le acaba de contratar. Redacte un memorando para el presidente de la compañía en
el que identifique la debilidad de control interno en esta situación. Exprese cómo corregir esa debilidad.

P7-6B Suponga que el 1 de junio Alpha Audio-Video abre una oficina distrital y crea un fondo de
caja chica con saldo fijo de $350. Durante el mes, Carol McColgin, custodio del fondo, firma los vales
de caja chica siguientes:
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Vale de caja
chica No. Concepto Importe

1 Recepción de timbres postales para paquetes $ 18.40
2 Decorados y refrigerios para la fiesta de la oficina 13.19
3 Dos cajas de disquetes 20.82
4 Cartuchos de impresora 27.13
5 Dinero para una cena del gerente de ventas con un cliente 50.00
6 Boleto de avión para un viaje de negocios de un ejecutivo 169.00
7 Envío local de un paquete 6.30

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el presupuesto de efectivo de Toys.com para el año 20X1. Ponga como fecha sólo el
año e indique los saludos inicial y final de efectivo con las expresiones “al inicio de” y “al final
de”. Redondee al millón más cercano. Suponga que la compañía espera que 20X1 sea similar a
20X0, con las salvedades siguientes:
a. En 20X1, se esperan aumentos de 9% en los cobros a clientes y de 8% en las compras de

mercancías.
a. El Sr. Filer planea que la compañía termine el año con saldo de efectivo de $400 millones.

TOYS.COM
Estado de flujos de efectivo de 20X0

Efectivo y equivalentes de efectivo
Al comienzo del año 20X0............ $ 370 Compra de activos de planta.......... $(535)
Al final del año 20X0.................... 203 Préstamos....................................... 292
Cobros a clientes ........................... 9,414 Pago de deuda de largo plazo......... (9)
Ingresos por intereses cobrados .... 17 Efectivo recibido de inversiones 
Compra de mercancías ................. (6,750) de los propietarios ...................... 16
Gastos operativos pagados ............ (2,431) Pagos a propietarios ....................... (200)

El 30 de junio, antes de la reposición del fondo, éste contiene los vales y $42.37 en efectivo. Las
cuentas afectadas por las transacciones de caja chica son Gasto por insumos de oficina, Viáticos,
Gasto por envíos, Gasto por entretenimiento y Gastos postales.

Se requiere lo siguiente:

1. Explique la naturaleza y características de control interno de un fondo fijo.
2. Elabore los asientos de diario para: a) crear el fondo, y b) reponerlo. Incluya explicaciones.

Además, describa brevemente qué actividades realiza el custodio en esas fechas.
3. Prepare el asiento del 1 de julio para aumentar el saldo del fondo a $500. Incluya una explica-

ción y describa con brevedad qué tareas efectúa el custodio.

P7-7B Suponga que prepara su presupuesto de efectivo personal de 20X2. Durante este año, espe-
ra ganar $3,000 trabajando en el verano y $2,000 por su trabajo en la cafetería de la universidad.
Además, su familia siempre le da regalos que totalizan unos $300 durante el año. Una beca de su
parroquia local añade $500 cada año durante sus estudios universitarios.

Suponga también que su familia paga los costos de estudios, salvo los de comida y alojamien-
to. Sus desembolsos planeados de 20X2 incluyen $175 mensuales de renta del apartamento por 12
meses y costos anuales de alimentos de $5,000. Los gastos de gasolina y otros del automóvil suelen
ser de unos $50 mensuales. Requiere un poco de diversión, de modo que su entretenimiento costa-
rá unos $125 mensuales.

Necesita una reserva de efectivo para reparaciones del automóvil y otras emergencias, de modo
que tendrá una reserva constante de $500. Al inicio de 20X2, cuenta con esa reserva y otros $100.

¿Necesitará un préstamo en 20X2? Para responder a esta pregunta, prepare su presupuesto de
efectivo personal de ese año, con base en los datos proporcionados.

P7-8B Len Filer, director de finanzas de Toys.com, se encarga de la preparación de presupuestos en
la compañía. El personal del Sr. Filer prepara actualmente el presupuesto de efectivo de 20X1. Una
fuente de información clave para ese proceso es el estado de flujos de efectivo del año precedente,
que proporciona los datos incluidos en el cuadro adjunto (en millones) respecto de 20X0. Las entra-
das de efectivo se presentan como importes positivos; mientras que las salidas de efectivo, que son
negativas, se denotan con paréntesis.

Contabilizar las transacciones
de caja chica
(Obj. 5)

Preparar el presupuesto de
efectivo personal
(Obj. 6)

Preparar un presupuesto de
efectivo
(Obj. 6)



d. El cajero maneja todo el efectivo que llega y efectúa los depósitos bancarios. También se encarga
de la conciliación del estado de cuenta bancario mensual. Su conciliación al 30 de septiembre
es la siguiente:
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La Sra. Gilbreath le ha pedido que determine si el cajero ha malversado efectivo de la empresa y, en ca-
so afirmativo, cuánto. También le pregunta cómo ha ocultado el robo. Prepare la conciliación bancaria
con el formato ejemplificado en el capítulo. No existen errores del banco o de los libros. La Sra. Gilbreath
también quiere que recomiende cambios para mejorar los controles internos de la compañía.

Caso 2. Este caso se basa en una situación real. A-1 Construction Company, con oficinas generales
en Terre Haute, Indiana, construyó un motel de la cadena Rest Easy Motel a unos 50 kilómetros al
oriente de Terre Haute. El capataz de construcción, llamado Monty, contrató a los 40 trabajadores nece-
sarios para el proyecto. Hizo que los trabajadores llenaran los formularios fiscales necesarios y envió los
documentos de contratación a la oficina central, que abrió un archivo de nómina para cada empleado.

Saldo según libros al 30 de septiembre.......... $17,502
Más: Cheques en tránsito ........................ 260

Cobro efectuado por el banco .........
17,962

Menos: Depósitos en tránsito....................... $3,794
Cargo por servicios .......................... 8
Cheque devuelto por fondos

insuficientes.................................
Saldo según el banco al 30 de septiembre ..... $14,124

3,83836

200

Corregir una debilidad del
control interno
(Obj. 1 y 5)

Cheque No. Importe

154 $116
256 150
278 353
291 190
292 206
293 145

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. Flexall Plastics Company tiene controles internos deficientes de sus transacciones de
efectivo. Genevieve Gilbreath, la propietaria, sospecha que Sam Knicks, el cajero, malversa fondos.
He aquí algunos detalles de la situación de efectivo de la empresa al 30 de septiembre.

a. La cuenta Efectivo tiene saldo de $17,502. Ese monto incluye un depósito del 30 de septiem-
bre por $3,794, que no aparece en el estado de cuenta bancario a la misma fecha.

b. El estado de cuenta bancario del 30 de septiembre tiene saldo de $14,124. Ese documento in-
cluye un crédito de $200, de un cobro efectuado por el banco, además de un cargo por servi-
cios de $8 y otro de $36 de un cheque devuelto por fondos insuficientes. El contador de Flexall
Plastics Company no ha registrado ninguna de estas partidas en los libros.

c. Al 30 de septiembre, están en tránsito los siguientes cheques:

APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS

Utilizar la conciliación bancaria para
detectar una malversación
(Obj. 3)

2. Con base en el presupuesto de efectivo que preparó, ¿cuánto financiamiento adicional necesi-
tará Toys.com, más allá de los préstamos ya planeados para 20X1?

P7-9B Beth Youngdale es vicepresidenta de Stateline Loan Associates. Muy activa en los asuntos
de su comunidad, la Sra. Youngdale también es parte del consejo de administración de Baker Pu-
blishing. Esta última empresa está en expansión y reubicará sus instalaciones. En una junta recien-
te, los miembros del consejo decidieron comprar 15 hectáreas en las afueras de la localidad. El pro-
pietario del terreno, Jack Fletcher, es cliente de Stateline Loan Associates. Está a punto de
divorciarse y la Sra. Youngdale sabe que está ansioso de vender el terreno. En vista de la difícil si-
tuación del Sr. Fletcher, la Sra. Youngdale piensa que aceptaría casi cualquier oferta por el bien raíz.
Los agentes de bienes raíces han evaluado la propiedad en $5 millones.

Aplique el marco de referencia de juicios éticos de la sección “Lineamientos de decisión” (pági-
na 290) para ayudar a la Sra. Youngdale en la decisión de cuál debe ser su papel si Baker Publishing
intenta comprar el terreno al Sr. Fletcher.

Elaborar un juicio ético
(Obj. 7)



El trabajo en el motel se inició el 1 de abril y terminó el 1 de septiembre. Cada semana, Monty
llenaba una tarjeta con las horas que trabajó cada empleado durante la semana, y la enviaba por fax
a la oficina central, donde se preparaban los cheques de nómina el viernes por la mañana. Cada
viernes, Monty viajaba a la oficina central después del almuerzo, recogía los cheques de nómina y
regresaba al sitio de construcción. El mismo día, a las 17:00 horas, distribuía los cheques de nómi-
na a los trabajadores.

a. Describa con detalles las principales debilidades de control interno en esta situación. Especifi-
que cuáles resultados negativos podrían ocurrir a causa de esas debilidades.

b. Describa qué haría para corregir las debilidades de control interno.

C U E S T I Ó N É T I C A

Jill Hudson es propietaria de varios edificios de apartamentos. Cada edificio tiene un administrador,
que cobra la renta, se encarga de las reparaciones y publica anuncios en el periódico local. El admi-
nistrador transfiere el efectivo cada mes a la señorita Hudson y prepara su conciliación bancaria. El
administrador de un edificio ha estado malversando grandes sumas. A fin de cubrir su delito, anota
un importe de cheques en tránsito menor que el real en la conciliación bancaria mensual. Como re-
sultado de ello, cada conciliación mensual parece estar en orden. Sin embargo, el balance presenta
más efectivo del que la señorita Hudson realmente tiene en el banco. Al negociar la venta de ese
edificio, la señorita Hudson muestra el balance a los posibles compradores.

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique otras dos partes, además de la señorita Hudson, que podrían verse afectadas por es-
ta malversación. ¿Cuál sería el daño causado a ellas?

2. Analice la función de la contabilidad en esta situación.

C A S O D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S

Estudie la declaración de responsabilidad (llamada Informe de los administradores) y la opinión de los
auditores (denominada Dictamen de los auditores independientes) en los estados financieros de
Target Corporation, al final del apéndice A. Responda a las siguientes preguntas acerca de los
controles internos y situación de efectivo de la compañía.

Se requiere lo siguiente:

1. Indique el nombre del despacho de auditores externos (independientes) de Target. ¿Cuál ofici-
na de ese despacho firmó el dictamen de auditoría? ¿Cuánto tiempo después del fin de ejerci-
cio de Target se emitió la opinión de los auditores?

2. ¿Quién es el principal responsable de los estados financieros? ¿Cómo saberlo?
3. ¿Parecen adecuados los controles internos de Target? ¿Cómo saberlo?
4. ¿Qué norma de auditoría usaron los auditores externos en el examen de los estados financie-

ros de la compañía? ¿Con cuáles normas de contabilidad se evaluaron los estados financieros?
5. ¿Cuál fue el monto del cambio en el saldo de efectivo (incluidos los equivalentes de efectivo)

de la compañía durante el año que terminó el 29 de enero de 2000? ¿Cuáles fueron los saldos
inicial y final de efectivo?

P R O Y E C T O E N E Q U I P O

Junto con un grupo, está promoviendo el concierto de rock en su localidad. Cada miembro del
equipo invertirá $10,000 de su propio bolsillo en esta empresa. Hoy es 1 de abril y el concierto se
celebrará el 30 de junio. Sus actividades de promoción se iniciarán de inmediato; y la venta de bo-
letos, el 1 de mayo. Espera vender todos los activos de la empresa, pagar todos los pasivos y distri-
buir el efectivo residual a los miembros del grupo el 31 de julio.

Se requiere lo siguiente:

Escriba un manual de control interno para ayudar a la salvaguarda de los activos de la empresa. El
punto de partida del manual es asignar responsabilidades a los miembros del grupo. Autorice a in-
dividuos, entre ellos los miembros del grupo y cualquier otra persona que necesiten contratar, para
realizar tareas específicas. Separe las tareas entre los miembros del grupo y empleados.

E J E R C I C I O E N I N T E R N E T

Los administradores de compañías enfrentan desafíos de control interno y éticos ante el fácil acceso
de muchos empleados a Internet. ¿Es correcto que un empleado se conecte para una negociación
bursátil personal? ¿Qué hay respecto de enviar mensajes de correo electrónico personales, ver los
resultados deportivos, practicar juegos, visitar foros de discusión o comprar en línea? Éstas son dis-
yuntivas que enfrentan diariamente las empresas.

Aplicar control interno a las salidas
de efectivo; consideraciones éticas
(Obj. 5 y 7)

Controles internos y efectivo
(Obj. 1 y 3)

Telemate.Net
Software, Inc.
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1. Analice varios aspectos del control interno que podrían preocupar a los administradores res-
pecto del uso personal de Internet por los empleados durante la jornada laboral.

2. ¿Acaso surgen problemas especiales en relación con el correo electrónico de la compañía?
3. Muchos sitios Web pueden rastrear e identificar a la compañía desde la cual se visitan esos si-

tios. ¿Acaso con ello surgen problemas especiales respecto de cuáles sitios Web visitan los em-
pleados de las compañías?

4. El uso creciente de Internet ha generado una nueva industria, que vigila las visitas a sitios Web
y el tiempo que los empleados están en línea. Visite http://www.telemate.net/ y lea la in-
formación de ese sitio. ¿Qué servicios brinda esa compañía?

5. Visite http://www.Forbes.com. Bajo el encabezado Stocks, escriba TMNT, el símbolo bursátil
de Telemate.Net Software, Inc., y haga clic en Go. En la columna de la izquierda, haga clic
en Financials. Use la información financiera más reciente para responder a las siguientes pre-
guntas:
a. ¿Es creciente la demanda de los servicios y productos de Telemate.Net Software, Inc.? ¿Có-

mo saberlo?
b. ¿Fue rentable el año más reciente de Telemate.Net Software, Inc.?
c. ¿En cuánto aumentó (o disminuyó) el efectivo/equivalentes de efectivo durante el ejercicio

corriente? Calcule la razón del circulante de Telemate a la fecha de los estados financieros
más recientes.

Apéndice del capítulo 7
SISTEMA DE PÓLIZAS
El sistema de pólizas para el registro de pagos al contado mejora el control interno de
esos pagos, al formalizar el proceso de aprobación y registro de las facturas para su li-
quidación. Este sistema incluye: 1) pólizas, 2) registro de pólizas (similar a un diario
de compras), 3) archivo de pólizas no pagadas, 4) registro de cheques (similar a un
diario de salidas de efectivo) y 5) archivo de pólizas pagadas. La mejora en el control
interno proviene del registro de todos los pagos en el registro de pólizas. En el sistema
de pólizas, todos los desembolsos deben aprobarse para que se efectúe el pago. Esa
aprobación asume la forma de una póliza. Cuanto más grande sea una empresa, tanto
más probable será la necesidad de control estricto de sus pagos. El sistema de pólizas
ayuda a lograr ese control.

Una póliza es un documento en que se autoriza un pago de efectivo. El departa-
mento de contabilidad prepara las pólizas. En el anexo 7A-1 se muestra la póliza de Bliss
Wholesales Company. Además de los espacios para anotar el beneficiario, fecha de pago,
condiciones, descripción e importe de la factura, la póliza incluye un espacio para que los
administradores designados firmen su aprobación del pago. En el dorso de la póliza, se

Fecha Factura No. Importe

1 de marzo 6380

Descripción

144 camisetas para hombre
modelo X14

Póliza No.  326
BLISS  WHOLESALE  COMPANY

Beneficiario Van Heusen, S.A.
Dirección 4619  Shotwell  Avenue

Brooklyn,  NY  10564

Fecha 7 de marzo
Condiciones 2/10, n/30

Aprobó Aprobó

Contralor Tesorero

Cargo a cuenta Cuenta
No.

Importe

Inventario
Insumos de tienda
Gastos por sueldos
Gasto por publicidad
Gasto por servicios
públicos
Gasto por envíos

Total

105
145
538
542

548

544

1,800

$1,800

Anverso de la póliza Reverso de la póliza

Póliza No.  326

Beneficiario   Van Heusen,  S.A.

Importe de la factura $1,800

Descuento 36

Importe neto $1,764

Fecha de
vencimiento 7 de marzo

Fecha de pago 6 de marzo

Cheque No.
   

694

Distribución de cuentas

$1,764

ANEXO 7A-1 Póliza

PÓLIZA. Instrumento en el
que se autoriza un pago en
efectivo.
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Requisición de compra

Pedido de compra

Póliza

Paquete de póliza

Informe de recepción

Factura

ANEXO 7A-3
Paquete de póliza

ANEXO 7A-2
Proceso de compraDocumento

fuente Quién lo prepara Se envía a

Requisición de compra Departamento de ventas Departamento de compras
Pedido de compra Departamento de compras La compañía donde se

adquieren las mercancías
(proveedor)

Factura La compañía donde se Departamento de contabilidad
adquieren las mercancías 

(proveedor)
Informe de recepción Departamento de recepción Departamento de contabilidad
Póliza Departamento de contabilidad Directivo que firma el cheque
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DEL EFECTIVO Y JUICIOS ÉTICOS

cuenta con espacio para registrar la cuenta de cargo, fecha de pago y número de cheque. Loca-
lice esos ocho conceptos en el anexo 7A-1.

En el anexo 7A-2 se numeran los diversos documentos fuente usados para verificar
que la compañía recibió los bienes solicitados y paga sólo lo que recibió. El anexo 7A-3
muestra que la póliza se añade a los otros documentos como prueba de un pago al con-
tado. Los montos de todos esos documentos deben concordar.



Cuentas y documentos 
por cobrar

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo, usted
podrá:

1. Diseñar controles internos 
para cuentas y documentos 
por cobrar

2. Usar el método de estimación
para registrar cuentas incobrables,
aplicando los métodos de
porcentaje de ventas y antigüedad
de saldos

3. Aplicar el método de cancelación
directa para registrar cuentas
incobrables

4. Contabilizar documentos por
cobrar

5. Reportar documentos por cobrar
en el balance

6. Aplicar la razón de la prueba
ácida y las ventas del día en
cuentas por cobrar para evaluar
la situación financiera de una
compañía

88

www.prenhall.com/horngren
Evaluación prepatoria



En los vestidores de los Jets de Nueva York, el repaso anterior al juego ha tomado un nuevo as-
pecto. Han desaparecido los anticuados libros de jugadas con los diagramas de X y O de la ali-
neación del oponente. En su lugar hay un emocionante mundo multimedia.

Las computadoras de escritorio convierten las alineaciones del fútbol en animación en vivo.
Con la ayuda de Oracle Corporation, Carl Banks, director de desarrollo de jugadas de los
Jets, ha convertido el entrenamiento pasivo en un éxito interactivo. Gracias a Developer/2000 y al
software de multimedia, Banks ha creado un avanzado modelo de enseñanza que le da la ventaja
a los Jets. Banks afirma: “Para cuando (los jugadores) llegan al campo de prácticas pierden la
capacidad de visualizar las X y las O como jugadas reales. Oracle (ayuda a) crear un ambiente de
aprendizaje que incrementa la retención (de los jugadores) hasta en 250%”.

Oracle es la segunda empresa de software más grande del mundo. Con ingresos anuales
de más de $8,000 millones, la empresa ofrece sus productos y servicios en más de 145 países de
todo el mundo.

Fuente: Adaptado del sitio Web de Oracle Corporation.

Con los nuevos e interesantes productos y servicios como Developer/2000, Oracle
está creciendo rápidamente. Los ingresos se incrementan al igual que las cuentas por co-
brar de la compañía. Las cuentas por cobrar (también llamadas transacciones por cobrar)
son el mayor activo de la compañía. Los valores por cobrar representan un problema
contable: ¿Cuántas de estas cuentas podrá la compañía cobrar en efectivo? Este capítulo
muestra las respuestas a ésta y otras preguntas acerca de las cuentas por cobrar. También
cubre los documentos por cobrar, un tipo de valor por cobrar más formal, apoyado en
una promesa por escrito.

Al igual que la mayoría de los demás activos, las cuentas por cobrar pueden traer
buenas o malas noticias. Buenas noticias, porque las cuentas por cobrar representan un
derecho sobre el dinero del cliente; son malas cuando la compañía no logra cobrar el
efectivo.

Una cuenta por cobrar surge cuando un negocio (o persona) vende a crédito bienes o
servicios a otro negocio (o persona). La cuenta por cobrar es el derecho del vendedor
contra el comprador, por el monto de la transacción. Cada transacción a crédito implica
por lo menos dos partes:

• El acreedor vende bienes o servicios y obtiene una cuenta por cobrar, la cual es
un activo.

• El deudor hace la adquisición y tiene un pagaré, el cual es un pasivo.

Este capítulo se enfoca en la contabilidad de cuentas por cobrar por parte del vendedor
(el acreedor).

INTRODUCCIÓN A LAS CUENTAS POR COBRAR

Tipos de cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar son los derechos monetarios sobre empresas o individuos. Los
dos principales tipos son cuentas por cobrar y documentos por cobrar. Las cuentas por
cobrar de un negocio son la cantidad que deberá cobrarse a los clientes. Las cuentas
por cobrar, que son activos circulantes, también se llaman transacciones por cobrar.

La cuenta de Cuentas por cobrar en el mayor sirve de cuenta de control. Resume el
total de las cantidades por cobrar a todos los clientes. Las compañías también llevan un
mayor auxiliar de cuentas por cobrar, con una subcuenta por separado para cada cliente,
como se ilustra en el siguiente diagrama. Los documentos por cobrar son más formales
que las cuentas por cobrar. El deudor de un documento por cobrar promete por escrito
pagar al acreedor una suma definida en una fecha futura: la fecha de vencimiento. El pagaré
es el documento escrito que sirve de prueba de la cuenta por cobrar. El pagaré puede
requerir que el deudor ofrezca una garantía del préstamo. Esto significa que el prestatario
promete que el prestador tendrá derecho a ciertos activos si no paga la cantidad debida a
su vencimiento.

Los documentos por cobrar que se vencen en un año o menos son activos circulan-
tes. Los documentos por cobrar que se vencen después de un año son cuentas por cobrar a
largo plazo. Algunos documentos por cobrar se cobran en plazos periódicos. La porción

ACREEDOR. Parte de una transac-
ción a crédito que vende bienes
o servicios a cambio de una
cuenta por cobrar.

DEUDOR. Parte de una transac-
ción a crédito que realiza la
compra y tiene una partida por
pagar.

CUENTAS POR COBRAR. Derechos
monetarios sobre una entidad
o persona.



que se vence en el plazo de un año es activo circulante y la porción restante es activo de
largo plazo. 

Otras cuentas por cobrar es una categoría variada que incluye créditos a empleados y
compañías subsidiarias. Por lo general, éstas son cuentas por cobrar a largo plazo, aunque
son activos circulantes si vencen en un año o menos. Los documentos por cobrar a largo
plazo y otras cuentas por cobrar casi siempre se reportan en el balance, como se ilustra en
el anexo 8-1. Las cuentas por cobrar están resaltadas.
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MAYOR GENERAL

CUENTAS POR COBRAR

Saldo 15,000

CUENTAS POR COBRAR

MAYOR AUXILIAR

ACKER

Saldo 5,000

DELL

Saldo 4,000

TAFT

Saldo 6,000

Total 15,000

Ejercicio diario 8-1

ANEXO 8-1 Balance con las cuentas por cobrar resaltadas

COMPAÑÍA DE EJEMPLO
Balance
Fecha

Activo Pasivo

Circulante: Circulante:
Efectivo .................................................. $X,XXX Cuentas por pagar................................... $X,XXX
Cuentas por cobrar................................. $X,XXX Documentos por pagar, corto plazo ........ X,XXX
Menos: Estimación de valores Pasivos a corto plazo acumulados ...........

incobrables .................................... ) X,XXX Total pasivo a corto plazo........................ X,XXX
Documentos por cobrar, a corto plazo ... X,XXX
Inventarios ............................................. X,XXX
Gastos prepagados..................................
Total ....................................................... X,XXX Largo plazo:

Inversiones y cuentas por cobrar a largo Documentos por pagar, largo plazo ........
plazo, inversiones en otras compañías ... X,XXX Total pasivo ............................................. X,XXX
Documentos por cobrar, a largo plazo.... X,XXX
Otras cuentas por cobrar ........................
Total ....................................................... X,XXX Capital contable

Activo fijo:
Propiedades, planta y equipo ................. Capital ........................................................

Activos totales............................................ Total pasivo y capital contable .................... $X,XXX$X,XXX
X,XXXX,XXX

X,XXX

X,XXX

X,XXX

(XXX
X,XXX

Establecimiento del control interno para el cobro de cuentas
por cobrar
Los negocios que venden a crédito reciben por correo la mayoría de los recibos. El con-
trol interno del cobro de efectivo es un paso importante en el sistema de control interno
general (véase capítulo 7). Un elemento decisivo del control interno es la separación de
las tareas de manejo de efectivo y contabilidad de efectivo. Considere el siguiente caso.

Butler Supply Co. es un negocio familiar de abasto de oficinas, que se enorgu-
llece de la fidelidad de sus trabajadores. La mayoría de sus empleados ha es-
tado años con los Butler. La compañía hace el 90% de sus ventas a cuenta
abierta.

El personal de oficina consta de un tenedor de libros y un supervisor. El te-
nedor lleva el mayor auxiliar de cuentas por cobrar. También realiza los depósi-
tos diarios en el banco. El supervisor prepara los estados financieros mensuales
y los reportes especiales.

Objetivo 1
Diseñar controles internos para cuen-
tas y documentos por cobrar
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¿Puede identificar la debilidad del control interno en este caso? El tenedor de libros
tiene acceso al mayor auxiliar de cuentas por cobrar y, además, mantiene la custodia del
efectivo. El tenedor podría robar el cheque de un cliente y cancelar la cuenta del cliente
como incobrable.1 A menos que el supervisor o algún otro gerente revisara el trabajo del
tenedor, el robo pasaría inadvertido. En un negocio pequeño como Butler Supply Co. es
posible que nunca se efectúe una revisión de esa naturaleza.

¿Cómo puede corregirse la debilidad de este sistema de control? El supervisor podría
abrir el correo y realizar el depósito bancario diario. No se debe permitir que el tenedor de
libros maneje el dinero. Sólo los avisos de remisión deben ir al tenedor para indicarle qué
cuentas acreditar. Si se eliminan las tareas de manejo de efectivo al tenedor de libros, la
compañía refuerza el control interno.

Un sistema de caja cerrada logra el mismo resultado. Los clientes envían los pagos di-
rectamente al banco de Butler Supplies, el cual deposita el dinero en la cuenta bancaria
de la compañía. 

Manejo del cobro de cuentas por cobrar: el departamento de crédito
La mayoría de las compañías tiene un departamento para evaluar a los clientes que soli-
citan crédito. Extender un crédito requiere un acto de equilibrio. A la compañía no le
conviene perder ventas con clientes que necesiten tiempo para pagar, aunque le convie-
ne evitar vender a los malos pagadores.

Para que haya un buen control interno sobre el cobro de cuentas por cobrar, es muy
importante que el departamento de crédito no tenga acceso al dinero. Por ejemplo, si un
empleado de crédito maneja dinero, puede embolsarse el efectivo recibido de un cliente.
Después puede marcar como incobrable la cuenta de dicho cliente, y el departamento de
contabilidad cancelaría la cuenta por cobrar, como se explica en la siguiente sección. La
compañía deja de facturar al cliente y el empleado de crédito cubre su desfalco. Por esta
razón, es importante la clara separación de las tareas.

La sección Lineamientos de decisión identifica los principales temas en el control,
manejo y registro de cuentas por cobrar. Dichos lineamientos servirán de marco para el
resto del capítulo.

➵

1El tenedor necesitaría falsificar los endosos de los cheques y depositarlos en la cuenta bancaria que
controle.

EJERCICIO DIARIO 8-2

EJERCICIO DIARIO 8-3

En el capítulo 7, p. 275,
examinamos en detalle el sis-
tema de caja cerrada.

➵

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Control, manejo y contabilidad de cuentas por cobrar

Los siguientes son los principales temas sobre el control y el manejo del cobro de cuentas por cobrar, además de un plan de acción.

TEMAS ACCIÓN

Extender crédito sólo a los clientes con mayores Revisar el historial crediticio de los posibles clientes.
probabilidades de que paguen.

Separar las tareas de manejo de dinero, crédito y contabilidad Diseñar el sistema de control interno para separar las tareas.
para impedir que los empleados roben el dinero cobrado 
a los clientes.

Demandar el cobro a los clientes para maximizar el flujo de caja. Vigilar estrechamente el cobro a los clientes.

Los temas principales para contabilizar las cuentas por cobrar, y el plan de acción correspondiente, son los siguientes:

TEMAS ACCIÓN

Medir y reportar en el balance las cuentas por cobrar a su valor Calcular la cantidad de cuentas por cobrar incobrables.
neto realizable, la cantidad que esperamos cobrar. Esto es Reportar las cuentas por cobrar a su valor neto realizable 
necesario para reportar con precisión los activos. (cuentas por cobrar menos la estimación por incobrables).

Medir y reportar en estado de resultados los gastos Medir el gasto de la imposibilidad de cobrarle a los clientes.
derivados de la imposibilidad de cobrar las cuentas por cobrar,
lo que llamamos gasto de cuentas incobrables. Esto ayuda
a reportar el ingreso neto en una cantidad razonable.
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La declaración de ingresos puede reportar el gasto de cuentas incobrables (gasto de cuen-
tas dudosas) entre los gastos operativos, como sigue (cifras supuestas):

CONTABILIDAD DE CUENTAS INCOBRABLES (CUENTAS DUDOSAS)
Vender a crédito produce tanto un beneficio como un costo.

• El beneficio: El negocio genera ingresos y ganancias vendiendo a clientes que no
pueden pagar de inmediato en efectivo.

• El costo: La compañía no podrá cobrarle a determinados clientes, y eso generará
un gasto, que se llama gasto de cuentas incobrables, gasto de cuentas dudo-
sas o gasto de deudas dudosas.

Los gastos de cuentas incobrables varían de una compañía a otra. En algunos nego-
cios, una cuenta por cobrar de 1.00 dólar de seis meses de antigüedad vale sólo 67 centa-
vos; y una de 1.00 dólar de cinco años de antigüedad, 4 centavos. Cuanto más antigua
sea la cuenta por cobrar, menos valdrá debido a que aumenta la posibilidad de que el
cliente no pague. Para Oracle Corporation, presentada al inicio del capítulo, cada dólar
en cuentas por cobrar vale 91 centavos.

Para una empresa que vende a crédito, el gasto de cuentas incobrables es tan parte
del negocio como los gastos por sueldos y servicios públicos. El gasto de cuentas incobra-
bles —que es un gasto operativo— debe medirse, registrarse y reportarse. Para ello, el
contador aplica el método de estimación o, en algunos casos limitados, el método de can-
celación directa (que explicamos en la página 318).

El método de estimación
Los contadores de empresas con grandes ventas a crédito aplican el método de estima-
ción para medir las deudas incobrables. Con este método no se espera a ver a qué clientes
no le cobrará la empresa, sino que registra las pérdidas de cobranza con base en estima-
ciones. En este sentido, el método de estimación se considera una estrategia indirecta.

Más que tratar de adivinar qué cuentas serán incobrables, los gerentes calculan el
gasto total de deudas incobrables con base en la experiencia de la compañía. El negocio
registra el gasto de cuentas incobrables por la cantidad estimada y establece la estima-
ción de cuentas incobrables (o estimación de cuentas dudosas), contracuenta de
las cuentas por cobrar. Esta cuenta de estimación muestra la cantidad de valores por co-
brar que la empresa piensa que no va a cobrar.

Si se resta la cantidad de estimación de incobrables de la de Cuentas por cobrar se ob-
tiene el monto neto que la compañía espera cobrar, como aquí se muestra (se usan cifras
reales, en millones, de Oracle Corporation).

MÉTODO DE ESTIMACIÓN. Método
de registro de las pérdidas de
cobranza, según cálculos, en
vez de esperar a saber qué
clientes no pagarán a la 
compañía.

ESTIMACIÓN DE CUENTAS
INCOBRABLES. Contracuenta rela-
cionada con las cuentas por
cobrar en que se registra el
monto calculado de las cuentas
que no se cobrarán. También
llamada Estimación de
cuentas dudosas.

Balance (parcial):

Cuentas por cobrar ........................................................ $2,455
Menos: Estimación de cuentas incobrables.................... )
Cuentas netas por cobrar ............................................... $2,238

(217

Estado de resultados (parcial):

Gastos:
Gasto de cuentas incobrables..................... $4,000

Cuentas por cobrar, neto de la estimación de cuentas incobrables por $217............ $2,238

EJERCICIO DIARIO 8-4

GASTO DE CUENTAS INCOBRABLES.
Costo del otorgamiento de
crédito para el vendedor.
Resulta de la imposibilidad de
cobrar a ciertos clientes.
También llamado gasto de
cuentas dudosas.

Los clientes le deben a Oracle $2,455 millones, de los cuales la empresa espera cobrar
$2,238 millones. Oracle calcula que, de esas cuentas por cobrar, no podrá cobrar $217
millones.

Otra forma de reportar las cuentas por cobrar sigue el sistema usado realmente
por Oracle y otras compañías, que aquí se muestra adaptada del balance de Oracle (en
millones):
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Cálculo de incobrables
Cuanto más preciso sea el cálculo de incobrables, más confiables serán las declaraciones
financieras. ¿Cómo se calculan las deudas incobrables? Las empresas examinan sus regis-
tros pasados. Hay dos formas básicas de calcular las cuentas incobrables:

• Método de porcentaje de ventas • Método de antigüedad de saldos

Ambas formas funcionan con el método de estimación.

MÉTODO DE PORCENTAJE DE VENTAS Con este método se calcula el gasto de cuentas inco-
brables como un porcentaje de las ventas netas a crédito. Este método también se llama
técnica del estado de resultados, ya que se centra en el monto del gasto a ser repor-
tado en el estado de resultados. El gasto de cuentas incobrables se registra como un
asiento de ajuste al final del periodo. Suponga que es el 31 de diciembre de 20X3 y las
cuentas tienen estos saldos antes de los ajustes de fin de año.

Los clientes le adeudan al negocio $120,000 y la estimación de cuentas incobrables
es de sólo $500. El saldo de $500 es remanente del periodo anterior. Antes de cualquier
ajuste, el monto neto de cuentas por cobrar es de $119,500 (120,000 – 500), que es más
de lo que el negocio espera cobrarle a los clientes.

Basado en la experiencia, el departamento de crédito calcula que el gasto de cuentas
incobrables es 1.5% de las ventas netas a crédito, que fueron de $500,000 en 20X3. El
asiento de ajuste para registrar el gasto de cuentas incobrables del año y actualizar la es-
timación es:

20X3
Dic. 31 Gasto por cuentas incobrables

($500,000 � 0.015).................................................. 7,500
Estimación de cuentas incobrables ................ 7,500

Gasto registrado del año.

La ecuación contable muestra que la transacción para registrar el gasto reduce los ac-
tivos del negocio en la cantidad del gasto:

CAPITAL

�7,500 � 0 � 7,500

Ahora las cuentas están preparadas para reportar en los estados financieros de 20X3.

ACTIVO � PASIVO � CONTABLE � GASTOS

CUENTAS POR COBRAR

120,000

ESTIMACIÓN DE

CUENTAS INCOBRABLES

500

Los clientes de todos modos le deben al negocio $120,000, pero ahora la estimación de
cuentas incobrables es realista. El balance  reportará las cuentas por cobrar en su can-
tidad neta de $112,000 ($120,000 – $8,000). El estado de resultados reportará el gasto
de cuentas incobrables del periodo por $7,500, junto con los demás gastos operativos del
periodo.

ANTIGÜEDAD DE SALDOS La otra técnica difundida para calcular los incobrables es el mé-
todo de antigüedad de saldos. Este método también se denomina técnica del balance,
ya que se centra en las cuentas por cobrar. Cada cuenta por cobrar de clientes específicos
se analiza conforme al tiempo que ha estado pendiente de ser cobrada al cliente.

Los paquetes computarizados de contabilidad registran la antigüedad de las cuentas
por cobrar. La computadora ordena las cuentas de los clientes por número y fecha de

Objetivo 2
Usar el método de estimación para
registrar cuentas incobrables, 
aplicando los métodos de 
porcentaje de ventas y antigüedad de
saldos

MÉTODO DE PORCENTAJE DE
VENTAS. En este método se 
calcula el gasto de cuentas
incobrables como un 
porcentaje de las ventas netas
a crédito. Este método también
se llama técnica del estado de
resultados ya que se centra en
el monto del gasto a ser 
reportado en la declaración de
ingresos.

CUENTAS POR COBRAR

120,000

ESTIMACIÓN DE

CUENTAS INCOBRABLES

500

7,500

8,000

EJERCICIO DIARIO 8-5

MÉTODO DE ANTIGÜEDAD DE
SALDOS. Forma de cálculo de
cuentas incobrables y análisis
de las cuentas por cobrar
específicas según el tiempo
que han estado pendientes
de cobro a los clientes.
También llamado técnica
del balance.



El método de antigüedad está diseñado para poner el saldo de la cuenta de estimación en
la cantidad necesaria, conforme se determine en el calendario de antigüedad del anexo
8-2 (vea el resultado final en la esquina inferior derecha: un saldo necesariamente acree-
dor de $3,769).

Para actualizar la estimación, Schmidt hace este asiento de ajuste:

20X3
Dic. 31 Gasto de cuentas incobrables ....................................... 2,669

Estimación de cuentas incobrables
($3,769 � $1,100) ............................................. 2,669

Gasto registrado del año.

Aquí, también, el registro del gasto reduce los activos del negocio en el monto de los
gastos. La ecuación contable de la transacción de gastos es:

CAPITAL

�2,669 � 0 � 2,669

Ahora el balance puede reportar los valores por cobrar en el monto en el que Schmidt
espere cobrar a sus clientes, $108,231 ($112,000 � $3,769), como sigue:

ACTIVO � PASIVO � CONTABLE � GASTOS
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factura. Por ejemplo, el departamento de crédito de Schmidt Builders Supply agrupa sus
cuentas por cobrar en periodos de 30 días, como se presenta en el anexo 8-2.

Las cuentas por cobrar de Schmidt son en total $112,000. De este monto, el calendario
de antigüedad calcula que Schmidt no cobrará $3,769. La estimación de cuentas incobrables
no está actualizada antes del ajuste de fin de año, como sigue (observe el saldo de $1,100 en
la estimación).

CUENTA POR COBRAR

112,000

ESTIMACIÓN DE CUENTAS

POR COBRAR

1,100

CUENTAS POR COBRAR

112,000

ESTIMACIÓN DE

CUENTAS INCOBRABLES

1,100

Ajuste 2,669

Saldo final 3,769

El monto neto de las cuentas por cobrar ($108,231 en este caso) se llama valor neto realiza-
ble, porque es la cantidad que Schmidt espera realizar (cobrar en efectivo) de las cuentas
por cobrar.

APLICACIÓN CONJUNTA DE LOS MÉTODOS DEL PORCENTAJE DE VENTAS Y DE ANTIGÜEDAD DE SALDOS

En la práctica, las compañías aplican conjuntamente los métodos de porcentaje de ventas y
antigüedad de saldos.

• Para estados provisionales (mensuales o trimestrales), las compañías aplican el mé-

Cuentas netas por cobrar: 108,231

ANEXO 8-2 Antigüedad de las cuentas por cobrar de Schmidt Builders Supply

Antigüedad de la cuenta

1–30 31–60 61–90 Más de Saldo
Nombre del cliente días días días 90 días total

T-Bar-M Co .................................................................. $20,000 $ 20,000
Chicago Pneumatic Parts ............................................. 10,000 10,000
Sarasota Pipe Corp....................................................... $13,000 $10,000 23,000
Oneida, Inc. ................................................................. 3,000 $1,000 4,000
Otras cuentas*..............................................................
Totales .......................................................................... $69,000 $25,000 $15,000 $3,000
Porcentaje estimado incobrable ................................... � � � �

Estimación de saldo de cuentas incobrables ................ � � � �

*Cada una de las “otras cuentas” aparecerá por separado.

$ 3,769$2,700$ 750$ 250$ 69
90%5%1%0.1%

112,000
55,0002,0002,00012,00039,000
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todo de porcentaje de ventas, pues es más sencillo. Este método se centra en el
monto del gasto de cuentas incobrables. Pero no es suficiente.

• Al final del año, estas compañías aplican el método de antigüedad de saldos para
asegurarse de que sus cuentas por cobrar se reporten a su valor realizable esperado.
El método de antigüedad se centra en el monto de las cuentas por cobrar —el ac-
tivo— que es incobrable.

• Aplicar juntos ambos métodos constituye una buena medida tanto para los gastos
como para el activo. En el anexo 8-3 se resumen y comparan los dos métodos.

Cancelación de cuentas incobrables
A principios de 20X4, Schmidt Builders Supply cobra la mayoría de los $112,000 en
cuentas por cobrar y registra la entrada de caja como sigue:

20X4
Enero-marzo Efectivo ............................................................... 92,000

Cuentas por cobrar ................................... 92,000
Cobrado a cuenta.

El efectivo se incrementa y las cuentas por cobrar se reducen en la misma cantidad.
Los activos totales quedan sin cambios.

CAPITAL

�92,000
�92,000 � 0        � 0

Suponga que, después de repetidos intentos de cobrarle a los clientes, el departamento
de crédito de Schmidt determina que no puede cobrar un total de $1,200 de los clientes
Abbott ($900) y Smith ($300). Entonces el contador de Schmidt cancela las cuentas por
cobrar de Schmidt de los dos clientes morosos con este asiento:

20X4
Marzo 31 Estimación de cuentas incobrables ..................... 1,200

Cuentas por cobrar – Abbott .................... 900
Cuentas por cobrar – Smith...................... 300

Cuentas por cobrar canceladas.

La ecuación contable muestra que la cancelación de las cuentas por cobrar incobra-
bles no tiene efectos en el total de activos, pasivos o capital.

CAPITAL

�1,200
�1,200   � 0  � 0

ACTIVO � PASIVO � CONTABLE

ACTIVO � PASIVO � CONTABLE

ANEXO 8-3
Comparación de los métodos de
porcentaje de ventas y de
antigüedad de saldos

Método de antigüedad de saldos

Ajusta la estimación de cuentas incobrables

A

El monto de

CUENTAS POR COBRAR INCOBRABLES

Método de porcentaje de ventas

Ajusta la estimación de cuentas incobrables

POR

La cantidad de

GASTO DE CUENTAS INCOBRABLES

Método de
estimación

Ejercicio diario 8-6

Ejercicio diario 8-7



Estudie atentamente el asiento de cancelación. No afecta a ninguna cuenta de gastos, así
que no afecta al ingreso neto. La cancelación tampoco tiene efecto en las cuentas netas por
cobrar, como se muestra en el caso de Schmidt Builders Supply, en el anexo 8-4.
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ANEXO 8-4 Las cuentas netas por cobrar son las mismas antes y después de la cancelación de las cuentas incobrables

Antes de la cancelación Después de la cancelación

Cuentas por cobrar ($112,000 � $92,000)......... $20,000 ($20,000 � $1,200) $18,800
Menos: Estimación de cuentas incobrables ........ ) (3,769 � $1,200) )

Cuentas netas por cobrar.................................... igual $16,231$16,231

(2,569(3,769

Si la cancelación de las cuentas incobrables no afecta ningún gasto ni
cuentas netas por cobrar, entonces, ¿para qué tomarse la molestia de can-
celar las cuentas incobrables de un cliente específico?

Respuesta: El negocio ha decidido que no vale nada la cuenta de un cliente.
Por lo tanto, elimina dicha cuenta de los registros por cobrar. Eso alerta al

departamento de crédito para que no pierda tiempo con la cobranza al cliente.

EJERCICIO DIARIO 8-8
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Objetivo 3
Aplicar el método de cancelación
directa para registrar cuentas 
incobrables

MÉTODO DE CANCELACIÓN DIRECTA.
Técnica para contabilizar las
partidas por cobrar incobrables,
en la cual la compañía espera
hasta que el departamento de
crédito decida que las cuentas
por cobrar de un cliente son
incobrables, tras lo cual carga al
gasto de cuentas incobrables y
abona a la cuenta por cobrar del
cliente respectivo.

EJERCICIO DIARIO 8-10
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El método de cancelación directa
Hay otra forma de contabilizar cuentas por cobrar incobrables. Con el método de
cancelación directa, la compañía espera hasta que decide que nunca le cobrará al
cliente. Entonces el contador cancela la cuenta por cobrar del cliente, cargándola al gas-
to de cuentas incobrables y abonando a la cuenta por cobrar del cliente, como sigue (con
datos supuestos):

20X7
Enero 2 Gasto de cuentas incobrables .............................. 2,000

Cuentas por cobrar — Jones..................... 2,000
Cancelación de una cuenta incobrable.

Este método resulta defectuoso por dos razones:

1. No establece una estimación para cuentas incobrables. En consecuencia, siempre re-
porta las cuentas por cobrar a todo su monto, que es más de lo que el negocio espera
cobrar. Por ello, en el balance, los activos están sobrevaluados.

2. El gasto de cuentas incobrables de cada periodo puede no coincidir con el ingreso del
periodo. En este ejemplo, la compañía le hizo la venta a Jones en 20X6 y debió haber
registrado el gasto de cuentas incobrables durante 20X6 para medir adecuadamente
el ingreso neto. Si registra el gasto en 20X7, la compañía sobrevalúa el ingreso neto
en 20X6 y lo subvalúa en 20X7.

No confunda el método de cancelación directa con el de estimación. Los dos métodos de
contabilizar las cuentas por cobrar incobrables son totalmente diferentes y una compañía
adoptará uno u otro. El método de cancelación directa es aceptable sólo cuando es muy
bajo el monto de las cuentas por cobrar incobrables. Funciona bien para detallistas como
Wal-Mart, Land’s End y Gap, que casi no manejan cuentas por cobrar.

Recuperación de cuentas previamente canceladas
Cuando una cuenta por cobrar se cancela por incobrable, ésta no muere: el cliente aún
tiene la obligación de pagar. Sin embargo, la compañía deja de proseguir la cobranza y
cancela la cuenta por incobrable.

Algunas compañías remiten las cuentas por cobrar morosas a un abogado y recu-
peran parte del dinero. Esto se llama recuperación de una cuenta incobrable. Veamos
cómo se registra la recuperación de una cuenta que ya se había cancelado. Recorde-
mos que el 31 de marzo, 20X4, Schmidt Builders Supply canceló los $900 por cobrar
de su cliente Lou Abbott (véase página 317). El 4 de enero de 20X5 Schmidt inespera-
damente recibe los $900 de Abbott. Para contabilizar esta recuperación, Schmidt hace



dos asientos en el diario para 1) revertir la cancelación y 2) registrar el cobro de dinero,
como sigue:

(1) Cuentas por cobrar — Abbott .................................................... 900
Estimación de cuentas incobrables .................................. 900

Reinstalación de la cuenta por cobrar de Abbott.

(2) Efectivo ...................................................................................... 900
Cuentas por cobrar — Abbott .......................................... 900

Cobrado a cuenta.

VENTAS CON TARJETA DE CRÉDITO,
TARJETA BANCARIA Y TARJETA DE DÉBITO

Ventas con tarjeta de crédito
Las ventas con tarjeta de crédito son muy comunes al menudeo. Los clientes presentan
su tarjeta, como American Express y Discover para pagar sus compras. La compañía
de la tarjeta de crédito después le paga al vendedor el monto de la transacción y le factu-
ra al cliente, quien le paga a la compañía de la tarjeta de crédito.

Las tarjetas de crédito le ofrecen al cliente la comodidad de comprar sin tener que
pagar de inmediato en efectivo. El cliente de American Express recibe un estado de
cuenta mensual de la compañía, que detalla cada una de las transacciones. Entonces el
cliente puede emitir un solo cheque para cubrir todas las compras del mes con tarjeta de
crédito.

Los detallistas también se benefician de las ventas con tarjeta de crédito. No tienen
que verificar la calificación crediticia del cliente, pues la compañía emisora de la tarjeta
ya lo ha hecho. Los detallistas no deben llevar registros de cuentas por cobrar y no tienen
que cobrarle el dinero a los clientes.

Estos beneficios no son gratuitos. El vendedor recibe menos de 100% del valor no-
minal de la venta. La compañía de la tarjeta de crédito cobra una comisión de entre 1%
y 5% de la venta. Suponga que usted almuerza en el Russian Tea Room y paga la cuen-
ta, de $100, con una tarjeta Discover. El asiento del Russian Tea Room para registrar la
venta de $100, sujeta al descuento de 3% de la compañía de crédito, es:

Cuentas por cobrar — Discover ......................................... 97
Gastos de descuento de tarjeta de crédito.......................... 3
Ingresos por ventas ............................................................ 100
Registro de una venta con tarjeta de crédito.

Al cobro del valor descontado, el Russian Tea Room registra lo siguiente:

Efectivo .............................................................................. 97
Cuentas por cobrar — Discover............................... 97

Cobrado de Discover.

Ventas con tarjeta bancaria
La mayoría de los bancos emite sus propias tarjetas, conocidas como tarjetas bancarias y
que funcionan en gran medida como las de crédito. VISA y MasterCard son las dos
principales tarjetas bancarias. Cuando una estación de Exxon hace una venta y acepta
una tarjeta VISA, la estación recibe el dinero en el punto de venta. El dinero recibido es
menor que la venta total, debido a que el banco deduce su comisión. Suponga que Exxon
le vende $150 de combustible a una familia que va de vacaciones en su casa rodante. La
estación acepta la tarjeta VISA y el banco que la emitió cobra una comisión de 2%. La es-
tación Exxon registra la venta con tarjeta bancaria como sigue:

Efectivo .............................................................................. 147
Gasto de descuento por tarjeta bancaria ($150 � 0.02) .... 3

Ingreso de la venta .................................................. 150
Registro de una venta con tarjeta bancaria.

Ventas con tarjeta de débito
Las tarjetas de débito son fundamentalmente diferentes de las de crédito y las bancarias.
Comprar con tarjeta de débito es como pagar en efectivo, salvo que el cliente no tiene
que cargar el dinero ni emitir cheques.
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En Safeway (o Kroger o Wal-Mart), el vendedor desliza la tarjeta en una terminal
especial, y el saldo bancario del comprador se reduce automáticamente. La cuenta en efec-
tivo de Safeway se incrementa también de manera automática, sin tener que depositar un
cheque o esperar a que el banco lo autorice. Con las tarjetas de débito no hay terceras par-
tes, como VISA o MasterCard, así que no hay gastos por descuento de tarjeta de crédito.
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La televisión mezcla el comercio electrónico con las tarjetas de crédito. Una monja enclaustrada
aparece rodeada de todas las comodidades del mundo exterior, por cortesía de Amazon.com
y VISA. En la actualidad, 97% de todos los pagos
en Web se realizan mediante tarjeta de crédito.
Al final de cada mes, los detallistas cibernéticos
envían hasta 2.5% de sus ingresos a las com-
pañías de tarjeta de crédito. VISA, MasterCard,
American Express, y sus similares ganan mi-
llones de dólares por comisiones sobre las
transacciones.

¿Quién resulta afectado cuando los clientes
rechazan cargos por tarjeta de crédito, que real-
mente hicieron (devoluciones de crédito), o
cuando los delincuentes “roban la identidad” y
efectúan compras con números de tarjeta roba-
dos? Son los comerciantes en línea.

La falta de transacciones en persona ha
provocado un aumento de devoluciones de
crédito en ventas en línea. El comerciante en
línea no toca la tarjeta y el cliente no firma el
pagaré. El resultado: no hay rastro documental
para probar que el tarjetahabiente realmente
autorizó el cargo. El anonimato también facilita el
robo de identidad. La agencia de viajes en línea
Expedia, Inc., recientemente fue víctima de delincuentes que usaron números de tarjeta
robados para comprar boletos de avión. La compañía, con sede en Bellevue, Washington,
perdió seis millones de dólares por dicho fraude.

Fuente: Basado en Marcia Savage, “Online fraud: New twist on old issue”, Computer Reseller News, 27 de marzo de
2000, p. 28. Leslie Beyer, “The Internet revolution”, Credit Card Management, noviembre de 1999. Mercedes M.
Cardona, “Visa teams up with e-tailers to acquire online dominance”, Advertising Age, 6 de diciembre de 1999, p. 4.
Patricia A. Murphy, “The murky world of ‘Net chargebacks”, Credit Card Management, febrero de 2000, pp. 54-60.

Cuidado comerciantes: las tarjetas de crédito están en auge
con las compras en línea, pero también los fraudes

MITAD DEL CAPÍTULO

CPC International, Inc., produce la crema de cacahuate Skippy, mayonesa Hellmann’s y aceite de
maíz Mazola. Suponga que el balance de CPC al 31 de diciembre de 20X2 reporta lo siguiente:

PROBLEMA DE RESUMEN

Millones

Documentos y cuentas por cobrar [total]......... $549.9
Estimación de cuentas incobrables ................... (12.5)

www.prenhall.com/horngren
Evaluación de mitad de 

capítulo
Se requiere lo siguiente:

1. ¿Qué cantidad esperaba cobrar CPC del saldo de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 20X2? Di-
cho de otro modo, ¿cuál era el valor realizable esperado de estas cuentas por cobrar?
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ESTIMACIÓN DE CUENTAS INCOBRABLES

Cancelaciones 20X3 23.6 Saldo al 31 de diciembre 20X2 12.5

Gasto 20X3 19.2

Saldo antes del ajuste 8.1

Ajuste al 31 dic., 20X3 7.2

Saldo al 31 dic., 20X3 15.3

2. Registre, sin explicaciones, las entradas de 20X3 correspondientes a CPC International, suponiendo
lo siguiente:
a. El gasto total estimado de cuentas incobrables fue de $19.2 millones en los primeros tres trimes-

tres del año, según el método de porcentaje de ventas.
b. Las cancelaciones de cuentas por cobrar totalizaron $23.6 millones.
c. 31 de diciembre de 20X3, antigüedad de cuentas por cobrar, lo que indica que son incobrables

$15.3 millones del total de cuentas por cobrar de $582.7 millones. Registre los tres asientos en
Estimación de cuentas incobrables.

3. Muestre que las cuentas por cobrar de CPC International y la estimación correspondiente aparecen
en el balance del 31 de diciembre de 20X3.

¿Cuál es el valor realizable esperado de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 20X3?
¿Cuál es el gasto por cuentas incobrables para 20X3?

Solución
Requisito 1

(En millones)

Valor realizable esperado de las cuentas por cobrar ($549.9 � $12.5) $537.4

(En millones)

(a) Gasto de cuentas incobrables .......................................... 19.2
Estimación de cuentas incobrables ............................ 19.2

(b) Estimación de cuentas incobrables.................................. 23.6
Cuentas por cobrar .................................................... 23.6

(c) Gasto de cuentas incobrables ($15.3 � $8.1).................. 7.2
Estimación de cuentas incobrables ............................ 7.2

(En millones)

Documentos y cuentas por cobrar ......................................... $582.7
Menos: Estimación de cuentas incobrables ........................... (15.3)
Documentos y cuentas por cobrar, neto ................................
Gasto de cuentas incobrables en 20X3 ($19.2 � $7.2).......... $26.4

$567.4

Requisito 2

Requisito 3

GENERALIDADES SOBRE LOS DOCUMENTOS POR COBRAR
Como ya señalamos en este capítulo, los documentos por cobrar son acuerdos más for-
males que las cuentas por cobrar. El deudor firma un pagaré, que sirve de comprobante
de la deuda. Antes de adentrarnos en la contabilidad de los documentos por cobrar, defi-
niremos los términos específicos de este tema.

• Pagaré. Promesa por escrito de pagar una cantidad específica de dinero en una
fecha futura determinada.

• Librador del pagaré (deudor). La persona o negocio que firma el pagaré y pro-
mete pagar la cantidad requerida en el acuerdo del pagare; el signatario del pagaré
es el deudor.



• Beneficiario del documento (acreedor). La persona o negocio a quien el li-
brador promete el pago futuro; el beneficiario del documento es el acreedor.

• Capital o monto. La cantidad de dinero dada a crédito por el beneficiario y to-
mada por el librador.

• Interés. Ingreso que obtiene el beneficiario por prestar el dinero, y costo para el
librador de tomarlo en préstamo.

• Periodo de interés. Tiempo durante el cual se calcula el interés. Va de la fecha
de expedición del documento a la fecha de su vencimiento. También llamado
periodo del documento, término del documento o simplemente tiempo.

• Tasa de interés. La tasa porcentual que se multiplica por el capital para calcular
el interés en el documento. Las tasas de interés siempre se establecen por periodos
de un año. Un documento al 9% significa que el interés en un año es 9% del capital
del documento.

• Fecha de vencimiento. Fecha en la que debe hacerse el pago final del docu-
mento.

• Valor de vencimiento. Suma del capital más el interés devengado a la fecha de
vencimiento.

El anexo 8-5 ilustra un pagaré; estúdielo con atención.
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PAGARÉRR

$1,000.00 30 de septiembre, 20X2
Monto Fecha

Por el valor recibido, me comprometo a pagar a la orden de:

Continental  Bank
Chicago,  Illinois

Un mil dólares 00/100

El día 30 de septiembre de 20X3
Además del interés a la tasa de 9 por ciento anual

Librador

Capital

Capital

Inicio del periodo
de interés

Beneficiario

El periodo de
interés termina
en la fecha de 
vencimiento

Tasa de interés

ANEXO 8-5 Pagaré

Identificación de la fecha de vencimiento de un documento
Algunos documentos especifican la fecha de vencimiento, como se ilustra en el anexo 8-5.
En otros se establece el periodo del documento en días o meses. Cuando se da el perio-
do en meses, la fecha de vencimiento del documento cae el mismo día del mes en que
fuera emitido el documento. Por ejemplo, un documento a seis meses, fechado el 16 de
febrero, se vence el 16 de agosto.

Cuando el periodo se da en días, la fecha de vencimiento se determina contando los
días a partir de la fecha de emisión. Un documento a 120 días, fechado el 14 de septiem-
bre de 20X2, se vence el 12 de enero de 20X3, como se muestra a continuación:

Mes Número de días Total acumulado

Septiembre 20X2 30 � 14 � 16 16
Octubre      20X2 31 47
Noviembre 20X2 30 77
Diciembre  20X2 31 108
Enero         20X3 12 120

Al contar los días restantes de un documento, recuerde contar la fecha de vencimiento y
omitir el día en que fue emitido.



CONTABILIDAD DE DOCUMENTOS POR COBRAR
Registro de documentos por cobrar
Considere el acuerdo de crédito del anexo 8-5. Después de que Lauren Holland firmó el
documento, Continental Bank le dio $1,000 en efectivo. A su vencimiento, Holland paga
al banco $1,090 ($1,000 de capital y $90 de interés). Los asientos del banco son:

Sep. 30, 20X2 Documento por cobrar—L. Holland ............................. 1,000
Efectivo ............................................................... 1,000

Dinero prestado.

Sep. 30, 20X3 Efectivo ......................................................................... 1,090
Documento por cobrar — L. Holland ................. 1,000
Ingreso por intereses ($1,000 � 0.09 � 1) ......... 90

Documento por cobrar cobrado.
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Cálculo de interés de un documento
La fórmula para calcular el monto en dinero del interés de un documento es como sigue:

Capital �   
Tasa de
interés

  �   Periodo  �   
Monto

del interés

Capital
$1,000

 �  
Tasa de
interés

0.09
 �  Periodo

1 yr.
 �  

Monto
del interés

$90

Capital
$2,000

 �  
Tasa de
interés

0.15
 �  Periodo

3/12
 �  

Monto
del interés

$75

Capital
$5,000

 �  
Tasa de
interés

0.12
 �  Periodo

60/360
 �  

Monto
del interés

$100

Calcule el interés en:

1. Un documento de $30,000, al 12 1/2%, a 180 días.
2. Un documento de $8,000, al 9%, a 6 meses.

Respuestas

1. ($30,000 � 0.125 � 180/360) � $1,875. 2. ($8,000 � 0.09 � 6/12) � $360.

A partir de los datos del anexo 8-5, Continental Bank calcula su ingreso por intereses en
un año sobre el documento por cobrar, de este modo:

El valor de vencimiento del documento es de $1,090 ($1,000 de capital � $90 de intere-
ses). El elemento tiempo es 1 pues el interés se calcula por un periodo de un año.

Cuando el periodo de interés del documento se establece en meses, calculamos el in-
terés con base en un año de 12 meses. El interés de un documento por $2,000 al 15%
durante tres meses se calcula así:

Cuando el periodo de interés se establece en días, en ocasiones calculamos el interés con
base en un año de 360 días, no de 365.2 El interés de un documento por $5,000 al 12%
durante 60 días se calcula así:

Tenga en cuenta que las tasas de interés se expresan siempre como tasas anuales. Por lo
tanto, el tiempo en la fórmula para calcular el interés también debe expresarse en térmi-
nos de un año.

2El año de 360 días elimina algunos redondeos, lo cual es consistente con las cantidades en dólares com-
pletos que usamos en todo el libro.

EJERCICIO DIARIO 8-13

EJERCICIO DIARIO 8-14

Objetivo 4
Contabilizar documentos por cobrar
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Algunas compañías venden mercancías a cambio de documentos por cobrar. Suponga
que el 30 de octubre de 20X3, General Electric le vende aparatos domésticos a Dorman
Builders por $15,000. Dorman firma un pagaré a 90 días, con un interés anual de 10%.
Los asientos de General Electric para registrar la venta y la cobranza a Dorman son:

Oct. 20, 20X3 Documento por cobrar — Dorman Builders...................... 15,000
Ingresos por ventas.................................................. 15,000

Venta realizada.

Ene. 18, 20X4 Efectivo .............................................................................. 15,375
Documento por cobrar — Dorman Builders ........... 15,000
Ingreso por intereses ($15,000 � 0.10 � 90/360)... 375

Documento por cobrar cobrado.

Una compañía puede aceptar un documento por cobrar de un cliente que no pa-
gue una cuenta por cobrar dentro de los 30-60 días acostumbrados. El cliente firma un
pagaré —es decir, se convierte en el librador del documento— y se lo da al acreedor,
que se convierte en el beneficiario. Supongamos que Interlogic, Inc., no puede pagar
a Hoffman Supply. Hoffman puede aceptarle a Interlogic un documento por cobrar a
un año por $2,400, al 9% de interés, con fecha 1 de octubre de 20X1. El asiento de
Hoffman es:

Oct. 1, 20X1 Documento por cobrar —Interlogic, Inc. .......................... 2,400
Cuentas por cobrar—Interlogic, Inc ........................ 2,400

Documento recibido a cuenta.

Acumulación del ingreso por intereses
Los documentos por cobrar pueden estar pendientes al término del periodo contable. El
ingreso devengado por intereses de ese documento durante el año es parte de las ganan-
cias de ese año. Recuerde que el ingreso por intereses se devenga con el tiempo, no sólo
cuando se recibe el dinero.

Continuemos con el documento por cobrar de Interlogic, Inc., a favor de Hoffman
Supply. El periodo contable de Hoffman termina el 31 de diciembre. ¿Cuánto del ingreso
por intereses gana Hoffman en 20X1? ¿Cuánto gana en 20X2?

Hoffman gana el interés de tres meses en 20X1, correspondientes a octubre, noviem-
bre y diciembre. En 20X2, Hoffman gana el interés de nueve meses: de enero a septiembre.
Al 31 de diciembre de 20X1, Hoffman Supply haría el siguiente asiento de ajuste para
acumular el ingreso por intereses:

Dic. 31, 20X1 Interés por cobrar ($2,400 � 0.09 � 3/12)........................ 54
Ingreso por intereses................................................ 54

Ingreso por interés acumulado.

Después, en la fecha de vencimiento, Hoffman Supply registra la cobranza del capital y
del interés como sigue:

Sep. 30, 20X2 Efectivo [$2,400 � ($2,400 � 0.09)] ................................. 2,616
Documento por cobrar —Interlogic, Inc. ................ 2,400
Interés por cobrar ($2,400 � 0.09 � 3/12) ............. 54
Ingreso por intereses ($2,400 � 0.09 � 9/12)......... 162

Cobranza de un documento por cobrar, el cual previamente había acumulado 
parte del interés.

Los asientos del interés devengado en 20X1 y de la cobranza en 20X2 asignan el monto
correcto de interés a cada año. Esto se apega al principio del ingreso.

Una compañía poseedora de un documento por cobrar quizá necesite el dinero antes
del vencimiento. Existe un procedimiento para vender el documento, llamado descuen-
to de documentos por cobrar. Ese tema se explica en el apéndice.

Incumplimiento de documentos por cobrar
Si el librador del documento no lo paga a su vencimiento, se dice que está en incumpli-
miento del documento. Debido a que ya expiró el plazo del documento, el acuerdo del
mismo ya no está en vigor. Sin embargo, el beneficiario todavía tiene derechos sobre el
deudor y, por lo general, transfiere el monto del documento por cobrar a Cuentas por co-

EJERCICIO DIARIO 8-15

LIBRADOR DE UN DOCUMENTO. La
persona o empresa que emite
un documento y promete
pagar el monto requerido; el
deudor.

BENEFICIARIO DE UN DOCUMENTO.
Persona o empresa a la cual
el librador del documento
promete un pago futuro; el
acreedor.

➵ Vimos en el capítulo 3, en
la página 94, que el ingreso
acumulado crea un activo por-
que el ingreso ha sido deven-
gado pero no recibido.

EJERCICIO DIARIO 8-16

EJERCICIO DIARIO 8-17

INCUMPLIMIENTO DE PAGO DE
DOCUMENTOS. Cuando el
librador de un documento no
lo paga a su vencimiento.



brar. El beneficiario registra el ingreso por intereses que haya devengado sobre el docu-
mento y carga a cuentas por cobrar el valor de vencimiento del documento.

Rubinstein Jewelers tiene un documento por cobrar a seis meses, al 10%, por $1,200
de Mario Adair; el 3 de febrero, la fecha de vencimiento, Adair incumple. Rubinstein Je-
welers registra el incumplimiento como sigue:

Feb. 3 Cuentas por cobrar —M. Adair
[$1,200 � ($1,200 � 0.10 � 6/12)]................................... 1,260

Documento por cobrar —M. Adair ......................... 1,200
Ingreso por intereses ($1,200 � 0.10 � 6/12) ......... 60

Registro de un documento por cobrar incumplido.

Rubinstein proseguirá la cobranza a Adair como una cuenta por cobrar. Si posteriormente
la cuenta por cobrar resulta incobrable, Rubinstein la cancela como ya se explicó. Obser-
ve que todos los documentos por cobrar generan interés hasta que resulten muertos.

Reporte de cuentas por cobrar en el balance
Veamos ahora cómo algunas compañías muy conocidas reportan sus cuentas por cobrar
y las estimaciones correspondientes a los incobrables en el balance. Todas las cuentas por
cobrar y sus correspondientes estimaciones aparecen en el balance, aunque la terminolo-
gía llega a variar. Intel Corporation, fabricante del procesador Pentium, reporta sus
cuentas por cobrar dentro de los activos circulantes (en millones):

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 325

Cuentas por cobrar, neto de la estimación de cuentas dudosas de $67....... $3,700

El valor neto realizable de las cuentas por cobrar de Intel es de 3,700 millones. Para
calcular el monto total de las cuentas por cobrar, sume la estimación al neto por cobrar:
$67 � $3,700 � $3,767. Los clientes en realidad le adeudan a Intel $3,767 millones, de
los cuales la compañía espera cobrar $3,700 millones.

General Electric Company reporta una sola cantidad —valor neto realizable— de
las cuentas por cobrar en el balance y agrega una nota para desglosar los detalles (adap-
tado con cantidades en millones):

Cuentas por cobrar circulantes (nota 10)........... $8,743

Nota 10: Cuentas por cobrar circulantes:
Motores de aviones............................ $ 1,541
Enseres............................................... 285
Sistemas de energía............................ 3,350
Otros ..................................................

9,063
Menos estimación por pérdidas ......... )

$8,743

(320

3,887

1. ¿Cuánto le deben sus clientes a General Electric (GE)?
2. ¿Cuánto espera cobrar GE?
3. ¿Cuánto espera no cobrar GE?

Respuestas

1. 9,063 millones. 2. 8,743 millones. 3. 320 millones.

EJERCICIO DIARIO 8-18

EJERCICIO DIARIO 8-19

Las computadoras y las cuentas por cobrar
Contabilizar las cuentas por cobrar de una compañía grande, como M&M Mars, requiere
decenas de miles de registros en la cuenta de los clientes cada mes, por las ventas a crédito
y las cobranzas en efectivo. Los métodos manuales de contabilidad no pueden mantener
este ritmo.

Objetivo 5
Reportar documentos por cobrar en el
balance



Como vimos en el capítulo 6, pueden establecerse las Cuentas por cobrar en un siste-
ma computarizado. El asiento de pedidos y los sistemas de despacho se comunican con el
sistema de facturación, el cual acredita a Ingresos por ventas y carga a Cuentas por cobrar.
La computadora crea una factura de venta por cada cliente. Al mismo tiempo, la compu-
tadora imprime las ventas del periodo. Por último tienen lugar los registros computarizados
en el mayor y en el mayor auxiliar de cuentas por cobrar.

TOMA DE DECISIONES CON INFORMACIÓN CONTABLE
El balance relaciona los activos en orden de liquidez (por su cercanía al efectivo):

• El efectivo viene primero porque es el medio de intercambio.
• Las inversiones a corto plazo (que se abordan en un capítulo posterior) vienen

después, ya que pueden venderse por efectivo en el momento en que lo desee el
propietario.

• Las cuentas por cobrar son menos líquidas que las inversiones a corto plazo, ya
que deben cobrarse las cuentas.

• El inventario de mercancías es menos líquido que las cuentas por cobrar, pues de-
ben venderse los bienes.

El balance de Oracle Corporation, como está adaptado, constituye un ejemplo del anexo
8-6. Concéntrese en el activo circulante al 31 de mayo de 1999. Oracle no reporta inven-
tario puesto que la compañía obtiene ingresos vendiendo servicios, no productos.
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Razón de la prueba ácida (o razón rápida)
Los propietarios y gerentes se basan en razones para tomar decisiones. En el capítulo 4
explicamos la razón de circulante, que muestra la capacidad de pagar el pasivo a corto plazo
con los activos circulantes. Una medición más estricta de la capacidad de pagar el pasivo
a corto plazo es la razón de la prueba ácida (o razón rápida). La razón de la prueba
ácida revela si la entidad puede pagar todos sus pasivos si éstos se vencieran de inmediato.

RAZÓN DE LA PRUEBA ÁCIDA.
Razón entre la suma de efec-
tivo, más las inversiones de
corto plazo, más el neto de las
cuentas por cobrar circulantes,
dividido entre el total del pasivo
a corto plazo. Indica si la enti-
dad podría pagar todos sus
pasivos circulantes en caso de
que se vencieran de inmediato.
También llamada razón 
rápida.

Objetivo 6
Aplicar la razón de la prueba 
ácida y las ventas del día en cuentas
por cobrar para  evaluar la situación
financiera de una compañía

ANEXO 8-6
Balance de Oracle Corporation Balance de Oracle Corporation (parcial, adaptado) (En millones)

31 de mayo de 1999 y 31 de mayo de 1998
31 de mayo de

Activos 1999 1998

Activo circulante
Efectivo y equivalente en efectivo......................................... $1,786 $1,274
Inversiones a corto plazo....................................................... 777 645
Cuentas por cobrar, neto de la estimación de cuentas 

dudosas de $217 en 1999 y de $196 en 1998.................... 2,238 1,857
Gastos pagados por anticipado .............................................. 405 339
Otros activos circulantes........................................................

Total activos circulantes ..................................................... $5,447 $4,323

Pasivos

Pasivo a corto plazo:
Total pasivo a corto plazo...................................................... $3,046 $2,484

208241

Para Oracle Corporation (anexo 8-6)
(Cantidades en millones)

$1,786 � $777 � $2,238

$3,046
 � 1.58Razón de la prueba ácida �

Efectivo �
Inversiones
de corto plazo

�
Cuentas por
cobrar netas

Total pasivo a corto plazo
 

Cuanto mayor sea la razón de la prueba ácida, el negocio tendrá mayor capacidad de
pagar su pasivo a corto plazo. La razón de la prueba ácida en el caso de Oracle demuestra
que esta compañía tiene $1.58 de activos líquidos para pagar cada dólar de pasivo a corto
plazo, lo cual es una posición en extremo sólida.

¿Cuál es una razón aceptable en la prueba ácida? La respuesta depende de la indus-
tria. Wal-Mart opera sencillamente con una razón de 0.18. Hay muchas cosas que lo ha-
cen posible: Wal-Mart prácticamente no tiene cuentas por cobrar circulantes. La razón de



la prueba ácida en la mayoría de las tiendas departamentales se aglutina alrededor de 0.8,
mientras que en las agencias de viajes el promedio es de 1.10. Pero, en general, una razón
de 1.00 se considera segura.
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Ventas del día en cuentas por cobrar
Después de hacer una venta a crédito, el siguiente paso es cobrar la cuenta por cobrar. Las
ventas del día en cuentas por cobrar, también llamado periodo de cobranza, indican
cuántos días se necesitan para cobrar el nivel promedio de cuentas por cobrar. Cuanto más
corto sea este periodo, la organización más pronto dispondrá del dinero para sus operacio-
nes. Cuanto más largo sea el periodo, habrá menos dinero para pagar las cuentas y am-
pliarse. Las ventas del día en cuentas por cobrar se calculan en dos pasos, como sigue:3

Calcule la razón de circulante de Oracle Corporation al 31 de mayo de 1999
con los datos del anexo 8-6. Después compare la razón de circulante y la
razón de la prueba ácida. ¿Por qué es mayor la razón de circulante?

Respuesta: 

Razón de la prueba ácida � 1.58

La razón de circulante es mayor porque incluye todos los activos circulantes y no sólo efectivo,
inversiones de corto plazo y cuentas por cobrar.

Razón de circulante �
Total de activo circulante

Total de pasivo a corto plazo
�

$5,447

$3,046
� 1.79

3El promedio de las cuentas por cobrar de las ventas del día también puede calcularse en un solo paso:

El promedio de las cuentas por

cobrar de las cuentas del día
�

Cuentas por cobrar netas promedio

Ventas netas
 � 365

Para Oracle Corporation (anexo 8-6) 
(Cantidades en millones de dólares)

1. Ventas de un día �

2. � �

 � 
($1,857 � $2,238)/2

$24.2
 � 85 días

�Cuentas netas por
cobrar iniciales

�
Cuentas netas por�cobrar finales

� 2

Ventas de un día

Promedio neto de
cuentas por cobrar

Ventas de un día
Ventas del día en promedio

de cuentas por cobrar

$8,827*

365
� $24.2 al día

Ventas netas
(o total de ingresos)

365 días
�

*Tomado del estado de resultados de Oracle Corporation de 1999, que no se reproduce aquí.

La duración del periodo de cobranza depende de los términos crediticios de los ingresos
de la compañía. Por ejemplo, las ventas en términos de 30 días netos deben cobrarse
aproximadamente en 30 días. Cuando hay un descuento, por ejemplo 2/10 neto 30, el
periodo de cobranza puede ser más corto. Los términos de 45 días netos o de 60 días netos
generan periodos de cobranza más largos. 

Los inversionistas y los acreedores no evalúan a una compañía con base en una o dos
razones. Más bien llevan a cabo un análisis minucioso de toda la información disponible.
Después se apartan de los datos y se preguntan cuál es la impresión general que tienen de
esa compañía.

➵

AMR Corporation, compañía propietaria de American Airlines, tuvo un
periodo de cobranza de sólo 24 días en 1999. ¿Por que fue tan corto?

Respuesta: Por lo general, la gente paga los boletos de avión antes de su viaje.
Esto hace que las ventas del día en cuentas por cobrar sean muy bajas.

La sección Lineamientos de decisión resume algunas de las decisiones clave que
deben tomarse para administrar y evaluar las cuentas por cobrar.

VENTAS DEL DÍA EN CUENTAS POR
COBRAR. Razón de las cuentas
por cobrar netas promedio con
las ventas de un día. Indica
cuántas ventas del día se nece-
sitan para cobrar el nivel pro-
medio de cuentas por cobrar.
También llamada periodo de
cobranza.

Explicamos los descuentos
sobre ventas en el capítulo 5,
página 172.

➵
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Documentos por cobrar

¿Qué otras dos cuentas están relacionadas con los documentos
por cobrar?

¿Cómo se calcula el interés de un documento por cobrar?

Cuentas por cobrar en general

¿Qué apoyos para la toma de decisiones se basan en las
cuentas por cobrar para evaluar la situación financiera de una
compañía?

¿Cómo se reportan las cuentas por cobrar en el balance?

Los documentos por cobrar están relacionados de la siguiente
manera:
• Los documentos por cobrar devengan ingresos por intereses.
• El ingreso por intereses que no se ha cobrado se carga a

Intereses por cobrar.
Monto del interés � Capital � Tasa de interés � Tiempo

• Razón 
de la 
prueba �
ácida

•

Cuentas (o documentos) por cobrar.......................... $XXX
Menos: Estimación de cuentas incobrables ............. )
Cuentas (o documentos) por cobrar, netas ...............
$ XX

(X

Ventas del día en promedio
de cuentas por cobrar �

Promedio neto de
cuentas por cobrar
Ventas de un día

Efectivo �

Inversiones
a corto plazo �

Cuentas por cobrar
circulantes netas

Total de pasivo a corto plazo

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Contabilidad de transacciones de cuentas por cobrar

DECISIÓN LINEAMIENTOS

Cuentas por cobrar

¿Cuánto cobraremos de nuestras cuentas por cobrar?

¿Cómo se reportan las cuentas por cobrar a su valor neto
realizable?

¿Hay otra forma de contabilizar cuentas por cobrar incobrables?

Menos de la cantidad total de las cuentas por cobrar, pues no
podremos cobrarle a algunos clientes.
1. Use el método de estimación para contabilizar las cuentas

por cobrar incobrables. Establezca la estimación de cuentas
incobrables.

2. Calcule las cuentas incobrables mediante:
a. Método de porcentaje de ventas (estrategia del estado de

resultados)
b. Método de antigüedad de saldos (estrategia del balance)

3. Cancele las cuentas por cobrar incobrables conforme se con-
sideren incobrables.

4.

En el método de cancelación directa no se usa la estimación
de cuentas incobrables. Simplemente se carga al gasto de
Cuentas incobrables y se acredita una cuenta por cobrar del
cliente, para cancelarla cuando es incobrable. Este método es
aceptable sólo cuando las sumas incobrables son pequeñas.

Cuentas por
cobrar netas �

Cuentas
por cobrar �

Estimación de
cuentas incobrables

www.prenhall.com/horngren

PROBLEMA DE RESUMEN
Suponga que First Fidelity, Inc., participa en las siguientes transacciones:

20X4

Abr.   1 Prestó $8,000 a Bland Co. Recibió un pagaré a seis meses al 10%.
Oct.  1 Cobró el pagaré de Bland a su vencimiento.
Dic.   1 Prestó $6,000 a Flores, Inc., con un pagaré a 180 días, al 12%.
Dic. 31 Ingresos por intereses acumulados del pagaré de Flores.

Evaluación de final de capítulo
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acreedor (p. 311)
beneficiario de un documento

(p. 324)
capital (p. 322)
cuentas por cobrar (p. 311)
descuento de documentos por 

cobrar (p. 343)
deudor (p. 311)
estimación de cuentas dudosas

(p. 314)
estimación de cuentas incobrables

(p. 314)

fecha de vencimiento (p. 322)
gasto de cuentas dudosas (p. 314)
gasto de cuentas incobrables (p.

314)
incumplimiento de pago de

documentos (p. 324)
interés (p. 322)
librador de un documento (p. 324)
método de antigüedad de saldos

(p. 315)
método de cancelación directa

(p. 318)

método de estimación (p. 314)
método de porcentaje de ventas

(p. 315)
monto del capital (p. 322)
pagaré (p. 321)
pasivo contingente (p. 344)
periodo de cobranza (p. 327)
periodo de interés (p. 322)
periodo del documento (p. 322)
razón de la prueba ácida (p. 326)
razón rápida (p. 326)
tasa de interés (p. 322)

V O C A B U L A R I O C O N T A B L E
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20X5
May 30 Cobró el pagaré de Flores a su vencimiento.

El periodo contable de First Fidelity concluye el 31 de diciembre.

Se requiere lo siguiente:

No se necesitan explicaciones.
1. Registre las transacciones de 20X4, del 1o.  de abril al 1o. de diciembre en los libros de First

Fidelity.
2. Haga el asiento de ajuste necesario al 31 de diciembre de 20X4.
3. Registre el cobro del pagaré de Flores el 30 de mayo de 20X5.

Solución
Requisito 1

20X4
Abr.   1 Documento por cobrar —Bland Co. ........................................ 8,000

Efectivo............................................................................ 8,000
Oct.   1 Efectivo ($8,000 � $400) .......................................................... 8,400

Documento por cobrar —Bland Co. .............................. 8,000
Ingreso por intereses ($8,000 � 0.10 � 6/12) ................ 400

Requisito 2

20X4
Dic. 1 Documento por cobrar —Flores, Inc. ....................................... 6,000

Efectivo............................................................................ 6,000
31 Intereses por cobrar................................................................... 60

Ingreso por intereses ($6,000 � 0.12 � 30/360) ............ 60

Requisito 3

20X5
May 30 Efectivo ($6,000 � $360) .......................................................... 6,360

Documento por cobrar —Flores, Inc. ............................ 6,000
Intereses por cobrar......................................................... 60
Ingreso por intereses ($6,000 � 0.12 � 150/360) .......... 300

L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

1. Diseñar controles internos para cuentas y documentos por co-
brar. Las compañías que venden a crédito reciben por correo
la mayoría de los pagos de sus clientes. El buen control interno
de los recibos de dinero enviados por correo significa separar
las tareas de manejar el dinero y las de contabilizarlo.

2. Usar el método de estimación para registrar cuentas incobra-
bles, aplicando los métodos de porcentaje de ventas y antigüedad
de saldos. Las cuentas por cobrar incobrables se contabilizan
mediante el método de estimación o el de cancelación directa.
En el método de estimación, los gastos se hacen coincidir con los
ingresos y constituye una medición más realista de las cuentas
netas por cobrar. Las técnicas de porcentaje de ventas y de antigüe-
dad de saldos son las dos estrategias principales para calcular
las deudas incobrables dentro del método de estimación.

3. Aplicar el método de cancelación directa para registrar cuentas
incobrables. El método de cancelación directa es fácil de aplicar,
pero no hace coincidir el gasto de deudas incobrables con el
ingreso correspondiente. Asimismo, las cuentas por cobrar se

reportan a su valor total, lo cual es engañoso pues indica que la
compañía espera cobrar todas sus cuentas por cobrar.

4. Contabilizar documentos por cobrar. Los documentos por cobrar
son acuerdos formales de crédito. El interés devengado por el
acreedor se calcula multiplicando el capital del documento por
la tasa de interés, por la duración del periodo de interés.

5. Reportar las cuentas por cobrar en el balance. Todas las cuentas
y documentos por cobrar, así como las cuentas de estimación
aparecen en el balance. Las compañías usan diversos formatos
para reportar estos activos a su valor neto realizable.

6. Aplicar la razón de la prueba ácida y las ventas del día en
cuentas por cobrar, para evaluar la situación financiera de
una compañía. La razón de la prueba ácida mide la capacidad
de la compañía para pagar su pasivo a corto plazo con sus ac-
tivos circulantes más líquidos. Las ventas del día en cuentas por
cobrar indican el tiempo que se tardará en cobrar el nivel pro-
medio de las cuentas por cobrar.
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E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED8-1 Examine las cuentas T de Cuentas por cobrar en la página 312 y responda estas preguntas:

1. ¿Qué cuenta (y qué cantidad) aparecerá en el balance de la compañía? Suponga que la compa-
ñía tiene $2,000 en efectivo. Muestre cómo reportaría el balance el efectivo y el otro elemento
de la página 312.

2. ¿Quiénes son Acker, Dell y Taft? ¿Qué indican sus cuentas que están obligadas a hacer estas
personas?

ED8-2 Regrese a las cuentas T de Cuentas por cobrar de la página 312. Suponga que Nathan
Forester es el contador responsable de estos registros. ¿Qué tarea le quitaría a Forester un buen sis-
tema de control interno? ¿Por qué?

ED8-3 ¿Qué tarea debe retirarse del departamento de crédito a fin de proteger el dinero? Si esta
tarea se le otorga al departamento de crédito, ¿como podría lesionar a la compañía un empleado
deshonesto de dicho departamento?

ED8-4 En el método de estimación para contabilizar las cuentas por cobrar incobrables se usan
dos cuentas, además de Cuentas por cobrar. Identifique las dos cuentas y explique qué estado finan-
ciero reporta cada una. ¿Cuál de éstas es una contracuenta? Invente cantidades razonables para
mostrar cómo se reporta la contracuenta, bajo su cuenta acompañante, en el balance.

ED8-5 Durante su primer año de operaciones, SBC Communications tuvo ventas netas de $600,000,
todas a cuenta. La experiencia de la industria apunta que las deudas incobrables de SBC representa-
rán 2% de las ventas netas. Al 31 de diciembre de 20X3, las cuentas por cobrar de SBC totalizan
$90,000. La compañía aplica el método de estimación para contabilizar las cuentas incobrables.

1. Asiente el gasto de cuentas incobrables de SBC aplicando el método de porcentaje de ventas.
2. Muestre cómo debe reportar SBC las cuentas por cobrar en su balance al 31 de diciembre de

20X3. Siga el formato de reporte que se ilustra en la mitad de la página 314.

ED8-6 Vínculo con el capítulo 5 (registro de transacciones de ventas). En este ejercicio continuamos
la situación del ejercicio diario 8-5, donde SBC Communications terminó el año 20X3 con cuentas
por cobrar por $90,000 y una estimación de cuentas incobrables por $12,000.

Durante 20X4, SBC Communications llevó a cabo las siguientes transacciones:

1. Ventas netas a crédito, $800,000 (ignorar costo de bienes vendidos)
2. Cobranzas a cuenta, $690,000
3. Cancelación de cuentas incobrables, $15,000
4. Gasto de cuentas incobrables, 1.8% de las ventas netas a crédito.

Asiente las anteriores transacciones de 20X4 de SBC Communications.

➵

Registrar cuentas por cobrar
(Obj. 1)

Diseñar controles internos sobre la
cobranza de cuentas por cobrar
(Obj. 1)

Diseñar controles internos sobre el
departamento de crédito
(Obj. 1)

Usar el método de estimación para
contabilizar las cuentas incobrables
(Obj. 2)

Usar el método de estimación (por-
centaje de ventas) para contabilizar
las cuentas incobrables
(Obj. 2)

Usar el método de estimación (por-
centaje de ventas) para contabilizar
las cuentas incobrables
(Obj. 2)

P R E G U N T A S

1. Mencione las dos partes de una transacción por cobrar/por
pagar. ¿Qué parte tiene la cuenta por cobrar? ¿Qué parte tie-
ne la cuenta por pagar? ¿Cuál tiene el activo? ¿Cuál tiene el
pasivo?

2. Señale las dos categorías principales de cuentas por co-
brar. Indique cómo se clasifican para ser reportadas en el
balance.

3. Nombre los dos métodos para contabilizar las cuentas por co-
brar incobrables. ¿Qué método es más fácil de aplicar? ¿Qué
método está en conformidad con los principios de contabili-
dad generalmente aceptados?

4. Identifique las cuentas cargadas y abonadas para contabilizar
cuentas incobrables conforme a) el método de estimación y
b) el método de cancelación directa.

5. ¿De qué otro modo se llama la Estimación de cuentas inco-
brables? ¿Cuáles son los otros dos términos de Gasto de
cuentas incobrables?

6. Identifique y explique brevemente las dos formas de calcular
el gasto de deudas incobrables y las cuentas incobrables, apli-
cando el método de estimación.

7. Use los términos librador, beneficiario, monto del capital, fecha de
vencimiento, pagaré e interés en una o dos frases correctas que
hablen de un documento por cobrar.

8. Indique tres situaciones en las que una empresa puede reci-
bir un documento por cobrar. En cada situación, muestre la
cuenta cargada y la cuenta abonada para registrar el recibo
del documento.

9. Cuando el librador de un documento por cobrar lo incumple a
su vencimiento, ¿qué cuentas carga y abona el beneficiario?

10. ¿Por qué el beneficiario de un documento por cobrar por lo
general tiene que hacer asientos de ajuste por el interés al fi-
nal del periodo contable?

11. Muestre tres formas de reportar cuentas por cobrar por
$100,000 y una estimación de cuentas incobrables por $2,800
en el balance o en los documentos correspondientes.

12. ¿Por qué la razón de la prueba ácida es una medición más es-
tricta de la capacidad de pagar el pasivo a corto plazo que la
razón de circulante?

13. ¿Qué medida es preferible para las ventas del día en cuentas
por cobrar, 30 o 40? Explique sus razones.

técnica del balance (p. 315)
técnica del estado de resultados

(p. 315)

término del documento (p. 322)
tiempo (p. 322)
valor de vencimiento (p. 322)

ventas del día en cuentas por cobrar
(p. 327)
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ED8-7 Use la solución del ejercicio diario 8-6 para responder estas preguntas acerca de SBC Com-
munications.

1. Empiece con el saldo inicial de Cuentas por cobrar ($90,000) y después asiente en la cuenta T
de Cuentas por cobrar. ¿Cuánto deben los clientes a SBC Communications al 31 de diciembre de
20X4?

2. Empiece con el saldo inicial de la Cuenta de estimación ($12,000) y después asiente en las
cuentas T de la Estimación de cuentas incobrables. ¿Cuánto de las cuentas por cobrar espera no
cobrar SBC al 31 de diciembre de 20X4?

3. ¿Cuánto efectivo espera cobrar SBC de sus cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 20X4?

ED8-8 Vínculo con el capítulo 5 (registro de transacciones de ventas). Guardian Medical Group inició
el 20X0 con cuentas por cobrar por $120,000 y una estimación de cuentas incobrables por $6,000.
Las ventas a crédito en 20X0 fueron de $800,000 y la cobranza de efectivo a cuenta totalizó
$720,000. Durante 20X0, Guardian canceló cuentas por cobrar incobrables por $12,000. Al 31 de
diciembre de 20X0, la antigüedad de cuentas por cobrar indicaba que Guardian no cobraría $4,000
de sus cuentas por cobrar.

Asiente a) las ventas a crédito (ignore el costo de las mercancías vendidas), b) las cobranzas a
cuenta en efectivo, c) las cancelaciones de cuentas por cobrar incobrables y d) el gasto de cuentas
incobrables correspondientes a ese año. Prepare las cuentas T de la estimación de cuentas incobra-
bles para que muestren el cálculo del gasto de cuentas incobrables de ese año.

ED8-9 Las cuentas de Hot Button.com muestran los siguientes saldos al 31 de diciembre de 20X1,
antes de los ajustes de fin de año:

➵
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104,000

ESTIMACIÓN DE CUENTAS

INCOBRABLES

1,300

La antigüedad de cuentas por cobrar arroja los siguientes datos:

Antigüedad de cuentas por cobrar

Total
0–30 31–60 61–90 Más de 90 de cuentas
días días días días por cobrar

Monto por cobrar........................... $70,000 $20,000 $10,000 $4,000 $104,000
Porcentaje incobrable..................... � 1% � 2% � 5% � 50%

Asiente la entrada de Hot Button para ajustar la cuenta de estimación en su saldo correcto al 31 de
diciembre de 20X1.

ED8-10 La experiencia de Buchwald, Inc., indica que la empresa no cobrará el 3% del neto de las
ventas a crédito, que totalizaron $100,000 en el trimestre de enero a marzo de 20X3. Durante ese
periodo, Buchwald canceló $4,000 de cuentas por cobrar por incobrables. Registre el gasto de cuentas
incobrables de Buchwald de enero a marzo conforme a:

a. El método de estimación.
b. El método de cancelación directa. No es necesario identificar cada cuenta de los clientes.

¿Qué método de contabilizar lo incobrable es el preferido? ¿Por qué es mejor?

ED8-11 Masahiro Oguchi es abogado en San Francisco. Oguchi aplica el método de cancelación
directa para contabilizar sus cuentas por cobrar incobrables.

Al 31 de mayo, las cuentas por cobrar de Oguchi eran de $8,000. En junio, él devengó un in-
greso por servicios de $60,000 y cobró $62,000 de sus clientes a cuenta. También canceló cuentas
por cobrar incobrables por $500. ¿Cuál es el saldo de cuentas por cobrar de Oguchi al 30 de junio?
¿Espera cobrar toda esa cantidad? ¿Por qué?

ED8-12 Las estaciones de gasolina hacen gran volumen de sus operaciones con las tarjetas de cré-
dito y bancarias de sus clientes. Suponga que la estación Shell, cerca de la plaza Lenox en Atlanta,
Georgia, tuvo todas estas transacciones en un atareado sábado de julio:

Aplicar el método de estimación
(porcentaje de ventas) para 
contabilizar lo incobrable
(Obj. 2)

Aplicar el método de estimación
(antigüedad de saldos) para
contabilizar lo incobrable
(Obj. 2)

Comparar el método de estimación
y del método de cancelación directa
para contabilizar lo incobrable
(Obj. 2)

Aplicar el método de estimación
(antigüedad de saldos) para conta-
bilizar lo incobrable
(Obj. 2 y 3)

Aplicar el método de cancelación
directa para contabilizar lo 
incobrable
(Obj. 3)

Ventas con tarjeta de crédito American Express ........... $6,000
Ventas con tarjeta bancaria VISA .................................. 8,000

Suponga que American Express le cobra a los comerciantes 4%, y VISA, 2%. Registre estas tran-
sacciones de venta en la estación Shell.

Registrar ventas con tarjeta de
crédito
(Obj. 3)



Tasa de Periodo de Fecha de
Capital interés interés vencimiento

Documento 1 $ 10,000 9% 60 días 11/30/20X5
Documento 2 50,000 10% 3 meses 9/30/20X5
Documento 3 100,000 8% 1 años 12/31/20X6
Documento 4 15,000 12% 90 días 1/15/20X6

1
2
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ED8-13 Examine el pagaré del anexo 8-5, página 322, y responda estas preguntas:

1. ¿Cuándo empieza a correr el interés por el documento? ¿Cuándo deja de correr?
2. ¿Quién es el deudor y quién es el acreedor?
3. ¿Cuál de las partes del documento tiene un documento por cobrar? ¿Cuál de las partes tiene

un documento por pagar? ¿Cuál de las partes tiene ingresos por intereses? ¿Cuál de las partes
tiene gastos por intereses?

4. ¿Cuándo debe liquidar el documento Lauren Holland?
5. ¿Cuánto interés pagará Holland a la fecha de vencimiento del documento? ¿Cuánto dinero de-

berá pagar en total al vencimiento?

ED8-14 De cada uno de los siguientes documentos por cobrar, calcule la cantidad de ingreso por
intereses devengada durante 20X5. Básese en un año de 360 días.

ED8-15 Deutsche Bank prestó a Jean Nowlin $400,000 con un documento a 90 días y al 8%. Re-
gistre las siguientes transacciones para Deutsche Bank (no se requieren explicaciones):

a. Presta el dinero el 12 de junio.
b. Cobra el capital y el interés a su vencimiento. Especifique la fecha. Básese en un año de 360

días para calcular el interés.

ED8-16 Regrese al pagaré del anexo 8-5 de la página 322. El año contable de Continental Bank
termina el 31 de diciembre de 20X2. Asiente a) el préstamo que hizo Continental Bank el 30 de sep-
tiembre de 20X2 con el documento por cobrar; b) la acumulación de intereses al 31 de diciembre de
20X2, y c) la cobranza del capital y del interés el 30 de septiembre de 20X3, fecha de vencimiento
del documento. Redondee las cantidades a centavos.

ED8-17 Con base en sus respuestas al ejercicio diario 8-16 sobre Continental Bank, y redondeando
las cantidades, muestre cómo reportaría el banco lo siguiente:

a. Documento por cobrar e interés por cobrar por el balance clasificado del banco al 31 de diciem-
bre de 20X2.

b. Lo que sea necesario reportar en el estado de resultados del banco por el año que termina el 31
de diciembre de 20X2.

c. Lo que sea necesario reportar por el documento y el interés relacionado en el balance clasifica-
do del banco al 31 de diciembre de 20X3. Puede pasar por alto la cuenta Efectivo.

d. Lo que sea necesario reportar en el estado de resultados del banco por el año que termina el 31
de diciembre de 20X3.

ED8-18 Examine las cuentas por cobrar de Intel, General Electric y Oracle que se muestran en
la página 325 y en el anexo 8-6 de la página 326. Llene la tabla de abajo con las cantidades (en mi-
llones de dólares) que cada compañía debe reportar en su balance.

Al 31 de mayo de 1999, ¿cuánto espera cobrarle a sus clientes Oracle?

ED8-19 Vínculo con los capítulos 1-3 (saldos de débito y de crédito, estado de resultados). La compañía
de telecomunicaciones Sprint Corporation incluyó los siguientes elementos en sus estados finan-
cieros (adaptados y en millones):

➵

Total de cuentas Estimación
por cobrar de cuentas Valor neto

Compañía circulantes � incobrables � realizable

Intel Corporation ......................... $ $( ) $
General Electric ............................
Oracle Corporation (sólo 1999) ...

Ingresos no devengados ............... $ 200 Ingresos por servicios................. $14,045
Estimación de cuentas Otros activos .............................. 355

dudosas..................................... 117 Costo de servicios vendidos
Efectivo ........................................ 1,151 y otros gastos.......................... 12,861
Cuentas por cobrar....................... 2,581 Documentos por pagar .............. 3,281
Cuentas por pagar........................ 1,027

Calcular las cantidades de interés
por un documento por cobrar
(Obj. 4)

Contabilizar un documento por
cobrar
(Obj. 4)

Acumular el interés por cobrar y
cobranza de un documento por
cobrar
(Obj. 4)

Reportar cantidades por cobrar
(Obj. 5)

Reportar cuentas por cobrar 
y otras cuentas en los estados
financieros
(Obj. 5)

Reportar cuentas por cobrar
(Obj. 5)

Identificar los elementos clave de
un documento por cobrar
(Obj. 4)
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1. ¿Cuál fue la utilidad neta que devengó Sprint ese año?
2. Muestre cómo reportó Sprint las cuentas por cobrar en su balance clasificado. Siga el formato

de reporte del centro de la página 314.

ED8-20 La compañía de televisión por cable Vision Maker reportó los siguientes elementos al 28 de
febrero de 20X0 (cantidades en millones; las cantidades del año anterior se dan cuando es necesario).

Calcule a) la razón de la prueba ácida y b) las ventas del día en cuentas por cobrar de Vision Maker
durante 20X0. Evalúe cada valor de la razón como fuerte o débil. Suponga que Vision Maker ven-
de en términos de 45 netos.

ED 8-21 Vínculo con los capítulos 4 (razón de circulante y razón de deuda) y 5 (porcentaje de ganancias
brutas y rotación del inventario). Con base en los datos del ejercicio diario 8-20, calcule las siguientes ra-
zones de Vision Maker correspondientes a 20X0:

a. Razón de circulante. c. Porcentaje de utilidades brutas.
b. Razón de deuda. d. Razón de la rotación del inventario.

E J E R C I C I O S

E8-1 Como reciente graduado universitario, usted obtiene su primer empleo en el departamento de
cobranza a clientes de Sun Systems. Karla Bates, una de los propietarios, le solicitó que propusiera un
sistema para asegurar que se maneje adecuadamente el dinero recibido por correo. Redacte un breve
memorando en el que identifique el elemento esencial de su plan y explique por qué es importante.

Si es necesario, consulte el capítulo 7. Siga este formato para el memorando:

➵

Cuentas por pagar........................... $369 Cuentas por cobrar:
Efectivo ........................................... 215 28 de febrero de 20X0.............. $ 235
Estimación de cuentas 29 de febrero de 19X9.............. 160

incobrables: Costo de las mercancías vendidas . 575
28 de febrero de 20X0 ................. 15 Inversiones a corto plazo ............. 165
29 de febrero de 19X9 ................. 7 Otros activos circulantes .............. 93

Inventarios: Otros pasivos circulantes ............. 145
28 de febrero de 20X0 ................. 198 Ingreso neto por ventas ............... 1,406
29 de febrero de 19X9 ................. 161 Activos a largo plazo .................... 416

Pasivos a largo plazo ....................... 11

E8-2 Vínculo con el capítulo 7 (control interno de la recepción de dinero). Suponga que Carnation,
fabricante de desayunos instantáneos, va a abrir una oficina en Chicago. El gerente de la oficina,
Timothy Mayborne, está diseñando el sistema de control interno. Él propone el siguiente sistema
para la comprobación crediticia de nuevos clientes, ventas en cuenta abierta, cobranza de efectivo y
cancelación de cuentas por cobrar incobrables.

• El departamento de crédito realiza la comprobación crediticia de todos los clientes que soliciten
crédito.

• Las ventas a cuenta abierta son responsabilidad de los vendedores de Carnation. Las ventas a
crédito por encima de un límite razonable requieren la aprobación del gerente de crédito.

• Las entradas de caja llegan al departamento de crédito, que separa el efectivo recibido de las fi-
chas de remisión de los clientes: El departamento de crédito lista todas las entradas de caja por
nombre de cliente y cantidad recibida. El dinero va al tesorero para su depósito en el banco.
Las fichas de remisión van al departamento de contabilidad para su asiento en la cuenta de los
clientes. La lista de diario de la entrada de caja va al contralor para que la compare con la ficha
del depósito diario y la lista de la cantidad de dinero asentada en la cuenta de los clientes. Las
tres cantidades deben coincidir.

Identifique la debilidad en este sistema de control interno y proponga la forma de corregirla.

E8-3 El 30 de septiembre, Ageless Technology tenía un saldo deudor por $28,000 en Cuentas por
cobrar. Durante el mes de octubre, la compañía tuvo ventas por $187,000, de las cuales $120,000
fueron a crédito. Las cobranzas fueron de $91,000. Éstos son otros datos:

• El saldo acreedor al 30 de septiembre en la Estimación por cuentas incobrables era de $1,600.
• El gasto por cuentas incobrables se calcula en 2% de las ventas a crédito.
• La cancelación de cuentas por cobrar incobrables fue de $1,070.

➵

Aplicar el uso de la razón de la
prueba ácida y de las ventas del día
en cuentas por cobrar para evaluar
una compañía real
(Obj. 6)

Calcular razones clave 
correspondientes a una 
compañía real
(Obj. 6)

Controlar las entradas de caja de
los clientes
(Obj. 1)

Fecha:

Para: Karla Bates

De: Su nombre

Asunto: Elemento esencial del control interno sobre la cobranza a clientes.

Identificar y corregir las debilidades
de un control interno
(Obj. 1)

Aplicar el método de estimación
para deudas incobrables
(Obj. 2 y 5)



Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el asiento de ajuste de las cuentas dudosas con base en el calendario de antigüedad.
Muestre las cuentas T de la estimación.

2. Muestre cómo reportaría Quest Corp. sus cuentas por cobrar en su balance del 31 de diciembre.

E8-6 Al 31 de diciembre de 20X2, Circuit Software tiene un saldo de cuentas por cobrar por
$137,000. El ingreso por ventas en 20X2 es de $950,000, de los cuales $450,000 son ventas a crédito.
En cada una de las siguientes situaciones, prepare el asiento de ajuste de fin de año para registrar el gas-
to por cuentas incobrables. Muestre cómo se reportan en el balance las cuentas por cobrar y la estima-
ción de cuentas incobrables. Siga el formato de reporte ilustrado en la página 325 en el caso de Intel.

a. La estimación de cuentas incobrables tiene un saldo a favor de $1,600 antes del ajuste. Circuit
calcula que el gasto por cuentas incobrables en el año es 1/2 de 1% de las ventas a crédito.

b. La estimación de cuentas incobrables tiene un saldo en contra de $1,700 antes del ajuste.
Circuit calcula que $2,600 de las cuentas por cobrar resultarán incobrables.

E8-7 El 30 de abril de 20X7, First National Bank de Kansas City prestó $1,000,000 a Marjorie Red-
wine con un documento al 9% a dos años.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule el interés durante 20X7, 20X8 y 20X9 sobre el documento por cobrar de Redwine.
2. ¿Qué parte tiene:

a. Un documento por cobrar? c. Ingreso por intereses?
b. Un documento por pagar? d. Gasto por intereses?

3. ¿Cuánto pagaría en total Redwine al First National Bank si liquidara el documento por antici-
pado, digamos el 30 de noviembre de 20X7?

E8-8 Registre las siguientes transacciones en el diario de Glacial Enterprises, Inc.:

Nov. 1 Préstamo de $50,000 en efectivo a Victor Rashad, con un documento al 8% a un año.
Dic. 3 Venta de artículos a Lennox, Corp., recibiendo un documento por $3,750 al 11% a

90 días.
16 Recibió a cuenta un documento por $4,000, al 12% a seis meses de CFO Co.
31 Ingreso de interés acumulado en todos los documentos por cobrar. Básese en un año

de 360 días para calcular los intereses.

E8-9 Registre las siguientes transacciones en el diario de Wachovia Company.

20X3
Feb. 12 Registró ventas con tarjeta VISA por $55,000, menos un descuento de 2%.
Abr. 1 Prestó $8,000 a Peter Liu con un documento al 12% a un año.
Dic. 31 Ingreso por intereres acumulados sobre el documento de Liu.

20X4
Abr. 1 Cobró el valor al vencimiento del documento de Liu.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare asientos del diario para registrar ventas, cobranzas, gastos por cuentas incobrables
conforme el método de estimación (método de porcentaje de ventas) y las cancelaciones de
cuentas incobrables durante octubre.

2. Muestre los saldos finales en Cuentas por cobrar, Estimación de cuentas incobrables y cuentas
por cobrar netas al 31 de octubre. ¿Cuánto espera cobrar Ageless?

3. Muestre cómo reporta Ageless Cuentas por cobrar en su balance del 31 de octubre. Siga el for-
mato que se ilustra para Intel en la página 325.

E8-4 Consulte el ejercicio 8-3.

Se requiere lo siguiente:

1. Registre el gasto por cuentas incobrables en octubre conforme el método de cancelación directa.
2. ¿Qué cantidad de cuentas por cobrar reportaría Ageless en su balance del 31 de octubre con-

forme el método de cancelación directa? ¿Espera Ageless cobrar la cantidad completa?

E8-5 Al 31 de diciembre de 20X4, el saldo de cuentas por cobrar de Quest Corporation es de
$300,000. La estimación por cuentas incobrables tiene un saldo a favor por $3,910. Los contadores
de Quest preparan el siguiente calendario de antigüedad para sus cuentas por cobrar:

Aplicar el método de cancelación
directa para deudas incobrables
(Obj. 3)

Aplicar el método de antigüedad
para calcular deudas incobrables
(Obj. 2 y 5)

Reportar deudas incobrables con el
método de estimación
(Obj. 2 y 5)

Registrar documentos por cobrar
y acumulación de ingreso por
intereses
(Obj. 4)

Calcular las cantidades en docu-
mentos por cobrar
(Obj. 4)

Antigüedad de las cuentas

Saldo 1–30 31–60 61–90 Más de 90
total días días días días

$300,000 .............................. $140,000 $78,000 $69,000 $13,000
Porcentaje estimado

incobrable ......................... 0.3% 1.2% 6.0% 50%
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Registrar ventas con tarjeta
bancaria y un documento por
cobrar y acumulación del ingreso
por intereses
(Obj. 4)
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E8-10 Horizon Energy Corp., vende a cuenta. Si la cuenta de un cliente tiene dos meses de anti-
güedad, Horizon convierte la cuenta en un documento por cobrar. Durante 20X2, Horizon llevó a
cabo estas transacciones:

Ag. 29 Vendió bienes a cuenta abierta a M. Tallus por $5,400.
Nov. 1 Recibió un documento de M. Tallus por $5,400, al 10% y a 60 días, en satisfacción de

su cuenta por cobrar vencida.
Dic. 31 Cobró el documento de Tallus a su vencimiento.

Se requiere lo siguiente:

Registre las transacciones en el diario de Horizon Energy.

E8-11 La tienda de ropa Bernstein Bros. reportó las siguientes cantidades en sus estados financie-
ros de 20X3. Se dan las cifras de 20X2 para comparación.

Registrar transacciones con docu-
mentos por cobrar
(Obj. 4)

20X3 20X2

Activo fijo:
Efectivo .................................................... $ 3,000 $ 10,000
Inversiones a corto plazo ......................... 23,000 11,000
Cuentas por cobrar .................................. $80,000 $74,000

Menos: Estimación para incobrables .... ) 73,000 ) 68,000
Inventario ................................................ 192,000 189,000
Seguro pagado por adelantado ................
Total activo circulante.............................. 293,000 280,000

Total pasivo a corto plazo ............................ $124,000 $127,000
Ventas netas................................................. $703,000 $732,000

2,0002,000

(6,000(7,000

1999 1998

Ventas netas ....................................... $165 $138
Cuentas por cobrar al fin de año........ 1 1

Total

Ventas............................................................ $350,000
Costo de las mercancías vendidas ................. 210,000
Gasto por cuentas incobrables....................... 4,000
Otros gastos ................................................... 61,000

Se requiere lo siguiente:

1. Determine si la razón de la prueba ácida en Bernstein mejoró o empeoró de 20X2 a 20X3. ¿Có-
mo está la razón de la prueba ácida de Bernstein en relación con la de su sector, que es de 0.80?

2. Compare las ventas del día en cuentas por cobrar de 20X3 con los términos de crédito de
Bernstein de 30 netos.

E8-12 Wal-Mart Stores, Inc., es el detallista más grande de Estados Unidos. Recientemente,
Wal-Mart reportó estas cifras (en miles de millones de dólares):

Los estados financieros de Wal-Mart no incluyen el gasto ni la estimación por cuentas incobrables.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule el periodo promedio de cobranza de cuentas por cobrar en 1999.
2. ¿Por qué son tan bajas las cuentas por cobrar de Wal-Mart? ¿Cómo es que Wal-Mart puede

tener mil millones de dólares en cuentas por cobrar al 31 de enero de 1999 y no tener una es-
timación significativa para incobrables?

Ejercicio de desafío
E8-13 Slazenger Sporting Equipment vende con crédito de la tienda y maneja sus propias cuentas
por cobrar. La experiencia en promedio de los últimos tres años ha sido la siguiente:

Bruce Slazenger, dueño de la tienda, está analizando si acepta tarjetas bancarias (VISA, MasterCard).
Por lo general, aceptar tarjetas bancarias aumenta las ventas totales y el costo de las mercancías ven-
didas en 12%. Pero VISA y MasterCard cobran aproximadamente 2% de las ventas realizadas con
tarjeta. Si Slazenger adopta las tarjetas ahorraría $2,000 en contabilidad y otros gastos. Después de la
adopción de las tarjetas bancarias, Slazenger espera ventas en efectivo por $200,000.

Se requiere lo siguiente:

¿Le conviene a Slazenger aceptar tarjetas bancarias? Muestre los cálculos del ingreso neto confor-
me al plan actual y al plan con las tarjetas bancarias.

Evaluar los datos de la razón
(Obj. 6)

Analizar los estados financieros de
una compañía
(Obj. 6)

Evaluar la rentabilidad de las ventas
con tarjeta de crédito
(Obj. 2)
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P8-1A Newcastle Sporting Goods distribuye mercancía a tiendas de artículos deportivos. Todas las
ventas son a crédito, por lo que prácticamente todo el dinero se recibe por correo. William Borrows,
presidente de la compañía, acaba de regresar de una reunión con ideas frescas para el negocio. En-
tre otras cosas, Borrows planea instituir controles internos más estrictos sobre las entradas de caja
de los clientes.

Se requiere lo siguiente:

Suponga que usted es Wiliam Borrows. Escriba un memorando a los empleados para delinear la se-
rie de procedimientos que garanticen que todas las entradas de caja se depositen en el banco, y que
la cantidad total del dinero recibido en el día se acredite en las cuentas por cobrar a los clientes. Siga
el formato de memorando que se dio en el ejercicio 8-1 en la página 333.

P8-2A El 28 de febrero, Signa, Inc., tenía un saldo en contra de $75,000 en cuentas por cobrar.
Durante marzo, Signa hizo ventas por $445,000, todas a crédito. Éstos son otros datos correspon-
dientes a marzo:

• Cobranza en cuenta � $422,600. • Cancelación de cuentas por cobrar incobrables � $3,500.

Se requiere lo siguiente:

1. Registre las ventas y las cobranzas a cuenta. Después registre el gasto de cuentas incobrables
durante marzo, aplicando el método de cancelación directa. Asiente en Cuentas por cobrar y en
Gasto de cuentas incobrables y muestre sus saldos al 31 de marzo.

2. Registre las ventas y las cobranzas a cuenta. Después registre el gasto de cuentas incobrables y
cancelaciones de cuenta de clientes durante marzo, aplicando el método de estimación. Muestre
toda la actividad de marzo en cuentas por cobrar, estimación de cuentas incobrables y gasto de
cuentas incobrables (asiente en estas cuentas T). El saldo sin ajustar del 28 de febrero en esti-
mación de cuentas incobrables era de $800 (deudor). El gasto por cuentas incobrables se calcu-
la en 2% de las ventas a crédito.

3. ¿Qué cantidad de gasto de cuentas incobrables reportaría Signa, Inc., en su estado de resulta-
dos al 31 de marzo según los dos métodos? ¿Qué cantidad compararía mejor los gastos con los
ingresos? Exponga sus razones.

4. ¿Qué cantidad de las cuentas por cobrar netas reportaría Signa, Inc., en su balance según los
dos métodos? ¿Qué cantidad es más realista? Exponga sus razones.

P8-3A El balance del 30 de junio de 20X4 de Delforce Associates, Inc., reporta lo siguiente:

336 CAPÍTULO 8

(GRUPO A)

Al final de cada trimestre, Delforce calcula que el gasto por cuentas incobrables sería 2% de las ventas
a crédito. Al final del año, la compañía establece la antigüedad de sus cuentas por cobrar y ajusta el
saldo en la estimación de cuentas incobrables, para que corresponda al calendario de antigüedad.
Durante el segundo semestre de 20X4, Delforce llevó a cabo las siguientes transacciones:

Jul. 14 Hizo un asiento compuesto para cancelar las siguientes cuentas incobrables: T.J. Doo-
ley, $766; Design Works, Inc., $2,413, y S. DeWitt, $134.

Sep. 30 Registró el gasto por cuentas incobrables igual a 2% de las ventas a crédito, que fueron
de $141,400.

Nov. 22 Canceló las siguientes cuentas por cobrar por incobrables: Transnet Corp., $1,345,
Webvan, Inc., $2,109, y The Avenue Group, $755.

Dic. 31 Registró el gasto por cuentas incobrables basado en la antigüedad de las cuentas por
cobrar.

Cuentas por cobrar ........................................................................... $265,000
Estimación de cuentas incobrables (saldo acreedor) ........................ 7,100

Controlar las entradas de caja de
los clientes
(Obj. 1)

Contabilizar cuentas incobrables
mediante los métodos de cance-
lación directa y de estimación
(Obj. 2, 3 y 5)

Aplicar el método de porcentaje de
ventas y de antigüedad de saldos 
a las cuentas incobrables
(Obj. 2 y 5)

Antigüedad de las cuentas

Saldo 1–30 31–60 61–90 Más de 90
total días días días días

$256,600 .............................. $121,500 $86,000 $34,000 $15,100
Porcentaje calculado

incobrable ......................... 0.2% 0.5% 4.0% 50.0%

Se requiere lo siguiente:

1. Registre las transacciones en el diario.
2. Abra Estimación de cuentas incobrables y registre los asientos que afecten dicha cuenta. Man-

tenga un saldo corriente.
3. La mayoría de las compañías reporta estados financieros comparativos de dos años. Si el saldo

de cuentas por cobrar de Delforce era de $271,400 y Estimación de cuentas incobrables estaba



en $8,240 al 31 de diciembre de 20X3, muestre cómo reportaría la compañía sus cuentas por
cobrar en un balance comparativo de 20X4 y 20X3.

P8-4A Vínculo con el capítulo 4 (asientos de cierre). Minnetonk Enterprises llevó a cabo las si-
guientes transacciones durante 20X1 y 20X2:

20X1
Dic. 31 Calculó que el gasto por cuentas incobrables en el año sería 2/3 de 1% en las ventas

a crédito, que fueron de $450,000 y registró esa cantidad como gasto.
31 Hizo el asiento de cierre del gasto de cuentas incobrables.

20X2
Feb. 4 Vendió inventarios a Sam Vesper por $1,521, en términos de crédito de 2/10 n/30.

Pase por alto el costo de las mercancías vendidas.
Jul. 1 Canceló la cuenta de Sam Vesper por incobrable, después de repetidos intentos de

cobrarle.
Oct. 19 Recibió $521 de Sam Vesper, junto con una carta en la que éste expresa su intención

de pagar su deuda por completo en 30 días. Reinstaló plenamente su cuenta.
Nov. 15 Recibió el saldo pendiente de Sam Vesper.
Dic. 31 Hizo un asiento compuesto para cancelar las siguientes cuentas por incobrables:

Kaycee Britt, $899; Tim Sands, $530, y Anna Chin, $1,272.
31 Calculó que el gasto de cuentas incobrables del año fue de 2/3 de 1% en ventas a

crédito, las cuales fueron de $585,000, y registró el gasto.
31 Hizo el asiento de cierre por gastos de cuentas incobrables.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra cuentas en el mayor para Estimación de cuentas incobrables y Gasto de cuentas inco-
brables. Mantenga saldos corrientes.

2. Registre las transacciones en el diario y asiente en las dos cuentas del mayor.
3. El saldo de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 20X2 es de $164,500. Muestre cómo se

reportarían las cuentas por cobrar en el balance a esa fecha.

P8-5A Windows Company recibió los siguientes documentos durante 20X3.

➵
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Se requiere lo siguiente:

Identifique cada documento por su número, calcule el interés basándose en un año de 360 días con
los documentos cuyo plazo se especifica en días o en años, redondee todas las cantidades de interés
a la unidad más cercana y presente los asientos en forma de diario. No se requieren explicaciones.

1. Determine la fecha de vencimiento y el valor al vencimiento de cada documento.
2. Haga un solo asiento de ajuste al 31 de diciembre de 20X3 para registrar el ingreso por interés

acumulado en los tres documentos.
3. Asiente la cobranza del capital y del interés sobre el documento (1).

P8-6A Vínculo con el capítulo 4 (asientos de cierre). Registre las siguientes transacciones en el dia-
rio de Recognition Systems. No se requieren explicaciones.

20X2
Dic. 21 Recibió un documento a cuenta por $2,800, al 10% y a 30 días, de Lindsey Fitzhugh.

31 Hizo un asiento de ajuste para acumular el interés por el documento de Fitzhugh.
31 Hizo un asiento de pérdidas y ganancias por el ingreso de intereses.

20X3
Ene. 20 Cobró el valor al vencimiento del documento de Fitzhugh.
Sept. 14 Prestó $4,000 en efectivo a Bullseye Investors, recibiendo un documento al 13% y a

tres meses.
30 Recibió un documento por $1,675, al 16% y a 60 días, de Chuck Powers en su cuen-

ta por cobrar vencida.
Nov. 29 Chuck Power incumplió su documento al vencimiento; canceló el documento por in-

cobrable, cargándolo a Estimación de cuentas incobrables.
Dic. 14 Cobró el valor al vencimiento del documento de Bullseye Investors.

P8-7A Suponga que el fabricante de pinturas Sherwin Williams realizó las siguientes transacciones:

➵

Monto del Tasa de
Documento Fecha capital interés Plazo

(1) Octubre 31 $11,000 12% 3 meses
(2) Noviembre 19 15,000 10% 60 días
(3) Diciembre 1 12,000 9% 1 año

Contabilizar documentos por cobrar
incluyendo el ingreso por interés
acumulado
(Obj. 4)

Aplicar el método de porcentaje
de ventas a las cuentas por cobrar
(Obj. 2 y 5)

Contabilizar documentos por cobrar,
documentos incumplidos e ingreso
por interés acumulado
(Obj. 4) 

Usar el asiento de diario de cuentas
incobrables, documentos por cobrar
e ingreso por interés acumulado
(Obj. 4)



20X1
Dic. 1 Vendió bienes a Kelly Paint Supply, recibiendo un documento por $13,500, al 10% y

a tres meses. Pase por alto el costo de las mercancías vendidas.
31 Hizo un asiento de ajuste para acumular los intereses por el documento de Kelly. Re-

dondee a la unidad más cercana la cantidad del interés.
31 Hizo un asiento de ajuste para registrar el gasto por cuentas incobrables, basado en la

antigüedad de cuentas por cobrar. El análisis de antigüedad indica que $355,800 de
las cuentas por cobrar no serán cobrados. Antes de este ajuste, el saldo acreedor en la
estimación de cuentas por cobrar es de $346,100.

20X2
Mar. 1 Cobró el valor al vencimiento del documento de Kelly Paint Supply.
Jul. 21 Vendió mercancías a Mellon Co., recibiendo un documento al 9% y a 60 días por

$4,000. Pase por alto el costo de las mercancías vendidas.
Sep. 19 Mellon Co. incumplió con su documento (no pagó) al vencimiento; convertimos el

valor al vencimiento del documento en una cuenta por cobrar.
Nov. 11 Prestó $40,000 en efectivo a Thermo Control, Inc., recibiendo un documento al 9%

y a 90 días.
Dic. 2 Cobró completo a Mellon Co.

31 Acumuló el interés sobre el documento de Thermo Control.

Se requiere lo siguiente:

Registre las transacciones en el diario de Sherwin Williams. No se requieren explicaciones.

P8-8A Vínculo con el capítulo 4 (razón de circulante). Los estados financieros comparativos de
Grapevine Securities de 20X3, 20X2 y 20X1 contienen los datos que se muestran:

➵
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Se requiere lo siguiente:

1. Calcule las siguientes razones correspondientes a 20X3 y 20X2:
a. Razón de circulante. b. Razón de la prueba ácida. c. Ventas del día en cuentas por cobrar.

2. Escriba un memorando para indicar a la alta gerencia qué razones mejoraron de 2X2 a 20X3 y
cuáles se deterioraron. ¿Qué elemento de los estados financieros hizo que unas razones mejo-
raran y otras se deterioraran? Analice si este factor proyecta una imagen favorable o desfavo-
rable para la compañía.

P R O B L E M A S

P8-1B Molson Appliance Co., fabrica coronas, dentaduras y otros artefactos dentales. Todo el traba-
jo se realiza a cuenta abierta, con una facturación mensual a los dentistas. Eve Nations, contadora de
Molson, abre el correo. El procedimiento de la compañía requiere que separe los cheques de los clien-
tes de las notas de remisión, que indican las cantidades que ella registra como crédito en la cuenta por
cobrar de los clientes. Nations deposita los cheques en el banco. Ella calcula la cantidad total de cada
día registrada en las cuentas de los clientes y cuadra este total con la ficha de depósito bancario. Este
procedimiento tiene la finalidad de asegurar que todo el dinero recibido sea depositado en el banco.

Se requiere lo siguiente:

Como consultor contratado por Molson Appliance Co., redacte un memorando para la gerencia
donde evalúe los controles internos de la compañía sobre las entradas de caja de los clientes. Si el sis-
tema es efectivo, identifique sus características fuertes. Si el sistema tiene fallas, proponga una forma
de reforzar los controles. Siga el formato de memorando usado en el ejercicio 8-1 de la página 333.

Aplicar los datos de la razón para
evaluar la situación financiera de
una compañía
(Obj. 6)

(En millones)

20X3 20X2 20X1

Balance
Activo circulante:

Efectivo ...................................................................... $ 27 $ 26 $ 22
Inversiones a corto plazo ........................................... 93 101 69
Cuentas por cobrar, neto de la estimación de cuentas

dudosas de $7, $6 y $4, respectivamente............... 146 154 127
Inventarios................................................................. 454 383 341
Gastos pagados por anticipado...................................

Total activo circulante ................................................... 752 695 584

Total pasivo a corto plazo.................................................. $ 440 $ 446 $ 388
Estado de resultados

Ingresos por ventas........................................................ $2,671 $2,505 $1,944
Costo de ventas ............................................................. 1,380 1,360 963

253132

(Grupo B)
Controlar las entradas de caja de
los clientes
(Obj. 1)



P8-2B El 31 de mayo, Nortell Networks tenía un saldo en contra de $210,000 en Cuentas por
cobrar. Durante junio, Nortell hizo ventas por $640,000, todas a crédito. Los siguientes son otros
datos de junio:

• Cobranza a cuenta � $567,000. • Cancelación de cuentas por cobrar incobrables � $8,900.

Se requiere lo siguiente:

1. Registre las ventas y cobranzas a cuenta. Después registre el gasto por cuentas incobrables
de junio, aplicando el método de cancelación directa. Registre en Cuentas por cobrar y en Gasto de
cuentas incobrables y muestre sus saldos al 30 de junio.

2. Registre las ventas y cobranzas a cuenta. Después registre el gasto por cuentas incobrables y las
cancelaciones de cuentas de clientes de junio, aplicando el método de estimación. Muestre toda
la actividad de junio en Cuentas por cobrar, Estimación de cuentas incobrables y Gastos por
cuentas incobrables (regístrelo en las cuentas T). El saldo sin ajustar del 31 de mayo en la Esti-
mación de cuentas incobrables fue de $2,800 (acreedor). El gasto de cuentas incobrables se
calculó en 2% de las ventas a crédito.

3. ¿Qué monto del gasto por cuentas incobrables reportaría Nortell en su estado de resultados
de junio conforme a los dos métodos? ¿Qué monto coincide mejor el gasto con el ingreso?
Exponga sus razones.

4. ¿Qué cantidad de las cuentas por cobrar netas reportaría Nortell en su balance del 30 de junio
según los dos métodos? ¿Qué cantidad es más realista? Exponga sus razones.

P8-3B El balance del 30 de junio de 20X1 de Clarus Consultants, Inc., reporta lo siguiente:
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Cuentas por cobrar ........................................................................... $143,000
Estimación de cuentas incobrables (saldo acreedor) ........................ 3,200

Antigüedad de las cuentas

Saldo 1–30 31–60 61–90 Más de 90
total días días días días

$136,500 ...................... $81,700 $31,100 $14,000 $9,700
Porcentaje calculado

incobrable ................. 0.1% 0.4% 5.0% 30.0%

Al final de cada trimestre, Clarus calcula que el gasto por cuentas incobrables sería 1 1/2% de
las ventas a crédito. Al final del año, la compañía establece la antigüedad de sus cuentas por co-
brar y ajusta el saldo en Estimación de cuentas incobrables, para que corresponda al calendario
de antigüedad. Durante el segundo semestre de 20X1, Clarus llevó a cabo las siguientes tran-
sacciones:

Agos. 9 Hizo un asiento compuesto para cancelar las siguientes cuentas incobrables: Aguilar,
Inc., $235; Seaton Co., $188; T. Taylor, $706.

Sep. 30 Registró el gasto por cuentas incobrables igual a 1 % de la ventas a crédito, que fueron
de $140,000.

Oct. 18 Canceló por incobrables las cuentas por cobrar de Lintz Co., por $767; y de Navisor
Corp., por $430.

Dic. 31 Registró el gasto por cuentas incobrables basado en la antigüedad de las cuentas por
cobrar.

1
2

Se requiere lo siguiente:

1. Registre las transacciones en el diario. Redondee todas las cantidades a la unidad más cercana.
2. Abra Estimación de cuentas incobrables y registre los asientos que afecten dicha cuenta. Man-

tenga un saldo corriente.
3. La mayoría de las compañías reporta estados financieros comparativos de dos años. Si el saldo

de Cuentas por cobrar de Clarus era de $118,000 y Estimación de cuentas incobrables estaba
en $2,700 al 31 de diciembre de 20X0, muestre cómo reportará la compañía sus cuentas por
cobrar en un balance comparativo de 20X1 y 20X0.

P8-4B Vínculo con el capítulo 4 (asientos de cierre). Interbiz Interactive llevó a cabo las siguientes
transacciones durante 20X1 y 20X2:

20X1
Dic. 31 Calculó que el gasto por cuentas incobrables en el año sería 3/4 de 1% en las ventas

a crédito, que fueron de $290,000 y registró esa cantidad como gasto.
31 Hizo el asiento de pérdidas y ganancias del gasto de cuentas incobrables.

➵

Contabilizar cuentas por cobrar
mediante los métodos de cance-
lación directa y estimación
(Obj. 2, 3 y 5)

Aplicar los métodos de porcentaje
de ventas y de antigüedad de saldos
a las cuentas incobrables
(Obj. 2 y 5)

Aplicar el método de porcentaje de
ventas a las cuentas incobrables
(Obj. 2 y 5)



20X2
Ene. 17 Vendió inventarios a Mitch Vanez por $652, en términos de crédito de 2/10 n/30. Pa-

se por alto el costo de las mercancías vendidas.
Jun. 29 Canceló la cuenta de Mitch Vanez por incobrable, después de repetidos intentos de

cobrarle.
Agos. 6 Recibió $250 de Mitch Vanez, junto con una carta en la que éste expresa su intención

de pagar su deuda por completo en 30 días. Reinstaló plenamente su cuenta.
Sept. 4 Recibió el saldo pendiente de Mitch Vanez.
Dic. 31 Hizo un asiento compuesto para cancelar las siguientes cuentas por incobrables: Ber-

nard Klaus, $737; Marie Monet, $348, y Terry Fuhrman, $622.
31 Calculó que el gasto de cuentas incobrables del año fue de 2/3 de 1% en ventas a

crédito, las cuales fueron de $400,000, y registró esa cantidad como gasto. Redondee
a la unidad más cercana.

31 Hizo el asiento de pérdidas y ganancias por gastos de cuentas incobrables.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra cuentas en el mayor para Estimación de cuentas incobrables y Gasto de cuentas incobra-
bles. Mantenga saldos corrientes.

2. Registre las transacciones en el diario y asiente en las dos cuentas del mayor.
3. El saldo de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 20X2 es de $139,000. Muestre cómo se re-

portarían las cuentas por cobrar en el balance a esa fecha.

P8-5B Mindgames Company recibió los siguientes documentos durante 20X3.
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Monto del Tasa de
Documento Fecha capital interés Plazo

(1) Nov. 30 $12,000 12% 6 meses
(2) Dec. 7 9,000 10% 30 días
(3) Dec. 23 13,000 9% 1 año

Se requiere lo siguiente:

Identifique cada documento por su número; calcule el interés basándose en un año de 360 días, con
los documentos cuyo plazo se especifica en días o en años; redondee todas las cantidades de interés
a la unidad más cercana y presente los asientos en forma de diario. No se requieren explicaciones.

1. Determine la fecha de vencimiento y el valor al vencimiento de cada documento.
2. Haga un solo asiento de ajuste al 31 de diciembre de 20X3 para registrar el ingreso por inte-

reses acumulado en los tres documentos.
3. Asiente la cobranza del capital y del interés sobre el documento (2).

P8-6B Vínculo con el capítulo 4 (asientos de cierre). Registre las siguientes transacciones en el diario
de SAS Services. No se requieren explicaciones.

20X4
Dic. 19 Recibió un documento a cuenta por $3,000, al 12% y a 60 días, de Arnold Cohen.

31 Hizo un asiento de ajuste para acumular el interés por el documento de Cohen.
31 Hizo un asiento de pérdidas y ganancias por el ingreso de intereses.

20X5
Feb. 17 Cobró el valor al vencimiento del documento de Cohen.
Jun. 1 Prestó $8,000 en efectivo a Blues Brothers, recibiendo un documento al 11% y a seis

meses.
Oct. 31 Recibió un documento por $1,500, al 12% y a 60 días, de Juan Juárez en su cuenta

por cobrar vencida.
Dic. 1 Cobró el valor al vencimiento del documento de Blues Brothers.

30 Juan Juárez incumplió su documento al vencimiento; canceló el documento por in-
cobrable, cargándolo a Estimación de cuentas incobrables.

P8-7B Suponga que Del Monte Foods, conocida empacadora de frutas y verduras, realizó las si-
guientes transacciones:

20X1
Nov. 1 Vendió bienes a Kroger, recibiendo un documento por $20,000, al 8% y a tres me-

ses. Pase por alto el costo de las mercancías vendidas.
Dic. 31 Hizo un asiento de ajuste para acumular los intereses por el documento de Kroger.

Redondee a la unidad más cercana.
31 Hizo un asiento de ajuste para registrar el gasto de cuentas incobrables, basado en la

antigüedad de cuentas por cobrar. El análisis de antigüedad indica que $197,400 de
las cuentas por cobrar no serán cobrados. Antes de este ajuste, el saldo a favor en la
estimación de cuentas por cobrar es de $189,900.

➵

Contabilizar documentos por cobrar,
incluyendo el ingreso por interés
acumulado
(Obj. 4)

Contabilizar documentos por cobrar,
documentos incumplidos e ingreso
por interés acumulado
(Obj. 4)

Usar el asiento de diario de cuentas
incobrables, documentos por cobrar
e ingreso por interés acumulado
(Obj. 4)
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20X2
Feb. 1 Cobró el valor al vencimiento del documento de Kroger.
Jun. 23 Vendió mercancías a Artesian Corp., recibiendo un documento al 10% y a 60 días

por $9,000. Pase por alto el costo de las mercancías vendidas.
Agos. 22 Artesian Corp. incumplió con su documento (no pagó) al vencimiento; convertimos

el valor al vencimiento del documento en una cuenta por cobrar.
Nov. 16 Prestó $6,800 en efectivo a Crane Inc., recibiendo un documento al 12% y a 90 días.
Dic. 5 Cobró completo a Artesian Group.

31 Acumuló el interés sobre el documento de Crane, Inc.

Se requiere lo siguiente:

Registre las transacciones en el diario de Del Monte Foods. No se requieren explicaciones.

P8-8B Vínculo con el capítulo 4 (razón de circulante). Los estados financieros comparativos de
American Dataset de 20X3, 20X2 y 20X1 contienen los datos que se muestran:

➵

(En millones)

20X3 20X2 20X1

Balance
Activo circulante:

Efectivo ...................................................................... $ 82 $ 80 $ 60
Inversiones a corto plazo ........................................... 140 174 122
Cuentas por cobrar, neto de la estimación de cuen-

tas dudosas de $6, $6 y $5, respectivamente ......... 257 265 218
Inventarios ................................................................ 429 341 302
Gastos pagados por anticipado...................................
Total activo circulante................................................ 929 887 748

Total pasivo a corto plazo .............................................. $ 503 $ 528 $ 413
Estado de resultados

Ingresos por ventas........................................................ $5,189 $4,995 $4,206
Costo de ventas ............................................................. 2,734 2,636 2,418

462721

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule las siguientes razones correspondientes a 20X3 y 20X2:
a. Razón de circulante. b. Razón de la prueba ácida. c. Ventas del día en cuentas por cobrar.

2. Escriba un memorando para indicar a la alta gerencia qué razones mejoraron de 20X2 a 20X3
y cuáles se deterioraron. ¿Qué rubro de los estados financieros hizo que unas razones mejora-
ran y otras se deterioraran? Analice si este factor proyecta una imagen favorable o desfavorable
para American Dataset.

APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. Deutschetek Corporation realiza servicios ya sea por efectivo o en documentos por cobrar.
El negocio aplica el método de cancelación directa para contabilizar las deudas incobrables. Hilda
Lyth, la propietaria, ha preparado los estados financieros de la compañía. Los estados de resultados
más recientes, de 20X3 y 20X2 son como sigue:

20X3 20X2

Ingreso total ................... $220,000 $195,000
Gasto total ......................
Utilidad neta................... $ 92,000$113,000

103,000107,000

Con base en el incremento de la utilidad neta, Lyth desea ampliar sus operaciones. Le pide a usted
que invierta $50,000 en su negocio. Usted y Lyth celebran numerosas reuniones, donde usted se
entera que las cuentas por cobrar de los clientes fueron de $200,000 al final de 20X1 y de $400,000
al final de 20X2. Asimismo, que el ingreso total de 20X3 y 20X2 incluye intereses de 13% sobre el
saldo inicial de cuentas por cobrar del año. Los gastos totales incluyen el gasto por cuentas incobra-
bles de $2,000 cada año, basado en el método de cancelación directa. Lyth calcula que el gasto de
cuentas incobrables sería 5% del ingreso de ventas si se empleara el método de estimación.

Aplicar los datos de la razón para
evaluar la situación financiera de
una empresa
(Obj. 6)

Aplicar métodos a cuentas inco-
brables y evaluación de un negocio
(Obj. 2 y 3)



Se requiere lo siguiente:

1. Prepare un estado financiero comparativo de un solo paso de Deutschetek, donde se identifi-
quen el ingreso por servicios, el ingreso por intereses, el gasto de cuentas incobrables y otros
gastos, todos calculados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

2. ¿El futuro de Deutschetek es tan promisorio como lo hace parecer el estado de resultados de
Lyth? ¿Por qué?

Caso 2. Este caso lleva el tema del estado de flujos de efectivo más allá de lo que vimos en el ca-
pítulo; sin embargo, podrá aplicar los principios aprendidos hasta ahora para resolverlo. El estado
de flujos de efectivo de Treasure Point Jewelry reportó lo siguiente en el año que terminó el 30 de
junio de 20X1.
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El balance de Treasure Point del año anterior —al 30 de junio de 20X0— reportó cuentas por cobrar
por $40,000 y documentos por cobrar por $20,000. Las ventas a crédito en el año que terminó el 30
de junio de 20X1 totalizaron $310,000 y la compañía cobró todas sus cuentas por cobrar, ya que ra-
ra vez se presentan incobrables.

Treasure Point Jewelry necesita un crédito y el propietario está preparando el balance de la
compañía al 30 de junio de 20X1. Para elaborarlo, el propietario necesita saber el saldo de cuentas
por cobrar y de documentos por cobrar al 30 de junio de 20X1. Proporcione la información necesa-
ria; le serán de ayuda las cuentas T.

C U E S T I Ó N É T I C A

QuiKash Finance Company está en el negocio del crédito al consumo. Pide créditos al banco y hace
préstamos a mayor tasa de interés. El banco requiere que QuiKash presente estados financieros tri-
mestrales para mantener su línea de crédito. El principal activo de QuiKash son sus documentos
por cobrar. Por lo tanto, el gasto de cuentas incobrables y la estimación de cuentas incobrables son
cuentas importantes.

Cameron Karr, propietario de la compañía, quiere que el ingreso neto se incremente de mane-
ra continua, y no que haya incrementos en unos periodos y decrementos en otros. Para reportar un
ingreso neto con crecimiento continuo en algunos periodos Carr subestima el gasto por cuentas inco-
brables; en otros periodos, lo sobrevalúa. Su razonamiento es que, con el tiempo, la sobrevaluación
del ingreso compensa más o menos la subvaluación.

Se requiere lo siguiente:

¿Es ética la práctica de reportar incrementos continuos en QuiKash? ¿Por qué?

C A S O D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S

Use el balance y el estado de resultados de Target Corporation del apéndice A.

1. ¿Cuánto deben los clientes a Target al 29 de enero de 2000? De esta cantidad, ¿cuánto espera
cobrar Target? ¿Cuánto espera no cobrar? Para responder estas preguntas, consulte a) el balance
de Target (estado de situación financiera) y b) la nota titulada “Estimación de cuentas dudosas”
en la página 22 del reporte anual de Target. Target denomina cuentas aseguradas retenidas por cobrar
a sus cuentas por cobrar.

2. Durante el año que terminó el 29 de enero de 2000, Target registró un gasto por cuentas du-
dosas de $147 millones. La compañía también canceló cuentas por cobrar incobrables por $147
millones. Elabore las cuentas T de la estimación de cuentas dudosas. Inserte el saldo inicial y el
final del año actual como se reportan en la nota. Después asiente el gasto por cuentas dudosas
del año y las cancelaciones del año en las cuentas T. Después de los asientos, la cuenta de esti-
mación debe mostrar toda la actividad de Target durante el año en curso en materia de deudas
incobrables.

3. Calcule la razón de la prueba ácida de Target al 29 de enero de 2000. Si todos los pasivos a corto
plazo se vencieran de inmediato, ¿podría pagarlos la compañía?

TREASURE POINT JEWELRY
Estado de flujos de efectivo

Del año que termina el 30 de junio de 20X1

Flujo de efectivo de actividades operativas:
Cobranzas a clientes a cuenta .................................. $260,000

Flujo de efectivo de actividades de inversión:
Dinero prestado con documentos por cobrar........... $ (45,000)
Cobrado en documentos por cobrar......................... 60,000

Calcular cantidades de cuentas por
cobrar para reportar en el balance
(Obj. 5)

Analizar cuentas por cobrar 
e incobrables
(Obj. 2 y 6)



P R O Y E C T O E N E Q U I P O

Bob Opper y Denise Shapp trabajaron muchos años como representantes de ventas de Xerox Cor-
poration. En ese tiempo se volvieron buenos amigos y adquirieron experiencia con toda la gama
de copiadoras de la compañía. Ahora están viendo la oportunidad de establecer su propio negocio.
Lakeside College, situado en su misma ciudad, está en expansión y no hay ningún centro de copia-
do a varios kilómetros del plantel. Los negocios de la zona están floreciendo: surgen edificios de ofi-
cinas y departamentos y la población en esa zona de la ciudad está en aumento.

Opper y Shapp desean abrir un centro de copiado, similar a Kinko’s, cerca del plantel. En un
pequeño centro comercial frente a la universidad hay un local vacío que satisfaría sus necesidades.
Opper y Shapp tienen, cada uno, $20,000 para invertir en el negocio y anticipan la necesidad de
$30,000 para renovar la tienda. Xerox Corporation les alquila dos copiadoras grandes por una
renta mensual total de $4,000. Con el dinero suficiente para pasar sus primeros seis meses de ope-
ración, ellos tienen la confianza de que su negocio tendrá éxito. Los dos trabajan bien juntos y am-
bos tienen excelente historial crediticio. Opper y Shapp deben pedir un préstamo por $80,000 para
iniciar el negocio, anunciar la inauguración y mantenerlo durante los primeros seis meses.

Asuma el papel de Opper y Shapp, los socios que serán propietarios de Lakeside Copy Center.

1. En grupo, visite un centro de copiado para familiarizarse con su operación. De ser posible, en-
treviste al gerente u otro empleado. Después redacte la solicitud de crédito que Opper y Shapp
presentarían al banco con la intención de pedir $80,000, los cuales serían pagados a tres años.
El préstamo sería un préstamo personal para la sociedad de Opper y Shapp, no para Lakeside
Copy Center. La solicitud debe especificar todos los detalles del plan de Opper y Shapp, para
que motive al banco a conceder el préstamo. Incluya un estado de resultados presupuestado de
los primeros seis meses de la operación del centro de copiado.

2. En grupo, entreviste a un funcionario de crédito de un banco. Pídale que evalúe su solicitud de
préstamo. Escriba un reporte o haga una presentación ante el grupo —según lo estipule su
profesor— para dar a conocer la decisión del funcionario de crédito.

E J E R C I C I O E N I N T E R N E T

La demanda de productos farmacéuticos se ha incrementado conforme envejece la generación de la
posguerra. Desde hace varios años, Pfizer Inc., ha introducido tres productos que han roto marcas:
Lipitor, Viagra y Celebrex. En consecuencia, en 1999 Pfizer fue la compañía farmacéutica número
uno del mundo en ventas con receta.

1. Vaya a http:/www.Pfizer.com. Haga clic en Investing in Pfizer y seleccione most recent annual
report. En el menú desplegable seleccione Our Global Presence. ¿En cuántos países vende Pfizer
sus productos?

2. En el menú desplegable seleccione Consolidated Balance Sheet.
a. ¿Pfizer aplica el método de estimación o de cancelación directa para contabilizar sus cuentas

incobrables? ¿Cómo puede saberlo?
b. ¿Cuánto le deben los clientes a Pfizer en el año más reciente? ¿Cuánto espera cobrar Pfizer?

¿Cuánto espera no cobrar?

3. En el menú desplegable seleccione Consolidated Statement of Income.
a. ¿Qué gasto incluye el gasto por cuentas incobrables? ¿Cómo cree usted que Pfizer calcula su

gasto por cuentas incobrables? ¿Cree usted que Pfizer canceló alguna cuenta incobrable el
año anterior?

b. ¿Qué porcentaje de los ingresos totales corresponde a investigación y desarrollo (I y D) en el
año más reciente? Los costos de investigación y desarrollo son un gasto importante para las
compañías farmacéuticas. Explique por qué es así.

4. Calcule la razón de la prueba ácida de los dos años más recientes. Muestre su trabajo para calcu-
lar las razones. Comente lo que indica la razón del año más reciente. ¿Es creciente o decreciente
la tendencia? ¿Favorable o desfavorable? Explique por qué.

5. Calcule las ventas de un día de los dos últimos años, basándose en las cantidades reportadas
como ventas netas en el numerador. Calcule las ventas del día en cuentas por cobrar de los dos
años más recientes. Favor de mostrar su trabajo para el cálculo de las razones. Comente lo que
indique la razón de cuentas por cobrar sobre las ventas del día en el año más reciente. ¿Es cre-
ciente o decreciente la tendencia? ¿Favorable o desfavorable? Explique por qué.

APÉNDICE DEL CAPÍTULO 8
DESCUENTO DE UN DOCUMENTO POR COBRAR

El beneficiario de un documento por cobrar puede necesitar el dinero antes de la fecha
de vencimiento del documento. Cuando esto ocurre, el beneficiario puede vender el do-
cumento, práctica llamada descuento de un documento por cobrar. El precio que se
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Documentos por
cobrar del banco

Pfizer Inc.

DESCUENTO DE DOCUMENTOS POR
COBRAR. Vender un documento
por cobrar antes de su fecha
de vencimiento.



recibe por el documento está determinado por conceptos de valor presente. Sin embargo,
la transacción entre el vendedor y el comprador del documento puede asumir cualquier
forma acordada entre ambas partes. Aquí ilustramos un procedimiento seguido para des-
contar un documento por cobrar de corto plazo. Para recibir el efectivo de inmediato, el
vendedor acepta un precio menor al del valor al vencimiento del documento.

Para ilustrar el descuento de un documento por cobrar, suponga que General Electric
prestó $15,000 a Dorman Builders el 20 de octubre de 20X3. GE recibió un documento
por cobrar de Dorman. La fecha de vencimiento del documento de Dorman, a 90 días y
al 10%, es el 18 de enero de 20X4. Suponga que GE descuenta el documento de Dorman
a First National Bank el 9 de diciembre de 20X3, cuando tenía 50 días de antigüedad. El
banco aplica una tasa de interés anual de 12% para determinar el valor descontado del
documento. El banco aplica una tasa de descuento superior a la tasa de interés del docu-
mento para ganar algo de interés en la transacción. El valor descontado, llamado réditos, es
la cantidad que recibe GE del banco. Los réditos pueden calcularse en cinco pasos, como
se ilustra en el anexo 8A-1. El asiento de GE para registrar el descuento (la venta) del do-
cumento el 9 de diciembre es como sigue:

Dic. 9, 20X3 Efectivo ................................................................... 15,170
Documento por cobrar—Dorman Builders .. 15,000
Ingreso por intereses ($15,170 � $15,000) .. 170

Descuento de un documento por cobrar.

Cuando los réditos por el descuento del documento por cobrar son inferiores que el
monto del capital, el beneficiario registra un cargo al gasto por intereses por el monto de
la diferencia. Por ejemplo, GE descontaría el documento por cobrar por réditos en efecti-
vo de $14,980. El asiento para registrar esta transacción es:

Dic. 9, 20X3 Efectivo ................................................................... 14,980
Gasto por intereses.................................................. 20

Documento por cobrar—Dorman Builders .. 15,000
Descuento de un documento por cobrar.

PASIVOS CONTINGENTES EN DOCUMENTOS
POR COBRAR DESCONTADOS

Un pasivo contingente es un pasivo potencial, que se convierte en real sólo si ocurre un
acontecimiento específico. Descontar un documento por cobrar crea un pasivo contingen-
te para el endosante. Si el librador del documento (Dorman en nuestro ejemplo) no paga al
vencimiento, entonces el beneficiario original (GE) debe pagar al banco la cantidad venci-
da.1 Si Dorman paga al banco, entonces GE puede olvidarse del documento.

E J E R C I C I O D I A R I O

ED 8A-1 General Telecom instala sistemas telefónicos y recibe sus pagos en forma de documentos
por cobrar. General Telecom instaló un sistema para el gobierno de la ciudad de Durango, Colorado,

Paso Cálculo

1. Calcule la cantidad original de interés 
sobre el documento por cobrar. $15,000 � 0.10 � 90/360 � $375

2. Valor al vencimiento del documento �
capital + interés. $15,000 � $375 � $15,375

3. Determine el periodo (número de días,
meses o años) que el banco tendrá el
documento (periodo de descuento). Dic. 9, 19X3 a Ene. 18, 19X4 � 40 días

4. Calcule el descuento del banco sobre el 
documento. Éste es el ingreso por intereses
para el banco por tener el documento. $15,375 � 0.12 � 40/360 � $205

5. Réditos del vendedor por descontar el
documento por cobrar = valor al venci-
miento del documento – descuento del
banco sobre el documento. $15,375 � $205 �

Los autores desean agradecer a Doug Hamilton por haber sugerido este anexo.

$15,170

ANEXO 8A-1
Descuento (venta) de un
documento por cobrar: GE
descuenta el documento de
Dorman Builders

1El acuerdo de descuento puede ser “sin recurso”, lo que significa que el vendedor del documento no tiene
responsabilidades si el documento es incumplido a su vencimiento. En ese caso no hay pasivo contingente.

EJERCICIO DIARIO 8-1A

PASIVO CONTINGENTE. Pasivo
potencial que se convierte
en real sólo si ocurre un 
acontecimiento específico

Contabilizar descuento de 
documentos por cobrar
(Obj. 4)
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y el 31 de mayo de 20X1 recibió un documento por cobrar al 8% y a nueve meses, por $500,000.
Para obtener efectivo rápidamente, General Telecom descontó el documento con Rocky Mountain
Bank el 30 de junio de 20X1. El banco cobró una tasa de descuento de 9%.

Calcule los réditos en el efectivo de recibido por General Telecom al proveniente del descuento
del documento. Siga el procedimiento de cinco pasos que se indica en el anexo 8A-1.

E J E R C I C I O S

E8A-1A Vínculo con el capítulo 5 (registro de ventas). Con base en sus respuestas al ejercicio dia-
rio 8A-1, haga los asientos del diario de las transacciones de General Telecom como sigue:

May. 31 Vendió un sistema de telecomunicaciones, recibiendo un documento al 8% y a 9
meses por $500,000 del gobierno de la ciudad de Durango. El costo del sistema para
General Telecom fue de $450,000.

Jun. 30 Recibió efectivo por ingresos por intereses de un mes. Redondee la cantidad a la unidad
más cercana.

30 Descontó el documento a Rocky Mountain Bank a una tasa de descuento de 9%.

E8A-2A Rider Systems, Inc., vende a cuenta. Cuando la cuenta de un cliente tiene tres meses de
antigüedad, Rider la convierte en un documento por cobrar y de inmediato lo descuenta a un ban-
co. En 20X4, Rider realizó las siguientes transacciones:

Agos. 29 Vendió bienes a cuenta a V. Moyer por $3,900.
Dic. 1 Recibió un documento al 10% y a 60 días por $3,900 de V. Moyer, en satisfacción de

su cuenta por cobrar vencida.
1 Vendió el documento de Moyer descontándolo a un banco por $3,600.

Se requiere lo siguiente:

Registre las transacciones en el diario de Rider Systems.

P R O B L E M A S

P8A-1 Una compañía recibió los siguientes documentos durante 20X3. Los documentos 1, 2 y 3
fueron descontados en las fechas y a las tasas indicadas.

➵
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Docu- Monto del Tasa de Fecha de  Tasa de
mento fecha capital interés Plazo descuento descuento

(1) Julio 12 $10,000 10% 3 meses Agosto 12 15%
(2) Agosto 4 6,000 11% 90 días Agosto 30 13%
(3) Octubre 21 8,000 15% 60 días Noviembre 3 18%

Se requiere lo siguiente:

Identifique cada documento por número, calcule el interés basándose en un año de 360 días en
aquellos documentos con plazos especificados en días; redondee todas las cantidades por intereses a
la unidad más cercana, y presente los asientos en forma de diario. No se requieren explicaciones.

1. Determine la fecha de vencimiento y el valor al vencimiento de cada documento.
2. Determine el descuento y los réditos de la venta (descuento) de cada documento.
3. Haga los asientos del diario del descuento de las notas (1) y (2).

P8A-2 Una compañía recibió los siguientes documentos durante 20X5. Los documentos 1, 2 y 3
fueron descontados en las fechas y a las tasas indicadas.

Se requiere lo siguiente:

Identifique cada documento por número, calcule el interés basándose en un año de 360 días en
aquellos documentos con plazos especificados en días, redondee todas las cantidades por intereses
a la unidad más cercana, y presente los asientos en forma de diario. No se requieren explicaciones.

1. Determine la fecha de vencimiento y el valor al vencimiento de cada documento.
2. Determine el descuento y los réditos de la venta (descuento) de cada documento.
3. Haga los asientos del diario del descuento de los documentos 1 y 2.

Contabilizar un documento por
cobrar descontado
(Obj. 4)

Registrar documentos por cobrar,
descuento de un documento y
reporte de un pasivo contingente
en un documento
(Obj. 4)

Contabilizar descuento de 
documentos por cobrar
(Obj. 4)

Contabilizar descuento de 
documentos por cobrar
(Obj. 4)

Docu- Monto del Tasa de Fecha de  Tasa de
mento fecha capital interés Plazo descuento descuento

(1) Julio 15 $6,000 10% 6 meses Octubre 15 12%
(2) Agosto 19 9,000 12% 90 días Agosto 30 15%
(3) Septiembre 21 8,000 15% 120 días Noviembre 2 20%



Inventario de mercancías

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo,
usted podrá:

1. Contabilizar inventarios
mediante los sistemas perpetuo
y periódico.

2. Aplicar los métodos de costeo
de inventarios: costo específico
por unidad, costo promedio
ponderado, PEPS y UEPS.

3. Identificar los efectos del
método de costeo en los
ingresos y en los impuestos.

4. Aplicar al inventario la regla
costo o mercado, el menor.

5. Determinar los efectos de los
errores de inventario en el
costo de bienes vendidos y la
utilidad neta.

6. Calcular inventarios finales
mediante el método de la
utilidad bruta.
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Deckers Outdoor Corporation se inició cuando Doug Otto, estudiante de la Universidad
de California en Santa Bárbara empezó a fabricar sandalias. A partir de su incipiente
operación, Deckers se ha convertido en una compañía internacional, con las marcas de
calzado Teva y Simple. La compañía también vende las líneas de ropa Teva y Picante. (Teva
es un juego de palabras tomado del hebreo teh-vah, que significa “naturaleza”.) Las sandalias
Teva fueron diseñadas originalmente por un guía del Gran Cañón para travesías en balsa
por el río. Su calidad y estabilidad desencadenaron una pequeña revolución en el calzado.

Deckers Outdoor tuvo ventas por casi 110 millones de dólares en 1999 y los activos de
la compañía totalizaron 73 millones. Conforme ha ido creciendo la compañía, Doug Otto
y Deckers se han enfrentado a numerosas decisiones contables. ¿Qué método debe seguir
Deckers para contabilizar su inventario de sandalias y prendas de vestir? ¿Cuánto inventario
debe adquirir la compañía a sus proveedores? En este capítulo se explica cómo contabilizar
y manejar inventarios, el activo que define a una compañía comercial.

Deckers Outdoor es una compañía comercial. Esto significa que Deckers vende
productos, más que servicios. Para un comerciante, el inventario es la vida misma
de la organización. El balance de Deckers, en el anexo 9-1, presenta un inventario de
18.1 millones entre su activo circulante.

El principal costo para el comerciante es el costo de las mercancías vendidas, también
llamado costo de ventas. Éste es el costo para Deckers de las sandalias y ropa que vende.
Para Deckers y demás comerciantes, el costo de las mercancías vendidas es mayor que
todos sus demás gastos juntos. El anexo 9-1 indica que Deckers tuvo un costo de ven-
tas por 64.5 millones durante 1999.

COMPAÑÍA COMERCIAL. Empresa
que revende productos 
comprados a proveedores.

ANEXO 9-1
Declaración financiera
de Deckers Outdoor Corporation,
fabricante de las sandalias Teva

DECKERS OUTDOOR CORPORATION
Balance (sólo activo circulante)

31 de diciembre de 1999

Activos Millones
Activo circulante:
Efectivo .............................................. $ 1.6
Cuentas por cobrar,

menos estimación de $1.8.............. 24.4
Inventarios......................................... 18.1
Gastos pagados por anticipado...........

Total activo circulante .................... $49.0
4.9

DECKERS OUTDOOR CORPORATION
Estado de resultados (parcial y adaptado)

Del año que termina el 31 de diciembre de 1999

Millones
Ventas netas.................................................................. $109.6
Costo de mercancías vendidas......................................
Utilidad bruta ............................................................... 45.1
Total de gastos operativos (puede desglosarse).............
Utilidad neta ................................................................. $ 2.9

42.2

64.5

Empezamos este capítulo con el concepto básico de contabilizar inventarios.
Después analizamos los diversos sistemas de inventarios (perpetuo y periódico),
los diferentes métodos de inventario (PEPS, UEPS y promedio) y varios temas
relacionados.



CONTABILIZACIÓN DE INVENTARIOS Y SISTEMAS DE INVENTARIOS

Conceptos básicos
El concepto básico de contabilizar inventarios es muy directo. Suponga que Deckers
Outdoor Corporation compra tres pares de sandalias a $30 cada uno, le suma una utili-
dad de $20 y vende dos de los tres pares a $50. El balance de Deckers reporta el inventario
que aún tiene la compañía, y el estado de resultados reporta el costo de las mercancías
vendidas por las unidades vendidas, como sigue (céntrese en el texto resaltado):
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Sistema de inventario periódico Sistema de inventario perpetuo

• No lleva el registro al día del • Lleva el registro al día de 
inventario. todas las mercancías.

• Se utiliza con artículos baratos. • Se usa para todo tipo de artículos.
• El inventario se levanta por lo • El inventario se levanta por

lo menos una vez al año. lo menos una vez al año.

Como vimos en el capítulo 5, la utilidad bruta, también llamada margen bruto, es el
excedente de ingreso neto de ventas sobre el costo de las mercancías. Se llama utilidad
bruta porque todavía no se le han restado los gastos operativos. La utilidad bruta menos
todos los gastos operativos es igual a la utilidad neta. En la práctica, contabilizar inventa-
rios es más complejo que nuestro sencillo ejemplo.

Hay dos tipos principales de sistemas de contabilidad de inventarios: el sistema pe-
riódico y el sistema perpetuo. El sistema de inventario periódico se aplica en ne-
gocios que venden artículos relativamente baratos. Muchos negocios pequeños siguen el
sistema periódico. Las tiendas que no tienen cajas registradoras con escáner no llevan un
registro al día de cada hogaza de pan y paquete de bebidas que venden. Más bien, estas
tiendas levantan periódicamente su inventario —al menos una vez al año— para deter-
minar la cantidad en existencia y preparar sus estados financieros.

Con el sistema de inventario perpetuo, el negocio mantiene un registro al día del in-
ventario en existencia, por lo general en computadora. Este sistema lleva el control de auto-
móviles, joyería, muebles y artículos similares. La pérdida de un artículo sería significativa y
eso justifica el costo del sistema perpetuo. Debido a que cada vez las computadoras cuestan
menos, muchos negocios pequeños ahora aplican el sistema de inventario perpetuo.

Con cualquiera de estos sistemas, el negocio de todos modos levanta inventario
anual. El inventario físico establece la cantidad del inventario final y sirve de comproba-
ción de los registros. En la siguiente tabla se comparan los sistemas periódico y perpetuo.

➵

SISTEMA DE INVENTARIO PERIÓDICO.
Un sistema contable de inven-
tarios en que la empresa no
lleva un registro continuo de
sus existencias. En su lugar,
al final del ejercicio se cuentan
las existencias y se usa esa
información para preparar los
estados financieros.

SISTEMA DE INVENTARIO PERPETUO.
Sistema en que la empresa
tiene un registro continuo del
inventario y el costo de las
mercancías vendidas.

Balance (parcial) Estado de resultados (parcial)

Activo circulante: $XXX Ingresos por ventas
Efectivo ...................................... XXX (2 pares @ $50) ........................... $100
Cuentas por cobrar .................... XXX Costo de las mercancías vendidas
Inventario (1 par @ $30) ........... 30 (2 pares @ $30) ...........................
Gastos pagados por anticipado... XXX Utilidad bruta.................................. $ 40

60
UTILIDAD BRUTA O MARGEN BRUTO. 
Exceso de los ingresos netos
por ventas sobre el costo de
las mercancías vendidas.

Ejercicio diario 9-1

Objetivo 1
Contabilizar inventarios mediante 
los sistemas perpetuo y periódico

Sistema de inventario perpetuo
Los registros de un inventario perpetuo pueden ser una lista impresa, como el registro
de Deckers que se muestra de la línea de sandalias Teva en el anexo 9-2. Las cantidades de
artículos en existencia se actualizan todos los días, conforme ocurren transacciones de in-
ventario. Muchas compañías llevan su inventario perpetuo sólo en términos de cantida-
des, como se muestra en el anexo. Cuando un cliente pide 10 pares de sandalias, Deckers
puede consultar su registro de inventario perpetuo.

En el sistema perpetuo, el negocio registra la adquisición de inventario, cargándola a
la cuenta Inventario. Cuando el negocio hace una venta se necesitan dos entradas: una
para registrar la venta y otra para registrar la disminución del inventario en existencia.

El anexo 9-3 muestra la contabilidad en un sistema perpetuo de una sola línea de san-
dalias Teva en Deckers Outdoor. La parte A muestra los asientos de diario y las cuentas T;

➵ Explicamos estos méto-
dos en el capítulo 5.



la parte B muestra el estado de resultados resultante y el balance. Todas las cantidades
son supuestas.

ANEXO 9-2
Registro de inventario perpetuo;
sólo cantidades. Deckers Outdoor
Corporation

Artículo: Sandalias Teva

Cantidad Cantidad Cantidad en
Fecha recibida vendida existencia

Nov. 1 10
5 6 4
7 25 29

12 13 16
26 25 41
30 21 20

Totales 50 40 20

Compras netas

Precio de adquisición del inventario (incluyendo
el flete) .................................................................................. $600,000

� Devolución de compras por artículos inadecuados
devueltos al vendedor ........................................................... (25,000)

� Compensación de adquisición ofrecida por el vendedor ...... (5,000)
� Descuentos en adquisición por pronto pago ......................... )

� Adquisición neta de inventarios ........................................... $560,000
(10,000

ANEXO 9-3 Registro y reporte de transacciones de inventario de Deckers Outdoor; sistema perpetuo
(cantidades supuestas)

PARTE A: Registro en el diario y asiento en
las cuentas T; sistema perpetuo

1. Adquisiciones a crédito por $560,000:
Inventario................................ 560,000

Cuentas por pagar................ 560,000
2. Ventas a crédito por $900,000 (costo de $540,000):

Cuentas por cobrar .................. 900,000
Ingresos por ventas .............. 900,000

Costo de las mercancías
vendidas............................... 540,000
Inventario ............................ 540,000

3. Asientos de fin de periodo:
No se requieren. Tanto Inventario como Costo

de las mercancías vendidas están actualizados.

PARTE B: Registro en los estados financieros
Estado de resultados (parcial) Balance (parcial)

Ingreso por ventas ............................. $ 900,000 Activo circulante:
Costo de las mercancías vendidas...... Efectivo........................................... $ XXX
Utilidad bruta..................................... $ 360,000 Inversiones a corto plazo................ XXX

Cuentas por cobrar ......................... XXX
Inventarios ..................................... 120,000
Gastos pagados por anticipado ....... XXX

540,000

CUENTA DE INVENTARIO Y COSTO

DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

INVENTARIO

100,000* 540,000

560,000

120,000

COSTO DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

540,000

* El inventario inicial fue de $100,000.

En la parte A del anexo 9-3, la primera entrada de Inventario resume muchos deta-
lles. El costo del inventario, $560,000, es la cantidad neta de las compras, la cual se deter-
mina como sigue (usando cantidades supuestas):

Ejercicio diario 9-2

Ejercicio diario 9-3
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A lo largo del resto del libro, por lo general nos referimos a las compras netas simplemen-
te como compras, como en el anexo 9-3.

El costo de los artículos adquiridos por Deckers Outdoor durante el año fue de
$560,000. Esto se basa en el siguiente principio general:

Suma de todos los costos en los que 

Costo de un activo �
se incurre para dirigir dicho activo
hacia su propósito fijado, después

de restar todos los descuentos.

El costo para el comprador de transportar los artículos del proveedor (llamado flete) es
parte del costo de adquisición del inventario. El flete sobre compras no se registra como
gasto.

Al final del periodo no se requieren asientos de ajuste. Tanto el inventario como el
costo de mercancías vendidas están actualizados.1

Costo de las mercancías vendidas (costo de ventas) y utilidad bruta
El anexo 9-3 muestra la medición del costo de las mercancías vendidas (costo de venta)
en el sistema de inventario perpetuo. El costo de venta simplemente es la suma de todas
las cantidades asentadas en la cuenta Costo de las mercancías vendidas a lo largo del pe-
riodo (vea el anexo 9-3, parte A). Hay otra forma de calcular el costo de las mercancías
vendidas y ésta viene del sistema de inventario periódico. En el sistema periódico, el cálcu-
lo del costo de las mercancías vendidas es como sigue, usando los mismos datos que en el
anexo 9-3:
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El negocio inició el ejercicio con $100,000 de inventario. Durante el periodo, las compras
totalizaron $560,000. La suma del inventario inicial más las compras es igual al costo de
artículos en existencia para venta, $660,000. Los artículos en existencia o están en el
inventario final, $120,000 o fueron vendidos. El costo de las mercancías vendidas, por
tanto, fue de $660,000 � $120,000 � $540,000.

Este cálculo del costo de las mercancías vendidas es tan importante que todas las
compañías lo aplican para reunir todos los datos de inventario en un ejercicio contable.
Incluso las compañías que siguen el sistema perpetuo resumen sus datos de inventario de
este modo.

Cómo usan el modelo de costo de las mercancías vendidas
los dueños y gerentes
Suponga que está a cargo de la línea de sandalias Teva en Deckers Outdoor. Está pla-
neando la compra de inventario del año próximo y debe decidir cuánto comprarle a su
proveedor de Taiwán. ¿Cómo toma esta decisión? La cantidad de inventario a adquirir
depende de tres factores:

• Costo presupuestado de las mercancías vendidas.
• Inventario final presupuestado.
• Inventario inicial con el que empieza el ejercicio.

Reacomodar la fórmula de costo de las mercancías vendidas ayuda a decidir cuánto ad-
quirir para el próximo año (todas las cantidades presupuestadas para el siguiente periodo
son supuestas):

COSTO DE ARTÍCULOS EN
EXISTENCIA PARA VENTA Inventario
inicial más compras.

Costo de las mercancías vendidas

Inventario inicial.................................................... $100,000
� Compras (incluyendo flete) ...............................

� Costo de artículos en existencia para venta ....... 660,000
� Inventario final .................................................. )

� Costo de las mercancías vendidas ...................... $540,000
(120,000

560,000

1Sólo se necesita un asiento de ajuste si la cuenta de inventario no concuerda con la cuenta física de
artículos en existencia.
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Cálculo de compras presupuestadas

Costo de las mercancías vendidas (presupuestado para el siguiente periodo .. $600,000
� Inventario final (presupuestado para el siguiente periodo) ............................
� Costo de artículos en existencia para venta, conforme a lo presupuestado ....... 750,000
� Inventario inicial (cantidad real izquierda sobre el periodo anterior)............. )

� Compras (el inventario de lo que necesita adquirir para alcanzar
su objetivo) ............................................................................................................. $630,000

(120,000

150,000

Los propietarios y gerentes aplican esta fórmula para determinar cuánto gastar en inven-
tario, sin importar el sistema utilizado. El poder del modelo del costo de las mercancías
vendidas reside en la información que capta: niveles inicial y final del inventario, compras
y costo de las mercancías vendidas.

Cálculo del costo del inventario
El registro de inventario de Deckers Outdoor del anexo 9-2 sigue la práctica común de
registrar sólo las cantidades. La compañía multiplica los 20 pares de sandalias Teva en
existencia por el costo de cada uno para calcular el inventario final del balance, como
sigue:

Costo de inventario en existencia � Cantidad en existencia � Costo unitario
$600 � 20 pares � $30

DETERMINACIÓN DE LA CANTIDAD DE INVENTARIO Muchas empresas cuentan su inventario el
último día del año fiscal. Si usted ha trabajado en un negocio de ventas al menudeo re-
cordará el proceso de “levantar inventario”. Algunas entidades cierran el negocio para
obtener un buen conteo de inventario.

Al levantar inventario surge una complicación a causa de los artículos a consigna-
ción. En un acuerdo de consignación, el propietario del inventario (el consignador)
transfiere los artículos a otro negocio (el consignatario). Después el consignatario vende el
inventario a cuenta del propietario. El consignatario no posee los artículos consignados y,
por lo tanto, no debe incluirlos en su propio inventario. La consignación es común en la
venta al menudeo. Suponga que Deckers Outdoor es el consignatario de una línea de
mochilas. ¿Debe Deckers incluir la mercancía consignada en su inventario? No, porque
Deckers no posee los artículos. En cambio, el fabricante de mochilas —el consignador—
sí incluye los artículos consignados en su inventario. Incluya en el inventario sólo lo que po-
sea el negocio.

CÓMO DETERMINAR EL COSTO UNITARIO DEL INVENTARIO Como ya vimos, el costo de inventa-
rio es el precio que paga el negocio por adquirir los artículos, no el precio de venta. Su-
ponga que Deckers Outdoor adquiere una camiseta por $10 y la vende en $15. Deckers
debe reportarla en el inventario a su costo de $10 por unidad, no a su precio de venta
de $15.

El costo de inventario incluye el precio de facturación, menos cualquier descuento
de compra, más el impuesto de venta, aranceles, costos de transporte, seguro en trán-
sito y todos los demás gastos en que se haya incurrido para que los artículos estén lis-
tos para su venta. Las compras netas significan el costo neto del inventario adquirido para
su reventa, después de restar cualquier descuento de venta, devoluciones de venta y
compensaciones. Como ya dijimos, usamos indistintamente los términos compras y com-
pras netas.

Sistema de inventario periódico
En el sistema de inventario periódico, el negocio no lleva un registro actualizado del in-
ventario en existencia. En cambio, al final del periodo, el negocio cuenta los artículos en
existencia y calcula el costo del inventario final. La cifra de este inventario aparece en el
balance y se usa para calcular el costo de las mercancías vendidas. El sistema periódico
también se llama sistema físico porque se basa en el conteo real del inventario físico.

CONSIGNACIÓN. Transferencia de
bienes de su propietario
(consignador) a otra entidad
(consignatario), que los vende
por cuenta del primero. El
consignatario no adquiere el
título de propiedad de los
bienes en consigna.



En el sistema periódico (anexo 9-4, parte A), el negocio usa la cuenta Compras para
registrar la adquisición del inventario. Compras es una cuenta de gastos. A lo largo del
periodo, la cuenta Inventarios lleva el inventario inicial que queda del periodo anterior.
Después, al final del periodo actual, se actualiza la cuenta Inventarios para los estados fi-
nancieros. Pueden hacerse los asientos de fin de periodo durante el proceso de cierre. El
anexo 9-4 ilustra la contabilización de inventarios en un sistema periódico. Su profesor
quizá le haga comparar los sistemas de inventario perpetuo y periódico. En el apéndice
de este capítulo se encuentra una comparación.

MÉTODOS DE COSTEO DE INVENTARIOS
Es fácil medir el costo del inventario cuando permanece constante el costo de $50 por
unidad. Pero los costos unitarios cambian con frecuencia. Por ejemplo, los precios suben
en épocas de inflación. Un par de sandalias Teva que a Deckers Outdoor le costó $50 en
enero, puede costar $52 en junio y $55 en octubre. Suponga que Deckers vende 10,000
pares de sandalias Teva en diciembre. ¿Cuántos de esos pares le costaron $50? ¿Cuántos
costaron $52 y cuántos $55? Para calcular el costo de las mercancías vendidas y el inven-
tario final, el contador debe asignar el costo a cada artículo vendido. Los cuatro métodos
de costeo que permiten los principios de contabilidad generalmente aceptados son:

1. Costo específico por unidad. 3. Costo PEPS (primeras entradas, primeras salidas).
2. Costo promedio ponderado. 4. Costo UEPS (últimas entradas, primeras salidas).

Diga “inventario” y seguramente pensará en un almacén lleno de llantas de auto en espera de
ser embarcadas. Sin embargo, en la nueva economía mundial, es probable que el inventario
se desplace a toda velocidad
sobre nuestras cabezas gra-
cias a la entrega aérea ex-
prés. A las 3:00 AM en Bruse-
las, usted puede tener una
imagen de lo que significa in-
ventario ligero: los trabaja-
dores del centro de distribu-
ción de DHL Air Express
embarcan con montacargas
computadoras Dell, teléfo-
nos celulares Nokia y partes
automotrices Ford en avio-
nes con destino a Finlandia,
Sudáfrica y Argentina. Y to-
dos estos productos acaban de bajar de otro avión: nada reside en un almacén.

La presión por mantener bajo el nivel de inventarios ha impulsado las ganancias de
la industria de entrega exprés aérea. “No es posible tener espacios muertos en la cadena
de abasto”, asegura Lynnette McIntire, de UPS. Afirma que sus clientes ya no almacenan
un mes de inventario; más bien dependen de las entregas de hoy para la manufactura de
mañana.

En Estados Unidos DHL quizá esté atrás de FedEx y UPS, pero domina el negocio de
transacciones de empresa a empresa en el extranjero. De hecho, DHL inventó la industria.
Los envíos internacionales aéreos crecen a un ritmo de 18% al año, dos veces que los nacio-
nales. Con más del 40% del mercado internacional, DHL Worldwide Express fue nombrada
“la compañía más globalizada del mundo” por la revista Global Finance.

Fuente: Basado en Andrew Tanzer, “Warehouses that fly”, Forbes, 18 de octubre de 1999, p. 120-124. Vanessa
Drucker, “B2B boom”, Global Finance, abril del 2000, p. 46-48. Anónimo, “New offerings: DHL considers an IPO
after buyback of stake”, Daily Investing Report, Atlanta Constitution, 14 de diciembre de 1999, p. F6. Boletín de
prensa fechado el 29 de septiembre de 1999 en http://www.dhl-usa.com/press_display/.

Es un ave . . . es un avión . . . es un almacén . . .
¡Es DHL Worldwide Express!
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Las compañías pueden usar cualquiera de estos métodos. El cálculo del costo de in-
ventario es esencialmente el mismo en cualquiera de los dos, tanto el periódico como
el perpetuo.1

Costo unitario específico
Algunos negocios manejan artículos de inventario que difieren de una unidad a otra,
como los automóviles, las joyas y los bienes inmuebles. Estos negocios por lo general
costean su inventario al costo unitario específico de cada unidad. Por ejemplo, un dis-
tribuidor Chevrolet puede tener dos autos en su sala de exhibición: un modelo “auste-
ro” que cueste $14,000 y el modelo “equipado” que cueste $17,000. Si el distribuidor
vende el modelo equipado a $19,700, el costo de mercancías vendidas es de $17,000,
es decir, el costo de la unidad específica. El margen bruto de esta venta es de $2,700
($19,700 � $17,000). Si el auto austero es la única unidad que queda en inventario al
final del periodo, el inventario final es de $14,000, el costo de la unidad específica en
existencia para el distribuidor.
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ANEXO 9-4 Registro y reporte de transacciones de inventario en Deckers Outdoor — Sistema periódico
(cantidades supuestas)

PARTE A: Registro en el diario y asiento en
las cuentas T—Sistema periódico

1. Compras a crédito por $560,000:
Compras .................................. 560,000

Cuentas por pagar................ 560,000
2. Venta a crédito por $900,000:

Cuentas por cobrar .................. 900,000
Ingresos por ventas .............. 900,000

3. Asientos de fin de periodo para
actualizar el inventario y registrar
el costo de las mercancías vendidas:
a. Transferir el costo de inventario

final ($100,000) al costo de las
mercancías vendidas:
Costo de las mercancías

vendidas.............................. 100,000
Inventario
(saldo inicial)................... 100,000

b. Registrar el costo del inventario final
($120,000) basado en el conteo:

Inventario (saldo final) 120,000
Costo de las mercancías

vendidas....................... 120,000
c. Transferir el costo de compras al costo

de las mercancías vendidas:
Costo de las mercancías vendidas 560,000

Compras .......................... 560,000

PARTE B: Reporte en los estados financieros
Estado de resultados (parcial) Balance (parcial)

Ingresos por ventas ...................... $900,000 Activo circulante:
Costo de las mercancías vendidas: Efectivo ............................................................ $ XXX

Inventario inicial....................... $100,000 Inversiones a corto plazo ................................. XXX
Compras.................................... Cuentas por cobrar .......................................... XXX
Costo de artículos en existencia . 660,000 Inventarios....................................................... 120,000
Menos: Inventario final ............ ) Gastos pagados por anticipado ............................ XXX
Costo de mercancías vendidas ..

Utilidad bruta............................... $360,000
540,000

(120,000

560,000

CUENTAS INVENTARIO Y COSTO

DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

INVENTARIO

100,000* 100,000

120,000

COSTO DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

100,000 120,000

560,000

540,000

* El inventario inicial fue de $100,000.

Ejercicio diario 9-4

1En teoría, sí puede haber una diferencia entre los costos últimas entradas, primeras salidas (UEPS) según
los sistemas perpetuo y periódico, sin embargo, en la práctica real, no existe. Las complicaciones con
UEPS hacen que las compañías esperen al final del año para calcular el inventario final y el costo de las
mercancías vendidas. Entonces los cálculos de UEPS perpetuo se emparejan con los del UEPS periódico.
Este tema se cubre en cursos posteriores de contabilidad.

Objetivo 2
Aplicar los métodos de costeo de
inventarios: costo específico por
unidad, costo promedio ponderado,
PEPS y UEPS



Costo promedio ponderado
El método de costo promedio ponderado, también llamado método de costo promedio,
se basa en el costo promedio ponderado del inventario durante el periodo. El costo
promedio ponderado se determina como sigue:

El método de costo unitario específico también se llama método de identifi-
cación específica. Este método no es práctico para artículos que tengan características
comunes, como recipientes de trigo, galones de pintura o cajas de detergente de ropa.

El costo promedio ponderado, y los métodos de costos PEPS (primeras entradas, prime-
ras salidas) y UEPS (últimas entradas, primeras salidas) son fundamentalmente diferen-
tes del método de costo unitario específico. En estos métodos no se asigna al inventario el
costo específico de cada unidad, sino que asumen diferentes flujos de costos dentro y fuera
del inventario, como se ilustra en el anexo 9-5. La parte A da los datos ilustrativos de los
tres métodos de costos en inventarios.
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ANEXO 9-5
Inventario y costo de las mercan-
cías vendidas conforme a los tres
métodos de costeo: promedio pon-
derado (parte B), PEPS (parte C) y
UEPS (parte D)

MÉTODO DE COSTO PROMEDIO
PONDERADO. Método de costeo
del inventario basado en el
costo promedio ponderado del
inventario durante el periodo.
Dicho costo se calcula divi-
diendo el costo de artículos
en existencia para venta entre
el número de unidades en 
existencia. También llamado
método de costo promedio.

Ejercicio diario 9-5

Ejercicio diario 9-6

Ejercicio diario 9-7

PARTE A: Datos ilustrativos

Inventario inicial (10 unidades a $10 por unidad)........................ $ 100
Compras:

Núm. 1 (25 unidades @ $14 por unidad) .................................. $ 350
Núm. 2 (25 unidades @ $18 por unidad) ..................................

Compras totales .........................................................................
Costo de artículos en existencia para venta (60 unidades) ........... 900
Inventario final (20 unidades @ $? por unidad) ........................... )

Costo de las mercancías vendidas (40 unidades @ $? por unidad)

PARTE B: Inventario final y costo de las mercancías vendidas 
(método de costo promedio ponderado)

Costo de artículos en existencia para venta; vea la parte A (60 
unidades @ un costo promedio de $15* por unidad) ................................. $ 900

Inventario final (20 unidades @ $15 por unidad) .......................................... )

Costo de las mercancías vendidas (40 unidades @ $15 por unidad) ..............

PARTE C: Inventario final y costo de las mercancías vendidas
(método de costo PEPS)

Costo de artículos en existencia para venta (60 unidades; vea parte A)...... $ 900
Inventario final (costo de las últimas 20 unidades disponibles):

20 unidades a $18 por unidad (de la adquisición núm. 2) ..................... (360)
Costo de las mercancías vendidas (costo de las primeras 40 unidades disponibles):

10 unidades @ $10 por unidad (todo el inventario inicial) .................... $ 100
25 unidades @ $14 por unidad (toda la adquisición núm. 1) ................ 350
5 unidades @ $18 por unidad (de la adquisición núm. 2) ....................

Costo de las mercancías vendidas...............................................................

PARTE D: Inventario final y costo de las mercancías vendidas
(método de costo UEPS)

Costo de las artículos en existencia para venta (60 unidades; vea parte A)... $ 900
Inventario final (costo de las primeras 20 unidades disponibles):

10 unidades  @ $10 por unidad (todo el inventario inicial) ................... $(100)
10 unidades  @ $14 por unidad (de la adquisición núm. 1)................... )

Inventario final........................................................................................... (240)
Costo de las mercancías vendidas (costo de las últimas 40 unidades disponibles):

25 unidades @ $18 por unidad (toda la adquisición núm. 2)................. $ 450
15 unidades @ $14 por unidad (de la adquisición núm. 1)....................

Costo de las mercancías vendidas............................................................... $ 660$ 660

210

(140

$ 540$ 540

90

$ 600

(300

$ ?

( ?

800

450

* Costo de artículos en existencia para venta, $900

Número de unidades disponibles para venta, 60
� Costo promedio por unidad: $15

MÉTODO DE COSTO UNITARIO
ESPECÍFICO. Método de costeo
del inventario basado en el
costo específico de 
determinadas unidades del
inventario. También llamado
método de identificación
específica.
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MÉTODO DE COSTEO DEL INVEN-
TARIO DE PRIMERAS ENTRADAS,
PRIMERAS SALIDAS (PEPS).
Método en el que el costo de
las mercancías adquiridas con
mayor antelación se asigna
primeramente al costo de las
mercancías vendidas. El inven-
tario final se basa en el costo
de las compras más recientes.

MÉTODO DE COSTEO DEL
INVENTARIO DE ÚLTIMAS ENTRADAS,
PRIMERAS SALIDAS (UEPS).
Método en el que las compras
más recientes son las primeras
en asignarse al costo de las
mercancías vendidas. Esto hace
que se mantengan en el in-
ventario final los costos más
antiguos: los del inventario ini-
cial y las primeras compras del
ejercicio.

• Divida el costo de artículos en existencia para venta (inventario inicial más com-
pras) entre el número de unidades disponibles (inventario inicial más compras)
para determinar el costo promedio ponderado.

• Calcule el inventario final y el costo de las mercancías vendidas multiplicando el
número de unidades por el costo promedio ponderado unitario.

Para ilustrar los métodos de costeo, suponga que el negocio tiene 60 unidades de inven-
tario disponibles para venta durante el periodo.

• El inventario final consta de 20 unidades.
• El costo de las mercancías vendidas se basa en 40 unidades.

La parte A del anexo 9-5 da los datos para calcular el inventario final y el costo de las mer-
cancías vendidas, y la parte B muestra los cálculos del costo promedio ponderado.

Costo de primeras entradas, primeras salidas (PEPS)
Conforme el método de primeras entradas, primeras salidas (PEPS), la compañía
debe llevar el registro del costo de cada unidad de inventario adquirida. Los costos unitarios
en el inventario final pueden diferir del costo unitario utilizado para calcular el costo de
mercancías vendidas. Conforme al método PEPS,

• Los primeros costos en el inventario son los primeros costos que salen al costo de
las mercancías vendidas; de ahí su nombre: primeras entradas, primeras salidas.

• El inventario final está basado en los costos de las compras más recientes.

En el anexo 9-5, el costo PEPS del inventario final es de $360. El costo de las mercancías
vendidas es de $540. La parte A proporciona los datos y la parte C muestra los cálculos.

Costo últimas entradas, primeras salidas (UEPS)
El método de últimas entradas, primeras salidas (UEPS) también depende del cos-
to de cada adquisición de inventario. El método UEPS es el contrario del PEPS. Conforme
al método UEPS:

• Los últimos costos de inventario son los primeros que salen al costo de las mer-
cancías vendidas.

• El inventario final se basa en los artículos más antiguos: los del inventario inicial
más los de las primeras compras del periodo.

El anexo 9-5 muestra que el costo UEPS del inventario final es de $240. El costo de las
mercancías vendidas es de $660. Aquí también, los datos se encuentran en la parte A y
los cálculos en la parte D.

Recuerde que los términos PEPS y UEPS no se refieren a los artículos que quedan en
el inventario final, sino más bien a los artículos vendidos. En PEPS se supone que los pri-
meros artículos adquiridos son los primeros en venderse; por lo tanto, los últimos artícu-
los adquiridos son los que quedan en el inventario final. En UEPS se supone que los últi-
mos artículos se venden primero; por lo tanto, los primeros artículos adquiridos son los
que quedan en el inventario final.

Efectos de PEPS, UEPS y costo promedio ponderado en la utilidad
En nuestro ejemplo, el costo del inventario se elevó durante el periodo contable de $10 por
unidad a $14 y, finalmente, a $18 (anexo 9-5, parte A). Cuando cambia el costo de las uni-
dades de inventario, cada método de costeo produce cifras diferentes de costo de las mercan-
cías vendidas y de inventario final, como se muestra en el anexo 9-5 (en las partes B, C y D).

Cuando se incrementan los costos unitarios de inventario:

• El inventario final PEPS es mayor porque está evaluado al costo más reciente (más
alto).

• El inventario final UEPS es menor porque está evaluado al costo más antiguo (más
bajo).

Cuando se reducen los costos unitarios de inventario:

• El inventario final PEPS es más bajo.
• El inventario final UEPS es más alto.

El anexo 9-6 de la página 356 resume los efectos en la utilidad de los tres métodos de in-
ventario, usando los datos del anexo 9-5. Estudie esa figura con cuidado y céntrese en el
inventario final, el costo de las mercancías vendidas y la utilidad bruta.
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ANEXO 9-6 Efectos en la utilidad de los métodos de inventario PEPS, UEPS y costo promedio ponderado.

PEPS UEPS Promedio ponderado

Ingresos por ventas (supuestos) ........ $1,000 $1,000 $1,000
Costo de las mercancías vendidas:

Artículos en existencia para
ventas (del anexo 9-5) ............... $900 $900 $900

Inventario final .............................. ) ) )

Costo de las mercancías vendidas...
Utilidad bruta.....................................

Resumen de los efectos en la utilidad. Cuando se incrementan los costos unitarios

PEPS: Mayor inventario final UEPS: Menor inventario final Promedio El resultado cae entre 
Menor costo de las mercancías Mayor costo de las mercancias ponderado: los extremos de PEPS

vendidas vendidas y UEPS
Mayor utilidad bruta Menor utilidad bruta

Resumen de los efectos en la utilidad, cuando se reducen los costos unitarios

PEPS: Menor inventario final UEPS: Mayor inventario final Promedio El resultado cae entre
Mayor costo de las mercancías Menor costo de las mercancías ponderado: los extremos de PEPS

vendidas vendidas y UEPS
Menor utilidad bruta Mayor utilidad bruta

$ 400$ 340$ 460
600660540

(300(240(360

La ventaja de UEPS para el impuesto sobre la renta
Cuando los precios se elevan, el método UEPS produce la utilidad gravable más baja y, por
lo mismo, los impuestos sobre la renta más bajos. Usando los datos de utilidad bruta del
anexo 9-6, tenemos lo siguiente (con datos supuestos):

PEPS UEPS Promedio ponderado

Utilidad bruta ............................................. $460 $340 $400
Gastos operativos (supuestos) ....................
Utilidad antes del impuesto sobre la renta...
Gasto de impuesto sobre la renta (40%).... $ 56$ 32$ 80

14080200
260260260

Otros
4%

UEPS
34%

PEPS
43%

Promedio
19%

ANEXO 9-7
Uso de los diversos métodos
de costeo de inventarios

Ejercicio diario 9-8

Ejercicio diario 9-9

Ejercicio diario 9-10

Objetivo 3
Identificar los efectos del método de
costeo en las utilidades y en los
impuestos

El gasto de impuesto sobre la renta es más bajo con UEPS ($32) y más alto con PEPS ($80).
La característica más atractiva de UEPS es que reduce los pagos de impuesto sobre la renta,
razón por la cual se utiliza en Lands’End, PepsiCo y Wal-Mart. Estas compañías están
dispuestas a reportar ganancias más bajas a fin de ahorrar en impuestos.

Algunos periodos se caracterizan por una alta inflación y las compañías adoptan el
UEPS por su ventaja fiscal. El anexo 9-7, basado en una encuesta del American Institute
of Certified Public Accountants de Estados Unidos (AICPA) entre 600 compañías, indica
que PEPS y UEPS son los métodos de costeo de inventario más utilizados.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA)
y las consideraciones prácticas: Comparación de los métodos
de inventario
Para juzgar los tres métodos de inventario principales, haga tres preguntas:

1. ¿Qué tan bien mide cada método la utilidad neta en el estado de resultados?
2. ¿Qué método reporta la cantidad de inventario más actualizada en el balance?
3. ¿Qué efecto tienen los métodos en los impuestos sobre la renta?

CÓMO MEDIR LA UTILIDAD NETA EN EL ESTADO DE RESULTADOS. En el método UEPS, el valor
actual del costo de los artículos coincide mejor con la utilidad actual, ya que asigna a
este gasto los costos más recientes de inventario. Por lo tanto, UEPS produce una cifra
del costo de las mercancías vendidas que se acerca más a lo que le costaría a la compañía
reemplazar los artículos que ya fueron vendidos. En este sentido, UEPS produce la mejor
medición de la utilidad neta. En cambio, en el PEPS, los costos más viejos de inventario
se hacen coincidir con la utilidad del periodo, lo cual es un mal apareamiento del gas-
to corriente con la utilidad corriente.



COSTO CORRIENTE DE INVENTARIO EN EL BALANCE El PEPS reporta los costos más actuales de
inventario en el balance. El UEPS puede provocar costos de inventario engañosos en el
balance, ya que se dejan los precios más antiguos en el inventario final.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA UEPS produce los pagos más bajos de impuestos sobre la renta
cuando se incrementan los precios. El pago de impuestos es más alto con PEPS. Cuando
se reducen los precios de inventario, el pago de impuestos es más alto con UEPS y más
bajo con PEPS. El método de costo promedio ponderado arroja una cantidad situada entre
los extremos de UEPS y PEPS.

UEPS LE PERMITE A LOS PROPIETARIOS MANEJAR LA UTILIDAD REPORTADA: HACIA ARRIBA O HACIA

ABAJO Por lo general se critica al método UEPS porque le permite a los gerentes mani-
pular la utilidad neta. Cuando los precios de inventario se elevan rápidamente y una
compañía quiere mostrar menor ingreso durante el año (para pagar menos impuestos),
los gerentes pueden comprar una cantidad grande de inventario antes de que termine el
año. Conforme UEPS, estos altos costos de inventario de inmediato se vuelven un gasto,
como el costo de las mercancías vendidas. En consecuencia, el estado de resultados
muestra una utilidad neta más baja.

Por el contrario, si el negocio está teniendo un mal año, el propietario quizá quiera in-
crementar la utilidad declarada. Para ello puede aplazar una adquisición grande de inventa-
rio de alto costo para el siguiente ejercicio. Este inventario de alto costo no se reporta como
el costo de las mercancías vendidas en el año actual. Esto evita reducir la utilidad reportada
en el año actual. De paso, la compañía hace descender las cantidades de inventario por de-
bajo del nivel del periodo anterior; a esta práctica se le llama liquidación UEPS.

¿MAYOR UTILIDAD O MENOR IMPUESTO? A una compañía le puede convenir reportar la uti-
lidad más alta y PEPS cumple esta necesidad cuando los precios están al alza. Pero PEPS
produce también mayores impuestos sobre la renta. Cuando los precios se reducen,
UEPS reporta la mayor utilidad.

¿Qué método de inventario es mejor, UEPS o PEPS? No hay una respuesta simple a
esta pregunta. Cada compañía puede tener sus propios motivos para elegir el método de
inventario. The Gap usa PEPS, Lands’End usa UEPS y Pier 1 Imports usa el método
de costo promedio ponderado. Y otras compañías aplican más de un solo método. The
Quaker Oats Company usa los tres métodos.

PERSPECTIVA INTERNACIONAL Muchas compañías producen sus inventarios en países ex-
tranjeros. Las compañías que evalúan sus inventarios mediante el método UEPS, por lo
general aplican otro método para los inventarios en países extranjeros. ¿Por qué? UEPS
está permitido en Estados Unidos, pero otros países no se rigen por las prácticas contables
estadounidenses. Australia y el Reino Unido, por ejemplo, no permiten usar UEPS. El
anexo 9-8 presenta un muestreo de países e indica si se permite o no usar UEPS.

LIQUIDACIÓN UEPS. Situación 
en la que se usa el método 
de inventario UEPS y las 
existencias caen por debajo 
del nivel del periodo anterior.

ANEXO 9-8
Uso de UEPS por paísesPaís ¿UEPS permitido? País ¿UEPS permitido?

Alemania Sí Japón Sí
Australia No México Sí
Canadá Sí Países Bajos Sí
Estados Unidos Sí Reino Unido No
Francia Sí Singapur No

Suiza No

Ejercicio diario 9-11
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Suponga que una división de IBM Corporation que maneja componentes de computación tiene
estos registros de inventario a enero de 20X6:

PROBLEMA DE RESUMEN
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Costo
Fecha Artículo Cantidad unitario Precio de venta

Enero 1 Inventario inicial ............100 unidades $ 8
6 Adquisición..................... 60 unidades 9

13 Venta............................... 70 unidades    $20
21 Adquisición.....................150 unidades    9
24 Venta...............................210 unidades 22
27 Adquisición..................... 90 unidades 10
30 Venta............................... 30 unidades 25

Los registros contables de la compañía revelan que el gasto operativo en enero fue de $1,900.

Se requiere lo siguiente:

1. Elabore el estado de resultados de enero, mostrando las cantidades según UEPS, PEPS y costo prome-
dio ponderado. Rotule el rubro final “Utilidad operativa”. (Redondee el costo promedio ponderado
por unidad a tres lugares decimales y todas las demás cifras a cantidades en dólares enteros.) Muestre
sus cálculos y use el modelo de inventario periódico del anexo 9-6 para calcular el costo de las mer-
cancías vendidas.

2. Suponga que es el vicepresidente financiero de IBM. ¿Qué método de inventario aplicaría en cada
una de las siguientes situaciones (indique la razón en cada respuesta)?
a. Reducir el impuesto sobre la renta.
b. Reportar la utilidad operativa más alta.
c. Reportar una utilidad operativa entre los extremos de PEPS y UEPS.
d. Reportar el inventario en el balance a su costo más reciente.
e. Obtener la mejor medición de la utilidad neta para el estado de resultados.

Solución
Requisito 1

IBM CORPORATION
Estado de resultados por componentes

Del mes que termina el 31 de enero de 20X6

PEPS UEPS Promedio ponderado

Ingresos por ventas ...................... $6,770 $6,770 $6,770
Costo de mercancías vendidas:

Inventario inicial ...................... $ 800 $ 800 $ 800
Compras netas..........................
Costo de artículos en

existencia para venta ............ 3,590 3,590 3,590
Inventario final ........................ ) ) )

Costo de las mercancías
vendidas................................

Utilidad bruta............................... 4,080 3,900 3,988
Gastos operativos .........................
Utilidad operativa ........................

Cálculos
Ingresos por ventas: (70 � $20) � (210 � $22) � (30 � $25) � $6,770
Inventario inicial: 100 � $8 � $800
Compras: (60 � $9) � (150 � $9) � (90 � $10) � $2,790
Inventario final
PEPS 90* � $10 � $900
UEPS 90 � $8 � $720
Promedio ponderado: 90 � $8.975** � $808 (redondeado de $807.75)

* Número de unidades en el inventario final � 100 � 60 � 70 � 150 � 210 � 90 � 30 � 90.
** $3,590/400 unidades† � $8.975 por unidad.
† Número de unidades disponibles � 100 � 60 � 150 � 90 � 400.

$2,088$2,000$2,180
1,9001,9001,900

2,7822,8702,690

(808(720(900

2,7902,7902,790



INVENTARIO DE MERCANCÍAS 359

Requisito 2

a. Use UEPS para reducir el impuesto sobre la renta, porque la utilidad de operación es menor cuan-
do los costos de inventario están al alza, como en esta situación.

b. Use PEPS para reportar la mayor utilidad de operación. Con PEPS, la utilidad de operación es ma-
yor cuando se incrementan los costos unitarios del inventario, como en esta situación.

c. Use el costo promedio ponderado para reportar una utilidad de operación entre los extremos de
PEPS y UEPS. Esto se aplica tanto en esta situación como en aquellas en las que el costo unitario del
inventario se incrementa o se reduce.

d. Use PEPS para reportar el inventario en el balance a su costo más actual. Esto siempre se aplica.
e. Use UEPS para medir mejor la utilidad neta. UEPS siempre produce la mejor coincidencia entre el

gasto corriente y la utilidad corriente.

EL MÉTODO PERPETUO Y LOS MÉTODOS DE COSTEO DE INVENTARIO
Muchas compañías llevan sus registros de inventario perpetuo sólo en cantidades, como
se muestra el anexo 9-2. Otras compañías llevan registros perpetuos tanto en cantidades
como en costo. Aquí mostramos cómo se aplican los métodos de costeo a un sistema de
inventario perpetuo.

UEPS
Deckers Outdoor usa el método de inventario PEPS. El anexo 9-9 muestra el registro
de inventario perpetuo de Deckers relativo a un estilo particular de sandalias Teva, tanto
en cantidades como en costo, durante el mes de noviembre.

ANEXO 9-9 Registro de inventario perpetuo. Costo PEPS para Deckers Outdoor Corporation

Artículo: Sandalias Teva

Recibido Vendido Saldo en existencia

Costo Costo Costo
Fecha Cantidad unitario Total Cantidad unitario       Total Cantidad unitario Total

Nov. 1 10 $30 $300
5 6 $30 $ 180 4 30 120
7 25 $31 $ 775 4 30 120

25 31 775
12 4 30 120

9 31 279 16 31 496
26 25 32 800 16 31 496

25 32 800
30 16 31 496

5 32 160 20 32 640

Totales 50 $1,575 40 $1,235 20 $32 $640

Para elaborar los estados financieros al 30 de noviembre, Deckers puede llevar el
costo de inventario final ($640) directamente al balance. El costo de las mercancías ven-
didas para el estado de resultados de noviembre es de $1,235. Éste es el costo de las mer-
cancías vendidas para Deckers durante noviembre (datos tomados del anexo 9-9):

Costo de mercancías vendidas (sandalias Teva)—Noviembre

Inventario inicial................................................ $ 300
� Compras .............................................................

� Costo de artículos en existencia para venta ....... 1,875
� Inventario final .................................................. )

� Costo de las mercancías vendidas ...................... $1,235

(640

1,575
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UEPS
Pocas compañías llevan registros de inventario perpetuo con UEPS. Es costoso
llevar los registros y durante el año pueden ocurrir liquidaciones UEPS. Para evitar estos
problemas, las compañías que usan UEPS siguen diferentes estrategias que las que apli-
can PEPS y costo promedio ponderado. Las compañías UEPS pueden llevar registros de
inventario perpetuo sólo en términos de cantidades, como se ilustra en el anexo 9-2. Para
sus estados financieros aplican costos UEPS al final del periodo. Otras compañías UEPS
mantienen registros de inventario perpetuo a costos PEPS y después convierten las can-
tidades PEPS a costos UEPS para los estados financieros. Esos procedimientos llegan a cifras
de inventario final y de costo de las mercancías vendidas paralelas a las del sistema de in-
ventario periódico.

Costo promedio ponderado
Pueden llevarse registros de inventario perpetuo a costo promedio ponderado. La mayo-
ría de las compañías que siguen este método calcula el costo promedio ponderado para
todo el periodo. Aplican este costo tanto al inventario final como al costo de las mercancías
vendidas. Estos procedimientos son paralelos a los usados en el sistema de inventario
periódico (anexo 9-5).
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PRINCIPIOS CONTABLES E INVENTARIOS
Hay varios principios contables que tienen especial relevancia para los inventarios. Entre
ellos están los principios de comparabilidad, revelación suficiente, importancia relativa y
conservadurismo contable.

Principio de comparabilidad
El principio de comparabilidad señala que los negocios deben aplicar los mismos métodos
y procedimientos contables de un ejercicio a otro. La comparabilidad ayuda a los inversionis-
tas a comparar los estados financieros de una compañía de un ejercicio al siguiente.

Suponga que usted está analizando las tendencias de utilidad neta de una compañía
en un periodo de dos años. En ese tiempo, la compañía pasó de UEPS a PEPS. Su utilidad
neta se incrementó espectacularmente pero sólo como resultado del cambio de método
de inventario. Si usted no supiera del cambio, pensaría que la utilidad de la compañía se
incrementó debido a la mejora de operaciones.

El principio de comparabilidad no requiere que todas las compañías dentro de un
sector apliquen el mismo método contable. Tampoco significa que una compañía nunca
pueda cambiar de método. Sin embargo, la compañía que cambie de método debe reve-
lar el efecto del cambio en la utilidad neta. La compañía petrolera Sun Company, Inc.
reveló lo siguiente en una nota a su informe anual:

EXTRACTO DE LA NOTA 6 DE LAS DECLARACIONES DE SUN COMPANY
. . . Sun se cambió de método de contabilizar el costo de sus inventarios de petróleo crudo y
productos refinados . . . de . . . PEPS . . . a . . . UEPS . . . . Sun considera que . . . el
método UEPS hace coincidir mejor los costos corrientes con los ingresos corrientes . . .
Este cambio redujo la pérdida neta de 20X1 . . . en 3 millones . . .

Examine el anexo 9-9. ¿Cuál fue el costo promedio ponderado unitario para
Deckers en noviembre? ¿Cuánto fue el inventario final y el costo de las
mercancías vendidas a costo promedio ponderado?

Respuesta

Inventario final � 20 unidades x $31.25 � $625
Costo de las mercancías vendidas � 40 unidades x $31.25 � $1,250

�
$300 � $1,575

10 unidades � 50 unidades
�

$1,875

60 unidades
� $31.25

�
Costo de inventario inicial � Costo de compras

Unidades de inventario inicial � Unidades adquiridas

Costo promedio 
ponderado unitario

�
Costo de artículos en existencia para venta

Unidades disponibles para venta

PRINCIPIO DE COMPARABILIDAD.
El que indica que una empresa
debe usar los mismos métodos
y procedimientos contables de
un ejercicio a otro.



Principio de revelación suficiente
El principio de revelación suficiente sostiene que los estados financieros de una
compañía deben reportar la información necesaria para que las personas de afuera
puedan tomar decisiones fundadas acerca de la compañía. En pocas palabras, la com-
pañía debe reportar información relevante, confiable y comparable acerca de sus asuntos
económicos. Respecto de los inventarios, el principio de revelación suficiente significa
revelar el método que se aplica para evaluarlos. Suponga que un banquero está com-
parando dos compañías, una que aplica UEPS y otra PEPS. La compañía PEPS reporta
mayor utilidad neta, pero sólo porque aplica el método de inventario PEPS. Si no cono-
ciera las prácticas contables que siguen las compañías, el banquero podría equivocarse
al otorgar un crédito.

Concepto de importancia relativa
El concepto de importancia relativa señala que una compañía debe realizar una con-
tabilidad estrictamente apropiada sólo de los artículos que sean significativos para los es-
tados financiero del negocio. La información es significativa —o, en términos contables,
importante— cuando hace que alguien cambie una decisión con base en su presencia en
los estados financieros. Los artículos intangibles justifican una contabilidad menos que
perfecta. Su inclusión y presentación adecuada no afecta la decisión de quien consulte el
estado financiero. El concepto de importancia relativa libera a los contadores de tener
que reportar hasta el último artículo en estricta conformidad con los PCGA.

¿Cómo decide un negocio dónde trazar la línea entre lo material y lo intangible?
Esta decisión depende del tamaño del negocio. Lucent Technologies, fabricante de te-
léfonos inalámbricos, por ejemplo, tiene más de $38,000 millones en activos. La gerencia
podría tratar como intangible una pérdida en inventarios por $1,000 debido a defectos.
Una pérdida de este volumen sería intangible para el total de activos y utilidades netas de
Lucent, así que los contadores de la compañía pueden no reportarla por separado. ¿Afec-
taría este tratamiento contable la decisión de banqueros e inversionistas sobre Lucent?
Probablemente no. Así que no importa si esta pérdida se reporta por separado o simple-
mente se integra en el costo de las mercancías vendidas.

Conservadurismo contable
El conservadurismo en contabilidad significa que en los estados financieros se reportan
los elementos en cantidades que produzcan los resultados inmediatos más cautos. ¿Qué
ventaja representa para el negocio el conservadurismo? Los gerentes quizá sean optimis-
tas para ser buenos líderes. Pero este optimismo en ocasiones puede hacerles ver sólo el
lado brillante de sus operaciones y ellos podrían exagerar el valor de los ingresos y acti-
vos de la compañía. Para muchos contadores, el conservadurismo es un contrapeso a las
tendencias optimistas de los gerentes. El objetivo es que los estados financieros presen-
ten cifras realistas.

El conservadurismo se presenta en lineamientos contables como los siguientes:

• No anticipar ninguna ganancia y prepararse para todas las pérdidas probables.
• En la duda, registrar un activo a la cantidad más baja razonable y un pasivo a la

más alta razonable.
• Cuando haya preguntas, registrar un gasto más que un activo.

El conservadurismo le dicta a los contadores reducir el valor contable de un ac-
tivo si éste aparece irrealmente alto. Suponga que una compañía pagó $35,000 por
un inventario que se ha vuelto obsoleto y cuyo valor actual es de sólo $12,000. El
conservadurismo dicta que se castigue (es decir, que se reduzca el valor) el inventario
a $12,000.

Regla costo o mercado, el menor
La regla costo o mercado, el menor (abreviada CMM) muestra el conservadurismo
contable en acción. La CMM requiere que el inventario se reporte en los estados finan-
cieros al costo que sea más bajo, ya sea el costo histórico o el valor de mercado. En los in-
ventarios, el valor de mercado por lo general significa el costo actual de reemplazo (es decir, el
costo de reemplazar el inventario en existencia). Si el costo de reemplazo del inventario
cae por debajo de su costo histórico, el negocio debe castigar el valor de sus mercancías.
El negocio reporta su inventario final al valor CMM en el balance.
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PRINCIPIO DE REVELACIÓN
SUFICIENTE. Los estados
financieros de una empresa
deben presentar información
suficiente para que otras 
personas o entidades tomen
decisiones informadas acerca
de la compañía.

CONCEPTO DE IMPORTANCIA
RELATIVA. Una compañía debe
contabilizar de manera 
estrictamente apropiada sólo
las partidas significativas para
sus estados financieros.

CONSERVADURISMO. Presentación
de los importes menos 
favorables en los estados
financieros.

Objetivo 4
Aplicar al inventario la regla costo o
mercado, el menor

REGLA COSTO O MERCADO, EL
MENOR. Regla según la cual un
activo debe presentarse en los
estados financieros con su
costo histórico o su valor de
mercado, lo que sea más bajo.



Las compañías, por lo general, revelan la CMM en notas a sus estados financieros,
como se muestra aquí en el caso de Cisco Systems, líder mundial de redes para Internet.

NOTA 2: DECLARACIÓN DE POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Inventarios: Los inventarios se expresan al costo de mercado, el menor (cursivas nuestras).

Efectos de los errores en inventarios
Los negocios cuentan sus inventarios al final del ejercicio. Como muestra el segmento del
ejercicio 1 del anexo 9-11, un error en el inventario final crea errores en el costo de las
mercancías vendidas y en las ganancias brutas. Compare el ejercicio 1, donde el inventa-
rio final está sobrestimado y el costo de las mercancías vendidas subestimado, cada uno
por $5,000, con el ejercicio 3, donde está correcto. El ejercicio 1 debe verse exactamente
igual que el 3.

Recuerde que el inventario final de un ejercicio es el inicial del siguiente. Así, el
error en el inventario final se traslada al siguiente ejercicio; observe las cantidades desta-
cadas en el anexo 9-11.

Debido a que el inventario final se resta para calcular el costo de las mercancías ven-
didas en un ejercicio, y la misma cantidad se suma como inventario inicial para calcular el
costo de las mercancías vendidas del siguiente ejercicio, el efecto del error se anula al fi-
nal del segundo ejercicio. La sobrevaluación del costo de las mercancías vendidas en el
ejercicio 2 contrarresta la subvaluación del ejercicio 1. Así, el total de la utilidad bruta de
los dos ejercicios es correcto. En consecuencia, las acciones del propietario al final del
ejercicio 2 son correctas. Estos efectos se resumen en el anexo 9-12.

Sin embargo, no pueden pasarse por alto los errores de inventario simplemente por-
que se contrarresten. Suponga que usted está analizando tendencias en la operación del
negocio. El anexo 9-11 muestra una caída en el margen bruto del ejercicio 1 al 2, segui-
da por un incremento en el ejercicio 3. Pero esa imagen de las operaciones es falsa debi-
do al error contable.

Suponga que un negocio pagó $3,000 por su inventario el 26 de septiembre. Para el
31 de diciembre, el valor se redujo. Ahora el inventario puede reemplazarse por $2,200
y esta baja de valor parece permanente. El valor de mercado está por debajo del costo y
el balance al 31 de diciembre reporta este inventario a su costo CMM de $2,200.

El anexo 9-10 muestra los efectos de la regla CMM en el estado de resultados y el
balance. El anexo muestra que el costo más bajo a) o el valor de mercado b) es la can-
tidad relevante para evaluar el inventario en el balance. Ahora examine el estado de
resultados del anexo 9-10. ¿Qué gasto absorbe el efecto del castigo de $800 en el in-
ventario? El asiento para castigar el inventario conforme CMM lo carga a Costo de las
mercancías vendidas.

Costo de las mercancías vendidas, (costo, $3,000 � mercado, $2,200) 800

Inventario .............................................................................. 800
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Balance

Activo circulante:
Inventarios, a mercado 

(que es menor del costo de $3,000)............................... $ 2,200

Estado de resultados

Ingresos por ventas ............................................................... $20,000
Costo de las mercancías vendidas:

Inventario inicial (CMM = costo) ...................................... $ 2,800
Compras netas ...................................................................
Costo de artículos en existencia para venta ...................... 13,800
Inventario final—

Costo � $3,000
Costo de reemplazo (valor de mercado) � $2,200
CMM = mercado............................................................ )

Costo de las mercancías vendidas......................................
Utilidad bruta ........................................................................ $ 8,400

11,600
(2,200

11,000

ANEXO 9-10
Efectos costo o mercado, el menor

Ejercicio diario 9-13
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Objetivo 5
Determinar los efectos de los errores
de inventario en el costo de las mer-
cancías vendidas y la utilidad neta
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La utilidad bruta correcta es de $50,000 en ambos ejercicios. Para proporcionar información
precisa para la toma de decisiones se requiere que se corrijan todos los errores de inventario.

OTRAS CUESTIONES DE INVENTARIO

Cuestión ética
Ningún área de la contabilidad tiene dimensiones éticas más profundas que la de inven-
tarios. Los dueños y gerentes de las compañías cuyas ganancias se estancan en ocasiones
tienen la tentación de “arreglar los libros” para incrementar la utilidad reportada. Este
incremento en la utilidad puede hacer que inversionistas y acreedores piensen que el ne-
gocio tiene más éxito del que realmente tiene.

Hay dos sistemas principales para arreglar los libros. El más fácil, y el más obvio, es
simplemente sobrevaluar el inventario final. En el anexo 9-12 vimos que un error en in-
ventario afecta la utilidad neta. Una compañía puede sobrevaluar intencionalmente su
inventario final. Tal error subestima el costo de los artículos vendidos y sobrestima la uti-
lidad neta y las acciones del dueño, como se muestra en la ecuación contable. Las flechas
hacia arriba indican una sobrestimación: reportar más activos y acciones de lo que real-
mente hay:

ACTIVOS � PASIVOS � CAPITAL CONTABLE

q � 0 � q

La segunda forma de arreglar los libros mediante el inventario implica las ventas. Los
sistemas con ventas son más complejos que las simples sobrestimaciones de inventario.
Datapoint Corporation y MiniScribe, consorcios relacionados con computación, fueron
acusados de crear ventas ficticias para impulsar las ganancias reportadas.

ANEXO 9-11 Ejemplo de error en inventario

Ejercicio 1 Ejercicio 2 Ejercicio 3

Inventario final Inventario inicial
sobrevaluado sobrevaluado

en $5,000 en $5,000 Correcto

Ingresos por ventas ........................ $100,000 $100,000 $100,000
Costo de las mercancías vendidas:

Inventario inicial ........................ $10,000 $ 15,000 $10,000
Compras netas ............................
Costo de artículos en

existencia para venta .............. 60,000 65,000 60,000
Inventario final ........................... ) ) )

Costo de las mercancías vendidas
Utilidad bruta ................................. $ 55,000 $ 45,000 $ 50,000

$100,000

Fuente: Los autores agradecen a Carl High por este ejemplo.

50,00055,00045,000
(10,000(10,000(15,000

50,00050,00050,000

ANEXO 9-12 Efectos de los errores en inventario

Ejercicio 1 Ejercicio 2

Costo de las Utilidad Capital Costo de las Utilidad Capital
mercancías bruta y contable mercancías bruta y uti- contable

Error de inventario vendidas utilidad neta final vendidas lidad neta final

Ejercicio 1: inventario
final sobrevaluado Subvaluado Sobrevaluada Sobrevaluado Sobrevaluado Subvaluada Correcto

Ejercicio 2: inventario
final subvaluado Sobrevaluado Subvaluada Subvaluado Subvaluado Sobrevaluada Correcto
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Suponga que un incendio destruye el inventario. Para cobrar el seguro debe calcular-
se el costo del inventario final. El costo de las mercancías vendidas se puede calcular con
base en el porcentaje de utilidad bruta (es decir, la utilidad bruta dividida entre el ingreso
neto de ventas). Después se resta el costo de las mercancías vendidas de los artículos en
existencia para calcular el inventario final. El anexo 9-13 ilustra el método de la utilidad
bruta.

Si se reacomodan el inventario final y el costo de las mercancías vendidas, el modelo es útil
para calcular el inventario final y se ilustra en la siguiente ecuación y en el anexo 9-13
(cantidades supuestas para el ejemplo):
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Inventario inicial ......................................... $10
� Compras ........................................................
� Costo de artículos en existencia 

para venta ................................................ 60
� Inventario final ............................................

� Costo de las mercancías vendidas............. $40

(20)

50

Objetivo 6
Calcular inventarios finales 
mediante el método de la utilidad 
bruta

MÉTODO DE LA UTILIDAD BRUTA.
Método para calcular el inven-
tario sobre la base del modelo
del costo de las mercancías
vendidas: Inventario inicial +
Compras netas = Costo de los
artículos en existencia para
venta; Costo de los artículos en
existencia para venta � Costo
de las mercancías vendidas =
Inventario final. También lla-
mado método del margen
bruto.

Inventario inicial .............................................. $10
� Compras..............................................................

� Costo de artículos en existencia para venta .... 60
� Costo de las mercancías vendidas ..................

� Inventario final ................................................. $20

(40)

50

Ejercicio diario 9-17

Datapoint supuestamente contrató choferes para que transportaran su inventario
por San Antonio, de modo que los artículos no fueran contados físicamente. Al parecer, la
lógica de Datapoint era que, al excluir los artículos del inventario final, se implicaría que
fueron vendidos. La trama se vino abajo cuando los camiones devolvieron los artículos al
almacén. ¿Qué pensaría usted de una compañía con $10 millones en ventas y cuatro mi-
llones en devoluciones?

Se dice que MiniScribe arregló sus libros enviando a sus distribuidores cajas de la-
drillos rotuladas como si fueran piezas de computadora, poco antes del fin de año. Las
siguientes ecuaciones contables muestran cómo afectó este plan a las cifras reportadas por
MiniScribe (suponiendo ventas por $10 millones y costo de las mercancías vendidas
por 6 millones):

ACTIVOS � PASIVOS � CAPITAL CONTABLE

Ventas .......................... 10 � 0 � 10
Costo de las mercan-

cías vendidas ........... �6 � 0 � 6
Efecto neto................... 4 � 0 � 4

Estas transacciones falsas incrementaron los activos de la compañía y las acciones en
$4 millones, pero sólo en forma temporal. Los distribuidores se negaron a aceptar los
artículos y los devolvieron a MiniScribe, pero hasta el siguiente ejercicio contable. En el
ejercicio anterior, MiniScribe registró ingresos por ventas y por un tiempo reportó millo-
nes de dólares en ventas e ingresos que no existieron. La trama le resultó contraprodu-
cente al siguiente ejercicio, cuando MiniScribe tuvo que registrar las devoluciones. Prác-
ticamente en todas las áreas, la contabilidad impone una disciplina que funciona para
hacer que todos los negocios sean honestos en sus reportes financieros.

Cálculo de inventarios
Muchas veces, el negocio debe calcular el valor de su inventario. Debido al costo y a las
incomodidades, son pocas las compañías que cuentan físicamente el inventario al final
de cada mes, aun cuando puedan necesitar estados financieros mensuales. Supongamos
que una compañía no usa el sistema de inventario perpetuo y, por lo tanto, no puede de-
terminar su inventario final examinando la cuenta Inventario. Por fortuna, hay una for-
ma de calcular el inventario final para los estados financieros mensuales o trimestrales.
Asimismo, un incendio puede destruir el inventario y para presentar una reclamación de
seguro, el negocio debe calcular el valor de su pérdida.

Método de la utilidad bruta. Método también conocido como método del margen
bruto, para calcular el inventario sobre la base del modelo del costo de las mercancías
vendidas: (cantidades supuestas para el ejemplo):
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ANEXO 9-13
Método de la utilidad bruta 
para calcular el inventario 
(cantidades supuestas)

Inventario inicial........................................................ $14,000
Compras.....................................................................
Costo de artículos en existencia para la venta ........... 80,000
Costo calculado de mercancías vendidas:

Ingresos por ventas ................................................ $100,000
Menos: utilidad bruta calculada de 40%................ )

Costo calculado de las mercancías vendidas .......... )

Costo calculado del inventario final............................. $20,000
(60,000

(40,000

66,000

El inventario inicial es de $70,000, el total de las compras netas es de
$298,000 y las ventas netas son de $480,000. Con una tasa normal de utili-
dad bruta de 40% de las ventas, ¿cuánto es el inventario final?

Respuesta

Inventario inicial .................................................. $ 70,000

Compras netas......................................................
Costo de artículos en existencia para la venta...... 368,000
Costo calculado de las mercancías vendidas:

Ingreso neto de ventas...................................... $480,000

Menos: Utilidad bruta calculada de 40%.......... )

Costo calculado de las mercancías vendidas ..... )

Costo calculado del inventario final ..................... $ 80,000

(288,000

(192,000

298,000

Control interno
El control interno sobre el inventario es muy delicado porque éste es un activo muy impor-
tante. Las compañías exitosas tienen mucho cuidado para proteger su inventario. Entre
las medidas de control interno encontramos las siguientes:

1. Conteo físico del inventario por lo menos una vez al año.
2. Almacenar el inventario para protegerlo contra robos, daños y deterioro.
3. Permitir el acceso sólo al personal que no tenga acceso a los registros contables.
4. No apilar demasiado inventario: esto evita inmovilizar el dinero en mercancía no

necesaria.

Los sistemas computarizados de inventario les permiten a las compañías reducir la
cantidad de inventario en existencia (punto 4). En un ambiente competitivo, las compa-
ñías no pueden darse el lujo de inmovilizar su capital en inventario excesivo. Muchas
compañías manufactureras siguen el sistema de inventarios justo a tiempo, lo cual requiere
que los proveedores suministren los materiales justo a tiempo para ser usados en los pro-
cesos de producción.

En este capítulo hemos analizado varios aspectos del control y la contabilidad
de los inventarios. En la sección Lineamientos de decisión, en la página 366, se re-
sumen algunos lineamientos básicos de decisión, que son útiles para manejar las
operaciones de inventario de un negocio.
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Lineamientos para manejo de inventarios

DECISIÓN LINEAMIENTOS SISTEMA O MÉTODO

¿Qué sistema de inventario usar? • Mercancía costosa
• No se puede controlar el inven-

tario por inspección visual
• Sí se puede controlar el 

inventario por inspección visual

Sistema perpetuo

Sistema periódico

¿Qué método de costeo usar? • Artículos de inventario únicos
• Costo más reciente del

inventario final
• Maximiza la utilidad reportada

cuando suben los costos
• Medición más reciente del

costo de las mercancías
vendidas y de la utilidad neta

• Reduce el impuesto sobre la
renta cuando suben los costos

• Técnica intermedia para el
impuesto sobre la renta 
y la utilidad reportada

Costo unitario específico

PEPS

UEPS

Promedio ponderado

¿Cómo calcular el inventario final? • El modelo de costo de las
mercancías vendidas   
constituye el marco

Método de la utilidad bruta (margen bruto)

�

�

�
�

�

�

EJERCICIO EN EXCEL

Julio 1 Inventario 
inicial 2,000 unidades @ $30.00 costo unitario

6 Adquisición 600 unidades @ $31.25 costo unitario
17 Adquisición 400 unidades @ $33.50 costo unitario
28 Adquisición 200 unidades @ $34.75 costo unitario

366

Meta: Crear en Excel una hoja de cálculo en la que se
comparen la utilidad bruta, el inventario final y el costo de
las mercancías vendidas según los métodos PEPS, UEPS 
y promedio ponderado.

Situación: John Kalinich, director ejecutivo de operación
de Teva Sport Sandals, en Flagstaff, Arizona, tiene que
tomar una decisión. Él está a cargo de la tienda en línea de
Teva y es responsable del inventario vendido a través de
Internet. John debe decidir qué método de inventario
aplicar en su negocio.

La tarea de usted es crear una hoja de cálculo y un grá-
fico incrustado que comparen la utilidad bruta, el inventario
final y el costo de las mercancías vendidas según los tres
métodos: PEPS, UEPS y promedio ponderado. John ha
proporcionado los siguientes datos correspondientes al
mes de operaciones más reciente para que usted cree la
hoja de cálculo.

Ventas en julio: 1,800 pares de sandalias a $69.00 cada
uno. Una vez que usted haya elaborado la hoja de cálculo,
responda a estas preguntas:
1. ¿Qué método produce el costo de las mercancías vendi-

das más bajo? ¿Por qué?
2. ¿Qué método produce el inventario final más bajo?

¿Por qué?
3. Si John Kalinich quiere que Teva maximice sus utilidades

brutas, ¿qué método debe elegir? ¿Es bueno este

método para hacer equivaler el gasto de inventario (costo
de las mercancías vendidas) con el ingreso por ventas?

Paso por paso:

1. Abra una hoja de cálculo de Excel en blanco.
2. En el encabezado de la hoja coloque lo siguiente:

a. Lineamientos de decisión del capítulo 9.
b. Manejo de inventarios.
c. Teva Sport Sandals.
d. Fecha del día.

3. En la parte de arriba de la hoja, cree una “sección de datos”
con los datos de julio proporcionados por John Kalinich.
Establezca las columnas Fecha, Actividad (inventario inicial,
compras, artículos en existencia para venta, ventas e inven-
tario final), Unidades, Costo unitario y Costo total. Calcule la
mercancía disponible para venta y el inventario final.

4. Incluya el cálculo de “costo unitario promedio” en una fila
separada de esa sección.

5. Después, cree una sección titulada “Comparación de
métodos de inventario”, en letras negritas y subrayadas.
Ponga una columna por cada uno de los métodos (prome-
dio ponderado, PEPS y UEPS). Dedique filas para Inven-
tario final, Costo de las mercancías vendidas y Utilidad
bruta. Déle el formato necesario. Recuerde que los cálcu-
los deben estar basados en las cifras de la Sección de
datos. No codifique ninguna cantidad de esta sección.

6. Cuando haya terminado, cree un gráfico debajo de la 
sección Comparación de métodos de inventario, en el
que se comparen la utilidad bruta, el inventario final y 
el costo de las mercancías vendidas en los tres métodos.
(Consejo: Use el botón Asistente para gráficos de la barra
Estándar de Excel.)

7. Guarde la hoja de cálculo e imprímala para sus archivos.
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Mesa Hardware Company inició 20X4 con 60,000 unidades de inventario que cuestan $36,000.
Durante 19X8, Mesa adquirió mercancía a cuenta por $352,500, como sigue:

PROBLEMA DE RESUMEN

www.prenhall.com/horngren

Adquisición 1 (100,000 unidades que cuestan)....... $ 65,000
Adquisición 2 (270,000 unidades que cuestan)....... 175,500
Adquisición 3 (160,000 unidades que cuestan)....... 112,000

Durante el año, el total de pagos en efectivo a cuenta por el inventario fue de $326,000.
Las ventas de Mesa durante 20X4 consistieron en 520,000 unidades de inventario por $660,000,

todas a crédito. La compañía utiliza el método de inventario PEPS.
Los cobros en efectivo a los clientes fue en $630,000. Los gastos operativos ascendieron a

$240,500, de los cuales Mesa pagó $211,000 en efectivo. Mesa cargó el resto a la cuenta Pasivo
acumulado.

Se requiere lo siguiente:

1. Haga los asientos resumidos de diario para registrar las transacciones de Mesa Hardware durante el
año, suponiendo que la compañía aplica el método de inventario perpetuo.

2. Determine el costo PEPS del inventario final de Mesa al 31 de diciembre de 20X4, de dos maneras:
a. En una cuenta T.
b. Multiplique el número de unidades por el costo unitario.

3. Aplique el modelo del costo de las mercancías vendidas para mostrar cómo calcularía Mesa el costo
de las mercancías vendidas durante 20X4 conforme el sistema de inventario periódico.

4. Elabore el estado de resultados de Mesa Hardware para 20X4. Muestre los totales de utilidad bruta
y utilidad neta.

Solución
Requisito 1

Evaluación de final de capítulo

Inventario ($65,000 � $175,500 � $112,000)......... 352,500
Cuentas por pagar.............................................. 352,500

Cuentas por pagar..................................................... 326,000
Efectivo .............................................................. 326,000

Cuentas por cobrar ................................................... 660,000
Ingresos por ventas............................................ 660,000

Costo de las mercancías vendidas ............................. 339,500
Inventario .......................................................... 339,500
[$36,000 � $65,000 � $175,500 � $63,000;
(90,000 Unidades � $0.70)]($112,000 � 160,000
Unidades � $0.70 Por unidad)

Efectivo ..................................................................... 630,000
Cuentas por cobrar ............................................ 630,000

Gastos operativos ...................................................... 240,500
Efectivo .............................................................. 211,000
Pasivo acumulado.............................................. 29,500

Requisito 2

INVENTARIO

36,000 339,500

352,500

49,000

b. Número de unidades en inventario final
(60,000 � 100,000 �
270,000 � 160,000 � 520,000)..................... 70,000

Costo unitario de inventario final en PEPS 
($112,000 � 160,000) ................................... �

Costo PEPS del inventario final......................... $49,000
$0.70

a.

REPASO DE INVENTARIO DE MERCANCÍAS



Requisito 3

Requisito 4

Costo de las mercancías vendidas (sistema de inventario periódico):
Inventario inicial .................................................. $ 36,000
Compras ...............................................................
Costo de artículos en existencia para venta ......... 388,500
Menos: Inventario final........................................ )
Costo de las mercancías vendidas ........................ $339,500

(49,000

352,500

MESA HARDWARE COMPANY
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X4

Ingresos por ventas ............................... $660,000
Costo de las mercancías vendidas .........
Utilidad bruta ........................................ 320,500
Gastos operativos ..................................
Utilidad neta.......................................... $ 80,000

240,500

339,500

L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

1. Contabilizar inventarios con los sistemas perpetuo y periódi-
co. El inventario es el corazón de una compañía comercial. El
costo de las mercancías vendidas suele ser el gasto más grande de
un estado de resultados.

Los comerciantes pueden elegir entre dos sistemas de in-
ventarios. El sistema periódico no lleva un registro actualizado
del inventario en existencia. Más bien, al final del ejercicio, el
negocio cuenta el inventario y después actualiza sus registros.
En un sistema de inventario perpetuo, el negocio lleva un registro
actualizado para que éste muestre en todo momento el in-
ventario en existencia. En ambos sistemas se requiere el con-
teo físico del inventario.

2. Aplicar los métodos de costeo de inventarios: costo específico
por unidad, costo promedio ponderado, PEPS y UEPS. La can-
tidad de inventario se multiplica por el costo unitario para de-
terminar el costo de este activo. Los cuatro métodos de costeo
de inventarios son costo unitario específico, costo promedio pondera-
do, primeras entradas, primeras salidas (PEPS) y últimas entradas,
primeras salidas (UEPS). Los negocios que venden artículos
únicos usan el costo unitario específico. La mayoría de las de-
más compañías usan los otros métodos. PEPS reporta un in-
ventario final a su costo más reciente. UEPS reporta el costo de
las mercancías vendidas a su costo más reciente. El costo pro-
medio ponderado está en el medio.

3. Identificar los efectos del método de costeo en las utilidades y
en los impuestos de costeo de inventarios. Cuando suben los
precios, UEPS produce el más alto costo de las mercancías
vendidas y la menor utilidad, por lo que se reducen los im-
puestos sobre la renta. PEPS produce la máxima utilidad. El
método de costo promedio ponderado se sitúa entre los ex-
tremos de PEPS y UEPS.

4. Aplicar al inventario la regla costo o mercado, el menor. La
regla de costo o de mercado, el menor (CMM) —ejemplo de conser-
vadurismo contable— requiere que los negocios reporten el
inventario en el balance a lo más bajo de su costo o a su valor
actual de reemplazo. Las compañías pueden revelar la CMM
en notas a sus estados financieros.

5. Determinar los efectos de los errores de inventario en el costo
de las mercancías vendidas y la utilidad neta. Las sobrestima-
ciones de inventario en un ejercicio se contrarrestan con las
subestimaciones del siguiente, y las subestimaciones se con-
trarrestan con las sobrestimaciones.

6. Calcular inventarios finales con el método de la utilidad bruta.
El método de la utilidad bruta permite calcular el costo de in-
ventario. Resulta útil para elaborar estados financieros provi-
sionales y para calcular el costo de inventarios destruidos por
incendios u otros desastres.

V O C A B U L A R I O C O N T A B L E

compañía comercial (p. 347)
concepto de importancia relativa

(p. 361)
conservadurismo (p. 361)
consignación (p. 351)
costo de artículos en existencia para

venta (p. 350)
liquidación UEPS (p. 357)
margen bruto (p. 348)
método de costeo del inventario

de primeras entradas, primeras
salidas (PEPS) (p. 355)

método de costeo del inventario de
últimas entradas, primeras salidas
(UEPS) (p. 355)

método de costo promedio
ponderado (p. 354)

método de costo unitario específico
(p. 354)

método de identificación específica
(p. 354)

método de la utilidad bruta (p. 364)
método del costo promedio (p. 354)
método del margen bruto (p. 364)

principio de comparabilidad (p. 360)
principio de revelación suficiente

(p. 361)
regla costo o mercado, el menor

(CMM) (p. 361)
sistema de inventario periódico

(p. 348)
sistema de inventario perpetuo

(p. 348)
utilidad bruta (p. 348)

368
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P R E G U N T A S

1. Suponga que su compañía maneja joyería costosa. ¿Qué sis-
tema de inventario aplicaría para tener un buen control in-
terno sobre su inventario? Si su negocio fuera una ferretería
que vendiera mercancías de bajo costo, ¿qué sistema de in-
ventario sería más probable que usara? ¿Por qué elegiría us-
ted ese sistema?

2. Identifique las cuentas cargadas y acreditadas en los asientos
estándar de adquisición y ventas conforme a) el sistema de
inventario perpetuo y b) el sistema de inventario periódico.

3. Si el inventario inicial es de $10,000, las compras ascienden
a $85,000 y el inventario final es $12,700, ¿cuál es el costo
de las mercancías vendidas?

4. Si el inventario inicial es de $32,000, las compras ascien-
den a $119,000 y el costo de las mercancías vendidas es de
$127,000, ¿cuál es el inventario final?

5. Describa brevemente los cuatro métodos de costeo de inven-
tarios generalmente aceptados. En un periodo de precios al
alza, ¿qué método produce la utilidad reportada más alta?
¿Cuál produce la utilidad reportada más baja?

6. ¿Qué método de costeo de inventarios produce un inventa-
rio final valuado a su costo más reciente? ¿Cuál produce una
cantidad del costo de las mercancías vendidas valuada a su
costo más reciente?

7. ¿Cuál es la característica más atractiva de UEPS? ¿Tiene
UEPS esa ventaja en periodos de precios al alza o en periodos
de precios a la baja?

8. Identifique la principal crítica contra UEPS.
9. Describa brevemente la influencia que tiene el concepto de

conservadurismo en la contabilización de inventarios.
10. El inventario de la compañía Manley tiene un costo de

$48,000 al final del año y el costo actual de reemplazo del
inventario es de $51,000. ¿A qué cantidad debe reportar la
compañía su inventario en el balance? Suponga que el costo
actual de reemplazo del inventario es de $45,000 en lugar de
$51,000. ¿A qué cantidad debe reportar Manley su inventa-
rio? ¿Qué regla rige sus respuestas a estas preguntas?

11. Gabriel Company accidentalmente sobrestimó su inventario
final en $10,000 al final del ejercicio 1. ¿Su margen bruto del
ejercicio 1 está sobrestimado o subestimado? ¿El margen
bruto del ejercicio 2 está sobrestimado, subestimado o no se
afecta por el error del ejercicio 1? ¿El margen bruto total de
los dos periodos está sobrestimado, subestimado o es correcto?
Explique las razones de sus respuestas.

12. Identifique un método importante de calcular las cantidades
de inventarios. ¿En qué modelo conocido se basa este mé-
todo de cálculo?

13. ¿Cierto o falso? Una compañía que vende inventarios de bajo
costo unitario no necesita controles internos sobre su inven-
tario. Cualquier pérdida de inventario probablemente sería
demasiado pequeña.

E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED9-1 Beckman Ventures adquirió 2,000 unidades de inventario a $60 cada una, con un margen
de utilidad bruta de $40 por unidad. Después vendió 1,600 unidades. Muestre cómo reportaría
Beckman estas transacciones en su balance al 31 de diciembre de 20X0 y en su estado de resultados
del año que terminó el 31 de diciembre de 20X0. Incluya un encabezado completo en cada estado.

ED9-2 Estudie el anexo 9-3, de la página 349, y responda estas preguntas:

1. ¿Cuál fue el costo de las compras de inventario de Deckers durante el año?
2. ¿De cuánto fue la venta de Deckers durante el año? ¿A cuánto ascendió el costo de las mercan-

cías vendidas y la utilidad bruta? ¿Cuál fue el costo del inventario final?
3. Estudie los asientos de diario de la parte A del anexo. ¿Cómo puede saber, a partir de los asien-

tos de diario, que Deckers está usando el sistema de inventario perpetuo?

ED9-3 Rugged River Outfitters adquirió inventario a un costo de $85,000 y vendió la mitad de las
mercancías en $103,000, con todas las transacciones a cuenta abierta.

Asiente en el diario esas dos transacciones conforme el sistema de inventario perpetuo.
¿Cuánta utilidad bruta obtuvo Rugged River en esas ventas? ¿Qué declaración reporta la utilidad
bruta?

ED9-4 Use los datos del ejercicio diario 9-3 para registrar las transacciones de adquisición y venta
de Rugged River Outfitters conforme el sistema de inventario periódico. ¿Por qué no es posible me-
dir la utilidad bruta de Rugged River conforme el sistema periódico? ¿Qué información adicional se
necesita para calcular el costo de las mercancías vendidas y la utilidad bruta?

ED9-5 Estudie el anexo 9-5 de la página 354 y responda estas preguntas.

1. En la parte A, los costos de inventario de la compañía durante el periodo, ¿son estables, se in-
crementan o se reducen? Cite cifras específicas para fundamentar su respuesta.

2. ¿Qué método de inventario produce la cantidad más baja de inventario final (indique la cifra)?
Explique por qué.

3. ¿Produce este método el costo de las mercancías vendidas más alto o más bajo? Explique.
4. ¿Produce este método la utilidad bruta más alta o más baja? Explique su respuesta.

EVALÚE SU PROGRESO

Aplicar el concepto básico de 
contabilización de inventarios 
(Obj. 1)

Usar registros de inventario
(Obj. 1)

Contabilizar inventarios en el 
sistema perpetuo
(Obj. 1)

Contabilizar inventarios en 
el sistema perpetuo
(Obj. 1)

Aplicar los métodos PEPS, UEPS y
de promedio ponderado 
(Obj. 2)



Aplicar los métodos PEPS, UEPS y
de promedio ponderado 
(Obj. 2)

Aplicar los métodos de promedio
ponderado, PEPS y UEPS
(Obj. 2)

ED9-6 Estudie el anexo 9-5 de la página 354 y responda estas preguntas.

1. En la parte A, los costos de inventario de la compañía durante el periodo, ¿son estables, se in-
crementan o se reducen? Cite cifras específicas para fundamentar su respuesta.

2. ¿Qué método de inventario produce la cantidad más alta de inventario final (indique la cifra)?
Explique por qué.

3. ¿Produce este método el costo de las mercancías vendidas más alto o más bajo? Explique.
4. ¿Produce este método la utilidad bruta más alta o más baja? Explique su respuesta.

ED9-7 Regrese al anexo 9-5 de la página 354 y suponga que el negocio vendió 50 unidades de in-
ventario durante el ejercicio (en lugar de 40, como en el anexo). Calcule el inventario final y el cos-
to de las mercancías vendidas conforme cada uno de los siguientes métodos de costeo:

a. Promedio ponderado b. PEPS c. UEPS

Siga el formato de cálculo ilustrado en el anexo.

ED9-8 Jetlink Data Systems comercializa tinta usada en impresoras de inyección de tinta. Jetlink em-
pezó el año con 100 contenedores de tinta (a un costo promedio ponderado de $9.14 cada uno; un cos-
to PEPS de $9 cada uno y UEPS de $8 cada uno). Durante el año, Jetlink adquirió 800 contenedores de
tinta a $14 y vendió 700 unidades a $22 cada una; todas las transacciones fueron a cuenta abierta.

Haga los asientos de diario de las transacciones de adquisición, ventas y costo de las mercancías
vendidas de Jetlink usando el siguiente formato. Jetlink usa el sistema de inventario perpetuo para
contabilizar su tinta de impresoras.

Cuentas de Debe/Haber

Promedio
Cuentas ponderado* PEPS UEPS

* Redondee a centavos el costo unitario promedio ponderado.

ED9-9 Este ejercicio se basa en los datos del ejercicio diario 9-8. Puede resolverse después de éste
o en forma separada. Los gastos de operación ascendieron a $4,000.

Elabore los estados de resultados de Jetlink Data Systems correspondientes al año que termi-
nó el 31 de diciembre conforme a los métodos de costeo de inventarios de promedio ponderado,
PEPS y UEPS. Incluya el encabezado completo del estado y use un formato similar al ilustrado en el
ejercicio diario 9-8 para los tres métodos de inventario.

ED9-10 Este ejercicio debe hacerse en combinación con el ejercicio diario 9-9.
Suponga que Jetlink Data Systems del ejercicio diario 9-9 es una corporación sujeta a un im-

puesto sobre la renta del 40%. Calcule el gasto por impuesto sobre la renta conforme los métodos
de costeo de inventarios de promedio ponderado, PEPS y UEPS. ¿Qué método elegiría para a) incre-
mentar la utilidad reportada y b) reducir el gasto en impuesto sobre la renta? Presente su respuesta
como se muestra en la página 356.

ED9-11 Lands’End, comerciante por correo, usa el método UEPS para contabilizar su inventa-
rio. Suponga que Land’s End tiene un año insólitamente bueno, con una utilidad neta muy por
arriba de lo esperado. Suponga que los costos de inventario están subiendo rápidamente. ¿Qué
pueden hacer inmediatamente los gerentes antes del fin del año para reducir las utilidades reporta-
das y por tanto ahorrar en impuestos sobre la renta? Explique por qué esta acción reduce la utilidad re-
portada.

ED9-12 Examine el registro de inventario perpetuo del anexo 9-9 de la página 359. Responda a
estas preguntas sobre el inventario de sandalias Teva de Deckers Outdoor.

1. ¿Qué método de costeo usa Deckers? Pruebe su respuesta mencionando datos de costo del
anexo. Céntrese en la venta del 12 de noviembre.

2. Deckers vendió todas las sandalias del anexo a $50 cada una. ¿Cuánto reportó como ingreso de
ventas, costo de las mercancías vendidas y utilidad bruta en noviembre? ¿En qué estado finan-
ciero reporta Deckers estas cifras?

ED9-13 En el anexo 9-9 de la página 359, Deckers Outdoor usa el método de inventario perpe-
tuo con sus sandalias Teva. Al 31 de diciembre de 1999, Scott Ash, director financiero de la compañía,
aplicó la regla costo o mercado, el menor a los inventarios. Suponga que Ash determinó que el costo
actual de reemplazo (valor actual de mercado) de las sandalias era de $550. Muestre cómo reportaría
Deckers ese inventario en el balance y el costo de las mercancías vendidas en el estado de resultados.

ED9-14 Examine los estados financieros de Deckers Outdoor en el anexo 9-1 de la página 347.
Suponga que el costo de inventario reportado al 31 de diciembre se sobrestima en $3 millones. ¿Cuá-
les serían las cantidades correctas de a) inventario, b) costo de las mercancías vendidas, c) utilidad
bruta y d) utilidad neta (pérdida neta)? No considere el impuesto sobre la renta.

Aplicar los métodos de promedio
ponderado, PEPS y UEPS
(Obj. 2)

Identificar los efectos en la utilidad
de los métodos de costeo de 
inventarios
(Obj. 3)

Identificar los efectos en los
impuestos sobre la renta de los
métodos de costeo de inventarios
(Obj. 3)

Identificar los efectos en las utili-
dades y los impuestos de UEPS
(Obj. 3)

Identificar los efectos en la utilidad
de los métodos de inventario; uso
del método de inventario perpetuo
(Obj. 3)

Aplicar la regla de costo
o de mercado, el menor
(Obj. 4) 

Medir el efecto de un error
de inventario, sólo en un año
(Obj. 5) 370
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ED9-15 Barbara Warren, contadora de Shimeido Fragance, Co., descubrió que el costo de inventario
por $4 millones al final del año anterior estuvo subestimado en $2 millones. Ella notificó al presidente
de la compañía de la necesidad de alertar a los acreedores de Shimeido de que estaba incorrecta la utili-
dad neta reportada el año anterior. Akiro Luhara, presidente de Shimeido, le explicó a Warren que no
había necesidad de reportar ese error a los acreedores, pues ese año se contrarrestaría. El error de ese
año afecta la utilidad neta de este año en la dirección contraria. Aun sin corrección, Luhara razona que
la utilidad neta de los dos años juntos sería la misma, ya sea que la compañía corrija o no el error.

1. La utilidad neta reportada el año anterior de $6.3 millones, ¿estaba sobrestimada, subestimada
o correcta? ¿Cuál es la cantidad correcta de la utilidad neta del año pasado?

2. La utilidad neta reportada este año de $7 millones, ¿está sobrestimada, subestimada o correc-
ta? ¿Cuál es la cantidad correcta de la utilidad neta del año actual?

3. ¿Qué perspectiva es mejor, la de Warren o la de Luhara? Indique sus razones. Considere la ten-
dencia de la utilidad neta reportada, tanto sin la corrección como con ella.

ED9-16 Determine cuál de las siguientes transacciones de compra, venta y contabilización de in-
ventarios es ética o antiética. Indique sus razones para cada respuesta.

1. Lake Fork Motors sobrestimó conscientemente sus compras para producir una cifra alta de cos-
to de las mercancías vendidas (baja cantidad de utilidad neta). La verdadera razón era reducir
el pago de impuesto sobre la renta al gobierno.

2. Al aplicar a los inventarios la regla costo o mercado, el menor, Old World Restoration Com-
pany registró un valor de mercado excesivamente bajo de su inventario final. Esto le permitió
a la compañía no pagar impuestos sobre la renta por ese año.

3. Lamplight Fixtures Ltd. adquirió mucho inventario poco antes del final del año para incrementar
el costo UEPS de las mercancías vendidas y reducir la utilidad neta reportada durante el año.

4. T&M Beauty Products demoró la adquisición de inventario hasta el 31 de diciembre de 20X2,
para impedir que el costo de las mercancías vendidas de ese año fuera demasiado grande. La
demora en adquirir el inventario permitió que la utilidad neta de 20X2 alcanzara el nivel de
utilidades exigido por los inversionistas de la empresa.

5. Calais Ferry Supply sobrestimó deliberadamente el inventario final para reportar mayores uti-
lidades (utilidad neta).

ED9-17 Responda las siguientes preguntas.

1. Asamax Insulation Company inició el año con un inventario de $350,000. Las compras de
inventario del año ascendieron a $1,600,000. Los gerentes calculan que el costo de las mercan-
cías vendidas durante el año será de $1,800,000. ¿Cuál es el costo calculado del inventario
final de Asamax? Aplique el método de la utilidad bruta.

2. Cyrus Roofing, una compañía relacionada, empezó el año con un inventario de $350,000 y ad-
quirió $1,600,000 en mercancía durante el año (lo mismo que en la pregunta 1). Las ventas
del año son de $3,000,000 y el porcentaje de utilidad bruta es del 40% de las ventas. Calcule el
costo del inventario final de Cyrus mediante el método de la utilidad bruta. Compare esta res-
puesta con la de la pregunta 1; deben ser iguales. Céntrese en el cálculo del costo de las mer-
cancías vendidas para explicar por qué son iguales.

E J E R C I C I O S

E9-1 Los registros contables de Durall Luggage arrojan los siguientes datos correspondientes al
año que termina el 31 de diciembre de 20X5 (cantidades en miles):

Inventario al 31 de diciembre de 20X4 ........................................................... $ 370
Compras de inventario (a crédito) .................................................................. 3,105
Venta de inventarios—80% a crédito; 20% al contado (costo $2,821) .......... 4,395
Inventario al 31 de diciembre de 20X5 ........................................................... ?

Se requiere lo siguiente:

1. Asiente en el diario las transacciones conforme el sistema perpetuo. Indique todas las cantida-
des en miles. Guíese por el anexo 9-3 de la página 349.

2. Reporte el inventario final, las ventas, el costo de las mercancías vendidas y la utilidad bruta en
los estados financieros correspondientes (cifras en miles).

3. Muestre el cálculo del costo de las mercancías vendidas en el sistema periódico.

E9-2 Con los datos del ejercicio 9-1 responda lo siguiente.

Se requiere lo siguiente:

1. Asiente en el diario las transacciones de inventario en el sistema periódico. Indique las canti-
dades en miles y guíese por el anexo 9-4 de la página 353.

Medir el efecto de un error de
inventario en los estados de dos
años
(Obj. 5)

Identificar las implicaciones éticas
de las acciones de inventario
(Obj. 3, 4 y 5)

Calcular el inventario final por el
método de la utilidad bruta
(Obj. 6)

Contabilizar el inventario en el 
sistema perpetuo
(Obj. 1)

Contabilizar el inventario en el 
sistema periódico
(Obj. 1)



Elabore el estado de resultados de Magnolia Company, que aplica el sistema de inventario periódico.
Incluya el encabezado completo. Los gastos operativos de Magnolia durante el año fueron de $31,600.

2. Reporte inventario, ventas, costo de mercancías vendidas y utilidad bruta en los estados finan-
cieros correspondientes (cantidades en miles).

E9-3 Toys ” Us está presupuestando el año fiscal que terminó el 31 de enero de 2000. Duran-
te el año anterior, que terminó el 31 de enero de 1999, el costo de mercancías vendidas fue de
$8,191 millones. El inventario estaba en $1,902 millones al 31 de enero de 1999.

Durante el año 2000, suponga que Toys ” Us espera que las ventas y el costo de mercancías
vendidas se incrementen 6%. La compañía presupuesta el inventario final del próximo año en
$2,020 millones.

Se requiere lo siguiente:

¿Cuánto inventario debe adquirir Toys ” Us durante el próximo año para alcanzar sus cifras pre-
supuestadas? Redondee a millones.

E9-4 Los registros de inventario de Flexon Prosthetics indican lo siguiente al 31 de octubre:

R”

R”

R”
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Octubre 1 Inventario inicial .......................... 9 unidades @ $160
8 Adquisición .................................. 4 unidades @ 160

15 Adquisición .................................. 12 unidades @ 170
26 Adquisición .................................. 3 unidades @ 176

La cuenta física del inventario al 31 de octubre indica que hay ocho unidades en existencia y que
no hay mercancía a consignación.

Se requiere lo siguiente:

Calcule el inventario final y el costo de mercancías vendidas, aplicando cada uno de los siguientes
métodos. Siga la técnica ilustrada en el anexo 9-5.

1. Costo unitario específico, suponiendo que hay en existencia cuatro unidades de $170 y cuatro
de $160.

2. Costo promedio ponderado (redondee el costo promedio ponderado unitario a tres cifras deci-
males).

3. Primeras entradas, primeras salidas. 4. Últimas entradas, primeras salidas.

E9-5 Con los datos del ejercicio 9-4, haga los asientos de diario de las siguientes transacciones, con
el sistema de inventario perpetuo.

a. Compras totales en octubre en un solo asiento resumen. Todas las compras fueron a crédito.
b. Ventas totales de octubre en un solo asiento resumen. El precio de venta fue de $300 por uni-

dad y todas las ventas fueron a crédito. Flexon Prosthetics usa el método PEPS.

E9-6 Con los datos del ejercicio 9-4, haga los asientos de diario de las siguientes transacciones, con
el sistema de inventario periódico:

a. Compras totales en octubre en un solo asiento resumen. Todas las compras fueron a crédito.
b. Ventas totales de octubre en un solo asiento resumen. El precio de venta fue de $300 por uni-

dad y todas las ventas fueron a crédito. Flexon Prosthetics usa el método UEPS.
c. Asientos de fin de ejercicio del inventario al 31 de octubre con el sistema periódico. Flexon

Prosthetics usa el sistema UEPS. Asiente en la cuenta T de Costo de las mercancías vendidas.
Rotule cada rubro de la cuenta. ¿Cuál es el saldo del costo de las mercancías vendidas?

E9-7 Con los datos del ejercicio 9-4, demuestre las ventajas fiscales de UEPS sobre PEPS para Flexon
Prosthetics. El ingreso por ventas es de $8,000, los gastos de operación de $1,100 y la tasa del impuesto
sobre la renta es de 30%. ¿Cuánto ahorraría en impuestos Flexon Prosthetics por usar el método UEPS?

E9-8 Proporcione las cantidades faltantes de los estados de resultados de cada una de las siguien-
tes compañías:

Costo de las
Ventas Inventario Compras Inventario mercancías Utilidad

Compañía netas inicial netas final vendidas bruta

Maple $101,800 $12,500 $62,700 $19,400 (a) $37,000
Walnut (b) 25,450 93,000 (c) $94,100 43,200
Pine 94,700 (d) 54,900 22,600 62,500 (e)
Magnolia 84,300 10,700 (f) 8,200 (g) 47,100

Presupuestar las compras 
de inventario
(Obj. 1)

Determinar las cantidades del
estado de resultados por
el sistema periódico
(Obj. 1)

Registrar las transacciones de
inventario por el sistema perpetuo
(Obj. 1 y 2)

Registrar las transacciones de
inventario por el sistema periódico
(Obj. 1 y 2)

Calcular las ventajas fiscales de
UEPS sobre PEPS
(Obj. 3)

Determinar el inventario final y el
costo de las mercancías vendidas
por los cuatro métodos
(Obj. 2)



INVENTARIO DE MERCANCÍAS 373

E9-9 Vínculo con el capítulo 5 (porcentaje de utilidad bruta y rotación del inventario). Consulte los datos
del ejercicio 9–8. Suponga que usted es analista financiero y un cliente le pidió que le recomendara en
cuál de esas compañías invertir. ¿Qué compañía es probable que sea más rentable, con base en su por-
centaje de utilidad bruta y la tasa de rotación del inventario? Escriba un memorando para indicar la
compañía recomendada y explique sus razonamientos. Use el siguiente formato para el memorando:

➵

Fecha:

Para: Inversionista

De:

Asunto: Consejo sobre inversión

E9-10 Picker’s Paradise maneja un gran inventario de guitarras y otros instrumentos musicales.
Como cada uno de ellos es costoso, Picker’s usa el sistema de inventario perpetuo. Los registros de
la compañía indican lo siguiente respecto de una línea particular de guitarras Honeydew.

Fecha Artículo Cantidad Costo unitario

Mayo 1 Saldo .......................... 5 $95
6 Venta .......................... 3
8 Adquisición ................ 11 83

17 Venta .......................... 4
30 Venta .......................... 1

Se requiere lo siguiente:

Determine las cantidades que debe reportar Picker’s como inventario final y costo de las mercancías
vendidas conforme el método PEPS. Elabore el registro de inventario perpetuo para las guitarras,
guiándose por el anexo 9-9.

E9-11 Homestake Industries está considerando pasar del método de inventario UEPS al PEPS. A
los gerentes les preocupa el efecto de este cambio en el gasto de ingreso sobre la renta y utilidad ne-
ta reportada. Si se hace el cambio, será efectivo a partir del 1o. de marzo. El inventario en existen-
cia al 28 de febrero es de $63,000. Durante marzo, los gerentes de Homestake esperan ventas por
$295,000, compras netas entre $159,000 y $182,000, y gastos operativos por $83,000. Los inventa-
rios al 31 de marzo están presupuestados como sigue: PEPS, $85,000, UEPS; $78,000.

Se requiere lo siguiente:

Elabore una hoja de cálculo para calcular la utilidad neta de cuatro formas: en marzo, las compras
netas pueden ser de $159,000 o de $182,000, tanto con el sistema PEPS como con el UEPS. Déle a
sus respuestas el siguiente formato:

Medir la rentabiliad
(Obj. 3)

Determinar el inventario final y el
costo de las mercancías vendidas
en un sistema de inventario 
perpetuo
(Obj. 1 y 2)

Cambiar de UEPS a PEPS
(Obj. 3)

A B C D E
HOMESTAKE INDUSTRIES

Utilidad calculada según PEPS y UEPS
Marzo 20XX

PEPS UEPS PEPS UEPS

Ventas $295,000 $295,000 $295,000 $295,000

Costo de mercancías vendidas
Inventario inicial 63,000 63,000 63,000 63,000
Compras netas 159,000 159,000 182,000 182,000

Costo de artículos en
existencia

Inventario final 85,000 78,000 85,000 78,000

Costo de las mercancías vendidas

Utilidad bruta
Gastos operativos 83,000 83,000 83,000 83,000

Utilidad neta $$$$

1
2
3

4
5

6
7
8
9

10
11
12

13
14
15
16
17
18
19
20

21



E9-12 Willitz Paper Supply se acerca al final del mejor año que haya tenido. A tres semanas del fin
de año, parece que la utilidad neta del ejercicio se habrá incrementado en 70% respecto del ante-
rior. Bruce Willitz, principal accionista y presidente, está complacido por el éxito de este año pero
preocupado por el enorme aumento del impuesto sobre la renta que tendrá que pagar el negocio.

Él le pide a usted, el vicepresidente financiero, que discurra la forma de reducir el impuesto so-
bre la renta del negocio. Las cantidades de inventario son un poco más bajas de lo normal, ya que
las ventas han estado especialmente altas los últimos meses. Willitz Paper Supply usa el método de
inventario UEPS y los costos de inventario aumentaron espectacularmente a fines del año.

Se requiere lo siguiente:

Escriba un memorando a Bruce Willitz para explicar que Willitz Paper Supply puede reducir sus im-
puestos sobre la renta en el año en curso. Willitz es un hombre íntegro así que su plan debe ser total-
mente honesto. Adapte el memorando al formato del ejercicio 9-9.

E9-13 Este ejercicio pone a prueba sus conocimientos sobre los cuatro métodos de costeo de in-
ventarios. En el espacio en blanco, escriba el nombre del método de inventario que corresponda
mejor a la descripción. Suponga que el costo de los inventarios está al alza.

a. Por lo general se asocia con el ahorro en impuestos sobre la renta.
b. Produce un costo de inventario final que se acerca al costo actual de reemplazar el in-

ventario.
c. Se usa para contabilizar automóviles, joyería y objetos de arte.
d. Proporciona una medida intermedia del inventario final y del costo de las mercancías

vendidas.
e. Incrementa la utilidad reportada.
f. Le permite a la compañía comprar inventario de alto costo a fin de año y por ello 

reducir la utilidad reportada.
g. La utilidad reportada y los impuestos sobre la renta se elevan cuando la compañía 

liquida capas de inventario viejas y de bajo costo.
h. Hace coincidir el costo más actual de las mercancías vendidas con el ingreso por ventas.
i. Produce una medida vieja del costo del inventario final.

E9-14 Alcoa Enterprises, que aplica el sistema de inventario perpetuo, tiene este saldo de cuentas
al 31 de diciembre de 20X1, antes de dar a conocer los estados financieros del año:
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INVENTARIO

Saldo inicial 12,489

Saldo final 18,028

COSTO LAS DE MERCANCÍAS VENDIDAS

Saldo 113,245

INGRESO POR VENTAS

Saldo 225,000

Hace un año, cuando Alcoa elaboró los estados financieros de 20X0, el costo de reemplazo del
inventario final fue de $13,051. Alcoa determinó que el costo de reemplazo (valor actual de merca-
do) del inventario final al 31 de diciembre de 20X1 era de $16,840.

Se requiere lo siguiente:

Elabore el estado de resultados de 20X1 de Alcoa Enterprises mediante utilidad bruta, para mostrar
cómo aplicaría la regla costo o mercado, el menor a los inventarios. Incluya el encabezado comple-
to en la declaración.

E9-15 Nash-Robin Food Wholesalers usa el sistema periódico de inventario y reporta el inventario
al costo más bajo de PEPS o de mercado. Antes de dar a conocer sus estados financieros de marzo
de 20X4, el estado preliminar de Nash-Robin aparece como sigue:

NASH-ROBIN FOOD WHOLESALERS
Estado de resultados (parcial)

Ingresos por ventas .................................................... $112,000
Costo de las mercancías vendidas:

Inventario inicial .................................................... $17,200
Compras netas ........................................................
Costo de artículos en existencia para venta............ 68,900
Inventario final ....................................................... )

Costo de las mercancías vendidas...........................
Utilidad bruta ............................................................. $ 66,900

45,100
(23,800

51,700

Manejar el impuesto sobre la renta
según el método UEPS
(Obj. 3)

Identificar el efecto sobre la utili-
dad, el impuesto sobre la renta y
otros efectos de los métodos de
inventario
(Obj. 3)

Aplicar la regla de costo o de mer-
cado, el menor a los inventarios:
sistema perpetuo
(Obj. 1 y 4)

Aplicar la regla de costo o de mer-
cado, el menor a los inventarios:
sistema periódico
(Obj. 1 y 4)

Nash-Robin determinó que el costo actual de reemplazo del inventario final es de $19,800.
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Se requiere lo siguiente:

Ajuste el estado de resultados anterior aplicando la regla costo o mercado, el menor al inventario de
Nash-Robin. Muestre también la porción relevante del balance de la compañía. El costo de reem-
plazo del inventario inicial fue de $18,600.

E9-16 Lazlo Power Tools reportó el siguiente estado de resultados comparativo de los años que
terminaron el 30 de septiembre de 20X2 y 20X1.

LAZLO POWER TOOLS
Estado de resultados

Años que terminan el 30 de septiembre de 20X2 y 20X1

20X2 20X1

Ingresos por ventas ........................ $137,300 $121,700
Costo de las mercancías vendidas:

Inventario inicial ........................ $14,000 $12,800
Compras netas ............................
Costo de artículos en

existencia................................ 86,000 78,800
Inventario final ........................... ) )

Costo de las mercancías vendidas.
Utilidad bruta ................................. 67,900 56,900
Gastos operativos ...........................

Utilidad neta................................... $ 30,800$ 37,600
26,10030,300

64,80069,400
(14,000(16,600

66,00072,000 

Corregir un error de inventario; 
dos años
(Obj. 5)

Durante 20X2, los contadores de la compañía descubrieron que el inventario final de 20X1 estaba
sobrestimado en $3,500. Elabore el estado de resultados comparativo corregido del periodo de dos
años, con todo y encabezado. ¿Cuál fue el efecto de ese error en la utilidad neta de los dos años jun-
tos? Explique su respuesta.

E9-17 Lakely Marineland empezó enero con un inventario de $47,500. El negocio hizo compras
netas por $37,600 y tuvo ventas netas por $60,000, antes de que un incendio destruyera su inventa-
rio. En los últimos años, la utilidad bruta de Lakely había sido de 40%. Aplique el método de la uti-
lidad bruta para calcular el costo del inventario destruido en el incendio. Identifique otro propósito
para el cual se utiliza el método de la utilidad bruta para calcular el costo de inventario.

Ejercicios de desafío
E9-18 En cada una de las siguientes situaciones, identifique el método de inventario que usaría o,
dado un método en particular, establezca la estrategia que seguiría para alcanzar su objetivo.

a. Los proveedores de su inventario están amenazando con una huelga laboral y para su compañía
sería difícil obtener inventarios. Esta situación podría incrementar sus impuestos sobre la renta.

b. Los costos de inventario se están reduciendo y la junta directiva de la compañía quiere reducir
los impuestos sobre la renta.

c. Los costos de inventario se están incrementando. Su compañía usa UEPS y está teniendo un
año muy bueno. Se acerca el fin de año y usted necesita impedir que la utilidad neta aumente
demasiado.

d. Los costos de inventario han estado estables desde hace varios años y usted espera que sigan
así durante un tiempo indefinido. (Indique las razones de la elección de método.)

e. Las gerencias de compañías, como Polaroid y Hewlett-Packard, prefieren una política de
inventarios intermedia, que evite los extremos.

f. Los costos de inventario se están incrementando y la compañía prefiere reportar utilidades altas.

E9-19 Vínculo con el capítulo 5 (porcentaje de utilidad bruta y rotación del inventario). Campbell
Soup Company aplica el método de inventario perpetuo y el método UEPS para determinar el
costo de su inventario. Durante el año que terminó el 31 de julio de 19X9, Campbell Soup reportó
los siguientes rubros (adaptados) en sus estados financieros (cantidades en millones).

➵

Costo de las mercancías vendidas $3,050 Total de ingresos ................ $6,424
Otros gastos.................................. 2,650 Total de activo ................... 5,522
Capital contable ........................... ? Total de pasivo................... 5,287

Calcular el inventario final por el
método de la utilidad bruta
(Obj. 6)

Identificar decisiones de política de 
inventarios
(Obj. 2 y 3)

Reportar transacciones de inven-
tario en el estado de resultados 
y el balance
(Obj. 1)



Se requiere lo siguiente:

1. Elabore el estado de resultados resumido de Campbell Soup Company correspondiente al año
que terminó el 31 de julio de 19X9, con todo y encabezado.

2. Elabore el balance resumido de Campbell Soup Company al 31 de julio de 19X9, con todo y
encabezado.

P R O B L E M A S

P9-1A Pier 1 Imports maneja más de 800 tiendas. Suponga que está tratando con un departamen-
to de una tienda de Pier 1 en Dallas. El año fiscal de la compañía termina el 28 de febrero. También
suponga que el departamento empezó el año fiscal de 20X0 con un inventario de 50 unidades que
cuesta $2,135. Durante el año, el departamento adquirió a cuenta la siguiente mercancía:
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(Grupo A)

Marzo (60 unidades @ $32) ............................... $1,920
Agosto (40 unidades @ $34)............................... 1,360
Octubre (180 unidades @ $35)...........................
Total de compras................................................. $9,580

6,300

Los pagos a cuenta en efectivo durante el año ascendieron a $9,110.
Durante el año fiscal 20X0, el departamento vendió 300 unidades de mercancía por $13,400,

de los cuales $4,700 fueron al contado y el resto fue a cuenta abierta. Pier 1 usa el método de costo
promedio ponderado para sus inventarios.

Los gastos operativos del año fueron de $2,430. El departamento pagó dos terceras partes al
contado y acumuló el resto.

Se requiere lo siguiente:

1. Haga los asientos resumidos de diario para registrar las transacciones de la compañía durante el
año que terminó el 28 de febrero de 20X0. La compañía usa el sistema de inventario perpetuo.

2. Determine el costo promedio ponderado del inventario final al 28 de febrero de 20X0. Siga la
técnica de cálculo ilustrada en el anexo 9-5.

3. Elabore el estado de resultados de la compañía correspondiente al año que terminó el 28 de fe-
brero de 20X0. Indique los totales de utilidad bruta y la utilidad neta.

P9-2A La versión condensada del estado de resultados y balance de una tienda de conveniencia
Shell reportó lo siguiente. El negocio está organizado como derecho de propiedad, por lo que no
paga impuestos sobre la renta. Usa el sistema de inventario periódico.

TIENDA DE CONVENIENCIA SHELL
Estado de resultados

Año que termina el 31 de diciembre de 20X1

(Miles)

Ventas ........................................ $900
Costo de ventas..........................
Utilidad bruta............................. 180
Gastos operativos.......................
Utilidad neta .............................. $ 90

90

720

TIENDA DE CONVENIENCIA SHELL
Balance

31 de diciembre de 20X1

(Miles) Activo Pasivo y capital

Efectivo ................................ $ 40 Cuentas por pagar............... $ 30
Inventarios........................... 70 Documentos por pagar .......
Terrenos y edificios, neto ..... 270 Total de pasivo .................... 220

Capital del propietario ........

Total de activo...................... Total de pasivo y capital...... $380$380
160

190

El dueño está presupuestando para 20X2 y espera que las ventas y el costo de ventas se incremen-
ten 9%. Para cumplir la demanda del consumidor por el incremento en ventas, el inventario final
necesita estar a $80,000 al 31 de diciembre de 20X2. El dueño puede reducir los gastos operativos
haciendo él mismo parte del trabajo. Para el año próximo espera obtener una utilidad neta de
$110,000.

Se requiere lo siguiente:

1. Una variable clave que puede controlar el dueño es la cantidad de inventario que adquiere. In-
dique cómo determinar la cantidad de compras que debe hacer el dueño en 20X2.

2. Elabore el estado de resultados presupuestado de la tienda correspondiente a 20X2, para alcan-
zar la meta de una utilidad neta de $110,000.

P9-3A Rambler Lawn Supply empezó marzo con 50 unidades de inventario, que cuestan $17 ca-
da una. El precio de venta de cada unidad es de $36. Durante marzo, Rambler realizó las siguientes
transacciones de inventario:

Usar el modelo del costo de las
mercancías vendidas para 
presupuestar operaciones
(Obj. 1)

Contabilizar inventarios en un 
sistema perpetuo
(Obj. 1 y 2)

Usar los sistemas de inventario 
perpetuo y periódico
(Obj. 1 y 2)
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Se requiere lo siguiente:

1. Los datos anteriores están tomados de los registros de inventario perpetuo de Rambler. ¿Qué
método de costeo usa Rambler?

2. Determine el costo de mercancías vendidas en marzo según:

a. El sistema de inventario perpetuo. b. El sistema de inventario periódico.

3. Calcule la utilidad bruta en marzo.

P9-4A A Best Yet Electronic Center empezó diciembre con 140 unidades de inventario, que cues-
tan $75 cada una. Durante diciembre, la tienda realizó las siguientes compras:

Diciembre 3 .......... 217 @ $79
12 ......... 95 @ 82
18 ......... 210 @ 83
24 ......... 248 @ 87

La tienda usa el sistema de inventario periódico y el recuento físico al 31 de diciembre indica que el
inventario final consta de 229 unidades.

Se requiere lo siguiente:

1. Determine las cantidades de inventario final y de costo de mercancías vendidas para los estados fi-
nancieros de diciembre conforme los métodos PEPS, UEPS y promedio ponderado. Redondee
el costo promedio ponderado unitario a centavos y todas las demás cantidades a dólares.

2. ¿Cuánto ahorraría Best Yet en impuestos sobre la renta durante diciembre en esta tienda usan-
do UEPS en lugar de PEPS? La tasa de impuesto sobre la renta es de 40%.

P9-5A Suponga que los registros de Drug Emporium incluyen las siguientes cuentas respecto de
uno de sus productos al 31 de diciembre del año en curso:

INVENTARIO

Enero 1 Saldo 300 unidades @ $3.00 1,215

100 unidades @ 3.15

Calcular el inventario según los tres
métodos
(Obj. 2 y 3)

Elaborar el estado de resultados
directamente de las cuentas
(Obj. 2 y 3)

Se requiere lo siguiente:

1. Elabore un estado de resultados parcial mediante utilidad bruta según los métodos de costeo
de promedio ponderado, PEPS y UEPS. Redondee el costo promedio ponderado unitario a cen-
tavos y todas las demás cantidades a dólares. Suponga que Drug Emporium usa el sistema de
inventario periódico.

2. ¿Qué método de inventario usaría usted para reportar la utilidad neta más alta?

INGRESOS POR VENTAS

Diciembre 31 2,600 unidades 11,200

COMPRAS

Febrero 6 800 unidades @ $3.15 2,520

Mayo 19 600 unidades @ 3.35 2,010

Agosto 12 460 unidades @ 3.50 1,610

Octubre 4 800 unidades @ 3.95 3,160

Diciembre 31—Balance 9,300

Costo Precio uni-
Unidades unitario tario de venta

Mar. 2 Adquisición........... 12 $20 $37
8 Venta..................... 27 17 36

13 Venta..................... 23 17 36
1 20 37

17 Adquisición........... 24 20 37
22 Venta..................... 31 20 37
29 Adquisición........... 24 21 39



P9-6A Revco Drug ha estado agobiada por ventas mediocres y parte del inventario de la compa-
ñía sólo junta el polvo. Ahora es el 31 de diciembre de 20X1. Suponga que el costo de reemplazo
del inventario final es de $700,000 menos de lo que pagó Revco por la mercancía, que fueron
$3,900,000. Antes de cualquier ajuste de fin de ejercicio suponga que la cuenta Costo de las mer-
cancías vendidas de la tienda tiene un saldo de $22,400,000.

¿Qué medida debe tomar Revco en esta situación? Indique cualquier asiento de diario reque-
rido. ¿A qué cantidad debe reportar el inventario en el balance? ¿A qué cantidad debe reportar el
costo de las mercancías vendidas en el estado de resultados? Explique el principio o concepto con-
table que sea pertinente a esta situación.

P9-7A Los registros contables de Treviño’s Mexican Restaurant muestran estos datos (en miles):
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20X3 20X2 20X1

Ingreso neto de ventas ................... $210 $165 $170
Costo de las mercancías vendidas:

Inventario inicial ........................ $ 15 $ 25 $ 40
Compras netas ............................
Costo de artículos en 

existencia................................ 150 125 130
Menos: Inventario final ............. ) ) )

Costo de las mercancías vendidas
Utilidad bruta ................................. 90 55 65
Gastos operativos ...........................

Utilidad neta................................... $ 19$ 17$ 16
463874

105110120
(25(15(30

90100135

A principios de 20X4, los auditores internos descubren que el inventario final de 20X1 estuvo su-
bestimado en $8,000 y que el inventario final de 20X3 estuvo sobrestimado en $5,000. El inventa-
rio final al 31 de diciembre de 20X2 estuvo correcto.

Se requiere lo siguiente:

1. Indique los estados de resultados corregidos correspondientes a los tres años.

2. Indique si la utilidad neta de cada año reportada aquí, y la cantidad relacionada de capital
contable están sobrestimadas o subestimadas. No tome en cuenta el impuesto sobre la renta
porque Treviño’s está organizado como negocio de propietario único. Indique la cantidad de
sobrestimación o subestimación de cada cifra incorrecta.

P9-8A Padgitt Camera Store calcula su inventario conforme el método de la utilidad bruta al ela-
borar sus estados financieros mensuales. Desde hace dos años, la utilidad bruta ha sido en prome-
dio de 32% de las ventas netas. Suponga además que los registros de inventario de las tiendas en la
región noroeste revelan los datos siguientes (cantidades en miles):

Aplicar la regla costo o mercado, 
el menor a inventarios
(Obj. 4)

Corregir errores de inventario en un
periodo de tres años
(Obj. 5)

Calcular el inventario final por el
método de la utilidad bruta; elabo-
ración del estado de resultados
(Obj. 6)

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule el inventario al 31 de marzo conforme el método de la utilidad bruta.

2. Elabore el estado de resultados de marzo de las tiendas Padgitt Camera Store de la región no-
roeste mediante utilidad bruta.

P9-9A Vínculo con el capítulo 5 (porcentaje de utilidad bruta y rotación del inventario) Gap Inc., usa
el sistema de inventario perpetuo y el método PEPS para determinar el costo de su inventario. En
un año reciente, Gap reportó los siguientes artículos (adaptados) en sus estados financieros (canti-
dades en millones):

➵

Inventario al 1o. de marzo ...................... $ 292
Transacciones durante marzo:

Compras............................................... 6,585
Descuentos sobre compras................... 149
Devoluciones sobre compras ............... 8
Ventas .................................................. 8,657
Devoluciones sobre ventas................... 17

Costo de las mercancías vendidas $ 6,775 Capital contable ........................... $ ?
Pasivos a largo plazo .................. 1,203 Propiedades, planta 
Ingreso neto de ventas ............... 11,635 y equipo, netos......................... 2,715
Otros activos............................... 276 Total activo circulante.................. 2,198
Otros gastos................................ 3,733 Total pasivo a largo plazo............. 1,753

Reportar artículos de inventario en
el estado de resultados y el balance
(Obj. 1)
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Se requiere lo siguiente:

1. Elabore el estado de resultados en un solo paso de Gap correspondiente al año que terminó el
29 de enero de 20X0, con todo y encabezado.

2. Elabore el balance de Gap al 29 de enero de 20X0, con todo y encabezado.

P R O B L E M A S

P9-1B Toys ” US adquiere inventarios en cajas de mercancías, por lo que cada unidad de inven-
tario es una caja de juguetes. Suponga que usted está tratando con un departamento de una tienda
de Toys ” Us en Santa Bárbara, California. El año fiscal de la compañía termina el 31 de enero.

Suponga que el departamento empezó el año fiscal de 20X5 con un inventario de 20 unidades
que cuesta $1,200. Durante el año, el departamento adquirió a cuenta la siguiente mercancía:

R”

R”

Abril (60 unidades @ $65)........................ $ 1,950
Agosto (50 unidades @ $65) .................... 3,250
Noviembre (110 unidades @ $70)............
Total de compras....................................... $12,900

7,700

Los pagos a cuenta en efectivo durante el año ascendieron a $11,390.
Durante el año fiscal 20X5, el departamento vendió 180 unidades de mercancía por $16,400,

de los cuales $5,300 fueron al contado y el resto fue a cuenta. Toys ” Us usa el método UEPS
para sus inventarios. Los gastos operativos del departamento durante el año fueron de $3,630. El
departamento pagó dos terceras partes al contado y acumuló el resto.

Se requiere lo siguiente:

1. Haga los asientos resumidos de diario para registrar las transacciones del departamento durante
el año que terminó el 31 de enero de 20X5. Toys ” Us usa el sistema de inventario perpetuo.

2. Determine el costo UEPS del inventario final al 31 de enero de 20X5. Use una cuenta T.
3. Elabore el estado de resultados de la compañía correspondiente al año que termina el 31 de

enero de 20X5. Incluya el encabezado completo e indique los totales de utilidad bruta y utili-
dad neta.

P9-2B La versión condensada del estado de resultados y balance de una tienda de conveniencia
Chevron reportó las siguientes cifras. El negocio usa el sistema de inventario periódico.

R”

R”

(Grupo B)
Contabilizar inventarios mediante 
el sistema perpetuo
(Obj. 1 y 2)

TIENDA DE CONVENIENCIA CHEVRON
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X4

(Miles)

Ventas ............................................ $800
Costo de ventas..............................
Utilidad bruta................................. 140
Gastos de operación.......................

Utilidad neta .................................. $ 60
80

660

TIENDA DE CONVENIENCIA CHEVRON
Balance

31 de diciembre de 20X4

(Miles) Activos Pasivos y capital

Efectivo ............................... $ 70 Cuentas por pagar .............. $ 35
Inventarios.......................... 35 Documentos por pagar .......
Terrenos y edificios, neto .... 360 Total de pasivo.................... 315

Capital contable..................

Total de activo..................... Total de pasivo y capital ..... $465$465

150

280

El dueño está presupuestando para 20X5. Espera que las ventas y el costo de ventas se incrementen
en 8%. Para cumplir la demanda del consumidor por el incremento en ventas, el inventario final
necesita estar a $40,000 al 31 de diciembre de 20X5. El dueño puede reducir los gastos de operación
haciendo él mismo parte del trabajo. Para el año próximo espera obtener una utilidad neta de
$75,000.

Se requiere lo siguiente:

1. Una variable clave que puede controlar el dueño es la cantidad de inventario que adquiere. In-
dique cómo determinar la cantidad de compras que debe hacer el dueño en 20X5.

2. Elabore el estado de resultados presupuestado de la tienda correspondiente a 20X5, para alcan-
zar la meta de utilidad neta de $75,000.

P9-3B Una tienda Samsonite empezó agosto de 20X1 con 50 unidades de inventario, que cues-
tan $40 cada una. El precio de venta de cada unidad es de $70. Durante agosto, la tienda realizó las
siguientes transacciones de inventario:

Usar el modelo del costo de las
mercancías vendidas para pre-
supuestar operaciones 
(Obj. 1)

Usar los sistemas de inventario
perpetuo y periódico
(Obj. 1 y 2)
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Se requiere lo siguiente:

1. Los datos anteriores están tomados de los registros del inventario perpetuo de la tienda. ¿Qué
método de costeo usa la tienda?

2. Determine el costo de las mercancías vendidas en agosto según:

a. El sistema de inventario perpetuo. b. El sistema de inventario periódico.

3. Calcule la utilidad bruta en agosto.

P9-4B Lafferty Framing Co. empezó marzo con 73 unidades de inventario, que cuestan $23 cada
una. Durante el mes, Lafferty realizó las siguientes compras:

Costo Precio unita-
Unidades unitario rio de venta

Agosto 3 Venta ........................ 16 $40 $70
8 Compra .................... 80 41 72

11 Venta ........................ 34 40 70
19 Venta ........................ 9 41 72
24 Venta ........................ 35 41 72
30 Compra .................... 18 42 73
31 Venta ........................ 11 41 72

La tienda usa el sistema de inventario periódico y la cuenta física al 31 de marzo fue de 51 unidades.

Se requiere lo siguiente:

1. Determine las cantidades del inventario final y del costo de las mercancías vendidas para los
estados financieros de marzo conforme a) costo promedio ponderado, b) costo PEPS y c) costo
UEPS. Redondee el costo promedio ponderado unitario a centavos y todas las demás cantida-
des a dólares.

2. ¿Cuánto ahorraría Lafferty Framing en impuestos sobre la renta durante el mes usando UEPS
en lugar de PEPS? La tasa de impuesto sobre la renta es de 35%.

P9-5B Los registros de Heavenly Confection Co. incluyen las siguientes cuentas para uno de sus
productos al 31 de diciembre del año en curso:

Cálcular inventarios según los 
tres métodos
(Obj. 2 y 3)

Marzo 4 ................................... 113 @ $26
12 ................................... 81 @ 30
19 ................................... 167 @ 32
25 ................................... 44 @ 35

INVENTARIO

Enero 1 Saldo (700 unidades @ $6.45) 4,515

COMPRAS

Enero 6 300 unidades @ $7.05 2,115

Marzo 19 1,100 unidades @   7.35 8,085

Junio 22 8,400 unidades @   7.50 63,000

Octubre 4 500 unidades @   8.50 4,250

Deciembre 31 Saldo 77,450

INGRESOS POR VENTAS

Diciembre 31 10,100 unidades 138,070

Se requiere lo siguiente:

1. Elabore un estado de resultados parcial mediante la utilidad bruta según los métodos de costeo
de promedio ponderado, PEPS y UEPS. Redondee el costo promedio ponderado unitario a cen-
tavos y todas las demás cantidades a dólares. Heavenly Confection usa el sistema de inventario
periódico.

2. ¿Qué método de inventario usaría usted para reducir el impuesto sobre la renta?

Elaborar estados financieros 
directamente de las cuentas
(Obj. 2 y 3)
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P9-6B The Army/Navy Surplus Store ha tenido ventas mediocres y parte de la mercancía de la
compañía sólo junta el polvo. Ahora es el 31 de diciembre de 20X2. Suponga que el costo de reem-
plazo del inventario final es de $650,000 menos de lo que pagó Army/Navy por la mercancía, que
fueron $4,900,000. Antes de cualquier ajuste de fin de ejercicio, la cuenta Costo de las mercancías
vendidas de la tienda tiene un saldo de $29,600,000.

¿Qué medida debe tomar The Army/Navy Surplus Store en esta situación? Indique cualquier
asiento de diario requerido. ¿A qué cantidad debe reportar el inventario en el balance? ¿A qué can-
tidad debe reportar el costo de las mercancías vendidas en el estado de resultados? Explique el prin-
cipio o concepto contable que sea pertinente a esta situación.

P9-7B Los libros de Lamarque Copper Company muestran los datos (en miles) de la página 435.
A principios de 20X3, los auditores internos descubren que el inventario final de 20X0 estuvo
sobrestimado en $8,000 y que el inventario final de 20X2 estuvo subestimado en $4,000. El inven-
tario final al 31 de diciembre de 20X1 estuvo correcto.

Aplicar la regla costo
o mercado, el menor a los 
inventarios
(Obj. 4)

Corregir errores de inventario en un
periodo de tres años
(Obj. 5)

Se requiere lo siguiente:

1. Indique los estados de resultados corregidos correspondientes a los tres años.
2. Indique si la utilidad neta de cada año reportada aquí, y la cantidad relacionada de capital

contable están sobrestimadas o subestimadas. No tome en cuenta el impuesto sobre la renta
porque Lamarque está organizado como negocio de un solo propietario. Indique la cantidad de
sobrestimación o subestimación de cada cifra incorrecta.

P9-8B Beaucock Publishing calcula su inventario conforme el método de la utilidad bruta al elabo-
rar sus estados financieros mensuales. La utilidad bruta ha sido en promedio de 43% de las ventas
netas. Los registros de inventario de la compañía revelan los siguientes datos (cantidades en miles):

(Miles) 20X2 20X1 20X0

Ingreso neto por ventas ................ $360 $285 $244
Costo de las mercancías vendidas

Inventario inicial....................... $ 65 $ 55 $ 70
Compras netas...........................
Costo de artículos en 

existencia ............................. 260 190 200
Menos: Inventario final ............ ) ) )

Costo de las mercancías vendidas
Utilidad bruta................................ 170 160 99
Gastos operativos..........................
Utilidad neta ................................. $ 23$ 51$ 57

76109113

145125190
(55(65(70

130135195

Inventario al 1o. de julio.................. $ 367
Transacciones durante julio:

Compras ....................................... 3,789
Descuentos sobre compras ........... 26
Devoluciones sobre compras ........ 12
Ventas ........................................... 6,430
Devoluciones sobre ventas ........... 25

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule el inventario al 31 de julio conforme el método de la utilidad bruta.
2. Elabore el estado de resultados de julio de Beaucock Publishing mediante la utilidad bruta.

P9-9B Vínculo con el capítulo 5 (estado de resultados y balance del comerciante) Lands’End, Inc.
usa el sistema de inventario perpetuo y el método UEPS para determinar el costo de su inventario.
En un año reciente, Lands’End reportó los siguientes rubros (adaptados) en sus estados financieros
(cantidades en millones):

➵

Costo de las mercancías vendidas $ 727 Ingresos por intereses ...................... $ 1
Pasivo a largo plazo ...................... 9 Capital contable ............................... ?
Ingreso neto de ventas ................. 1,320 Propiedades, planta y equipo, netos 166
Otros activos................................. 1 Total activo circulante...................... 289
Otros gastos .................................. 546 Total pasivo circulante ..................... 151

Calcular inventario final por medio
del método de la utilidad bruta; 
elaborar del estado de resultados
(Obj. 6)

Reportar artículos de inventario en
el estado de resultados y el balance
(Obj. 1)



C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. Lena’s Shoes se acerca al final de su primer año de operaciones. La compañía realizó com-
pras por $745,000 durante el año, como sigue:
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Enero ....................... 1,000 unidades @ $100.00 � $100,000
Julio......................... 4,000 121.25 485,000
Noviembre............... 160.00
Total......................... 6,000 $745,000

160,0001,000

Las ventas del año fueron de 5,000 unidades con un ingreso de $1,200,000. Los gastos, aparte del
costo de las mercancías vendidas y los impuestos sobre la renta, serán de $200,000. El presidente de
la compañía está indeciso entre adoptar el método PEPS o el UEPS para los inventarios.

La compañía tiene una capacidad de almacenamiento de 5,000 unidades adicionales de inven-
tario. Se espera que los precios del inventario permanezcan a $160 por unidad en los próximos me-
ses. El presidente está considerando adquirir 1,000 unidades adicionales de inventario a $160 cada
una antes del fin del año. Él quiere saber qué efecto tendría esta adquisición en la utilidad neta,
conforme PEPS y UEPS. La tasa de impuesto sobre la renta es de 42%.

Se requiere lo siguiente:

1. Para fundamentar la decisión, elabore estados de resultados conforme PEPS y conforme UEPS,
ambas con y sin la adquisición de 1,000 unidades de inventario, a $160 por unidad, antes de
fin de año.

2. Compare la utilidad neta conforme PEPS con y sin la adquisición de fin de año. Haga la misma
comparación conforme UEPS. ¿Según qué método la adquisición de fin de año afecta al ingre-
so neto?

Caso 2. El método de costeo de inventario que elija una compañía puede afectar sus estados fi-
nancieros y, por tanto, las decisiones tomadas con base en ellos.

Se requiere lo siguiente:

1. Un destacado investigador contable afirmó que un método de costeo de inventario reporta los
costos más recientes en el estado de resultados, mientras que otro reporta los costos más re-
cientes en el balance. ¿Qué quiso decir ese investigador? Mencione los métodos.

2. El conservadurismo es un concepto contable aceptado. ¿Usted quisiera que la gerencia de su
compañía fuera conservadora para contabilizar inventarios? Explique sus razones.

3. TriArc Co. sigue una contabilidad conservadora y registró el valor de su inventario de bicicle-
tas al valor del mercado, que declinó respecto al costo. Al siguiente año, una inesperada moda
ciclista provoca una demanda de bicicletas que supera en mucho la oferta, y el precio del mer-
cado se eleva por encima del costo anterior. ¿Qué efecto tendría el conservadurismo en la uti-
lidad de TriArc en cada año?

C U E S T I Ó N É T I C A

Durante 20X2, Darden Furniture Company adoptó el método UEPS para contabilizar su inventario.
Suponga que en 20X3, Darden regresa al método PEPS, y al siguiente año vuelve a pasarse al UEPS.

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Qué pensaría usted de la ética de una compañía que cambia de métodos contables cada año?

APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS

Medir el impacto de la adquisición
de inventarios a fines de año
(Obj. 2 y 3)

Evaluar el efecto de los métodos de
costeo de inventarios en los estados
financieros
(Obj. 2, 3 y 4)

Se requiere lo siguiente:

1. Elabore el estado de resultados en un solo paso de Lands’End correspondiente al año que ter-
minó el 28 de enero de 2000, con todo y encabezado.

2. Elabore el balance de Lands’End al 28 de enero de 2000, con todo y encabezado.



2. ¿Qué principio contable violaría el hecho de cambiar de método cada año?
3. ¿A quién se daña cuando una compañía cambia de métodos contables con tanta frecuencia?

¿Por qué?

C A S O D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S

Las notas son parte importante de los estados financieros de una compañía, ya que dan valiosos de-
talles que atiborrarían los datos tabulares en los estados financieros. Con este caso usted aprenderá
a usar las notas de inventario de una compañía. Consulte los estados financieros de Target y las no-
tas relacionadas en el apéndice A y responda las siguientes preguntas.

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Cuánto fue el inventario de mercancías de Target al 29 de enero de 2000? ¿Cuánto al 29 de
enero de 1999?

2. ¿Cómo evalúa Target sus inventarios? ¿Qué métodos de costeo usa la compañía? Haga caso
omiso al método de menudeo al que se refiere Target.

3. Si reacomodamos la fórmula de costeo de las mercancías vendidas es posible determinar las
compras, que no se revelan en las declaraciones de Target. ¿Cuánto fueron las compras de
inventario de la compañía durante el año que terminó el 29 de enero de 2000?

P R O Y E C T O E N E Q U I P O

Vínculo con el capítulo 5 (porcentaje de utilidad bruta y rotación del inventario). Obtenga el reporte
anual de tantas compañías como miembros haya en su equipo: una compañía por cada miembro.
La mayoría de las compañías publica sus estados financieros en su sitio Web.

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique el método de inventario usado por cada compañía.
2. Calcule el porcentaje de utilidad bruta y la tasa de rotación del inventario de cada compañía en

los dos años más recientes.
3. Obtenga los promedios de porcentaje de utilidad bruta y rotación del inventario del sector al

que correspondan las compañías que esté analizando en Robert Morris Associates, Annual
Statements Studies, Dunn y Bradstreet, Industry Norms and Key Business Ratios o Leo Troy, Alma-
nac of Business and Industrial Financial Ratios.

4. ¿Cómo resulta cada una de sus compañías en comparación con el promedio de su sector? ¿Qué
atisbo sobre las compañías puede obtener a partir de estas tasas?

E J E R C I C I O E N I N T E R N E T

General Motors (GM) sigue siendo el fabricante número 1 del mundo de autos y camiones, con
las marcas Buick, Cadillac, Chevrolet, GMC, Oldsmobile, Pontiac y Saturn.

1. En el pasado, General Motors también estuvo clasificada en el número 1 de la lista de las 500
de Fortune. Vaya a http://www.Fortune.com y en “Lists” haga clic en Fortune 500. ¿Cuál es
la posición de GM en las 500 de Fortune este año?

2. Haga clic en General Motors y después en el URL de GM, www.gm.com, para ver el sitio Web
de GM. Haga clic en The Company y después en Investor Information. Seleccione el reporte anual
más reciente y observe el video. Responda las siguientes preguntas con base en la información
del reporte anual.
a. Lea “Letter to Stockholders”. ¿Tuvo GM un buen año? Exponga las bases de su evaluación.
b. Consulte “Consolidated Statements of Income for General Motors Corporation and Subsi-

diaries”. Establezca las cantidades reportadas los dos años más recientes en “Total net sales
and revenues” y “Cost of sales and other operating expenses”. Calcule la utilidad bruta de
cada año. Comente la tendencia de la utilidad bruta, qué indica esa tendencia y si es favora-
ble o desfavorable.

c. Consulte “Consolidated Balance Sheets for General Motors Corporation and Subsidiaries”.
Establezca las cantidades reportadas los dos años más recientes en “Inventories”. Calcule la
tasa de rotación del inventario del año más reciente. ¿Cuántos días en promedio conserva
los inventarios GM antes de venderlos?

➵
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Analizar inventarios
(Obj. 2)



APÉNDICE DEL CAPÍTULO 9
COMPARACIÓN DE LOS SISTEMAS DE INVENTARIO PERPETUO
Y PERIÓDICO

El anexo 9A-1 presenta la comparación de dos sistemas de contabilizar inventarios. En
éste se combina el material de los anexos 9-3 y 9-4. Ambos sistemas reportan las mismas
cantidades de inventario, costo de las mercancías vendidas y todo lo demás.
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Ejercicio diario 9-4

Responda las siguientes preguntas acerca de las diversas características del
sistema de inventario perpetuo y del sistema de inventario periódico.

1. ¿Los sistemas de inventario perpetuo y periódico producen las mismas
cantidades en dinero en inventario y costo de mercancías vendidas?
Explique.

2. a. ¿Qué sistema de inventario registra el costo de inventario adquirido como activo y el cos-
to de inventario vendido como gasto?

b. ¿Qué sistema de inventario registra el costo de inventario adquirido como gasto (mencio-
ne la cuenta de gastos) y después establece el costo del inventario final como activo?

3. Suponga que su compañía produce microchips para fabricar tarjetas de circuitos para compu-
tadora. La tecnología avanza rápidamente y usted necesita estados financieros mensuales pa-
ra seguir siendo competitivo. ¿Qué sistema de inventario usaría?
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ANEXO 9A-1 Comparación de los sistemas de inventario perpetuo y periódico (cantidades supuestas)

PARTE A: Registro en el diario y asiento en las cuentas T

Sistema perpetuo Sistema periódico

1. Compras a crédito por $560,000:
Inventario ...................................... 560,000

Cuentas por pagar ............... 560,000

2. Ventas a crédito por $900,000 (costo $540,000):
Cuentas por cobrar ........................ 900,000

Ingresos por ventas .................... 900,000

Costo de las mercancías vendidas.. 540,000
Inventario ........................... 540,000

3. Asientos de fin de ejercicio

No se requieren asientos. Tanto el inventario como 
el costo de las mercancías vendidas están actualizados.

1. Compras a crédito por $560,000:
Adquisiciones ................................ 560,000

Cuentas por pagar ............... 560,000

2. Ventas a crédito por $900,000:
Cuentas por cobrar ........................ 900,000

Ingresos por ventas ............. 900,000

3. Asientos de fin de ejercicio para actualizar inventario
y registrar el costo de las mercancías vendidas:

a. Transferir el costo de inventario inicial ($100,000) a 
Costo de las mercancías vendidas:
Costo de las mercancías vendidas.. 100,000

Inventario (saldo inicial) ..... 100,000

b. Registrar el costo del inventario final ($120,000) basado
en la cuenta física:
Inventario (saldo final).................. 120,000

Costo de las mercancías vendidas 120,000

c. Transferir el costo de compras al costo de las mercancías
vendidas:

Costo de las mercancías vendidas.. 560,000
Compras .............................. 560,000

CUENTAS DE INVENTARIO Y COSTO 

DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

CUENTAS DE INVENTARIO Y COSTO 

DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

COSTO DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

540,000

COSTO DE LAS MERCANCÍAS VENDIDAS

100,000 120,000

560,000

540,000

INVENTARIO

100,000* 540,000

560,000

120,000

INVENTARIO

100,000** 100,000

120,000

*El inventario inicial fue de $100,000 **El inventario inicial fue de $100,000

PARTE B: Reporte en los estados financieros

Sistema perpetuo Sistema periódico

Estado de resultados (parcial)
Ingreso de ventas.......................... $900,000 Ingreso de ventas.................................. $900,000
Costo de las mercancías vendidas. Costo de las mercancías vendidas:
Utilidad bruta................................ $360,000 Inventario inicial............................... $100,000

Adquisiciones....................................
Costo de artículos en existencia

para venta.................................... 660,000
Menos: Inventario final.................... )

Costo de las mercancías vendidas.........
Utilidad bruta ....................................... $360,000

Balance (parcial)
Activo circulante: Activo circulante:

Efectivo ..................................... $ XXX Efectivo ............................................. $ XXX
Cuentas por cobrar.................... XXX Cuentas por cobrar ........................... XXX
Inventarios.............................. 120,000 Inventarios...................................... 120,000

540,000

(120,000

560,000

540,000



Activos fijos y
activos intangibles

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo, usted
podrá:

1. Medir el costo de los activos fijos
2. Contabilizar la depreciación
3. Seleccionar el mejor método

de depreciación para efectos de
impuesto sobre la renta

4. Contabilizar la baja de un activo
fijo

5. Contabilizar activos de recursos
naturales y su agotamiento

6. Contabilizar activos intangibles
y su amortización
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The Home Depot es el comerciante más grande de artículos para mejoras del hogar y está si-
tuado entre los grandes detallistas de Estados Unidos. La compañía ha experimentado un impor-
tante crecimiento y espera seguir expandiéndose. La estrategia de negocios de The Home Depot
es doble: (1) ofrecer mercancía de alta calidad a precios de almacén todos los días y (2) ofrecer
un servicio excepcional al cliente.

El ejercicio fiscal de 1999 (que terminó el 30 de enero de 2000) constituyó el decimotercer
año consecutivo en el que tuvo utilidades sin precedentes. Los activos ascendieron a 17,000 mi-
llones; más de 10,000 millones de estos activos eran propiedades, plantas y equipo, el tema de es-
te capítulo.

Fuente: Reporte anual de 1999 de The Home Depot.

¿Cómo creció tan rápidamente The Home Depot? Abriendo tiendas nuevas a un rit-
mo rápido. El balance de Home Depot (anexo 10-2) muestra el efecto del crecimiento de
la compañía. En el año más reciente, los activos totales crecieron a 17,100 millones (línea
13). Gran parte de este crecimiento aparece en Propiedades y equipo (líneas 2-10), lla-
madas colectivamente activos fijos, lo cual examinaremos en este capítulo.

Este capítulo también cubre los intangibles, aquellos activos sin forma física, así como el
costo adicional del valor justo de los activos netos adquiridos, mejor conocido como crédito
mercantil. Éste es el penúltimo activo reportado en el balance de The Home Depot (línea 11).
Por último, analizamos los recursos naturales (como petróleo, gas, madera y grava). Los
gastos que se relacionan con los activos fijos, recursos naturales y activos intangibles son
depreciación, agotamiento y amortización.

Con el capítulo 10 concluimos nuestra explicación sobre activos, excepto las inver-
siones. Al terminar este capítulo, conocerá los diversos activos de un negocio y la forma
de contabilizarlos.

MEDICIÓN DEL COSTO DE ACTIVOS FIJOS
Los activos fijos, también llamados propiedades, planta y equipo, son activos perdu-
rables —por ejemplo, los terrenos, edificios y equipo— usados en las operaciones del ne-
gocio y no sujetos a venta. Su forma física es lo que constituye su utilidad. El gasto rela-
cionado con los activos fijos es la depreciación. Entre los activos fijos, los terrenos son
únicos. Su costo no está sujeto a la depreciación —gasto repartido a lo largo del tiempo—
ya que su utilidad no se reduce. La mayoría de las compañías reporta los activos fijos en
el rubro Propiedades, planta y equipo del balance.

Los activos intangibles no tienen forma física. No podemos verlos ni tocarlos. Son
útiles sólo debido a los derechos especiales que conllevan. Las patentes, los derechos de
autor y las marcas registradas son activos intangibles y su contabilidad es similar a la
de los activos fijos. La contabilidad de intangibles tiene su propia terminología. El anexo
10-1 muestra que nos referimos al desgaste de los intangibles como amortización, que es
el mismo concepto que el de depreciación.

Para empezar nuestro estudio, hagamos un recorrido por el balance de The Home
Depot del anexo 10-2. La compañía posee terrenos, edificios y otros activos fijos (líneas
2-8). El costo total es de 11,900 millones (línea 8). The Home Depot desgastó (depreció)
1,700 millones de sus activos fijos (línea 9). Esto es lo que significa la depreciación acumu-
lada en el balance: la porción desgastada del activo fijo. El valor en libros de estos activos
(costo menos depreciación acumulada) es de 10,200 millones (línea 10). El crédito mer-
cantil de The Home Depot tiene un valor en libros de $311 millones (línea 11).

El principio de costo le dicta al negocio que traslade un activo a su balance a su costo,
la cantidad pagada por el activo. La regla general para medir el costo (repetida del capítulo
9, página 350) es:

Costo de Suma de todos los costos en los que se incurre para 

un activo = dirigir dicho activo hacia su propósito fijado,
después de restar todos los descuentos.

El costo de un activo fijo es su precio de adquisición más los impuestos correspondientes, comi-
siones de compra y todas las demás cantidades pagadas para adquirir el activo y dejarlo
listo para su uso. En el capítulo 9 aplicamos este principio al inventario. Los tipos de costo
difieren según los diversos activos fijos, así que analizaremos cada activo por separado.

➵

➵

ACTIVOS FIJOS. Activos tangibles
y perdurables, como los ter-
renos, edificios y equipo, que
se usan en las operaciones de
una empresa. También llamados
propiedades, planta y equipo.

ACTIVOS INTANGIBLES. Los que
no tienen forma física. Son
valiosos por los derechos espe-
ciales que confieren. Algunos
ejemplos son las patentes y los
derechos de autor.

Objetivo 1
Medir el costo de los activos fijos

Presentamos una intro-
ducción a los activos fijos en el
capítulo 3, página 90.

➵

El concepto de depre-
ciación se presentó en el capí-
tulo 3, página 90.

➵



Terrenos y mejoras de terreno
El costo de los terrenos incluye su precio de adquisición, la comisión del corredor, las cos-
tas de investigación y legales, y cualquier impuesto predial atrasado que pague el compra-
dor. El costo de los terrenos también incluye el costo de despejarlos y eliminar cualquier
construcción no deseada. El costo del terreno no se deprecia.

El costo del terreno no incluye el cercado, la pavimentación, los sistemas de riego y
de iluminación. Estos activos fijos son separados —se llaman mejoras del terreno— y sí es-
tán sujetos a depreciación.

Suponga que The Home Depot firma un documento por pagar por $500,000 para
adquirir el terreno para una tienda. The Home Depot paga también $40,000 en impues-
tos prediales atrasados, $8,000 en impuestos por transferencia, $5,000 para eliminar una
construcción vieja, $1,000 como costas de investigación y $260,000 para pavimentar el
estacionamiento, todo al contado. ¿Cuál es el costo de este terreno? El costo de pavimen-
tar el estacionamiento, $260,000, no se incluye en la cuenta Terrenos. La pavimentación
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Cuenta de activo Cuenta de gastos relacionada
del balance en el estado de resultados

Activos fijos
Terrenos........................................................................... Ninguno
Edificios, maquinaria y equipo

Mobiliario, enseres y terreno
Mejoras........................................................................ Depreciación

Recursos naturales .......................................................... Agotamiento
Intangibles ........................................................................ Amortización

ANEXO 10-1
Terminología empleada en la
contabilidad de activos fijos e
intangibles

Ejercicio diario 10-1

ANEXO 10-2
Balance de The Home Depot 
(parcial y adaptado)

THE HOME DEPOT, INC.
Balance (adaptado, sólo activos)

Cantidades en millones
30 de enero de 2000

Activos

Activo circulante:

1 Total activo circulante $6,390

Propiedades y equipo a costo:
2 Terrenos 3,248
3 Edificios 4,834
4 Mobiliario, enseres y equipo 2,279
5 Mejoras en locales arrendados 493
6 Construcción en proceso 791
7 Arrendamiento de capital 245

8 Costo total de activos fijos 11,890
9 Menos depreciación acumulada (1,663)

10 Propiedad neta y equipo 10,227
11 Costo adicional del valor justo de los activos netos adquiridos,

neto de amortización acumulada de $33 311
12 Otros activos 153

13 Total activos $17,081

A
ct

iv
o
s 

fi
jo

s
In

ta
n

gi
bl

es

Precio de adquisición del terreno $500,000
Sumar costos relacionados:

Impuestos prediales atrasados.. $40,000
Impuestos de trasferencia......... 8,000
Eliminación de edificio............. 5,000
Costas de investigación ............
Total de costos relacionados .....

Costo total del terreno ................. $554,000
54,000

1,000
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es una mejora del terreno. Los asientos que hace The Home Depot para registrar la ad-
quisición del terreno y la pavimentación del estacionamiento son como sigue:

Terrenos .................................. 554,000
Documento por pagar ... 500,000
Efectivo ......................... 54,000

Diríamos que The Home Depot capitalizó el costo del terreno a $554,000. Esto significa
que la compañía cargó $554,000 a una cuenta de activos (Terrenos).

Mejoras de terreno.................. 260,000
Efectivo ......................... 260,000

Terrenos y Mejoras de terreno son cuentas de activos totalmente separadas. Las mejoras
de terreno abarcan iluminación, señales, cercas, pavimentación, sistemas de riego y jar-
dinería. Estos costos se cargan a la cuenta Mejoras de terreno y se deprecian a lo largo de
su vida útil.

Edificios
El costo de construir un edificio incluye los honorarios del arquitecto, permisos de cons-
trucción, pagos al contratista y pagos por material, mano de obra y gastos fijos. El tiempo
para terminar un edificio puede ser de meses e incluso de años. Si la compañía constru-
ye sus propios activos, el costo del edificio podría incluir el costo del interés del dinero re-
cibido a crédito. (Analizamos este tema en la siguiente sección de este capítulo.) Cuando
se adquiere un edificio ya construido, su costo incluye todos los rubros usuales, además
del costo de repararlo y remozarlo.

Maquinaria y equipo
El costo de la maquinaria y el equipo incluye su precio de adquisición (menos cualquier
descuento), además del cargo por transporte, seguro en tránsito, impuestos de ventas y
otros, comisiones de compra, costos de instalación y el costo de probar el activo antes de
utilizarlo. Una vez que el activo está listo para funcionar, dejamos de capitalizar esos costos
en la cuenta Equipo. De ahí en adelante, seguros, impuestos y costos de mantenimiento
se registran como gastos.

Mejoras en locales arrendados
Las mejoras en locales arrendados son similares a las de terreno. Las mejoras en locales
arrendados son modificaciones a los activos que arriende la compañía. Por ejemplo, The
Home Depot alquila edificios, almacenes y vehículos. La compañía adapta los activos ren-
tados, por ejemplo, pintando su logotipo en los camiones y edificios.

Estas mejoras son activos para The Home Depot, aun cuando la compañía no posea
los camiones y edificios. Las mejoras en locales arrendados aparecen en el balance de la
compañía (vea la línea 5 del balance de The Home Depot en la página 388). Las mejo-
ras en locales arrendados deben amortizarse (depreciarse) a lo largo de la duración del
alquiler.

Construcción en proceso y arrendamiento de capital
El balance de Home Depot incluye dos categorías adicionales de activos fijos: Construc-
ción en proceso (línea 6) y Arrendamiento de capital (línea 7).

CONSTRUCCIÓN EN PROCESO La construcción en proceso es un activo, por ejemplo, un alma-
cén que la compañía esté construyendo para su propio uso. La construcción está incom-
pleta y el almacén aún no está disponible. Sin embargo, los costos de construcción son
activos ya que el almacén, cuando esté terminado, brindará beneficios a la compañía.

ARRENDAMIENTO DE CAPITAL El arrendamiento de capital es un acuerdo en locales arrenda-
dos equivalente a la adquisición a plazos de un activo. Las compañías reportan como ac-
tivos los arrendados mediante arrendamiento de capital, aun cuando no los posean. Des-
pués de todo, sus pagos de arrendamiento aseguran el uso del activo durante el plazo del
arrendamiento. Por ejemplo, The Home Depot tiene arrendamientos de capital de largo
plazo en algunos de los edificios de sus tiendas. La compañía reporta el costo de esos ac-
tivos fijos en Arrendamiento de capital del balance.

Ejercicio diario 10-2



El arrendamiento de capital es diferente del arrendamiento operativo, que es un contrato
ordinario de renta, como la renta de una habitación o departamento, o la de un auto en
Hertz. El arrendatario registra cada pago de renta como arrendamiento operativo.

Capitalización del costo del interés
The Home Depot construye algunos de sus activos fijos y financia la construcción con di-
nero prestado. La compañía paga intereses que integra como parte del costo de un activo
construido por ella misma. Integrar el interés en el costo total del activo se llama capitali-
zación de intereses. Capitalizar un costo significa cargarlo a una cuenta de activo (en lu-
gar de a una cuenta de gastos).

Suponga que el 2 de julio de 20X2, The Home Depot recibe un crédito por
$1,000,000, con un documento por pagar al 10% en dos años, para construir un alma-
cén. El costo del interés de este documento por pagar durante 20X2 es de $50,000
($1,000,000 � .10 � 6/12). Suponga que todo este costo de interés debe capitalizarse co-
mo parte del costo del edificio. El asiento que hace The Home Depot del costo de esta
construcción es:

20X2
Jul.–Dic. Construcción ................................................. 1,000,000

Efectivo ............................................... 1,000,000
Costo en el que se incurrió por la construcción.

El asiento que hace The Home Depot para capitalizar el interés pagado al fin de año es
como sigue:

20X2
Dic. 31 Construcción ................................................. 50,000

Efectivo ............................................... 50,000
Interés pagado por préstamo para construcción.

Adquisición global (a precio alzado) de activos
En ocasiones, las compañías adquieren varios activos en grupo, lo que se llama “a precio
alzado”, por una sola cantidad. Por ejemplo, una compañía puede pagar una sola canti-
dad por un terreno y un edificio de oficinas. Para efectos contables, la compañía debe
identificar el costo de cada activo. El costo total se divide entre todos los activos, de
acuerdo con su valor relativo de venta (de mercado). Esta técnica de asignación se llama
método de valor relativo de ventas.

Suponga que Xerox Corporation adquiere un terreno y un edificio en Kansas City
para sus oficinas de ventas en el medio oeste. El precio de adquisición del terreno y el
edificio es de $2,800,000. La evaluación establece que el valor de mercado (de venta) del
terreno es de $300,000 y el valor de mercado (de venta) del edificio es de $2,700,000.

Primero averigüe la proporción del valor de mercado de cada activo en relación con
el valor de mercado de los dos juntos. Suponga que el valor total evaluado es de
$2,700,000 � $300,000 � $3,000,000. Así, el terreno, evaluado en $300,000, es el 10%
del valor total de mercado. El valor evaluado del edificio es el 90% del total. El costo de
cada activo se determina como sigue:
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Si Xerox pagó al contado, el asiento para registrar la adquisición del terreno y del edificio es como
sigue:

Terrenos ......................................................... 280,000
Edificio........................................................... 2,520,000

Efectivo................................................ 2,800,000

Valor de Porcentaje Precio
mercado del valor total de Costo de

Activo (de venta) total adquisición cada activo

Terrenos $ 300,000 $300,000/$3,000,000 � 10% � $2,800,000 � $ 280,000

Edificio $2,700,000/$3,000,000 � � 2,800,000 �

Total $2,800,000100%$3,000,000

2,520,00090%2,700,000

Ejercicio diario 10-3

CAPITALIZACIÓN DE COSTOS.
Registro de un costo como
parte del costo de un activo, 
no como gasto.

Ejercicio diario 10-4



Tratar una erogación de capital como gasto o viceversa crea errores en los estados fi-
nancieros. Suponga que una compañía realiza una erogación de capital y erróneamente
asienta este costo como gasto. La erogación de capital debe cargarse a una cuenta de
activos. Este error contable sobrestima los gastos y subestima la utilidad neta en el estado

Erogaciones de capital
Cuando una compañía hace una erogación de activo fijo, debe decidir si la carga a una
cuenta de activo o a una cuenta de gastos. En este contexto, erogación se refiere a la
adquisición, de contado o a crédito, de bienes o servicios relacionados con el activo.
Los ejemplos de estas erogaciones van desde que General Motors adquiera robots
para una planta de ensamblado hasta que un conductor reemplace el parabrisas de su
Chevrolet.

Las erogaciones que incrementan la capacidad o eficiencia del activo, o que amplían
su vida útil, se llaman erogaciones de capital. Por ejemplo, el costo de un ajuste de
motor que amplía la vida útil de un taxi se llama reparación mayor o reparación
extraordinaria. La cantidad de la erogación de capital, que se dice que se capitaliza, se
carga a una cuenta de activo. Tratándose de la reparación extraordinaria de un taxi, no-
sotros la cargaríamos a la cuenta de activos Automóviles.

Hay otras erogaciones que no incrementan la capacidad del activo, sino que simple-
mente lo mantienen o lo regresan a condiciones operativas, y se llaman gastos. Estos
costos se comparan con el ingreso. Por ejemplo, pintar el taxi, reparar una salpicadera
abollada y reemplazar las llantas. Estos costos se cargan a una cuenta de gastos. Tra-
tándose de reparaciones ordinarias del taxi, nosotros las cargaríamos a Gastos por
reparación.

La distinción entre gastos de capital y de mantenimiento en ocasiones es cuestión de
opinión. ¿El costo alarga la vida del activo (erogación de capital) o sólo lo mantiene en
buenas condiciones (gasto)? En la duda, las compañías tienden a cargarlo a gastos, por
dos razones. Primero, muchas erogaciones son de poca importancia y la mayoría de las
compañías tienen la política de cargar a gastos todas las erogaciones por debajo de un
monto específico, por ejemplo, $1,000. En segundo lugar, el impuesto sobre la renta hace
que se favorezca cargar a gastos todas las erogaciones dudosas, a fin de crear una deduc-
ción fiscal inmediata. El anexo 10-3 ilustra la diferencia entre erogaciones de capital y
gastos respecto de varias erogaciones de camiones de reparto.
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¿Cómo dividiría una empresa el precio de adquisición global, que fue de
$120,000, por un terreno, edificio y equipo, cuyo valor calculado de mer-
cado es de $40,000, $95,000 y $15,000, respectivamente? Redondee los
decimales a tres lugares.

Respuesta

Valor de Precio Costo 
mercado Porcentaje total de de cada

Activo (de venta) del valor total adquisición activo

Terrenos ....... $ 40,000 $40,000/$150,000 � 26.7% � $120,000 � $ 32,040

Edificio ......... 95,000 $95,000/$150,000 � 63.3% � 120,000 � 75,960

Equipo ......... $15,000/$150,000 � � 120,000 �

Total ............. $120,000100.0%$150,000
12,00010.0%15,000

Ejercicio diario 10-5

EROGACIÓN DE CAPITAL. Gasto
que aumenta la capacidad o 
eficacia de un activo o que
amplía su vida útil. Se carga
a una cuenta de activo.

REPARACIÓN EXTRAORDINARIA. 
Es la que genera una erogación
de capital.

REPARACIÓN ORDINARIA. Es la 
que se carga a una cuenta
de gastos.

ANEXO 10-3
Gastos de camiones de reparto—
Erogaciones o gastos de capital

CARGAR A UNA CUENTA DE ACTIVOS CARGAR UN GASTO A GASTO DE
LAS EROGACIONES DE CAPITAL REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

Reparaciones extraordinarias: Reparaciones ordinarias:
Ajuste completo de motor Reparación de la trasmisión
Modificación de la carrocería del motor
para un nuevo uso Cambio de aceite, lubricación,

Aumento de la capacidad de carga etcétera
del camión Reemplazo de llantas y parabrisas

Pintura



Capitalizar el costo de una reparación ordinaria crea el error opuesto. Los gastos en-
tonces están subestimados y la utilidad neta, sobrestimada. El balance sobrestima los ac-
tivos y el capital contable.

CÁLCULO DE LA DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS
La distribución del costo de activos fijos entre la vida útil de los bienes se llama deprecia-
ción. La contabilización de la depreciación enfrenta el gasto por los activos contra las ga-
nancias que dicho activo genera, tal como indica el principio del periodo contable. 
El anexo 10-4 presenta la depreciación de la adquisición de un avión Boeing 737 por
United Arlines.

➵

de resultados. En el balance, la cuenta Equipo está subestimada, así como el capital con-
table, como sigue:
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Estado de resultados

Ingresos .................... CORRECTO
Gastos .......................
Ingreso neto .............

Balance

Activo circulante .......... CORRECTO Total pasivos ...................................... CORRECTO
Activo fijo ..................... Capital contable .................................
Total activos.................. Total pasivos y capital contable.......... SUBESTIMADOSUBESTIMADO

SUBESTIMADOSUBESTIMADO

SUBESTIMADO
SOBRESTIMADO

Ejercicio diario 10-6

➵ Véase la explicación del
principio de periodo contable en
el capítulo 3, página 86.

ANEXO 10-4
Depreciación y concordancia
del gasto con el ingreso

Vida útil estimada = 20 años

Boeing 737
Costo = $38 millones Ingreso anual generado = $9 millones

Gasto anual de depreciación = $1.9 millones*

*$38 millones/20 años = $1.9 millones por año

Conco
rd

an
cia

Suponga que The Home Depot compra una computadora para su sistema de con-
tabilidad. The Home Depot calcula que la computadora le dará cuatro años de servicio y
que después no tendrá valor. Aplicando el método de depreciación en línea recta, The
Home Depot carga a gastos la cuarta parte de ese activo en cada uno de los cuatro años
de uso.

Vamos a contrastar la contabilización de la depreciación con lo que no es.

1. La depreciación no es un proceso de evaluación. Las empresas no registran la depreciación
conforme el valor de mercado (de venta) de sus activos fijos al final de cada año.
Más bien le asignan un costo a gastos durante el periodo de duración del activo.

2. La depreciación no significa que la empresa aparte dinero para reemplazar un activo cuando
éste se desgaste. Establecer un fondo es algo totalmente aparte de la depreciación y
ésta no representa dinero.

Causas de la depreciación
Todos los activos, salvo los terrenos, se desgastan. En el caso de algunos activos fijos, el
desgaste y el deterioro físicos, así como los elementos, causan la depreciación. Por ejemplo,
el deterioro físico desgasta los camiones que llevan la mercancía de The Home Depot de
los almacenes a las tiendas. En las tiendas, los accesorios usados para exhibir la mercan-
cía también están sujetos al desgaste y el deterioro físicos.

Algunos activos, como computadoras, software y aviones, pueden ser obsoletos antes
de que se deterioren. Un activo es obsoleto cuando hay otro que pueda hacer mejor su
trabajo o con más eficiencia. Así, la vida útil de un activo puede ser mucho más corta



que su vida física. Los contadores por lo general deprecian las computadoras en un perio-
do muy corto —de dos a cuatro años— aun cuando éstas puedan seguir funcionando
mucho más tiempo. Ya sea el desgaste y el deterioro o la obsolescencia lo que causen la
depreciación, el hecho es que el costo del activo se deprecia a lo largo de su vida útil
esperada.

Medición de la depreciación
La depreciación de un activo fijo se basa en:

1. El costo. 2. La vida útil estimada. 3. El valor residual estimado.

El costo es un valor conocido; los otros dos factores deben calcularse.
La vida útil estimada es la duración que se espera del servicio que da el activo.

La vida útil puede expresarse en años, unidades de producción, kilómetros u otra uni-
dad de medida. Por ejemplo, la vida útil de un edificio se expresa en años. La vida útil
de una máquina de encuadernación se expresa en el número de libros que pueda en-
cuadernar la máquina, es decir, las unidades esperadas de producción. La vida útil de
un camión de reparto puede medirse en kilómetros. Las compañías hacen tales esti-
maciones basándose en su experiencia, en información de su sector y en publicaciones
del gobierno.

El valor residual estimado —también llamado valor de desecho y valor de sal-
vamento— es el valor esperado en efectivo del activo al final de su vida útil. Por ejem-
plo, la vida útil de una máquina es de siete años y, al término de ese plazo, la compañía
espera venderla como chatarra. La cantidad en que la compañía piense vender la máqui-
na es su valor residual estimado. El valor residual estimado no se deprecia, pues la em-
presa espera recibir esa cantidad al desechar el activo. Si no hay valor residual, entonces
deprecia el costo total del activo. El costo menos el valor residual es el costo deprecia-
ble del activo.

Métodos de depreciación
Existen tres métodos principales para calcular la depreciación:

• De línea recta. • Por unidades de producción. • Saldos doblemente decrecientes.

En estos métodos se asignan diferentes cantidades de depreciación a cada periodo. Sin
embargo, producen la misma cantidad de depreciación a lo largo de la duración del acti-
vo. El anexo 10-5 muestra los datos que usaremos para ilustrar los cálculos de deprecia-
ción de un camión de The Home Depot. Cubrimos los tres métodos más usados. Omiti-
mos el método de suma de dígitos de años pues sólo lo usa el 1% de las compañías.
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VIDA ÚTIL ESTIMADA. Duración
del servicio que se espera
derivar de un activo. Puede
expresarse en años, unidades
de producción, kilómetros u
otras unidades.

VALOR RESIDUAL ESTIMADO. Valor
en efectivo esperado de un
activo al final de su vida útil.
También llamado valor de
desecho o valor de salva-
mento.

COSTO DEPRECIABLE. El costo de
un activo fijo menos su valor
residual estimado.

MÉTODO DE LA LÍNEA RECTA En el método de la línea recta, a cada año de uso del activo se
asigna una cantidad igual. El costo depreciable se divide entre el número de años de vida
útil para determinar la cantidad anual de depreciación. La ecuación de la depreciación en
línea recta, aplicada a los datos del camión de The Home Depot, es la siguiente:

� $8,000

 �
$41,000 � $1,000

5

Depreciación en línea recta al año �
Costo � Valor residual

Vida útil en años

Elemento Cantidad

Costo del camión....................................... $41,000
Menos: Valor residual estimado ................
Costo depreciable ......................................
Vida útil estimada:

Años....................................................... 5 años
Unidades de producción ........................ 100,000 unidades

(millas)

$40,000
(1,000)

ANEXO 10-5
Datos para depreciación, cálculos
para un camión de The Home
Depot

Objetivo 2
Contabilizar la depreciación

MÉTODO DE DEPRECIACIÓN EN
LÍNEA RECTA. Método en que se
asigna el mismo importe de
gasto de depreciación a cada
año de uso de un activo.



MÉTODO DE UNIDADES DE PRODUCCIÓN Con el método de unidades de producción, una
cantidad fija de depreciación va con cada unidad de producción producida por el activo. El cos-
to depreciable se divide entre la vida útil, expresada en unidades de producción. Este gasto
por unidad después se multiplica por el número de unidades producidas en cada periodo,
para calcular la depreciación de dicho periodo. La ecuación de depreciación por unidades de
producción, en el caso del camión de The Home Depot del anexo 10-5, es la siguiente:

Así, se espera que el camión viaje 20,000 millas el primer año, 30,000 millas el se-
gundo, 25,000 el tercero, 15,000 el cuarto y 10,000 el quinto año. La cantidad de depre-
ciación por unidad de producción varía en cada periodo, con el número de unidades que
produce el activo. El calendario de depreciación por unidad de producción de este activo
se muestra en el anexo 10-7.

� $0.40 por milla

�  

$41,000 � $1,000

100,000 millas

Depreciación por unidades de
producción por unidad producida

�
Costo � Valor residual

Vida útil en unidades de producción

El asiento para registrar la depreciación de un año es:

Gasto por depreciación................................ 8,000
Depreciación acumulada................... 8,000

Este camión fue adquirido el 1o. de enero de 20X1 y supongamos que el año fiscal de The
Home Depot termina el 31 de diciembre. El anexo 10-6 muestra el calendario de deprecia-
ción en línea recta. La columna final del anexo muestra el valor en libros del activo, que es
su costo menos su depreciación acumulada. El valor en libros se llama también cantidad
trasladada y valor trasladado.

Conforme se usa un activo se incrementa la depreciación acumulada y se reduce su
valor en libros. Compare las columnas Depreciación acumulada y Valor en libros del anexo
10-6. El valor en libros final de un activo es su valor residual ($1,000 en el anexo 10-6).
Al final de su vida útil, se dice que el activo está totalmente depreciado.

➵
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El 1o. de enero se adquirió un activo con un costo de $10,000, una vida útil
de cinco años y un valor residual de $2,000. ¿Cuál es la depreciación en
línea recta del primer año, del segundo y del quinto?

Respuesta:

�
$10,000 � $2,000

5
�

$1,600 al año
cada año

Depreciación en
línea recta al año

�
Costo � Valor residual

Vida útil en años

ANEXO 10-6
Calendario de depreciación en línea recta de un camión de The Home Depot

Depreciación por año

Valor en
Costo del Tasa de Costo Gasto por Depreciación libros

Fecha activo depreciación depreciable depreciación acumulada del activo

1-1-20X1 $41,000 $41,000
12-31-20X1 0.20* � $40,000 � $8,000 $ 8,000 33,000
12-31-20X2 0.20 � 40,000 � 8,000 16,000 25,000
12-31-20X3 0.20 � 40,000 � 8,000 24,000 17,000
12-31-20X4 0.20 � 40,000 � 8,000 32,000 9,000
12-31-20X5 0.20 � 40,000 � 8,000 40,000 1,000

*1/5 año � 0.20 por año

➵ Presentamos el concepto
de valor en libros en el capítulo
3, página 91.

MÉTODO DE DEPRECIACIÓN DE
UNIDADES DE PRODUCCIÓN.
Método con que se asigna un
monto fijo de depreciación a
cada unidad que se produce
con un activo.



MÉTODO DE DEPRECIACIÓN DE SALDOS DOBLEMENTE DECRECIENTES Método de depreciación
acelerada que castiga el costo de un activo cerca del inicio de su vida útil más que en el
método de depreciación en línea recta. El principal método de depreciación acelerada es
el de depreciación de saldos doblemente decrecientes (SDD), en el que se multi-
plica el valor en libros del activo, que va decreciendo, por un porcentaje constante, que
es dos veces la tasa de depreciación en línea recta. Las cantidades SDD se calculan en cua-
tro pasos:

1. Calcular la tasa de depreciación en línea recta por año. Un camión de cinco años
de vida útil tiene una tasa de depreciación en línea recta de 1/5, es decir, de 20%
al año. Un activo de diez años tiene una tasa en línea recta de 1/10, o sea, de
10%, y así sucesivamente.

2. Calcular la tasa SDD. Multiplicar por 2 la tasa en línea recta. La tasa SDD de un
activo de diez años es de 20% al año (10% � 2 � 20%). En el caso de un activo
de cinco años, como el camión de Home Depot, la tasa SDD es de 40% (20% � 2
� 40%).

3. Calcular la depreciación SDD de cada año. Multiplique el valor en libros del activo
(costo menos depreciación acumulada) al principio de cada año por la tasa SDD.
Debe hacerse caso omiso del valor residual del activo al calcular la depreciación,
salvo la del último año. La depreciación en el primer año del camión del anexo
10-5 es como sigue:

Depreciación SDD
Valor en libro 

en el primer año
� del activo al � Tasa SDD

principio de año

$16,400 � $41,000 � 0.40

Se sigue la misma técnica para calcular la depreciación SDD en los años siguientes,
salvo en el último, que es como sigue.

4. Determinar la depreciación del año final, la cantidad necesaria para reducir la
cantidad trasladada del activo a su valor residual. En el calendario de depreciación
SDD del anexo 10-8 (en la página 396), la depreciación del último año es de
$4,314: un valor en libros de $5,314 menos los $1,000 del valor residual.
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El activo del ejercicio Resuélvalo anterior produjo 3,000 unidades en el
primer año, 4,000 en el segundo, 4,500 en el tercero, 2,500 en el cuarto y
2,000 unidades en el último año. Su vida útil estimada es de 16,000 millas.
¿Cuál es la depreciación por unidad de producción en cada año?

Respuesta:

Año 1: $1,500 (3,000 � $0.50) Año 4: $1,250 (2,500 � $0.50)
Año 2: $2,000 (4,000 � $0.50) Año 5: $1,000 (2,000 � $0.50)
Año 3: $2,250 (4,500 � $0.50)

�
$10,000 � $2,000

16,000 millas
 � $0.50 por milla

Depreciación

por unidad
�  

Costo � Valor residual
Vida útil en unidades de producción

MÉTODO DE DEPRECIACIÓN
ACELERADA. Método de depre-
ciación que cancela una mayor
proporción del costo de un
activo cerca del inicio de su
vida útil, en comparación con 
el método de línea recta.

MÉTODO DE DEPRECIACIÓN DE
SALDOS DOBLEMENTE DECRE-
CIENTES (SDD). Método de
depreciación acelerada en que
la depreciación anual se calcula
multiplicando el valor en libros
decreciente del activo por un
porcentaje constante que
equivale al doble de la tasa
en línea recta.

ANEXO 10-7
Calendario de depreciación por unidades de producción de un camión de The Home Depot

Depreciación por año

Valor en
Costo del Depreciación Número de Gasto por Depreciación libros

Fecha activo por unidad unidades depreciación acumulada del activo

1-1-20X1 $41,000 $41,000
12-31-20X1 $0.40 � 20,000 � $ 8,000 $ 8,000 33,000
12-31-20X2 0.40 � 30,000 � 12,000 20,000 21,000
12-31-20X3 0.40 � 25,000 � 10,000 30,000 11,000
12-31-20X4 0.40 � 15,000 � 6,000 36,000 5,000
12-31-20X5 0.40 � 10,000 � 4,000 40,000 1,000



ANEXO 10-8
Calendario de depreciación por saldos doblemente decrecientes de un camión de The Home Depot

Depreciación por año

Tasa de
depre- Valor en Valor en

Costo del ciación libros del Gasto por Depreciación libros del
Fecha activo SDD activo depreciación acumulada activo

1-1-20X1 $41,000 $41,000
12-31-20X1 0.40 � $41,000 � $16,400 $16,400 24,600
12-31-20X2 0.40 � 24,600 � 9,840 26,240 14,760
12-31-20X3 0.40 � 14,760 � 5,904 32,144 8,856
12-31-20X4 0.40 � 8,856 � 3,542 35,686 5,314
12-31-20X5 4,314* 40,000 1,000

*La depreciación del último año es la cantidad necesaria para reducir el valor en libros del activo a su valor residual
($5,314 � $1,000 = $4,314).

El método SDD difiere de los demás en dos sentidos:

• No se toma en cuenta el valor residual del activo al principio. En el primer año, la
depreciación se calcula al costo completo del activo.

• La depreciación del año final es la cantidad necesaria para reducir la cantidad tras-
ladada del activo a su valor residual. La depreciación del último año es una cifra
“de ajuste”.

Muchas compañías cambian el método de depreciación por el de línea recta durante
el penúltimo año de la vida útil del activo. Con este plan, la depreciación anual de 20X4
y 20X5 es de $3,928. Observe el anexo 10-8. El costo depreciable al final de 20X3 es de
$7,856 (valor en libros de $8,856 menos un valor residual de $1,000). El costo deprecia-
ble puede repartirse uniformemente en los últimos dos años de la vida útil del activo
($7,856 � 2 años restantes � $3,928 por año).

Comparación de métodos de depreciación
Vamos a comparar los métodos de depreciación que hemos analizado. La depreciación
anual varía según el método, pero el total siempre es igual con cualquiera: $40,000.
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¿Cuál es la depreciación SDD de cada año del activo del ejercicio Resuélvalo
de la página 394?

Respuesta: Tasa SDD � 1/5 � 2 � 40%

Año 1: $4,000 ($10,000 � 40%)
Año 2: $2,400 [($10,000 � $4,000 � $6,000) � 40%]
Año 3: $1,440 [($6,000 � $2,400 � $3,600) � 40%]
Año 4: $160 ($3,600 � $1,440 � $2,000*)

*El costo del activo no se deprecia por debajo de su valor residual.

Ejercicio diario 10-7

Ejercicio diario 10-8

Cantidad de depreciación por año

Método acelerado

Unidades de Método de depreciación de
Año Línea recta producción saldos doblemente decrecientes

1 $ 8,000 $ 8,000 $16,400
2 8,000 12,000 9,840
3 8,000 10,000 5,904
4 8,000 6,000 3,542
5

Total $40,000$40,000$40,000
4,3144,0008,000
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LÍNEA RECTA Un negocio puede hacer coincidir el costo de un activo con el ingreso que
éste produzca. Tratándose de un activo que produce un ingreso constante a lo largo de su
vida útil, el método de línea recta respeta el principio de periodo contable. En cada perio-
do que se usa el activo se registra la misma cantidad de depreciación.

UNIDADES DE PRODUCCIÓN El método de unidades de producción es más adecuado para
un activo que se desgasta por el uso, más que por la obsolescencia. La depreciación se
carga sólo cuando se usa el activo; a mayor uso, mayor depreciación.

MÉTODO DE DEPRECIACIÓN DE SALDOS DOBLEMENTE DECRECIENTES El método acelerado fun-
ciona mejor para activos que generan más ingresos en sus primeros años. El cargo de los
primeros periodos es mayor pero coincide con los ingresos, que también son mayores.
Ésta es la característica de un método de depreciación acelerado.

COMPARACIONES Las gráficas del anexo 10-9 muestran la depreciación anual conforme a
los tres métodos.

• La gráfica de la depreciación en línea recta es plana ya que la depreciación anual es
la misma en todos los periodos.

• La depreciación por unidades de producción no sigue ninguna pauta fija, ya
que varía dependiendo del uso del activo. A mayor uso, mayor cantidad de de-
preciación.

• La depreciación acelerada es mayor en el primer año del activo y menor en los
últimos años.

Una reciente encuesta entre 600 empresas, realizada por el American Institute of CPAs (Ins-
tituto de Contadores Públicos de Estados Unidos), indica que el método de línea recta es el
más utilizado. El anexo 10-10 muestra el porcentaje de empresas que usan cada método.

ANEXO 10-9
Distribución de la depreciación en
el tiempo
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ANEXO 10-10
Uso de los métodos de depre-
ciación

Acelerada (no especificada*)

5% Unidades de producción

2% Otros

*La mayoría de éstos probablemente sean métodos de saldos doblemente decrecientes
pues, para efectos de impuestos, la depreciación se basa en el concepto de saldos
doblemente decrecientes. Algunas compañías usan el mismo método de depreciación
para efectos de estados financieros y de impuestos sobre la renta.

Fuente: Tendencias y técnicas contables

6%

83%
Línea recta

4% Saldos doblemente decrecientes
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PROBLEMA DE RESUMEN

Not Just Copies adquirió equipo el 1o. de enero de 20X5 por $44,000. Su vida útil esperada es de diez
años o 100,000 unidades de producción, y su valor residual es de $4,000. Conforme los tres métodos
de depreciación, la depreciación anual y el saldo de la depreciación acumulada a finales de 20X5 y
20X6 es como sigue:

MITAD DEL CAPÍTULO

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique el método de depreciación usado en cada caso y muestre la ecuación y los cálculos de
cada uno. (Redondee las cantidades sin cifras decimales.)

2. Suponga que un método se usa continuamente hasta el año 20X7. Determine el gasto por depre-
ciación anual, la depreciación acumulada y el valor en libros del equipo, de 20X5 a 20X7, según
cada uno de los métodos, suponiendo 12,000 unidades de producción en 20X7.

Solución
Requisito 1

Requisito 2

Método A Método B Método C

Gasto por Gasto por Gasto por
depreciación Depreciación depreciación Depreciación depreciación Depreciación

Año anual acumulada anual acumulada anual acumulada

20X5 $1,200 $1,200 $8,800 $ 8,800 $4,000 $4,000
20X6 5,600 6,800 7,040 15,840 4,000 8,000

Método A: Unidades de producción

Depreciación por unidad � � $0.40

20X5: $0.40 � 3,000 unidades � $1,200
20X6: $0.40 � 14,000 unidades � $5,600

Método B: Depreciación de saldos doblemente
decrecientes

Tasa � � 2 � 10% � 2 � 20%

20X5: 0.20 � $44,000 � $8,800
20X6: 0.20 � ($44,000 � $8,800) � $7,040

Método C: Línea recta

Costo depreciable � $44,000 � $4,000 � $40,000
Cada año: $40,000/10 años � $4,000

1
10 años

$44,000 � $4,000

100,000 unidades

www.prenhall.com/horngren
Evaluación de mitad de capítulo
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Método A: Unidades de producción

Gasto por
depreciación Depreciación Valor en

Año anual acumulada libros

Comienza $44,000
20X5 $1,200 $ 1,200 42,800
20X6 5,600 6,800 37,200
20X7 4,800 11,600 32,400

Método B: Saldos doblemente decrecientes

Gasto por
depreciación Depreciación Valor en

Año anual acumulada libros

Comienza $44,000
20X5 $8,800 $ 8,800 35,200
20X6 7,040 15,840 28,160
20X7 5,632 21,472 22,528

Método C: Línea recta

Gasto por
depreciación Depreciación Valor en

Año anual acumulada libros

Comienza $44,000
20X5 $4,000 $ 4,000 40,000
20X6 4,000 8,000 36,000
20X7 4,000 12,000 32,000

Cálculos de 20X7:

Unidades de producción $0.40 � 12,000 unidades � $4,800
Saldos doblemente decrecientes 0.20 � $28,160 � $5,632
Línea recta $40,000/10 años � $4,000

OTRAS CUESTIONES EN LA CONTABILIDAD DE ACTIVOS FIJOS
Los activos fijos son complejos debido a su larga duración. La depreciación afecta los im-
puestos sobre la renta, y las compañías pueden tener ganancias o pérdidas al vender sus
activos fijos. En esta sección abordamos estos temas.

Depreciación e impuesto sobre la renta
La mayoría de las compañías usan el método de depreciación en línea recta en sus esta-
dos financieros, pero llevan registros de depreciación por separado para los impuestos
sobre la renta. Para efectos de impuestos sobre la renta, la mayoría de las compañías usa
un método acelerado.

Suponga que administra una tienda The Home Depot. En Estados Unidos, las au-
toridades hacendarias (ISR) permiten el método de depreciación SDD y la mayoría de los
gerentes lo prefieren sobre el de línea recta. ¿Por qué? Porque produce el mayor gasto por
depreciación en el menor tiempo. El método de depreciación acelerada reduce de inme-
diato el pago de impuestos. Entonces puede invertirse el efectivo ahorrado para generar
más ingresos. Ésta es una estrategia común.

Para comprender las relaciones entre el flujo de efectivo (efectivo previsto para las
operaciones), la depreciación y el impuesto sobre la renta, recuerde la depreciación del
camión de The Home Depot que ya vimos. La depreciación en el primer año fue de
$8,000 conforme al método de línea recta, y de $16,400 según el de saldos doblemente
decrecientes. Ahora supongamos que se permite la SDD para reportar el impuesto sobre
la renta y apliquemos la SDD al camión de The Home Depot como antes. Esta tienda tie-
ne $400,000 en ventas al contado y $300,000 en gastos operativos al contado en el pri-
mer año de la vida útil del camión, y una tasa de impuesto sobre la renta de 30%. El aná-
lisis de flujo de efectivo aparece en el anexo 10-11 en la página 400.

Objetivo 3
Seleccionar el mejor método de depre-
ciación para efectos de impuesto
sobre la renta
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El anexo 10-11 revela algunas relaciones importantes. Compare la cantidad de efec-
tivo proporcionado por las operaciones antes de impuestos (línea 3). Ambas columnas
muestran $100,000. Si no hubiera impuestos, el efectivo generado por las operaciones
sería el mismo con cualquier método de depreciación. La depreciación es un gasto no
efectivo (no requiere desembolsar efectivo) y por ello no afecta al efectivo de las opera-
ciones.

Pero la depreciación es un gasto deducible de impuestos. A mayor depreciación
(línea 4), menor ingreso y menor pago de impuestos. Por lo tanto, la depreciación acele-
rada ayuda a conservar el efectivo para usarlo en el negocio. El anexo 10-11 indica que,
a fin de año, el negocio tendrá para invertir en efectivo $2,520 más si usa el método de
depreciación acelerada (línea 11). La inversión adicional genera dividendos e incremen-
ta la utilidad neta de la compañía.

Hay un método especial de depreciación llamado sistema modificado de recuperación
acelerada de costos (SMRAC), el cual se usa sólo para efectos de impuestos. Según el SMRAC,
los activos se segmentan en clases según su vida útil, como se muestra en el anexo 10-12.
La depreciación de las tres primeras clases se calcula por el método de depreciación de
saldos doblemente decrecientes. La de los activos de 20 años de vida útil se calcula confor-
me el método de cuota decreciente al 150% (CD 150). Con este método, la tasa de depre-
ciación anual se calcula multiplicando la tasa de línea recta por 1.50 (en lugar de 2, como
en la SDD). Tratándose de un activo de 20 años de vida útil, la tasa en línea recta es de
0.05 � (1/20 � 0.05), así que la tasa anual de depreciación SMRAC es de 0.075 (0.05 �
1.50 � 0.075). Por último, como muestra el anexo, los bienes raíces por lo general se de-
precian conforme el método de línea recta.
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ANEXO 10-11
Ventaja para el flujo de efectivo
de la depreciación acelerada
sobre la de línea recta para efec-
tos fiscales

Tasa del impuesto sobre
la renta (30%)

Línea recta Acelerada

(1) Ingresos en efectivo ......................................................... $400,000 $400,000
(2) Gastos operativos en efectivo .............................................
(3) Efectivo previsto para operaciones antes de impuestos... 100,000 100,000
(4) Gasto por depreciación (gasto no efectivo) .....................
(5) Ingreso antes de impuestos ............................................. 92,000 83,600
(6) Gasto del impuesto sobre la renta (30%)........................
(7) Utilidad neta ....................................................................

Análisis de flujo de efectivo:
(8) Efectivo provisto para operaciones antes

de impuestos ............................................................. $100,000 $100,000
(9) Gasto del impuesto sobre la renta................................

(10) Efectivo provisto para operaciones ..............................
(11) Efectivo adicional disponible para inversiones

si se usa SDD ($74,920 � $72,400).......................... $ 2,520

$ 74,920$ 72,400
25,08027,600

$ 58,520$ 64,400
25,08027,600

16,4008,000

300,000300,000

ANEXO 10-12
Detalles seleccionados del sis-
tema modificado de recuperación
acelerada de costos (SMRAC)

Clase identificada por la Activos Método de
vida útil del activo (en años) representativos depreciación

3 Caballos de carrera SDD
5 Automóviles, camiones ligeros SDD

10 Equipo SDD
20 Algunos bienes raíces CD 150%
27 1/2 Propiedades residenciales de renta Línea recta
39 Propiedades no residenciales de renta Línea recta

Depreciación en años parciales
Las compañías adquieren activos fijos en el momento en el que los necesitan y no se es-
peran al inicio de un periodo. Por lo tanto, deben establecer políticas para calcular la de-
preciación en años parciales. Suponga que Towels ’n Things de St. Louis adquiere un



edificio el 1o. de abril por $500,000. La vida útil estimada del edificio es de 20 años y su
valor residual estimado es de $80,000. ¿Cómo calcula Towels ’n Things la depreciación
durante el año que termina el 31 de diciembre?

Muchas compañías calculan la depreciación en un año parcial, calculando primero la
depreciación de un año completo. Después multiplican la cantidad de todo un año por
la fracción en que tuvieron el activo. Suponiendo el método en línea recta, la deprecia-
ción por el año parcial del edificio de Towels ’n Things es de $15,750, que se calcula
como sigue:

Depreciación del año parcial: $21,000 � 9/12 � $15,750

Pero, ¿qué pasaría si la compañía comprara el activo el 18 de abril? Una política muy
utilizada es no registrar nada de depreciación por activos adquiridos después del 15 del
mes, y registrar un mes completo por aquellos adquiridos el 15 o antes. En ese caso, la
depreciación anual sería de $14,000 por ocho meses ($21,000 � 8/12 � $14,000).

¿Cómo se calcula la depreciación parcial con los otros métodos? Suponga que Towels ‘n
Things adquirió el edificio el 4 de abril y utiliza el método de saldos doblemente decre-
cientes. Para un activo de 20 años de vida útil, la tasa SDD es de 10% (1/20 � 5%; 5% �
2 � 10%). Los cálculos de la depreciación anual durante 20X1, 20X2 y 20X3 se muestran
en el anexo 10-13.

Depreciación del año completo:  $500,000 � $80,000

20 años
� $21,000
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ANEXO 10-13 Depreciación anual SDD por años parciales

Depreciación anual

Valor en Fracción Valor en
Costo del Tasa libros inicial del Gasto por Depreciación libros final

Fecha activo SDD del activo año depreciación acumulada del activo

10- 4-20X1 $500,000 $500,000
12-31-20X1 1/20 � 2 � 0.10 � $500,000 � 3/12 � $12,500 $ 12,500 487,500
12-31-20X2 0.10 � 487,500 � 12/12 � 48,750 61,250 438,750
12-31-20X3 0.10 � 438,750 � 12/12 � 43,875 105,125 394,875

La mayoría de las compañías usa sistemas computarizados para contabilizar los acti-
vos fijos. El sistema calcula automáticamente el gasto por depreciación de cada periodo.

Cambio de la vida útil de un activo depreciable
Calcular la vida útil de cada activo fijo plantea un reto contable. Conforme se utiliza el
activo, el negocio puede ir mejorando sus estimaciones, con base en la experiencia y en
nueva información. The Walt Disney Company realizó un cambio de esta naturaleza,
llamado cambio en las estimaciones contables. Disney recalculó la depreciación por la vida
útil revisada de varios activos de sus parques de diversiones. La siguiente nota en los es-
tados financieros de Disney señala este cambio en las estimaciones contables:

Nota 5
. . . La compañía extendió la vida útil estimada de algunos activos de sus par-
ques de diversiones, basándose en estudios de ingeniería. El efecto de cambio
fue reducir la depreciación en aproximadamente $8 millones (un incremento en
utilidad neta de aproximadamente $4.2 millones).

Los cambios como éste son comunes, ya que nadie hace previsiones perfectas. Los
principios de contabilidad generalmente aceptados requieren que la empresa reporte la
naturaleza, razón y efecto del cambio contable en su utilidad neta, como muestra el
ejemplo de Disney. Por un cambio de una estimación contable, el valor en libros restan-
te del activo se reparte en lo que le quede de vida útil. La vida útil modificada puede ser
más larga o más corta que el cálculo original.

Suponga que un puesto de hot-dogs en Disney World tiene un costo de $40,000 y
que la compañía pensó en un principio que tendría una vida útil de ocho años, sin nin-
gún valor residual. Aplicando el método de línea recta, la compañía hubiera reportado
una depreciación de $5,000 por año ($40,000/8 años � $5,000).

Ejercicio diario 10-10



Suponga que Disney usó el activo durante dos años. La depreciación acumulada llegó
a $10,000, dejando un valor depreciable en libros (costo menos depreciación acumulada
menos valor residual) de $30,000 ($40,000 � $10,000). Suponga que ahora la gerencia
considera que el puesto de hot-dogs seguirá siendo útil diez años más. Entonces la com-
pañía revisaría la cantidad de depreciación anual como sigue:

Valor depreciable Vida útil estimada Depreciación
remanente en libros del activo � remanente (revisada) � anual (revisada)

$30,000 � 10 años � $3,000

El asiento de la depreciación anual basada en la vida útil revisada es:

Gasto por depreciación—Puesto de hot-dogs ............................ 3,000
Depreciación acumulada—Puesto de hot-dogs ............... 3,000

La ecuación de la depreciación en línea recta revisada es:

Uso de activos totalmente depreciados
Un activo totalmente depreciado es un activo que ha llegado al final de su vida útil estimada.
Ya no se registra ninguna depreciación del activo. Si el activo ya no es adecuado para su
propósito, se descarta. Sin embargo, quizá la compañía no pueda reponer el activo o
bien, éste quizá sea útil todavía. En cualquier caso, las compañías siguen usando activos
totalmente depreciados. La cuenta del activo y su depreciación acumulada siguen en los
libros, aun cuando ya no se registre ninguna depreciación.

Depreciación en
línea recta revisada

�
Costo � Depreciación acumulada � Valor residual revisado

Vida útil estimada remanente en años
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Baja de activos fijos
Con el tiempo, un activo deja de cumplir con su propósito. El activo quizá está desgasta-
do o es obsoleto. En general, las compañías dan de baja sus activos fijos vendiéndolos o
intercambiándolos. Si no puede venderse o intercambiarse el activo, entonces se dese-
cha. Sea cual fuere la forma de darlo de baja, la empresa debe actualizar la depreciación
para medir adecuadamente el valor final en libros de ese activo.

Para registrar la baja, abone la cuenta del activo y cargue su depreciación acumulada
para eliminar estas cuentas de los libros. Suponga que se acaba de registrar el gasto de de-
preciación del último año de una máquina que costó $6,000 sin ningún valor residual. La
depreciación acumulada de la máquina, entonces, suma $6,000. Este activo no puede
venderse ni intercambiarse, así que es dado de baja. El asiento para registrar esta baja es
como sigue:

Ejercicio diario 10-11

Un activo totalmente depreciado tiene un costo de $80,000 y un valor
residual nulo. ¿Cuál es la depreciación acumulada del activo?

Respuesta: $80,000 (la misma que el costo).

Ahora suponga que el activo tiene un valor residual de $10,000. ¿Cuánto
es la depreciación acumulada?

Respuesta: $70,000 ($80,000 � $10,000).

Depreciación acumulada—Maquinaria ................. 6,000
Maquinaria .................................................. 6,000

Baja de una máquina totalmente depreciada.

MAQUINARIA

6,000 6,000

DEPRECIACIÓN

ACUMULADA—MAQUINARIA

6,000 6,000

Ahora, las dos cuentas tienen saldo en cero, como se muestra en las cuentas T de la derecha.
Si el activo es desechado antes de estar totalmente depreciado, la compañía registra

una pérdida igual a la de su valor en libros. Suponga que Home Depot desecha con pérdi-
das enseres que cuestan $4,000. La depreciación acumulada es de $3,000 y, por tanto, el
valor en libros es de $1,000. Desechar estos accesorios de tienda genera una pérdida igual
a la del valor en libros del activo, como sigue:

Objetivo 4
Contabilizar la baja de un activo fijo
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Depreciación acumulada—Enseres de tienda ........................... 3,000
Pérdida al desechar enseres de tienda....................................... 1,000

Enseres de tienda............................................................ 4,000
Desechar enseres de tienda.

Todas las pérdidas, incluyendo esta pérdida al desechar enseres de tienda, reducen la
utilidad neta. Las pérdidas se reportan en el estado de resultados junto con los gastos.

VENTA DE ACTIVOS FIJOS Suponga que Clarkson Eyecare vende un mobiliario (activo fijo)
el 30 de septiembre de 20X4 a $5,000 al contado. El mobiliario costó $10,000, cuando
fue adquirido el 1o. de enero de 20X1 y se ha depreciado conforme al método de línea rec-
ta. Clarkson calculó una vida útil de diez años, sin ningún valor residual. Antes de regis-
trar la venta del mobiliario, los contadores deben actualizar su depreciación. Ya que el
ejercicio contable de Clarkson corresponde al año calendario, debe registrarse la depre-
ciación del año parcial del gasto del activo del 1o. de enero de 20X4 al 30 de septiembre de
20X4, la fecha de venta. El asiento de la depreciación en línea recta al 30 de septiembre
de 20X4 es como sigue:

Sep. 30 Gasto por depreciación ($10,000/10 años � 9/12)................... 750
Depreciación acumulada—Mobiliario ............................ 750

Actualizar la depreciación.

Una vez pasado este asiento al mayor, la cuenta Mobiliario y la cuenta Depreciación
acumulada —Mobiliario aparecen como sigue. El valor en libros del mobiliario es de
$6,250 ($10,000 � $3,750).

Suponga que Clarkson vende el mobiliario en $5,000 al contado. La pérdida de la venta
es de $1,250, que se determina como sigue:

El asiento de Clarkson para registrar la venta del mobiliario a $5,000 al contado es como
sigue:

Sep. 30 Efectivo ..................................................................................... 5,000
Depreciación acumulada—Mobiliario ...................................... 3,750
Pérdida en venta del mobiliario ............................................... 1,250

Mobiliario ....................................................................... 10,000
Para vender el mobiliario.

Cuando registra la venta de un activo fijo, la empresa debe eliminar los saldos en la
cuenta del activo (Mobiliario, en este caso) y en su cuenta de depreciación acumulada,
así como registrar la ganancia o pérdida, si la cantidad recibida es diferente del valor en
libros del activo. En nuestro ejemplo, el efectivo de $5,000 es menor al valor en libros del
mobiliario, que es de $6,250. El resultado es una pérdida de $1,250.

Si el precio de venta hubiera sido de $7,000, Clarkson Eyecare hubiera tenido una
ganancia de $750 (efectivo: $7,000 —valor en libros del activo, $6,250). El asiento para
registrar esta transacción sería como sigue:

MOBILIARIO

Ene. 1, 20X1 10,000

DEPRECIACIÓN

ACUMULADA—MOBILIARIO

Dic. 31, 20X1 1,000

Dic. 31, 20X2 1,000

Dic. 31, 20X3 1,000

Sep. 30, 20X4 750

Saldo 3,750

Valor en libros � $6,250

Efectivo recibido de la venta del activo.......................................... $5,000
Valor en libros del activo vendido:

Costo .......................................................................................... $10,000
Menos: Depreciación acumulada a la fecha de venta ................ )

Ganancia (pérdida) en la venta del activo ..................................... )($1,250
6,250(3,750



Sep. 30 Efectivo ................................................................... 7,000
Depreciación acumulada— Mobiliario.................... 3,750

Mobiliario ..................................................... 10,000
Ganancia en venta del mobiliario ................. 750

Para vender el mobiliario.

Se registra una ganancia cuando se vende un activo a un precio (producto de ventas)
superior al valor en libros del activo. Se registra una pérdida cuando el precio de venta es
menor al valor en libros.

• Ganancia � producto de ventas � valor en libros
• Pérdida � producto de ventas � valor en libros

Las ganancias incrementan la utilidad neta y las pérdidas lo reducen. Todas las pérdidas y
ganancias se reportan en el estado de resultados.

INTERCAMBIO DE ACTIVOS FIJOS Con frecuencia, las empresas intercambian (dan a cuenta)
sus activos fijos viejos por otros más eficientes. Por ejemplo, Domino’s Pizza puede dar
una camioneta de reparto de cinco años de antigüedad a cuenta de un modelo nuevo.
Para registrar el intercambio, Domino’s debe eliminar de sus libros los saldos correspon-
dientes al activo viejo y su depreciación acumulada, exactamente como hicimos para
descartar los muebles de la sección anterior.

En muchos casos, el negocio simplemente traslada el valor en libros del activo viejo,
más cualquier pago en efectivo, como costo del nuevo activo. Por ejemplo, suponga que
la vieja camioneta repartidora de Domino’s costó $9,000 y que su depreciación acumulada
es de $8,000. El valor en libros de ese activo es de $1,000. Domino’s da a cuenta el vehícu-
lo y paga al contado $10,000. Domino’s primero debe registrar la depreciación de la camio-
neta vieja hasta la fecha del intercambio. Con esto se actualiza el valor en libros del activo.
Después la empresa registra la transacción de intercambio con este asiento de diario:

Camioneta repartidora (nueva)................................ 11,000
Depreciación acumulada (vieja) ............................... 8,000

Camioneta repartidora (vieja) ........................ 9,000
Efectivo........................................................... 10,000

Una camioneta repartidora vieja a cuenta de una nueva.

Para Domino’s, el costo de la camioneta nueva es de $11,000 ($10,000 pagados al conta-
do y $1,000 del valor en libros de la camioneta vieja).

CONTABILIZACIÓN DE RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales, como el mineral de hierro, el petróleo, el gas natural y la madera,
son activos fijos de un tipo especial. Los recursos naturales son como inventarios en el
suelo (madera) o en el subsuelo (petróleo). Los activos de recursos naturales se desgastan
por medio del agotamiento. El gasto de agotamiento es la porción del costo de los recur-
sos naturales gastada en un periodo determinado. El gasto de agotamiento se calcula del
mismo modo que la depreciación por unidades de producción:

Un pozo petrolero puede costar $100,000 y contener unos 10,000 barriles estimados de
petróleo. El pozo no tiene valor residual. La tasa de agotamiento sería entonces de $10
por barril ($100,000/10,000 barriles). Si durante un año se extraen 3,000 barriles, el gasto
de agotamiento es de $30,000 (3,000 barriles � $10 por barril). El asiento del agotamien-
to correspondiente a ese año sería:

Gasto de agotamiento (3,000 barriles � $10) ............. 30,000
Agotamiento acumulado—Petróleo .................. 30,000

Si al siguiente año se extraen 4,500 barriles, el agotamiento de ese año será de $45,000
(4,500 � $10 por barril). Agotamiento acumulado es una contracuenta similar a Depre-
ciación acumulada.

En el balance, los activos de recursos naturales pueden reportarse como sigue:

Agotamiento

por unidad
�

Costo � Valor residual

Total estimado de unidades del recurso natural
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Objetivo 5
Contabilizar activos de recursos natu-
rales y su agotamiento

GASTO DE AGOTAMIENTO. Porción
del costo de un recurso natural
consumida en un ejercicio 
dado. Se calcula de la misma
manera que la depreciación de
unidades de producción.



CONTABILIZACIÓN DE BIENES INTANGIBLES
Como ya vimos en este capítulo, los bienes intangibles son de larga duración y no tienen
forma física. Más bien, estos activos son derechos especiales por patentes, derechos de
autor, marcas comerciales, etcétera.

En la actual economía basada en la tecnología, el valor de los intangibles está reba-
sando al de los tangibles. La economía electrónica recompensa la fidelidad de marca y de
cliente. Considere el caso del pionero de las subastas en línea, eBay. Esta compañía no
tiene productos ni equipo físico, pero permite que la gente venda y compre todo tipo de
cosas, desde juguetes de Batman hasta azulejos de baño. En 1999, eBay dio servicio a 10
millones de clientes y obtuvo $225,000 millones en ingresos, con menos de 150 empleados.

Los contadores por lo general se las ven con costos históricos, más que con el valor
futuro. Es difícil medir el valor intelectual de una compañía. Pero cuando una empresa
adquiere a otra, tenemos un atisbo del capital intelectual de la compañía adquirida. Por
ejemplo, America Online anunció que compraría a Time Warner. AOL dijo que inter-
cambiaría $146,000 millones en acciones y acordó pagar $38,000 millones de pasivos fu-
turos por los activos tangibles netos de Time Warner, que eran sólo de $9,000 millones.
¿Por qué? Porque los activos intangibles de Time Warner valían $190,000 millones. Los
intangibles pueden representar hasta 85% del valor percibido de una compañía, así que
las empresas deben encontrar la forma de contabilizar sus intangibles, tal como hacen
con el inventario y equipo.

El costo de adquisición de una patente se carga a Patentes, que es una cuenta de activo.
El intangible se gasta a través de la amortización, la reducción sistemática del valor trasla-
dado en libros del activo. La amortización se aplica a los activos intangibles exactamente
igual que la depreciación se aplica a los activos fijos y el agotamiento a los recursos natu-
rales. Depreciación, agotamiento y amortización son conceptualmente lo mismo.

La amortización por lo general se calcula en línea recta a lo largo de la vida útil esti-
mada del activo, hasta un máximo de 40 años, conforme a los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Pero en ocasiones la obsolescencia acorta la vida útil de un in-
tangible. El gasto de amortización de un activo intangible puede castigarse directamente
contra la cuenta del activo, en lugar de tenerse en una cuenta de amortización acumula-
da. El valor residual de la mayoría de los intangibles es cero.

Suponga que Sealy Mattress Company adquiere la patente de un proceso especial
de manufactura. Legalmente, la patente puede valer por 20 años. Sin embargo, Sealy se
da cuenta de que las nuevas tecnologías reducirán la vida útil del proceso a 4 años. Si el
costo de la patente es de $80,000, el gasto de amortización de cada año sería de $20,000
($80,000/4). El balance de Sealy reporta la patente a su costo de adquisición menos la
amortización acumulada a la fecha. Después de un año, la patente tiene un saldo de
$60,000 ($80,000 � $20,000), después de dos años, el saldo es de $40,000 ($80,000 �
$40,000), y así sucesivamente.
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Ladue Paper Products paga $500,000 por un terreno que contiene un esti-
mado de 500,000 pies de tabla de madera. El terreno puede venderse en
$100,000, una vez cortada la madera. Si Ladue Paper obtiene 200,000 pies
de tabla en el año de adquisición, ¿cuánto agotamiento debe registrar?

tasa de
Respuesta: (Costo � Residual) � Total � agotamiento � Producción � Agotamiento
($500,000 � $100,00) � 500,000 � $0.80 por pie � 200,000 � $160,000
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Propiedades, planta y equipo:
Terrenos.......................................................... $120,000
Edificios .......................................................... $800,000
Equipo............................................................

960,000
Menos: Depreciación acumulada....................... ) 550,000

Petróleo.............................................................. $380,000
Menos: Agotamiento acumulado ...................... )
Neto de propiedades, planta y equipo ............... $970,000

300,000(80,000

(410,000

160,000

Objetivo 6
Contabilizar activos intangibles y su
amortización

AMORTIZACIÓN. Reducción
sistemática del valor en libros
de un activo. Este gasto se
aplica a activos intangibles de
la misma manera que la depre-
ciación a los activos fijos y el
agotamiento a los recursos 
naturales.



Intangibles específicos
PATENTES Las patentes son concesiones que otorga el gobierno, que le dan al concesio-
nario el derecho exclusivo por veinte años de producir y vender un invento. El invento
puede ser un producto o un proceso; por ejemplo, los reproductores de discos compactos
Sony y el proceso de reducción de ruido Dolby. Las patentes pueden comprarse como
cualquier otro activo. Suponga que General Electric Company (GE) paga $170,000
por una patente el 1o. de enero y espera que su vida útil sea de sólo cinco años. El gasto
de amortización es de $34,000 por año ($170,000/5 años). Los asientos de adquisición y
amortización de esta patente son como sigue:

Ene. 1 Patentes................................................................................ 170,000
Efectivo ...................................................................... 170,000

Para adquirir una patente.

Dic. 31 Gasto por amortización—Patentes ($170,000/5)................. 34,000
Patentes...................................................................... 34,000

Para amortizar el costo de una patente.

DERECHOS DE AUTOR Los derechos de autor son los derechos de reproducir y vender en
exclusiva libros, composiciones musicales, películas y cualquier otra obra de arte. Los
derechos de autor también protegen los programas de computación, como Windows® de
Microsoft y el programa de hoja de cálculo Excel. Los derechos de autor son emitidos
por el gobierno y se extienden por 50 años después de la muerte del autor (escritor, com-
positor, artista o programador).

El costo de registrar los derechos de autor ante el gobierno es muy bajo, pero una
compañía puede pagar sumas muy elevadas por unos derechos. Por ejemplo, la casa edi-
tora Simon & Schuster puede pagarle un millón de dólares al autor de una novela muy
popular. La vida útil de los derechos de autor, por lo general, no es de más de dos o tres
años, por lo que estos intangibles son de corta duración.

MARCAS COMERCIALES Y NOMBRES DE MARCA Las marcas comerciales y los nombres
comerciales (o nombres de marca) son activos que representan la identificación dis-
tintiva de productos o servicios. El símbolo del ojo es la marca comercial de la cadena de
televisión CBS. Quizá usted conozca también al pavo real de la NBC. Seven-Up, Pepsi y
Egg McMuffin son nombres comerciales cotidianos. Entre los lemas publicitarios que es-
tán protegidos por ley encontramos el de United Airlines, “Vuele por cielos amistosos”
y el de Avis Rent a Car, “Nos esforzamos más”.

El costo de una marca comercial o nombre de marca se amortiza entre su vida útil,
sin exceder 40 años. El costo de publicidad y promoción no es parte del costo del activo,
aunque sí es un gasto de publicidad.

FRANQUICIAS Y LICENCIAS Las franquicias y licencias son privilegios otorgados por una
empresa privada o por el gobierno para vender un producto o servicio en condiciones
bien determinadas. La organización de fútbol Green Bay Packers es una franquicia
otorgada por la Liga Nacional de Fútbol de Estados Unidos. Los restaurantes McDonald’s
y los hoteles Holiday Inn son franquicias muy conocidas. El costo de adquisición de una
franquicia se amortiza a lo largo de su vida útil, sujeta a un máximo de 40 años.

CRÉDITO MERCANTIL El término crédito mercantil, en contabilidad, tiene un significado
muy diferente al que se le da en su uso diario, como buena fama de las personas. Crédito
mercantil significa el exceso del costo de una compañía adquirida sobre la suma de los
valores de mercado de su activo neto (activo menos pasivo). Wal-Mart se ha establecido
en México. Suponga que adquiere Mexana Company a un costo de $10 millones. La suma
del valor de mercado de los activos de Mexana es de $9 millones y sus pasivos ascienden
a $1 millón, así que el total de activos de Mexana es de $8 millones. En este caso, Wal-Mart
pagó $2 millones de crédito mercantil, que se calcula como sigue:
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PATENTE. Derecho exclusivo 
de producción y venta de un
invento durante 20 años, que
otorga el gobierno de un país.

DERECHOS DE AUTOR. Derechos
exclusivos para reproducir y
vender libros, composiciones
musicales, películas, otras
obras de arte o programas de
computadora. Otorgados por 
el gobierno de cada país, se
extienden 50 años después 
de la muerte de su autor.

Precio pagado para adquirir Mexana Company ...................... $10 millones
Valor de mercado de los activos de Mexana Company............ $9 millones
Menos: Pasivos de Mexana...................................................... )
Valor de mercado de los activos netos de Mexana ..................

La diferencia se llama crédito mercantil ..................................... $ 2 millones
8 millones

(1 millón

CRÉDITO MERCANTIL. Exceso del
costo de una compañía adqui-
rida sobre la suma de los valores
de mercado de sus activos
netos (activo menos pasivo).

MARCA REGISTRADA, NOMBRE
COMERCIAL O NOMBRE DE MARCA.
Activo que representa la identi-
ficación distintiva de un pro-
ducto o servicio.

FRANQUICIAS Y LICENCIAS.
Privilegios que otorga una
empresa privada o gobierno
para la venta de un producto 
o servicio bajo condiciones
especificadas.



El asiento que hace Wal-Mart para registrar la adquisición de Mexana Company, inclu-
yendo el crédito mercantil que adquiere, sería como sigue:

Activos (caja, cuentas por cobrar, inventarios,
activo fijo, todo a valor de mercado) .................. 9,000,000

Crédito mercantil ................................................... 2,000,000
Pasivos.......................................................... 1,000,000
Efectivo ........................................................ 10,000,000

Adquisición de Mexana Company.

Observe que Wal-Mart adquirió todos los activos y todos los pasivos de Mexana.
El crédito mercantil tiene algunas características especiales:

1. El crédito mercantil se registra sólo cuando se obtiene en la adquisición de otra
compañía. La ubicación favorable, la calidad del producto y la destacada reputación
de una compañía pueden constituir el crédito mercantil de una compañía, pero és-
ta nunca registraría el crédito mercantil de su propio negocio. Más bien, el crédito
mercantil lo registra sólo la entidad compradora cuando adquiere otra compañía.

2. De acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados, el crédito
mercantil se amortiza a lo largo de un periodo que no excede los 40 años. De hecho,
el valor del crédito mercantil de muchas entidades se incrementa con el tiempo.
No obstante, las prácticas contables requieren que se amortice como gasto el costo
de todos los activos intangibles.
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Durante la recesión que azotó a Asia en 1997–1998, Singapore International Airlines
(SIA) logró mantener alta su rentabilidad. El secreto del éxito de esta aerolínea ha sido siempre
la impecable calidad de sus activos,
tanto tangibles como intangibles: su
flota de 90 aviones y su servicio. Re-
cientemente gastó $300 millones en
asientos de primera clase que se re-
clinan a 180 grados y en pantallas
personales de televisión en todos los
asientos.

El servicio de tierra de una aero-
línea es tan importante como sus
aviones. Quizá a usted le sorprenda
saber que su sistema de reservacio-
nes —llamado Sabre— está evaluado
al 60% de los activos de la compañía,
mucho más que su flota de aviones.Y
Singapore Airlines Terminal Ser-
vices Group (SATS) es tan rentable que la compañía va a empezar a cotizar en la bolsa. La
empresa atribuye a SATS haber logrado reducir los efectos adversos de la crisis económica
asiática. “La inversión continua en capacitación del personal sigue siendo un factor decisivo y
motivante de nuestro éxito”, asegura el presidente Karmit Singh. La campaña “Yes!” de la com-
pañía capacita a todos —desde maleteros hasta el personal de seguridad— para actuar como
personal de primera línea. No es de extrañar que los viajeros empresariales hayan selecciona-
do a Singapore International Airlines como la mejor aerolínea durante once años consecutivos.

Fuente: Leonard Hill, “Two for the money”, Air Transport World, mayo de 2000, pp. 59-63. Perry Flint, “SIA’s global
tilt”, Air Transport World, mayo de 2000, pp. 50-55. Anónimo, “Business travelers select Singapore Airlines No. 1”,
Houston Chronicle, 23 de enero de 2000, p. 5. Ben Dolven, “Profitable romance”, Far Eastern Economic Review,
30 de diciembre de 1999, 6 de enero de 2000, pp. 78-79. Reportes de personal, “Companies may be unwittingly
ignoring the bulk of their asset value”, Investor Relations Business, 13 de diciembre de 1999, p. 4.

Singapore International Airlines: El valor de tangibles e
intangibles se mantiene arriba
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Cuestiones especiales
CONTABILIZACIÓN INTERNACIONAL DEL CRÉDITO MERCANTIL Las empresas de los Países Bajos
(como Royal Dutch Shell y Phillips), de Gran Bretaña (como British Petroleum y
British Airways) y de otros países europeos, no tienen que registrar el crédito mercan-
til cuando adquieren otra compañía. En cambio, registran el costo del crédito mercantil



como reducción del capital contable. Estas empresas nunca tienen que amortizar el costo
del crédito mercantil, así que su utilidad neta es superior al de una compañía estadouni-
dense. En consecuencia, las compañías estadounidenses en ocasiones se quejan de “gol-
pes bajos” cuando compiten contra una empresa europea por adquirir otro negocio. Los
estadounidenses afirman que los europeos pueden pagar precios más altos porque sus
utilidades no se ven afectadas por el gasto de amortización.
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COSTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO La contabilidad de los costos de investigación y
desarrollo es una de las cuestiones más difíciles a las que se haya enfrentado la profesión
de contador. La investigación y el desarrollo es la vida misma de empresas como Procter
& Gamble, General Electric, Intel y Boeing, ya que es vital para la creación de produc-
tos y procesos. El costo de investigación y desarrollo es uno de los activos (intangibles)
más valiosos para este tipo de compañías. Pero, en general, éstas no reportan los activos
de investigación y desarrollo en sus balances.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados requieren que las compañías
reporten los costos de investigación y desarrollo conforme incurran en ellos. Sólo en cier-
tas circunstancias pueden capitalizar un activo de investigación y desarrollo. Considere
una compañía que incurre en costos de investigación y desarrollo, con un contrato que le
garantiza que los recuperará del cliente. En este caso, la empresa registra estos costos co-
mo activos. Pero ésta es la excepción. De otro modo, la Junta de Normas de Contabilidad
Financiera (FASB, Financial Accounting Standards Board) requiere que el costo de in-
vestigación y desarrollo se registre conforme se incurra en él.

CUESTIÓN ÉTICA: ACTIVOS FIJOS E INTANGIBLES
La principal cuestión ética en la contabilidad de activos fijos e intangibles es  capitalizar o
registrar como gasto un costo determinado. En esta área, las compañías tienen una perso-
nalidad dividida. Por un lado, todas quieren ahorrar impuestos y eso las motiva a registrar
como gasto todos los costos, a fin de reducir su ingreso gravable. Por otro lado, la mayo-
ría de las empresas también quiere que sus estados financieros se vean lo mejor posible,
con una alta utilidad neta y altas cantidades reportadas en los activos.

En la mayoría de los casos, un costo que se capitaliza o se reporta como gasto para
efectos fiscales debe tratarse del mismo modo en los reportes a los accionistas y acreedo-
res de los estados financieros. Entonces, ¿cuál es el camino ético? Los contadores deben
seguir los lineamientos generales para capitalizar costos: se capitalizan todos los costos
que proporcionen un beneficio futuro para la compañía y se registran como gastos todos
los demás costos, como se establece en el siguiente recuadro Lineamientos de decisión.

Muchas compañías se han metido en problemas por capitalizar costos que debieron
haber registrado como gastos. Esto hace que sus estados financieros se vean mejor que
los hechos que los justifican. Pero hay muy pocos casos de compañías que se meten en
problemas por seguir los lineamientos generales, o incluso por inclinarse por registrar
costos cuestionables como gastos. Éste es otro ejemplo del conservadurismo contable en
acción. Y funciona bien. 

➵

¿Cómo podrían ponerse en la misma base contable las compañías de todo
el mundo?

Respuesta: Si las compañías de todo el mundo siguieran las mismas reglas
contables, reportarían sus utilidades y otras cantidades calculadas en forma
similar. Pero éste no es el caso. Las compañías deben seguir las reglas del

país en el que operan y allí hay diferencias, como lo vemos en el caso del crédito mercantil.
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➵ Explicamos el conservadu-
rismo contable en el capítulo 9,
página 361.



¿Capitalizar un costo o registrarlo como gasto?

Capitalizar o registrar como gasto:
• ¿El costo está asociado con un activo nuevo?

• ¿El costo está asociado con un activo anterior?

• ¿Se incurrió en costos de interés para financiar la
adquisición del activo?

Qué método de depreciación usar:
• ¿Es para reportes financieros?

• ¿Es para impuestos sobre la renta?

Regla general: Capitalice todos los costos que generen
beneficios futuros para la empresa.

Registre como gastos todos los costos que no generen
beneficios futuros.

Capitalice todos los costos que lleven al activo a su uso
destinado.

Capitalice sólo los costos que incrementen la utilidad o la vida
útil del activo.

Registre como gastos todos los demás costos como
mantenimiento o reparaciones.

Capitalice el costo de interés sólo sobre activos construidos por
la empresa para su propio uso. Registre como gastos todos 
los demás costos de interés.

Use el método con el que el gasto de depreciación coincida
mejor con los ingresos producidos por el activo.

Use el método que produzca las deducciones de impuestos
más rápidas (sistema modificado de recuperación acelerada
de costos). Una compañía puede usar un método de depre-
ciación para reportes financieros y otro para efectos de
impuestos. En Estados Unidos, esta práctica se considera
tanto ética como legal.

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Contabilidad de activos fijos y gastos relacionados

DECISIÓN LINEAMIENTOS

Las siguientes cifras aparecen en las respuestas al problema de resumen de mitad de capítulo, pre-
gunta 2, de la página 339.

PROBLEMA DE RESUMEN

www.prenhall.com/horngren

Not Just Copies adquirió equipo el 1o. de enero de 20X5. La gerencia lo ha depreciado mediante el
método de saldos doblemente decrecientes. El 1o. de julio de 20X7, la compañía vendió el equipo por
$27,000 al contado.

Se requiere lo siguiente:

1. Suponga que las autoridades hacendarias permiten elegir entre los dos métodos de depreciación
mostrados. ¿Qué método utilizaría usted para efectos del impuesto sobre la renta? ¿Por qué?

2. Registre la depreciación que hace Not Just Copies en 20X7 y la venta del equipo el 1o. de julio de 20X7.

Solución
Requisito 1

Para efectos de impuestos, la mayoría de las compañías selecciona el método de depreciación de saldos
doblemente decrecientes ya que produce la máxima depreciación en los primeros años del equipo. La
depreciación acelerada reduce el ingreso gravable y los pagos por impuesto sobre la renta en los primeros
años de vida útil del activo, con lo que se incrementa el efectivo del negocio lo más pronto posible.

Método B: Método de depreciación de saldos
doblemente decrecientes Método C: Método de línea recta

Gasto por Gasto por
depreciación Depreciación Valor en depreciación Depreciación Valor

Año anual acumulada libros anual acumulada en libros

Comienza $44,000 $44,000
20X5 $8,800 $ 8,800 35,200 $4,000 $ 4,000 40,000
20X6 7,040 15,840 28,160 4,000 8,000 36,000
20X7 5,632 21,472 22,528 4,000 12,000 32,000

Evaluación de final de capítulo
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L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

1. Medir el costo de los activos fijos. Los activos fijos son activos
tangibles de larga duración, como terrenos, edificios y equipo,
usados en las operaciones de la compañía. El costo de un activo
fijo es el precio de compra más todos los impuestos, comisiones
de venta y todas las demás cantidades pagadas para adquirir
el activo y prepararlo para su uso.

2. Contabilizar la depreciación. Los negocios pueden contabilizar
la depreciación (la distribución a gastos de un activo fijo a lo
largo de su vida útil) conforme a cuatro métodos: línea recta,
unidades de producción, depreciación de saldos doblemente decrecien-
tes y suma de los dígitos del año; este último no se usa mucho.

3. Seleccionar el mejor método de depreciación para efectos de
impuesto sobre la renta. La mayoría de las compañías aplica
un método de depreciación acelerada para efectos de impues-
tos sobre la renta. La depreciación acelerada produce mayores
gastos, menor ingreso gravable y menores pagos de impuestos
en los primeros años de la vida útil del activo.

4. Contabilizar la baja de un activo fijo. Antes de dar de baja un
activo fijo, la compañía debe actualizar su depreciación.

Después se registra la baja, eliminando los saldos del libro
tanto del activo como de su cuenta de depreciación. La venta
por lo general produce una ganancia o una pérdida, la cual se
reporta en el estado de resultados.

5. Contabilizar activos de recursos naturales y su agotamiento. El
costo de los recursos naturales, que forman una categoría es-
pecial de activos perdurables, se registra en gastos a través del
agotamiento. El agotamiento se calcula con base en las unida-
des de producción.

6. Contabilizar activos intangibles y su amortización. Los activos
intangibles no tienen forma física y le dan a sus propietarios
derechos especiales. Los principales tipos de activos intangi-
bles son las patentes, los derechos de autor, las marcas comer-
ciales, las franquicias y las licencias, los derechos de arrenda-
miento y el crédito mercantil. El costo de los intangibles se
registra como gasto a través de la amortización, que es el mis-
mo concepto que la depreciación.

V O C A B U L A R I O C O N T A B L E

activos fijos (p. 387)
activos intangibles (p. 387)
amortización (p. 405)
capitalización de costos (390)
costo depreciable (p. 393)
crédito mercantil (p. 406)
derechos de autor (p. 406)
erogación de capital (p. 391)
franquicias (p. 406)
gasto de agotamiento (p. 404)

licencias (p. 406)
método de depreciación acelerada

(p. 395)
método de depreciación de saldos

doblemente decrecientes (SDD)
(p. 395)

método de depreciación de unidades
de producción (p. 394)

método de depreciación en línea
recta (p. 393)

nombre comercial (p. 406)
nombre de marca (p. 406)
patente (p. 406)
reparación extraordinaria (p. 391)
reparación mayor (p. 391)
valor de desecho (p. 393)
valor de salvamento (p. 393)
valor residual estimado (p. 393)
vida útil estimada (p. 393)

Requisito 2

Para registrar la depreciación a la fecha de venta y la venta del equipo de Not Just Copies:

20X7
Julio 1 Gasto por depreciación—Equipo ($5,632 � 1/2 año) ........................ 2,816

Depreciación acumulada—Equipo........................................... 2,816
Para actualizar la depreciación.

Julio 1 Efectivo................................................................................................ 27,000
Depreciación acumulada—Equipo ($15,840 � $2,816)........................ 18,656

Equipo ...................................................................................... 44,000
Ganancia en venta de equipo................................................... 1,656

Para registrar la venta de equipo.
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P R E G U N T A S

1. ¿A qué tipo de activos perdurables pertenecen los siguientes
gastos: depreciación, agotamiento y amortización?

2. Explique cómo se mide el costo de un activo fijo. ¿El costo
por reparación común de un activo, posterior a su puesta en
servicio, se incluiría en el costo de dicho activo?

3. Cuando se compran activos a precio alzado por un solo precio
y no se establece el costo de cada activo, ¿cómo se determina
el costo de cada uno?

4. Indique la diferencia entre una erogación de capital y un gasto.
5. Defina depreciación. Presente las falsas concepciones más

comunes sobre la depreciación.
6. Explique el concepto de depreciación acelerada. ¿Cuál de los

métodos de depreciación produce la mayor depreciación en
el primer año de la vida útil del activo?

7. El nivel de actividad comercial fluctúa mucho en Harwood
Delivery Service, y alcanza su culminación en temporada de
Navidad. En otras épocas, el negocio es lento. ¿Qué método
de depreciación es el más apropiado para la flotilla de mini-
camionetas de Harwood? Explique su respuesta.

8. ¿Qué método de depreciación es mejor desde el punto de
vista del impuesto sobre la renta? ¿Por qué?

9. Explique el cálculo de depreciación por menos de un año y
cómo se contabiliza la depreciación por menos de un mes.

10. Explique cómo se determina si una compañía tiene ganan-
cias o pérdidas al vender un viejo activo fijo.

11. ¿Qué gasto se aplica a los recursos naturales? ¿Con qué mé-
todo de depreciación se calcula este gasto?
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12. ¿En qué difieren los activos intangibles de la mayoría de los
demás activos? ¿Por qué se les considera activos? ¿Qué gas-
to se aplica a los activos intangibles?

13. Su compañía acaba de adquirir a otra por $400,000. El valor
de mercado de sus activos netos es de $325,000. ¿Cómo se
llama esa diferencia de $75,000? ¿Qué tipo de activo es?

¿Cuál es el periodo máximo en el que se amortiza, conforme
a los principios de contabilidad generalmente aceptados?

14. Oracle Corporation es el líder mundial en el desarrollo de soft-
ware. El éxito de esta compañía le ha valido grandes cantida-
des de crédito mercantil. ¿Esperaría ver este crédito reportado
en los estados financieros de Oracle? ¿Por qué sí o por qué no?

E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED10-1 Examine el balance de The Home Depot del anexo 10-2 al principio de este capítulo y
responda las siguientes preguntas sobre esa compañía:

1. ¿Cuándo termina el año fiscal de The Home Depot? ¿Cómo termina el año fiscal de esa com-
pañía en esa fecha?

2. ¿Cuál es la categoría más grande de activos: activo circulante, propiedades y equipo u otra?
3. ¿Cuál es el costo de propiedades y equipo al 30 de enero de 2000? ¿Cuál era el valor en libros

de las propiedades y equipo a esa fecha?

ED10-2 En la página 388 de este capítulo aparecen los costos incluidos en la adquisición de un te-
rreno. Primero está el precio de compra del terreno, el cual obviamente se integra en el costo. Pero
no son tan obvias las razones para integrar los costos relacionados. Por ejemplo, la demolición de
un edificio parece más bien un gasto. Explique por qué los costos mencionados se integran al costo
del terreno. Una vez que el terreno está listo para usarse, ¿estos costos se capitalizan o se registran
como gastos?

ED10-3 Un arrendatario (alguien que renta un activo fijo, como un edificio) hace pagos periódicos
de arrendamiento al arrendador (el propietario del edificio). El arrendatario no tiene el título legal
sobre el edificio. No obstante, en ciertas condiciones, él podría contabilizarlo como si fuera el propie-
tario del activo. ¿Cómo puede ser un arrendamiento de capital fundamentalmente como un activo
para el arrendatario?

ED10-4 Suponga que Florida Power, la compañía de servicios públicos, va a fabricar equipo de ge-
neración de energía para sus operaciones. Para financiar la fabricación, el 2 de enero de 20X3, Florida
Power recibe un crédito por $800,000 mediante documentos por cobrar. Durante 20X3, Florida Power
incurre en costos de intereses iguales al 9% del crédito para construcción. Debe capitalizarse a la
cuenta Equipo todo el costo de interés.

1. Haga el asiento de diario para pagar el costo de interés al 31 de diciembre de 20X3.
2. ¿Qué saldo hay en la cuenta Equipo al 31 de diciembre de 20X3? Elabore una cuenta T de

Equipo para responder a esta pregunta.

ED10-5 Regrese al ejercicio Resuélvalo de la página 391. Suponga que al momento de la adquisi-
ción, el terreno tenía un valor de mercado de $80,000, el valor de mercado del edificio era de
$60,000 y, el del equipo, de $20,000. Asiente en el diario la adquisición en paquete de los tres acti-
vos por un costo total de $100,000. Puede firmar un documento por pagar para esta cantidad.

ED10-6 Vantas Airways reparó uno de sus aviones Boeing 767 a un costo de $750,000, que la em-
presa pagó al contado. Vantas erróneamente capitalizó esta suma como parte del costo del avión.

1. Haga el asiento de diario incorrecto de esta transacción, así como el correcto que debió haber
hecho el contador.

2. Muestre los efectos del error contable de Vantas en los estados financieros y en el balance, si-
guiendo el formato ilustrado en la página 392.

ED10-7 A principios de año, Vantas Airways adquirió un Boeing MD-11 usado, a un costo de
$36,000,000. La compañía espera que tenga una vida útil de cinco años (cinco millones de millas)
y un valor residual de $6,000,000. El plan es que el avión vuele 750,000 millas el primer año y
1,250,000 el último.

1. Calcule la depreciación del avión de Vantas en el primer año, aplicando los siguientes métodos:
a. Línea recta. b. Unidades de producción. c. Saldos doblemente decrecientes.

2. Muestre el valor en libros del avión al final del primer año bajo cada método de depreciación.

ED10-8 A principios de 20X1, Vantas Airways adquirió un Boeing MD-11 usado, a un costo de
$36,000,000. La compañía espera que tenga una vida útil de cinco años (cinco millones de millas) y un
valor residual de $6,000,000. El plan es que el avión vuele 750,000 millas el primer año y 1,250,000 el
último. Calcule la depreciación del avión en el quinto año aplicando los siguientes métodos:

a. Línea recta. c. Saldos doblemente decrecientes (debe calcular 
b. Unidades de producción. la depreciación de los cinco años).

Medir el costo y valor en libros de
los activos fijos de la compañía
(Obj. 1)

Medir el costo de un activo fijo
(Obj. 1) 

Entender el concepto de arren-
damiento
(Obj. 1)

Capitalizar costos de interés
(Obj. 1)

Asentar la adquisición en paquete
de los activos
(Obj. 1)

Capitalizar contra gasto de
costos de activos fijos
(Obj. 1)

Calcular la depreciación de sólo
el primer año mediante los tres
métodos
(Obj. 2)

Calcular la depreciación de sólo
el último año mediante los tres
métodos
(Obj. 2)
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ED10-9 En este ejercicio se usan los datos de Vantas Airways del ejercicio diario 10-7. Suponga
que la compañía está decidiendo qué método seguir para efectos de impuestos sobre la renta.

1. ¿Qué método de depreciación ofrece ventajas en impuestos durante el primer año? Explique la
naturaleza de esa ventaja.

2. ¿Cuanto ahorraría Vantas en impuestos durante el primer año de vida útil del avión, en com-
paración con el método de línea recta? La tasa de impuestos para Vantas es de 40%.

ED10-10 El 31 de marzo de 20X2, Vantas Airways adquirió un Boeing MD-11 usado, a un costo de
$36,000,000. La compañía espera que tenga una vida útil de cinco años (cinco millones de millas)
y un valor residual de $6,000,000. El plan es que el avión vuele 800,000 millas durante el resto del
año, que termina el 31 de diciembre de 20X2. Calcule la depreciación del avión al 31 de diciembre
de 20X2 aplicando los siguientes métodos:

a. Línea recta. b. Unidades de producción. c. Saldos doblemente decrecientes.

ED10-11 Regrese al ejemplo del puesto de hot-dogs de Disney World en las páginas 401–402.
Suponga que después de usar el puesto durante cuatro años, la compañía determina que el activo
seguirá siendo útil sólo dos años más. Registre la depreciación del puesto de hot-dogs en el quinto
año conforme el método de línea recta.

ED10-12 Regrese al ejemplo de la depreciación del camión repartidor de The Home Depot de
los anexos 10-6 y 10-8. Suponga que la empresa vende el camión el 31 de diciembre de 20X2 por
$23,000 al contado, después de usar el camión dos años completos. Ya se registró la depreciación
durante 20X2.

1. Haga un asiento de diario por separado para registrar la venta del camión:
a. Según el método de depreciación en línea recta (anexo 10-6).
b. Según el método de depreciación de saldos doblemente decrecientes (anexo 10-8).

2. ¿Por qué hay una diferencia tan grande entre los dos métodos de depreciación al registrar la
ganancia o pérdida al dar de baja un activo?

ED10-13 El gigante petrolero Chevron tiene enormes reservas de petróleo y de gas como activos.
A fines de 20X0, el costo de los activos minerales de Chevron ascendía a unos $18,000 millones, lo
que representa 2,400 millones de barriles de petróleo y reservas de gas en el subsuelo.

1. ¿Que método de depreciación usan Chevron y otras compañías petroleras para calcular el gas-
to anual de agotamiento de los minerales extraídos del subsuelo?

2. Suponga que Chevron extrajo 600 millones de barriles de petróleo durante 20X1. Registre el
gasto de agotamiento para Chevron durante ese año.

3. Al 31 de diciembre de 20X1, la cuenta Depreciación acumulada de Chevron estaba en $11,500
millones. Si Chevron no agregó ninguna reserva adicional de petróleo y de gas durante 20X1,
¿cuál sería el valor en libros de las reservas de petróleo y de gas, después de registrar el agota-
miento al 31 de diciembre de 20X1?

ED10-14 Las empresas de comunicación tienen pocos activos fijos tangibles. Más bien su principal
activo es el crédito mercantil. Cuando una compañía de comunicación adquiere a otra, por lo gene-
ral el crédito mercantil es el activo más costoso que se compra. Flannahan Newsprint pagó
$750,000 por adquirir The Thrifty Nickel, periódico publicitario con sede en Texas. Al momento de la
adquisición, el balance de The Thrifty Nickel reportaba activos totales por $1,150,000 y pasivos por
$600,000. El valor justo de mercado de los activos de The Thrifty Nickel era de $990,000.

1. ¿Qué cantidad en crédito mercantil adquirió Flannahan como parte de la adquisición de The
Thrifty Nickel?

2. Haga el asiento de diario resumen para registrar la adquisición de The Thrifty Nickel.
3. ¿Cuál es la duración máxima del crédito mercantil conforme los principios de contabilidad ge-

neralmente aceptados? Si Flannahan amortiza el crédito mercantil a lo largo de su vida útil
máxima, ¿qué gasto de amortización registrará cada año?

ED10-15 Examine el balance de The Home Depot del anexo 10-2 al principio del capítulo y res-
ponda las siguientes preguntas:

1. ¿Cómo llama a la cuenta de crédito mercantil?
2. ¿Cuál era el valor en libros del crédito mercantil al 30 de enero de 2000? ¿Cuál era la cantidad

de la amortización acumulada en crédito mercantil? ¿Cuál fue el costo del crédito mercantil
para The Home Depot a esa fecha?

3. Un año antes, el 30 de enero de 1999, The Home Depot tenía un crédito mercantil por $329
millones, menos la amortización acumulada de $21 millones, lo que da un valor en libros de
$308 millones. Durante el año que terminó el 30 de enero de 2000, The Home Depot no ven-
dió ninguna compañía y, por tanto, no vendió nada de su crédito mercantil. Con base en su
respuesta a la pregunta 2, calcule el costo del crédito mercantil que adquirió The Home Depot
durante el año que terminó el 30 de enero de 2000.

ED10-16 En este ejercicio se resume la contabilización de patentes que, al igual que los derechos
de autor y las marcas comerciales, le confieren al dueño derechos especiales. El ejercicio también
cubre investigación y desarrollo.

Questor Applications pagó $875,000 en investigación y desarrollo de un programa de compu-
tación y también pagó $300,000 para adquirir una patente sobre este nuevo software. Después de

Depreciar el año incompleto
(Obj. 2)

Calcular y registrar la depreciación
después de un cambio en la vida
útil del activo
(Obj. 2)

Registrar una ganancia o pérdida
en la baja de un activo, conforme
dos métodos de depreciación
(Obj. 4)

Contabilizar el agotamiento de los
recursos naturales de la compañía
(Obj. 5)

Contabilizar el crédito mercantil
(Obj. 6)

Analizar el crédito mercantil de una
compañía
(Obj. 6)

Seleccionar el mejor método
de depreciación para efectos de
impuestos
(Obj. 3)

Contabilizar el costo de patentes e
investigación y desarrollo
(Obj. 6)



413

preparar el software para la producción, el ingreso de ventas de Questor durante el primer año as-
cendió a $1,500,000. El costo de las mercancías vendidas fue de $200,000 y los gastos de ventas de
$400,000. Todas estas transacciones ocurrieron durante 20X3. Questor espera que la patente tenga
una vida útil de tres años.

1. Elabore el estado de resultados de Questor Application correspondiente al año que terminó el
31 de diciembre de 20X3, con todo y encabezado.

2. Considerando la constitución de los gastos de Questor, ¿cuáles son las perspectivas de utilida-
des futuras con el nuevo programa de software para la compañía?

E J E R C I C I O S

E10-1 Delmar Mining Company adquirió un terreno; pagó al contado $77,000 como enganche y
firmó un documento por pagar por $120,000 por el resto. Además, la empresa pagó impuestos predia-
les morosos por $2,000, un seguro por $2,500 y un cargo de $5,400 para allanar el terreno y demo-
ler un edificio no deseado. En ese terreno, la compañía construyó un edificio de oficinas a un costo
de $799,000. También pagó $51,000 para cercar los límites de la propiedad; $10,400 por el letrero de
la entrada y $6,000 para iluminar las instalaciones. Determine el costo del terreno, las mejoras y el
edificio. ¿Cuál de estos activos va a depreciar Delmar?

E10-2 Weidman Belts, Inc., fabrica correas de transmisión en St. Louis, Missouri. A principios
de enero de 20X3, la empresa construyó su propia fábrica con dinero prestado. El crédito fue de
$600,000 a 9% de interés. Durante ese año, Weidman gastó el monto del crédito en la construcción
del edificio y, al final del año, pagó los intereses de un año.

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Qué cantidad debe registrar como costo del edificio en 20X3?
2. Registre todas las transacciones de Weidman en 20X3.

E10-3 Williamsburg Equestrian Center compró tres valiosas sillas de montar por $10,000, en una
adquisición por paquete. Un evaluador independiente evaluó las sillas como sigue:

El centro pagó la mitad al contado y firmó un documento por pagar por el resto. Registre la adqui-
sición en el diario, identificando el costo de cada silla en una cuenta Silla por separado. Redondee
las cifras a tres lugares decimales.

E10-4 Clasifique cada una de las siguientes erogaciones como erogación de capital o como gasto
relacionado con maquinaria: a) ajuste general para ampliar la vida útil en tres años; b) reparaciones
comunes periódicas para mantener la maquinaria en buen estado de funcionamiento; c) lubrica-
ción de la maquinaria antes de ser puesta en servicio; d) lubricación periódica después de que la
maquinaria ya está en servicio; e) precio de compra; f) impuesto de venta pagado sobre el precio de
compra; g) transportación y seguro mientras la máquina está en tránsito del vendedor al compra-
dor; h) instalación; i) capacitación del personal para la operación inicial de la maquinaria; j) refuer-
zo especial de la plataforma de la maquinaria; k) impuestos sobre la renta devengada por la venta
de productos fabricados con la maquinaria.

E10-5 Leslie Peres estaba dormida en la clase en la que el profesor Dobbins explicó el concepto de
depreciación. Ya que el siguiente examen está programado para el miércoles, Leslie telefonea a Kim
Barnes para que le preste los apuntes de la clase. Los apuntes de Kim son muy concisos: “Deprecia-
ción: esto está en chino”. Leslie después prueba con Tim Lake, que le dice que la depreciación es lo
que ocurre cuando se desgasta un activo. Lee McPherson está segura de que la depreciación es el
proceso de constituir un fondo para reemplazar el activo al término de su vida útil. Explíquele a
Leslie el concepto de depreciación. Evalúe las explicaciones de Tim y de Lee; sea específico.

E10-6 De Plain International compró un camión de reparto el 2 de enero de 20X1 por $15,000. Se
espera que el camión dure en servicio cuatro años y 100,000 millas. Al final de su vida útil, los eje-
cutivos de De Plain calculan que el valor residual del camión será de $3,000. El camión recorrió
34,000 millas el primer año, 28,000 el segundo, 18,000 el tercero y 20,000 el cuarto año. Elabore el
calendario del gasto por depreciación del camión conforme los tres métodos de depreciación. Después
de dos años del método de depreciación de saldos doblemente decrecientes, la compañía adoptó
el de línea recta. Muestre los cálculos.

¿Qué método revela más fielmente el desgaste del camión? ¿Qué método preferiría seguir De
Plain para efectos del impuesto sobre la renta? Explique en detalle por qué De Plain prefiere este
método.

Silla Valuación

1 $3,350
2 5,400
3 4,250

Determinar el costo de activos fijos
(Obj. 1)

Medir el costo de un activo; capita-
lización de intereses
(Obj. 1)

Asignar costos de activos adquiridos
en paquete
(Obj. 1)

Distinguir entre erogaciones de
capital y gastos
(Obj. 1)

Explicar el concepto de depreciación
(Obj. 2)

Determinar el monto de la depre-
ciación conforme los tres métodos
(Obj. 2 y 3)



E10-7 Taylor Marshall Co., pagó $165,000 en equipo que espera que tenga siete años de vida útil.
El valor residual del equipo es aproximadamente 10% del costo de activo.

Seleccione el sistema modificado de recuperación acelerada de costos adecuado para efectos de
impuestos sobre la renta. Después determine el monto adicional de efectivo que puede invertir
Marshall Co. por usar este método de depreciación, en comparación con el de línea recta, durante
los dos primeros años de vida útil del equipo. Omita cualquier interés que pueda devengar Marshall
por invertir el efectivo adicional.

E10-8 Relax-the-Back Mattress Store adquirió un edificio por $775,000 y lo depreció en línea rec-
ta en un periodo de 40 años. El valor residual estimado era de $100,000. Después de usar el edificio
15 años, Relax-the-Back se dio cuenta de que el desgaste y el deterioro del edificio obligarían a la
compañía a reemplazarlo antes de 40 años. A partir del año 16, Relax-the-Back empezó a depre-
ciarlo por una vida útil revisada de 30 años e incrementó a $200,000 el valor residual. Registre el
gasto por depreciación del edificio en los años 15 y 16.

E10-9 El 2 de enero de 20X3, Kloss Furniture Warehouse adquirió accesorios para su sala de
exhibición por $9,500 al contado, esperando que los accesorios dieran servicio durante cinco años.
Kloss depreció los accesorios por el método de saldos doblemente decrecientes, con un valor re-
sidual estimado de $1,000. El 30 de septiembre de 20X4, Kloss vendió los accesorios a $4,950 al
contado. Registre los gastos de depreciación de los accesorios durante 20X4 y la venta del 30 de
septiembre de 20X4.

E10-10 Lasseter Transportation, con sede en Natchez, Mississippi, es una gran empresa camionera
que opera en el sur de Estados Unidos. Lasseter aplica el método de unidades de producción para
depreciar sus camiones, pues éste es el que mejor mide el desgaste. Con frecuencia, Lasseter inter-
cambia sus camiones usados, para mantener altos los ánimos de los conductores y la eficiencia en
combustible. Considere los siguientes datos acerca de un camión Mack de la flotilla de la compañía.

Cuando fue adquirido, en 20X1, el camión de cabina y remolque costó $385,000 y se esperaba
que diera servicio durante diez años o 1,000,000 millas; su valor residual estimado era de $100,000.
El camión recorrió 75,000 millas en 20X1, 120,000 millas en 20X2 y 210,000 millas en 20X3. Después
de 40,000 millas en 20X4, la compañía lo dio a cambio de un camión Freightliner menos costoso y
pagó al contado $80,000. Determine el costo del nuevo camión para Lasseter. No se requieren
asientos de diario.

E10-11 El Dorado Drilling pagó $298,500 por el derecho de extraer mineral de un depósito de
200,000 toneladas. Además del precio de compra, El Dorado también pagó $500 por honorarios
de presentación, $1,000 por licencia al gobierno del estado de Wyoming y $60,000 por una investi-
gación geológica de la propiedad. Ya que la compañía pagó los derechos sólo sobre los minerales, es-
pera que este activo tenga un valor residual nulo cuando se agote por completo. Durante el primer
año, El Dorado extrajo 42,000 toneladas de mineral. Haga los asientos de diario para registrar a) la
adquisición de los minerales (cárguela a activos de mineral), b) el pago de honorarios y otras costas,
y c) el agotamiento durante el primer año.

E10-12 Primera parte. Westmark Printing Co., que fabrica impresoras de alta velocidad, pagó re-
cientemente $1.37 millones por la patente de una nueva impresora láser. Aunque le da protección
legal por 20 años, se espera que la patente le dé a Westmark una ventaja de sólo ocho años. Supo-
niendo el método de amortización en línea recta, haga los asientos de diario para registrar a) la ad-
quisición de la patente y b) la amortización del primer año.

Segunda parte. Después de usar la patente cuatro años, Westmark se entera en una feria indus-
trial que otra compañía está diseñando una impresora más eficiente. Con base en esta información,
Westmark decide que, a partir del quinto año, amortizará el resto del costo de la patente en dos años
más, lo que le da una vida útil en total de seis años. Registre la amortización del quinto año.

E10-13 El estado de flujos de efectivo de 19X9 de Campbell Soup Company contiene lo si-
guiente (adaptado):
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La nota 16 al balance de Campbell indica lo siguiente respecto de los activos intangibles:

Seleccionar el mejor método de
depreciación para efectos del
impuesto sobre la renta
(Obj. 3)

Cambiar la vida útil de un activo fijo
(Obj. 2)

Analizar el efecto de una venta de
activo fijo; depreciación de saldos
doblemente decrecientes (SDD)
(Obj. 4)

Medir el costo de un activo fijo apli-
cando depreciación por unidades 
de producción e intercambiar un
activo usado
(Obj. 1, 2 y 4)

Registrar activos y agotamiento de
recursos naturales
(Obj. 5)

Millones

19X9

Flujos de efectivo de actividades de inversión:
Pagos para adquirir otras empresas ...................... $105

Millones

19X9 19X8

Precio de compra pagado en exceso de los activos
netos de empresas adquiridas .......................... $1,697 $1,655

Menos: Depreciación acumulada......................... (219) (179)

Registrar activos intangibles, 
amortización y cambio en la vida útil
de un activo fijo 
(Obj. 6)

Medir el crédito mercantil
(Obj. 6)



Se requiere lo siguiente:

1. ¿Cómo llama Campbell Soups Company a su crédito mercantil? ¿Qué tan bien se apega ese
nombre a la definición textual de crédito mercantil?

2. ¿Cuánto pagó Campbell Soups por adquirir otras empresas durante 19X9? ¿Qué tanto de ese
precio de compra fue por crédito mercantil? ¿Cuánto pagó Campbell por los demás activos de
las empresas que adquirió, como cuentas por cobrar, inventarios, propiedades y equipo?

E10-14 PepsiCo, Inc., ha sido dinámica para adquirir otras compañías, como Frito-Lay, famosa
por sus botanas. Suponga que PepsiCo adquiere Adelaide Bakeries por $12 millones al contado. El
valor de mercado de los activos de Adelaide es de $15 millones y tiene pasivos por $10 millones.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule el costo de crédito mercantil adquirido por PepsiCo.
2. Registre la adquisición de Adelaide Bakeries por PepsiCo.
3. Registre la amortización del crédito mercantil durante el primer año, suponiendo el método en

línea recta y una vida útil de diez años.

E J E R C I C I O S D E D E S A F Í O

E10-15 Papillon Knits es un vendedor por catálogo en Francia, similar a L.L. Bean y Lands’End
en Estados Unidos. Los activos de la compañía constan principalmente de inventarios, almacén y
un equipo automatizado de envíos. Suponga que a principios del primer año, Papillon adquirió
equipo a un costo de 4.5 millones de francos. La gerencia espera que el equipo siga en servicio du-
rante cinco años. Ya que el equipo es muy especializado, su valor residual estimado es desdeñable.
Papillon aplica el método de depreciación en línea recta. Debido a un error contable, Papillon cargó
a gastos todo el costo del equipo al momento de la adquisición. La compañía es de propiedad fami-
liar y opera como derechos de propiedad, así que no paga impuestos.

Se requiere lo siguiente:

Elabore un calendario que muestre la sobrestimación o subestimación en los siguientes rubros al
final de cada uno de los cinco años de vida útil del equipo.

1. Total de activo circulante. 2. Equipo neto. 3. Utilidad neta.

E10-16 El balance comparativo de General Motors Corporation reportó las siguientes cantidades
(en millones):

El estado de resultados de GM correspondiente a 19X9 reportó las siguientes cantidades (en millones):

Diciembre 31,
19X9 19X8

Propiedades:
Terrenos, planta y equipo ............................... $ 59,777 $ 59,565
Menos depreciación acumulada ..................... ) )

Terrenos, planta y equipo netos.................. 25,414 24,924
Herramientas especiales sin amortizar............

Propiedad neta ............................................ $ 32,779 $ 32,222
7,2987,365

(34,641(34,363

Depreciación .......................................... $4,155
Amortización de herramientas especiales 2,492

Las herramientas especiales sin amortizar se refieren al saldo restante de activos después de haber
restado el gasto de amortización. GM no usa una cuenta de amortización acumulada para sus he-
rramientas especiales.

Se requiere lo siguiente:

1. No hubo bajas de herramientas especiales durante 19X9. Calcule el costo de la adquisición de
nuevas herramientas especiales. Use una cuenta T para herramientas especiales.

2. Suponga que durante 19X9, GM vendió terrenos, planta y equipo por $215 millones y que
esas transacciones produjeron una ganancia de $15 millones. ¿Cuál era el valor en libros de los
activos vendidos?

P R O B L E M A S

P10-A Metropolitan Glass Company incurrió en los siguientes costos al adquirir un terreno y una
cochera, hacer mejoras al terreno y construir y amueblar un edificio de oficinas:

Medir y registrar crédito mercantil
(Obj. 6)

Capitalizar diferencia de gastos;
medición del efecto de un error
(Obj. 1)

Reconstruir transacciones a partir
de los estados financieros
(Obj. 2 y 4)

415

(Grupo A)
Identificar los elementos del costo
de los activos fijos
(Obj. 1 y 2)



a. Precio de compra de 3 1/2 acres de terreno, incluyendo un edificio que será
usado como cochera de los vehículos de la compañía (el valor de mercado
del terreno es de $700,000; el valor de mercado del edificio es de $100,000)... $640,000

b. Impuestos prediales morosos sobre el terreno, que serán pagados por
Metropolitan....................................................................................................... 3,700

c. Jardinería (despeje adicional de polvo y tierra) ................................................. 5,175
d. Seguro sobre la adquisición del terreno ............................................................. 1,000
e. Bardeo en los linderos del terreno ..................................................................... 44,100
f. Permiso de construcción del edificio de oficinas ................................................ 200
g. Honorarios del arquitecto por el diseño de las oficinas ...................................... 32,000
h. Letrero de la empresa en los accesos de la propiedad ........................................ 20,950
i. Remozamiento de la cochera ............................................................................. 27,500
j. Concreto, madera y materiales para la construcción del edificio de oficinas ..... 814,400

k. Albañilería, carpintería, techado y otra mano de obra para construir
el edificio de oficinas .......................................................................................... 734,000

l. Costo del interés sobre el crédito para construir el edificio................................ 3,400
m. Estacionamientos y andadores de concreto en la propiedad.............................. 17,450
n. Iluminación del estacionamiento, andadores y letreros de la empresa.............. 8,900
o. Salario del supervisor de la construcción (90% al edificio de oficinas;

6% al bardeado, estacionamiento y andadores, y 4% al remozamiento
de la cochera) ..................................................................................................... 55,000

p. Mobiliario para el edificio................................................................................... 123,500
q. Transporte del mobiliario del vendedor al edificio ............................................. 1,100
r. Jardinería (árboles y arbustos) ........................................................................... 9,100

Metropolitan Glass deprecia los edificios a 40 años, las mejoras al terreno a 20 años y el mobiliario
a 8 años, todo conforme al método de línea recta y sin ningún valor residual.

Se requiere lo siguiente:

1. Establezca columnas para las cuentas Terrenos, Mejoras de terrenos, Edificio de oficinas, Co-
chera y Mobiliario. Muestre cómo se contabiliza cada uno de los costos, asentando el costo en
la cuenta correspondiente. Determine el costo total de cada activo.

2. Toda la construcción concluyó y los activos fueron puestos en servicio el 29 de marzo. Re-
gistre la depreciación durante el año que terminó el 31 de diciembre. Redondee las cifras
sin decimales.

P10-2A Lee & Smythe analiza las tendencias de audiencia de la televisión estadounidense. El ba-
lance de la compañía reporta los siguientes activos en Propiedad y equipo: terreno, edificios, equi-
po de oficina, equipo de comunicación y equipo de televideo, con una cuenta de depreciación acumu-
lada separada por cada activo depreciable. Durante 20X2, Lee & Smythe llevó a cabo las siguientes
transacciones:

May. 3 Adquirió equipo de comunicación y televideo de la empresa encuestadora Gallup. El
costo total fue de $80,000 pagados al contado. Un evaluador independiente evaluó el
equipo de comunicación en $90,000 y el de televideo en $10,000.

Jul. 30 Dio equipo viejo de oficina, con valor en libros de $11,000 (costo de $96,000) a cuenta
de equipo nuevo, con un costo de $88,000 al contado. El vendedor tomó el equipo vie-
jo a cuenta por $20,000 y Lee & Smythe pagó el saldo al contado.

Sep. 1 Vendió un edificio que tenía un costo de $475,000, con una depreciación acumulada de
$353,500 hasta el 31 de diciembre del año anterior. La depreciación se calcula conforme
al método de línea recta. El edificio tenía una vida útil de 30 años, con un valor residual
de $47,500. Lee & Smythe recibió $150,000 al contado y un documento por cobrar por
$450,000.

Dic. 31 Registró la depreciación como sigue:
El equipo de comunicación y televideo se deprecia con el método de saldos doblemente
decrecientes, en un periodo de cinco años con nulo valor residual. El equipo de oficina
se deprecia en línea recta en un periodo de siete años, con un valor residual de $9,000.
Registre por separado la depreciación del equipo adquirido el 3 de mayo y el 30 de julio.

Se requiere lo siguiente:

Registre las transacciones en el diario de Lee & Smythe.

P10-3A La junta directiva de Ameritech Satellite Technology va a celebrar su junta trimestral or-
dinaria. Las políticas contables están en la orden del día y se va a discutir la depreciación. Hay un
abogado que es nuevo miembro de la junta y que tiene opiniones muy sólidas sobre dos aspectos de
la política de depreciación. Clay Fitzhugh sostiene que la depreciación debe ir de la mano con un
fondo para reemplazar los activos de la compañía. De otro modo, no hay sustancia para la deprecia-
ción, según él. Fitzhugh también cuestiona la política de depreciar a tres años las computadoras de
la empresa. Asegura que las computadoras duran mucho más y que deben depreciarse en un perio-
do de cinco años.

Se requiere lo siguiente:

Escriba un memorando para explicarle a Fitzhugh el concepto de depreciación y rebatir sus argu-
mentos. Use el siguiente formato para el memorando:
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Registrar transacciones, intercambio
y baja de activos fijos
(Obj, 1, 2 y 4)

Explicar el concepto de depreciación
(Obj. 2)



P10-4A El 2 de enero de 20X1, Machinery Unlimited adquirió un trailer (remolque) usado a un
costo de $63,000. La compañía gastó $2,200 en pintura, $800 en cambiarle las llantas y $4,000 para
ajustarle el chasis, antes de poder ponerlo en servicio. La gerencia de Machinery Unlimited considera
que el trailer dará servicio durante seis años y tendrá un valor residual de $14,200. Se espera que el
millaje anual del trailer sea de 18,000 millas en cada uno de los primeros cuatro años y 14,000 mi-
llas cada uno de los siguientes dos años. Para decidir qué método de depreciación usar, Brett Vive-
cek, el gerente general, solicita un calendario de depreciación conforme cada uno de los métodos de
depreciación (línea recta, unidades de producción y saldos doblemente decrecientes).

Se requiere lo siguiente:

1. Elabore el calendario de depreciación conforme a cada uno de los métodos, mostrando el costo del
activo, el gasto de depreciación, la depreciación acumulada y el valor en libros del activo. En el
método de unidades de producción, redondee la depreciación por milla a tres cifras decimales.

2. Machinery Unlimited reporta a sus acreedores en los estados financieros usando el método de
depreciación que incrementa el ingreso reportado en los primeros años de uso del activo. Sin
embargo, para efectos de impuestos, la compañía aplica el método de depreciación que reduce
los pagos de impuestos en esos primeros años. Considere el primer año que Machinery Unlimi-
ted usó el trailer. Identifique los métodos de depreciación que mejor cumplan con los objetivos
de la gerencia, suponiendo que las autoridades hacendarias permiten aplicar cualquier método.

3. El efectivo generado por las operaciones, antes de impuestos, es de $150,000 durante el primer
año del trailer. La tasa fiscal de impuestos federales y estatales combinados es de 40%. Con los
dos métodos de depreciación identificados en la pregunta 2, compare la utilidad neta y el efec-
tivo generados por las operaciones (flujo de efectivo). Muestre qué método otorga ventajas en
materia de impuestos y cuál en materia de flujo de caja.

P10-5A Nota: En este ejercicio se usa la declaración de flujos de efectivo, pero todos los rubros se
explican por sí mismos. Curtiss-Wright Corporation es un fabricante mediano de piezas de alta
tecnología usadas en aviones comerciales y militares. Los siguientes extractos provienen de los
estados financieros de Curtiss-Wright de 19X9:
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MEMO

Para:

De:

Asunto:

CURTISS-WRIGHT CORPORATION
Balance (adaptado)

(En miles) 31 de diciembre
Activos 19X9 19X8

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo..................... $ 9,547 $ 5,809
Inversiones de corto plazo .................................. 25,560 66,444
Cuentas por cobrar netas .................................... 70,729 60,912
Inventarios.......................................................... 60,584 54,048
Otros activos circulantes ..................................... 13,950 11,360

Total de activos circulantes ..................................... 180,370 198,573
Propiedades, planta y equipo, al costo ................... 242,000 237,215
Menos: Depreciación acumulada ........................... (147,422) (162,704)
Propiedades, planta y equipo netos........................ 94,578 74,511
Otros activos........................................................... 112,178 79,656
Total de activos ....................................................... $387,126 $352,740

CURTISS-WRIGHT CORPORATION
Estado de flujo de efectivo (extractos adaptados)

Del año que termina
(En miles) el 31 de diciembre

Flujos de efectivo por actividades de inversión 19X9 19X8

Entrada en efectivo por venta de activos fijos .................... $ 2,586 $ 950
Pagos por propiedades, planta y equipo ............................. (19,883) (10,642)

Calcular la depreciación por los tres
métodos y ventaja en flujo de caja
de la depreciación acelerada para
efectos impositivos
(Obj. 2, 3)

Analizar transacciones de activos
fijos a partir de los estados
financieros de la compañía
(Obj. 2 y 4)



Se requiere lo siguiente:

Responda a estas preguntas acerca de los activos de Curtiss-Wright:

1. ¿Cuál era el costo de los activos fijos al 31 de diciembre de 19X9? ¿Cuál era el monto de la de-
preciación acumulada? ¿Cuál era el valor en libros de los activos fijos? ¿El valor en libros refle-
ja la cantidad en que la compañía podría vender los activos? Explique.

2. El gasto por depreciación en 19X9 fue de $12,864,000. ¿Por qué el gasto por depreciación es tan
diferente de la depreciación acumulada al 31 de diciembre de 19X9?

3. ¿Cuánto pagó por adquirir activos fijos en 19X9? Elabore una cuenta T que muestre los saldos
del costo de Propiedades, planta y equipo en 19X8 y 19X9. Asiente en la cuenta T el costo de
los activos fijos adquiridos en 19X9. Después calcule el costo de activos fijos vendidos en 19X9.
Por último, determine si la compañía compró o vendió más activos durante ese año.

P10-6A Primera parte. United Telecommunications, Inc. (United Telecom) proporciona ser-
vicios de comunicación en Florida, Carolina del Norte, Nueva Jersey, Texas y otros estados. El ba-
lance de la compañía reporta el activo Costo de adquisiciones en exceso del valor justo de mercado
de los activos fijos de las subsidiarias. Suponga que United Telecom adquirió este activo como
parte de la adquisición de otra compañía, que tenía estas cifras:
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Se requiere lo siguiente:

1. ¿Qué otro nombre tiene el rubro costo de adquisiciones en exceso del valor justo de mercado
de los activos fijos de las subsidiarias?

2. Haga el asiento en el diario para registrar la adquisición de la otra compañía por $1,650,000 al
contado. Use la cuenta llamada Crédito mercantil.

3. Suponga que United Telecom amortiza el costo de adquisiciones en exceso del valor justo de
mercado de los activos fijos de las subsidiarias en un plazo de 20 años. Registre la amortización
en línea recta de un año. Use la cuenta llamada Crédito mercantil.

Segunda parte. Continental Pipeline Company maneja un ducto que lleva gas natural a Atlan-
ta, Washington, D.C., Philadelphia y la ciudad de Nueva York. En el balance de la compañía se en-
cuentra el activo Propiedades de petróleo y gas.

Suponga que Continental pagó $7 millones al contado por reservas de petróleo y gas, con
500,000 barriles de petróleo estimados. Suponga que la compañía pagó $350,000 por exámenes
geológicos adicionales de la propiedad y $110,000 para prepararla para la perforación. Antes de la
producción, la compañía firmó un documento por pagar por $65,000 para que se construyera un
edificio en la propiedad. El edificio será abandonado cuando se agote el petróleo, así que su costo se
carga a la cuenta Propiedades de petróleo y se incluye en los cargos de agotamiento. Durante el pri-
mer año de producción, Continental extrajo 77,000 barriles de petróleo que vendió a crédito a $19
por barril. Los gastos operativos relacionados con ese proyecto ascendieron a $185,000 el primer
año, todos pagados al contado.

Se requiere lo siguiente:

1. Registre todas las transacciones de Continental durante el año, incluyendo el agotamiento.
2. Elabore el estado de resultados del primer año de este proyecto de gas y petróleo. Evalúe la

rentabilidad del proyecto.

P10-7A A fines de 1998, la compañía de telecomunicaciones Sprint Corporation tenía activos
totales por $33,300 millones y pasivos totales por $20,900 millones. Entre los activos se encuentran
propiedades, planta y equipo, con un costo de $32,100 millones y una depreciación acumulada de
$13,100 millones.

Suponga que Sprint realizó las siguientes transacciones durante 1999: la compañía obtuvo ingresos
totales por $19,900 millones y gastos operativos de $20,800 millones, que incluyen una depreciación
de $3,700 millones. Durante el año, Sprint pagó $6,100 millones por propiedades, planta y equipo
nuevos y vendió activos fijos viejos por $200 millones. El costo de los activos vendidos era de
$1,100 millones y su depreciación acumulada también era de $1,100 millones.

Se requiere lo siguiente:

1. Muestre cómo reportaría la empresa las propiedades, planta y equipo en el balance del 31 de
diciembre de 1999.

2. ¿Cuánto se habían depreciado los activos fijos que vendió en 1999? ¿Tuvo una ganancia o una
pérdida en la venta de esos activos? ¿Cuál fue el monto de la ganancia o la pérdida?

3. ¿Cuánto era el capital contable de Sprint al 31 de diciembre de 1998?
4. ¿Reportó utilidades netas o pérdidas netas en su estado de resultados de 1999? Calcule la

cantidad.

Valor en libros de activos............. $575,000
Valor de mercado de activos........ 906,000
Pasivos ......................................... 405,000

Contabilizar intangibles, recursos
naturales y gastos relacionados
(Obj. 5 y 6)

Repasar el reporte de transacciones
de activo fijo en los estados
financieros
(Obj. 1, 2 y 4)



P R O B L E M A S

P10-1B Bobby Jones Golf Company incurrió en los siguientes costos al adquirir un terreno,
hacerle mejoras y construir y amueblar su edificio de ventas.

a. Precio de compra de cuatro acres de terreno, incluyendo un edificio que será
usado como cochera (el valor de mercado del terreno es de $280,000; el valor 
de mercado del edificio es de $40,000). ............................................................. $300,000

b. Jardinería (despeje adicional de polvo y tierra) ................................................ 8,100
c. Bardeo en los linderos del terreno ..................................................................... 17,650
d. Costas de abogado por trámites de título sobre el terreno ................................. 770
e. Impuestos prediales morosos sobre el terreno, que serán pagados

por Bobby Jones................................................................................................. 5,900
f. Letrero de la empresa a la entrada de la propiedad ........................................... 4,475
g. Permiso de construcción del edificio de oficinas ................................................ 350
h. Honorarios del arquitecto por el diseño de las oficinas...................................... 22,500
i. Albañilería, carpintería, techado y otra mano de obra para construir

el edificio de oficinas .......................................................................................... 709,000
j. Concreto, madera y materiales para la construcción del edificio de oficinas..... 214,000

k. Remozamiento de la cochera ............................................................................. 36,900
l. Costo del interés sobre el crédito para construir el edificio................................ 9,000

m. Jardinería (árboles y arbustos)........................................................................... 6,400
n. Estacionamientos y andadores de concreto en la propiedad.............................. 29,750
o. Iluminación del estacionamiento, andadores y letreros de la empresa.............. 7,300
p. Salario del supervisor de la construcción (85% al edificio de oficinas,

9% al bardeado, estacionamiento y andadores, y 6% al remozamiento
de la cochera)..................................................................................................... 40,000

q. Mobiliario para el edificio .................................................................................. 107,100
r. Transporte e instalación del mobiliario .............................................................. 2,270

Bobby Jones deprecia los edificios a 40 años, las mejoras al terreno a 20 años y el mobiliario a 8
años, todo conforme el método de línea recta y sin ningún valor residual.

Se requiere lo siguiente:

1. Establezca columnas para las cuentas Terrenos, Mejoras de terrenos, Edificio de ventas, Coche-
ra y Mobiliario. Muestre cómo se contabiliza cada uno de los costos, asentando el costo en la
cuenta correspondiente. Determine el costo total de cada activo.

2. Toda la construcción concluyó y los activos fueron puestos en servicio el 2 de mayo. Registre la
depreciación durante el año que terminó el 31 de diciembre. Redondee a la unidad más cercana.

P10-2B Westway Freigt Co. ofrece servicios de carga local en Lincoln, Nebraska. El balance de la
compañía tiene los siguientes activos en Propiedades, planta y equipo: terrenos, edificios y equipo mo-
torizado de transporte. Westway lleva una cuenta de depreciación por separado para cada uno de los
activos, excepto los terrenos. Suponga que Westway Freight Co. realizó las siguientes transacciones:

Ene. 2 Dio equipo motorizado de transporte, con un valor en libros de $47,000 (costo de
$130,000) a cuenta de equipo nuevo con un costo de contado de $176,000. Westway
obtuvo un descuento de $70,000 por el equipo viejo y el resto lo pagó al contado.

Jul. 1 Vendió un edificio que costó $550,000 y que tenía una depreciación acumulada de
$247,500 al 31 de diciembre del año anterior. La depreciación se calcula por el método
de línea recta. El edificio tenía una vida útil de 30 años y un valor residual de $55,000.
Westway recibió $100,000 al contado y un documento por cobrar por $600,000.

Oct. 26 Adquirió a precio alzado un terreno y un edificio por $300,000. Un evaluador indepen-
diente evaluó el terreno en $115,000 y el edificio en $230,000.

Dic. 31 Registró la depreciación como sigue:
El equipo automotor de transporte tiene una vida útil esperada de seis años y un

valor residual estimado de 5% de su costo. La depreciación es por saldos doblemente de-
crecientes.

La depreciación de los edificios es en línea recta. El nuevo edificio tiene una vida
útil de 40 años y un valor residual igual al 12% de su costo.

Se requiere lo siguiente:

Registre las transacciones en el diario de Westway Freight.

P10-3B La junta directiva de Wentzville Corporation está revisando su reporte anual de 20X1.
Hay un profesor que es nuevo miembro de la junta y cuestiona a los contadores de la compañía so-
bre los montos de depreciación. El profesor se pregunta por qué el gasto por depreciación se redujo
de $200,000 en 19X9 a $184,000 en 20X0 y a $172,000 en 20X1. Señala que entendería la reduc-
ción de estas cantidades si la compañía hubiera vendido propiedades cada año, pero que eso no ha
ocurrido. Aún más, el crecimiento de la ciudad ha incrementado el valor de las propiedades. ¿Por
qué la compañía registra la depreciación si está aumentando el valor de las propiedades?

Se requiere lo siguiente:

Explique en uno o dos párrafos el concepto de depreciación y responda a las preguntas del profesor.
¿Qué método de depreciación parece estar usando Wentzville?
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Identificar los elementos del costo
de un activo fijo
(Obj. 1 y 2)

(Grupo B)

Registrar transacciones, intercambio
y baja de activos fijos
(Obj. 1, 2 y 4)

Explicar el concepto de depreciación
(Obj. 2)



P10-4B El 3 de enero de 20X1, Dobb Automotive Company pagó $224,000 por equipo que utili-
za en la fabricación de piezas automotrices. Además del precio básico de compra, la compañía pagó
$700 por cargos de transporte, $100 de seguro por el equipo en tránsito, $12,100 en impuestos de
venta y $3,100 por una plataforma especial para colocar el equipo en la planta. La gerencia de Dobb
considera que el equipo dará servicio durante cinco años y tendrá un valor residual de $17,000. El
equipo producirá 50,000 unidades el primer año y su producción anual se reducirá en 5,000 cada
uno de los siguientes cuatro años (es decir, 45,000 unidades el segundo año, 40,000 el tercero y así
sucesivamente). Para decidir qué método de depreciación usar, Jacqueline Dobb solicitó un calenda-
rio de depreciación con cada uno de los métodos de depreciación (línea recta, unidades de producción
y saldos doblemente decrecientes).

Se requiere lo siguiente:

1. Elabore el calendario de depreciación conforme a cada uno de los métodos, mostrando el costo
del activo, el gasto por depreciación, la depreciación acumulada y el valor en libros del activo. En
el método de unidades de producción, redondee la depreciación por milla a tres cifras decimales.

2. Dobb reporta a sus acreedores en los estados financieros usando el método de depreciación que
incrementa el ingreso reportado en los primeros años de uso del activo. Sin embargo, para
efectos de impuestos, la compañía aplica el método de depreciación que reduce los pagos de
impuestos en esos primeros años. Considere el primer año que Dobb usó el equipo. Identifique
los métodos de depreciación que mejor cumplan con los objetivos de la gerencia, suponiendo
que las autoridades hacendarias permiten aplicar cualquier método.

3. Suponga que el efectivo generado por las operaciones, antes de impuestos, es de $180,000 du-
rante el primer año del equipo. La tasa fiscal de impuestos federales y estatales combinados es
de 40%. Con los dos métodos de depreciación identificados en la pregunta 2, compare la utilidad
neta y el efectivo generados por las operaciones (flujo de efectivo). Muestre qué método otor-
ga ventajas en materia de impuestos y cuál en materia de flujo de efectivo.

P10-5B Nota: En este ejercicio se usa el estado de flujos de efectivo, pero todos los rubros se expli-
can por sí mismos. IBM es la compañía de computación más grande del mundo. Después de algu-
nos años malos, la “Big Blue”, como es llamada la compañía, se ha recuperado fuertemente con al-
gunos productos nuevos que han mejorado sus utilidades. Los siguientes extractos provienen de los
estados financieros de IBM de 19X9:
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INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES CORPORATION
Balance (adaptado)

(En millones de dólares)
al 31 de diciembre: 19X9 19X8

Activos
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo.................................................... $ 5,043 $ 5,375
Inversiones en valores ....................................................................... 788 393
Documentos y cuentas por cobrar—compensaciones netas .............. 20,039 18,958
Arrendamientos por cobrar tipo ventas ............................................. 6,220 6,510
Otras cuentas por cobrar.................................................................... 1,359 1,313
Inventarios ......................................................................................... 4,868 5,200
Gastos pagados por anticipado y otros activos circulantes................. 4,838 4,611
Total de activos circulantes ................................................................ 43,155 42,360
Propiedades, planta y equipo, al costo ............................................... 39,616 44,870
Menos: Depreciación acumulada....................................................... (22,026) (25,239)
Planta, máquinas y otras propiedades netos ...................................... 17,590 19,631
Software............................................................................................. 663 599
Inversiones y activos varios ............................................................... 26,087 23,510
Total de activos................................................................................... $87,495 $86,100

INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES CORPORATION
Estado de flujo de efectivo (extractos)

(En millones de dólares)
Del año que termina el 31 de diciembre 19X9 19X8

Flujos de efectivo por actividades de inversión:
Pagos por planta, máquinas y otras propiedades......................... $(5,959) $(6,520)
Efectivo recibido por venta de planta, máquinas

de renta y otras propiedades.................................................... 1,207 905

Calcular la depreciación por los tres
métodos y ventaja en flujo de caja
de la depreciación acelerada para
efectos impositivos
(Obj. 2 y 3)

Analizar transacciones de activo fijo
a partir de los estados financieros
de la empresa
(Obj. 2 y 4)



Se requiere lo siguiente:

1. ¿Cuál era el costo de los activos fijos al 31 de diciembre de 19X9? ¿Cuál era el monto de la de-
preciación acumulada? ¿Qué porcentaje del costo se había gastado?

2. El gasto por depreciación en 19X9 fue de $6,159 millones. ¿Por qué el gasto por depreciación
es tan diferente de la depreciación acumulada al 31 de diciembre de 19X9?

3. ¿Cuánto pagó IBM por adquirir activos fijos en 19X9? Elabore una cuenta T que muestre los
saldos totales de Activos fijos al costo. Asiente en la cuenta T el costo de los activos fijos adquiri-
dos en 19X9. Después calcule el costo de activos fijos vendidos en 19X9. Por último, determine
si la compañía compró o vendió más activos durante ese año.

4. El balance de IBM reporta el software. ¿En qué categoría de activos está el software?

P10-6B Primera parte. Collins Foods International Inc., es el dueño mayoritario de los res-
taurantes Sizzler. El balance de la compañía reporta el activo Costo en exceso de activos netos de
empresas adquiridas. Suponga que Collins obtuvo este activo como parte de la adquisición de otra
compañía, que tenía estas cifras:
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Se requiere lo siguiente:

1. ¿Qué otro nombre tiene el rubro Costo en exceso de activos netos de empresas adquiridas?
2. Haga el asiento en el diario para registrar la adquisición de la otra compañía por $2,700,000 al

contado. Use la cuenta llamada Crédito mercantil.
3. Suponga que Collins amortiza el costo en exceso de activos netos de empresas adquiridas en

un plazo de 20 años. Registre la amortización en línea recta de un año. Use la cuenta llamada
Crédito mercantil.

Segunda parte. Georgia-Pacific Corporation es una de las compañías de productos forestales
más grandes del mundo. Su balance incluye los activos Gas natural, Petróleo y Carbón.

Suponga que Georgia-Pacific pagó $2.8 millones al contado por el derecho de trabajar una mina
con un estimado de 100,000 toneladas de carbón. Suponga que la compañía pagó $60,000 por de-
moler edificios no deseados en el terreno y $45,000 para preparar la superficie para la excavación.
Además, suponga que Georgia-Pacific firmó un documento por pagar a una compañía que regresa-
rá la superficie del terreno a su condición original al término del arrendamiento. Durante el primer
año, Georgia-Pacific extrajo 35,000 toneladas de carbón que vendió a cuenta a $37 por tonelada.
Los gastos operativos relacionados con ese proyecto ascendieron a $252,000 el primer año, todos
pagados al contado.

Se requiere lo siguiente:

1. Registre todas las transacciones de Georgia-Pacific durante el año, incluyendo el agotamiento.
2. Elabore el estado de resultados del primer año de sus operaciones de carbón. Evalúe la renta-

bilidad de las operaciones de carbón.

P10-7B A fines de 19X8, The Coca-Cola Company tenía activos totales por $19,100 millones y
pasivos totales por $10,700 millones. Entre los activos se encuentran propiedades, planta y equipo,
con un costo de $5,700 millones y una depreciación acumulada de $2,000 millones.

Coca-Cola realizó las siguientes transacciones durante 19X9: la compañía obtuvo ingresos to-
tales por $19,800 millones e incurrió en un total de gastos por $17,300 millones, que incluyen una
depreciación de $800 millones. Durante el año, Coca-Cola pagó $1,100 millones por propiedades,
planta y equipo nuevos y vendió activos fijos viejos por $200 millones al contado. El costo de los
activos vendidos era de $100 millones y su depreciación acumulada también era de $100 millones.

Se requiere lo siguiente:

1. Muestre cómo reportaría la empresa las propiedades, planta y equipo en el balance del 31 de
diciembre de 19X9. ¿Cuál era el valor en libros de las propiedades, planta y equipo a esa fecha?

2. ¿Cuánto se habían depreciado los activos fijos que vendió en 19X9? ¿Tuvo una ganancia o una
pérdida en la venta de esos activos? ¿Cuál fue el monto de la ganancia o la pérdida?

3. ¿Cuánto era el capital contable de Coca-Cola al 31 de diciembre de 19X8?
4. ¿Reportó utilidades netas o pérdidas netas en su estado de resultados de 19X9? Calcule la

cantidad.

Valor en libros de activos............ $2.4 millones
Valor de mercado de activos....... 2.8 millones
Pasivos........................................ 2.2 millones

Contabilizar intangibles, recursos
naturales y gastos relacionados
(Obj. 5 y 6)

Repasar el reporte de transacciones
de activo fijo en los estados
financieros
(Obj. 1, 2 y 4)



Se requiere lo siguiente:

1. Elabore el estado de resultados de ambas compañías.
2. Escriba un boletín de inversiones en el que aborde los siguientes temas para sus clientes: ¿qué

compañía parece ser más rentable? ¿Qué compañía tiene más efectivo para invertir en proyec-
tos promisorios? Si los precios siguen subiendo en el sector de ambas compañías a largo plazo,
¿en cuál preferiría invertir? ¿Por qué?

Caso 2. Las siguientes preguntas no tienen relación entre sí, salvo que todas se refieren a activos
fijos y activos intangibles:

a. El gerente de Clarkson Corporation por lo regular carga el costo de reparaciones y manteni-
miento de los activos fijos a la cuenta Planta y equipo. ¿Por qué lo hace si sabe que está violan-
do los principios de contabilidad generalmente aceptados?

b. Se ha propuesto que, ya que muchos activos intangibles no tienen valor más que para la com-
pañía que los posee, deberían de evaluarse en $1.00 o en ceros en el balance. Muchos conta-
dores no están de acuerdo con esta opinión. ¿Qué opinión apoya usted? ¿Por qué?

c. El gerente de Ladue Company por lo general compra activos fijos y carga el costo a Gastos de
reparación y mantenimiento. ¿Por qué lo hace si esa acción viola los principios de contabilidad
generalmente aceptados?

C U E S T I Ó N É T I C A

Reflection Cove Apartments adquirió en paquete un terreno y un edificio por $4.1 millones. Para
obtener la máxima deducción fiscal, los gerentes de la empresa asignaron 90% del precio de com-
pra al edificio y sólo 10% al terreno. Una asignación más realista hubiera sido de 70% al edificio y
30% al terreno.

Se requiere lo siguiente:

1. Explique la ventaja en materia de impuestos de asignar tanto al edificio y tan poco al terreno.
2. ¿Es ética la forma de asignación que hizo Reflection Cove? Si es así, explique por qué. Si no lo

es, ¿por qué no? Identifique quién resultó perjudicado.

C A S O D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S

Consulte los estados financieros de Target Corporation en el apéndice A, y responda las siguientes
preguntas.

APLIQUE SU CONOCIMIENTO

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. Vínculo con el capítulo 9 (métodos de inventario). Suponga que usted está considerando
invertir en dos empresas, Astoria Enterprises y Hilton Systems. Las dos compañías son prácticamente
idénticas y ambas iniciaron sus operaciones al principio de este año. Durante el año, cada compañía
adquirió los siguientes inventarios:
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Enero 4 10,000 unidades a $4 � $ 40,000
Abril 6 5,000 unidades a 5 � 25,000

Agosto 9 7,000 unidades a 6 � 42,000
Noviembre 27 unidades a 7 �

Totales $177,00032,000

70,00010,000

Ingresos por ventas................... $370,000
Gastos operativos...................... 80,000

Durante el primer año, ambas compañías vendieron 25,000 unidades del inventario.
A principios de enero las dos compañías adquirieron equipos a un costo de $143,000 (con una

vida útil estimada en 10 años y un valor residual en $20,000). Astoria usa los métodos de inventa-
rio y depreciación que incrementan el ingreso reportado (PEPS y línea recta). En cambio, Hilton usa
los métodos de inventario y depreciación que reducen los pagos de impuestos sobre la renta (UEPS
y saldos doblemente decrecientes). Las balanzas de comprobación de cada una de las compañías al
31 de diciembre reportaban lo siguiente:

Medir la rentabilidad según
diferentes métodos de inventario 
y depreciación
(Obj. 2 y 3)

Medir activos fijos y activos intangi-
bles
(Obj. 1 y 6)

422
Contabilice activos fijos y activos
intangibles 
(Obj. 2, 3, 4 y 6)
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Se requiere lo siguiente:

1. ¿Qué método de depreciación usa Target para reportar en sus estados financieros? ¿Qué método
probablemente usa la compañía para efectos de impuestos sobre la renta? ¿Cuál es el método pre-
ferible para efectos fiscales?

2. Los gastos por depreciación y por amortización están integrados en las cuentas de gastos por
ventas, generales y administrativos del estado de resultados. El estado de flujo de efectivo indi-
ca el monto del gasto por depreciación y amortización. ¿Cuál fue el monto de la depreciación y
la amortización en el ejercicio fiscal 1999? Registre el gasto por depreciación y amortización
en 1999.

3. El estado de flujo de efectivo reporta las adquisiciones de activos fijos y las utilidades (precio de
venta) obtenidas por la baja de activos fijos. ¿De cuánto fueron las adquisiciones de activos fi-
jos en 1999? Haga los asientos de diario de la adquisición de activos fijos.

4. ¿Cuánto efectivo recibió Target por la venta de activos fijos durante 1999? Suponga que los ac-
tivos vendidos tuvieron un costo de $988 millones y una depreciación acumulada de $697 mi-
llones. Registre la venta de esos activos fijos. ¿De cuánto fue la ganancia o la pérdida en la ven-
ta de activos fijos durante el año?

P R O Y E C T O E N E Q U I P O

Se requiere lo siguiente:

Visite una empresa.

1. Haga una lista de todos los activos fijos.
2. Si es posible, entreviste al gerente. Obtenga toda la información posible sobre los activos fijos

de la empresa. Por ejemplo, trate de determinar el costo, el método de depreciación que sigue
la compañía y la vida útil estimada de cada categoría de activos. Si no es posible la entrevista,
establezca usted mismo los estimados del costo de activos, vida útil y valor en libros, suponiendo
un método de depreciación adecuado.

3. Determine si la empresa tiene activos intangibles. Si es así, numérelos y obtenga toda la infor-
mación posible sobre su naturaleza, costo y vida útil estimada.

4. Escriba un reporte detallado de su visita y prepárese para presentarlo ante el grupo.

E J E R C I C I O E N I N T E R N E T

El sábado 8 de julio de 2000, FedEx se alió con Amazon.com para entregar 250,000 ejemplares
del libro Harry Potter and the Goblet of Fire. Para entregar esta cantidad sin precedente de libros, los
centros de distribución de Amazon.com movilizaron 100 vuelos regulares de FedEx, 9,000 empleados
repartidores y vehículos de 700 estaciones, los cuales repartieron más de 300 toneladas de libros.

1. Consulte http://www.fedex.com y, en la columna de la izquierda, haga clic en Investor Rela-
tions. Seleccione la versión en línea del reporte anual más reciente. En el menú Reporte anual
haga clic en Financial Information. (Nota: Hay dos vínculos llamados Financial Information. Siga
el vínculo clasificado dentro del Reporte anual.) Responda las siguientes preguntas con base en
esa información.
a. Examine Property and Equipment, at cost al más reciente fin de año. Numere los cuatro tipos

de propiedades y equipo reportados por FedEx Corporation. ¿Cuál es el costo total de estos
activos? ¿Cuál es su valor en libros? ¿Qué monto del costo ya se ha pasado a gastos a través
de la depreciación? ¿Cómo se llama la porción pasada a gastos?

b. ¿Qué estado financiero reporta el gasto por depreciación? Identifique la cantidad reportada
en Depreciation and amortization expense en el año más reciente.

2. Consulte la nota 2, Summary of Significant Accounting Policies, para responder lo siguiente:
a. ¿Qué método de depreciación usa FedEx para efectos de sus reportes financieros? ¿Cuál para

efectos de impuesto sobre la renta? Explique por qué las compañías usan diferentes méto-
dos de depreciación para efectos de impuestos y para sus estados financieros. ¿Es esto ético?
¿Es legal? ¿Cumple esto con el principio de comparabilidad?

b. ¿Cuál es el rango de vida útil que da FedEx a su equipo de vuelo? ¿Cuál a su equipo de
cómputo y electrónico? ¿Es lógica esa vida útil?

c. ¿Qué monto de valor residual aplica FedEx a los aviones y motores? ¿Cuál a todas las demás
propiedades y equipos?



Pasivo a corto plazo 
y nómina

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo, usted
podrá:

1. Contabilizar pasivo a corto plazo
de monto conocido

2. Contabilizar pasivo a corto plazo
que debe estimarse

3. Calcular montos de nómina
4. Registrar transacciones básicas

de nómina
5. Usar un sistema de nómina
6. Reportar el pasivo a corto plazo

en el balance

1111

www.prenhall.com/horngren
Evaluación preparatoria



Advantage ®, Mileage Plus ® y SkyMiles ® son los planes de viajero frecuente de American
Airlines, United y Delta. American fue la primera compañía en aprovechar este modo de
crear clientes leales. ¡Y vaya que si da resultados!

Cuando Ron y Lisa Schmidt vuelan por American Airlines, reciben un crédito por una milla
de viajero frecuente por cada milla recorrida. También lo reciben al pagar su factura de VISA, ya
sea por gasolina para el coche o alfombras para la casa. Si Ron y Lisa hubieran podido viajar
por American en su reciente viaje a Florida, hubieran recibido tratamiento de VIP. Pero volar por
Delta los puso en clase turista, sin nada extra. Por supuesto, esto funciona en ambos sentidos.
Los viajeros frecuentes de Delta no reciben trato de primera clase cuando vuelan por American
o United.

El crédito de millas otorgado a los viajeros frecuentes representa un verdadero reto contable
para las aerolíneas. Se trata tanto de un gasto por promoción como de un importante pasivo.
Por cada milla de crédito otorgada a los Schmidt, American Airlines registra un pasivo por su
viaje gratuito en el futuro. ¿Cómo calculan las aerolíneas esta cuenta por pagar, llamada Pasivo
de tráfico aéreo? La respuesta es: “Con mucho cuidado, ya que deben reportar este pasivo en su
balance”.

En este capítulo explicamos la contabilidad de todo tipo de pasivo a corto plazo. La
primera mitad de este capítulo se centra en el pasivo a corto plazo y la segunda mitad en
nóminas, que generan un pasivo a corto plazo especial. El anexo 11-1 muestra el repor-
te del pasivo a corto plazo de AMR Corporation, compañía controladora de American
Airlines, al 31 de marzo de 2000. Recuerde que el pasivo a corto plazo son obligaciones que
vencen en un año o dentro del ciclo normal de operaciones de la compañía si el ciclo es
mayor de un año. Las obligaciones que vencen después de ese periodo se llaman pasivo a
largo plazo.

PASIVO A CORTO PLAZO DE MONTO CONOCIDO
El pasivo a corto plazo se divide en dos categorías: pasivos de monto conocido y pasivos
que deben estimarse. Examinaremos primero los pasivos de monto conocido.

Cuentas por pagar
Las cantidades que se le deben a los proveedores por productos o servicios adquiridos a
cuenta abierta son cuentas por pagar. En los capítulos anteriores hemos visto muchos
ejemplos de cuentas por pagar. Por ejemplo, la mayoría de las empresas adquiere inven-
tarios y artículos de oficina a cuenta abierta. AMR Corporation registró cuentas por
pagar por $1,231 millones al 31 de marzo de 2000 (vea la línea 1 del anexo 11-1).

Veamos cómo llegan las cuentas por pagar de AMR al balance de la compañía. Una
de las transacciones comunes de AMR es la adquisición a crédito del inventario de las co-
midas que se sirven en los vuelos. Las cuentas por pagar y el sistema de inventarios de
AMR están integrados. Cuando el inventario de comidas baja de cierto nivel, la compu-
tadora automáticamente elabora una solicitud de adquisición de más comida. Se hace el
pedido y se reciben las mercancías. AMR hace el siguiente asiento en el diario para com-
prar inventario a cuenta abierta (cantidades supuestas):

Inventario ..................................... 600
Cuentas por pagar................ 600

Adquisición a cuenta abierta.

La computadora entonces incrementa Inventarios y Cuentas por pagar. Después, para los
pagos, la computadora carga a Cuentas por pagar y abona a Efectivo, como sigue:

Cuentas por pagar ......................... 400
Efectivo................................ 400

Pagado a cuenta.

➵

Objetivo 1
Contabilizar pasivo a corto plazo de
monto conocido

Explicamos el pasivo
a corto plazo y el pasivo a
largo plazo en el capítulo 4,
página 39.
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AMR Corporation realiza miles de transacciones como ésta. El saldo de $1,231 de
Cuentas por pagar (anexo 11-1) es la suma de todas las cantidades que AMR adeuda a
cuenta abierta.

Documentos por pagar a corto plazo
Los documentos por pagar a corto plazo son una forma común de financiamiento.
Son pagarés que deben pagarse en menos de un año. Las compañías con frecuencia emi-
ten pagarés de corto plazo para pedir prestado o para adquirir inventario. Las siguientes
entradas son típicas de un documento por pagar a corto plazo:
20X1

20X1
Sep. 30 Inventario ................................................................... 8,000

Documento por pagar a corto plazo .................. 8,000
Adquisición de inventario con un documento a un año, al 10%.

20X1
Dic. 31 Gasto por intereses ($8,000 � 0.10 � 3/12) ............... 200

Interés por pagar ............................................... 200
Gasto por intereses acumulado a un año. 

El balance al 31 de diciembre de 20X1 reportará la cuenta Documentos por pagar con
$8,000 e Interés por pagar con $200 como pasivo a corto plazo. El estado de resultados de
20X1 reporta el gasto por intereses de $200 como se muestra.
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Después de que AMR Corporation compra inventario y paga las cuentas por
pagar en las dos transacciones anteriores, ¿cuánto adeuda a la otra com-
pañía? Dicho de otro modo, ¿cuánto tiene AMR en cuentas por pagar al
proveedor?

Respuesta: $200 ($600 � $400)

ANEXO 11-1
Cómo reporta AMR su pasivo a
corto plazo

AMR CORPORATION (COMPAÑÍA CONTROLADORA 
DE AMERICAN AIRLINES)

Balance (parcial y adaptado)
Marzo 31, 2000

Pasivos (En millones)

Pasivo a corto plazo
1 Cuentas por pagar ................................................................... $1,231
2 Pasivo por pagar acumulado ................................................... 1,818
3 Pasivo de tráfico aéreo............................................................. 2,758
4 Vencimiento a corto plazo de deuda de largo plazo ................ 241
5 Obligaciones a corto plazo por arrendamiento de capital........ 231
6 Total de pasivo a corto plazo ................................................ $6,279

Estado de resultados
Balance del año que termina

31 de diciembre de 20X1 el 31 de diciembre de 20X1

Pasivos Gastos
Pasivo a corto plazo: . . . . . . . . . . . . Gasto por intereses . . . . . . . . $200

Documentos por pagar
a corto plazo . . . . . . . . . . . . . . $8,000

Interés por pagar . . . . . . . . . . . . . 200

DOCUMENTO POR PAGAR A CORTO
PLAZO. Documento que debe
pagarse antes de un año y es
una forma habitual de 
financiamiento.
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El siguiente asiento registra el pago de un documento a su vencimiento.

20X2
Sep. 30 Documento por pagar a corto plazo............................ 8,000

Interés por pagar ......................................................... 200
Gasto por intereses ($8,000 � 0.10 � 9/12)............... 600

Efectivo [$8,000 � ($8,000 � 0.10)] ................. 8,800
Documento e interés pagado al vencimiento.

El asiento de pago al contado debe separar el interés total del documento ($800) entre:

• El gasto por intereses en 20X1 ($200) y
• el gasto por intereses en 20X2 ($600).

De este modo, los estados financieros de cada año reportan las cantidades correctas de
ese año.

Documentos por pagar a corto plazo emitidos con descuento
Hay otra formar de convenir un acuerdo de préstamo. Se llama descuento de un docu-
mento por pagar. El prestador resta el monto de intereses del valor nominal del do-
cumento y el prestatario recibe el monto neto. Al vencimiento, el prestatario paga el
valor nominal, que así ya incluye todo el interés.

Suponga que Procter & Gamble descuenta a su banco un documento por pagar a
60 días por $100,000, al 12%. P&G recibe $98,000; es decir, los $100,000 de valor nominal
menos el interés de $2,000 ($100,000 � 0.12 � 60/360). Suponga que esta transacción
ocurre el 25 de noviembre de 20X1. El asiento que hace Procter & Gamble para registrar
el descuento del documento por pagar es como sigue: 1

20X1
Nov. 25 Efectivo ($100,000 � $2,000*) ................................... 98,000

Documento por pagar a corto plazo .................. 98,000
Documento por pagar a 60 días, a 12%,

por $100,000, descontado.
*Descuento � $100,000 � 0.12 � 60/360 � $2,000.

¿De cuánto fue realmente el préstamo que recibió Procter & Gamble del
banco: $98,000 o $100,000? ¿Cuánto tiene que pagar P&G? ¿Cuánto regis-
trará P&G como gasto por intereses de este convenio de préstamo?

Respuestas: Procter & Gamble recibió un préstamo por $98,000, el monto
que recibió la compañía. P&G pagará $100,000 al vencimiento. El gasto por

intereses para P&G será de $2,000 (los $100,000 que pagó – los $98,000 que recibió).

1Puede usarse otra serie de asientos de diario para registrar el descuento de un documento por pagar. Otro
método usa una cuenta por separado, Descuento en documentos por pagar, y oscurece la verdadera natu-
raleza del convenio de préstamo.

DOCUMENTO POR PAGAR

Nov. 25 98,000

Dic. 31 1,200

Sal. 99,200

Procter & Gamble debe registrar el interés acumulado al final de año, como lo haría con
cualquier documento por pagar. Los asientos de ajuste al 31 de diciembre registran un in-
terés por 36 días, como sigue:

20X1
Dic. 31 Gasto por intereses ($100,000 � 0.12 � 36/360)....... 1,200

Documento por pagar........................................ 1,200
Gasto por intereses acumulado al fin de año

Después del ajuste de fin de año, la cuenta Documentos por pagar traslada su saldo co-
rriente de $99,200.

Ejercicio diario 11-1

Ejercicio diario 11-2

Ejercicio diario 11-3

DESCUENTO DE UN DOCUMENTO POR
PAGAR. Convenio financiero en
que el banco resta los intereses
del valor nominal de un docu-
mento. El prestatario recibe el
monto neto.



Al vencimiento, la empresa registra el monto final del gasto por intereses sobre el do-
cumento:

20X2
Ene. 24 Gasto por intereses ($100,000 � 0.12 � 24/360) ............ 800

Documento por pagar ............................................. 800
Para registrar el gasto por intereses.

En la fecha de vencimiento del documento, la cuenta Documentos por pagar tiene el va-
lor al vencimiento de $100,000.
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DOCUMENTO POR PAGAR

Nov. 25, 20X1 98,000

Dic. 31, 20X1 1,200

Ene. 24, 20X2 800

Sal. 100,000

El asiento final compensa el documento al vencimiento.

20X2
Jan. 24 Documento por pagar a corto plazo ................................. 100,000

Efectivo .................................................................. 100,000
Para pagar un documento al vencimiento.

Impuesto de ventas (Impuesto al valor agregado) por pagar 
En la mayoría de los estados se cobra un impuesto de ventas en las ventas al menudeo.
Sólo en Delaware, Montana, New Hampshire y Oregon no existe el impuesto de ventas.
Los comerciantes cobran el impuesto de ventas, además del precio del artículo vendido. Los
comerciantes le deben ese impuesto al gobierno del estado, por lo que el impuesto de
ventas por pagar es un pasivo a corto plazo. Por ejemplo, ShowBiz Pizza Time, Inc.
(operador de restaurantes familiares y centros de entretenimiento, como Chuck E. Cheese),
reporta un impuesto de ventas por pagar de $737,712 como pasivo a corto plazo.

Suponga que las ventas de un sábado en ShowBiz Pizza Time ascienden a $10,000.
La empresa cobró un 5% adicional por impuesto de ventas, que equivale a $500
($10,000 � 0.05). Entonces la empresa registra las ventas de ese día como sigue:

Efectivo ($10,000 � 1.05) ................................................................. 10,500
Ingresos por ventas............................................................. 10,000
Impuesto de ventas por pagar ($10,000 � 0.05) ............... 500

Para registrar ventas en efectivo y el correspondiente impuesto.

EFECTIVO

10,500

IMPUESTO DE VENTAS POR PAGAR

500

INGRESOS POR VENTAS

10,000

Las compañías remiten los impuestos de ventas cobrados a las autoridades hacenda-
rias a intervalos regulares. Después cargan a Impuesto de ventas por pagar y abonan a
Efectivo.

Muchas compañías no abonan a Impuesto de ventas por pagar en cada venta que
realizan. Más bien registran juntos el ingreso por ventas y el impuesto de ventas. Después,
antes de pagar el impuesto, hacen un asiento de ajuste para poner el saldo correcto en
Ingresos por ventas e Impuesto de ventas por pagar.

Suponga que una tienda Kinko devengó ingresos por servicios de $100,000 en julio,
sujetos a un impuesto de ventas de 6%. El asiento resumido para registrar el ingreso del
mes sería como sigue:

Jul. 31 Efectivo ($100,000 � 1.06) .............................................. 106,000
Ingresos por servicios .............................................. 106,000

Ingresos del mes.

El asiento para ajustar las cuentas Ingresos por servicios e Impuesto de ventas por
pagar en su saldo correcto sería entonces así:

Jul.  31 Ingresos por servicios [$106,000 � ($106,000 � 1.06)] .... 6,000
Impuesto de ventas por pagar................................. 6,000

Para registrar el impuesto de ventas.

Ejercicio diario 11-4



El comercio electrónico ofrece dos grandes ventajas: comprar en pijama desde la casa y no
pagar impuesto de ventas. Digamos que usted vive en Nueva York y compra un disco en
una tienda. Debe pagar el
precio de $15.99 más
el impuesto de ventas
de 8.25%. El impuesto de
ventas es un pasivo a
corto plazo, pagadero al
gobierno del estado de
Nueva York. Comprar el
mismo disco en Ama-
zon.com sería $1.32
más barato. Para fortuna
de los consumidores en
línea (y por catálogo), la
Suprema Corte falló que
sólo el congreso puede
obligar a cobrar impues-
tos a los comerciantes que no tienen una ubicación física en el estado.

Como consumidores, siempre estamos contentos de pagar menos por un producto,
pero sería prudente considerar los efectos a largo plazo de esta laguna en materia de im-
puesto sobre las ventas del comercio electrónico. Para 2003, los gobiernos estatales y
municipales podrían perder $20,000 millones de ingresos fiscales si se exentan las ventas por
Internet. Los impuestos de venta que usted paga permiten construir caminos y pagar el suel-
do de gobernadores, alcaldes y otros empleados estatales y municipales, como bomberos y
maestros. Además, si se impone el comercio electrónico, ciudades como San Antonio y Taco-
ma podrían quedar reducidas a empresas y centros comerciales vacíos.

Si tiene espíritu cívico, puede pagar voluntariamente el “impuesto de uso” que se impo-
ne en el estado en el que se usen las mercancías adquiridas. La mayoría de los consumido-
res no lo paga, pero los gobiernos estatales podrían empezar a cobrarlo si el congreso sigue
exentando de impuestos a las empresas de Internet. Tenga la seguridad de que escuchará
más sobre esta cuestión.Y si va a lanzar un negocio por Internet, consulte las noticias de úl-
tima hora en EcommerceTax.com. La forma en que se traten los impuestos de ventas
puede influir en la forma en que usted establezca su negocio.

Fuente: Peter Schrag, “loophole.com”, The Nation, 15 de mayo de 2000, pp. 6–7. Anónimo, “United States:
Offline”, The Economist, 25 de marzo de 2000, p. 35. http://www.ecommercetax.com/doc/043000.htm.

Ahora ambas cuentas están listas para los estados financieros:
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Dilema fiscal: Los pasivos del impuesto de ventas e Internet

Porción a corto plazo de la deuda de largo plazo
Algunos documentos y bonos por pagar de largo plazo se pagan a plazos. La porción a
corto plazo de la deuda de largo plazo, o vencimiento corriente, es el monto del
principal pagadero en el año. Al final de cada año, la empresa reclasifica (de deuda a lar-
go plazo a pasivo a corto plazo) el monto que deba pagar durante el siguiente año.

El balance de AMR (anexo 11-1) reporta Vencimiento a corto plazo de deuda de lar-
go plazo, el penúltimo pasivo (línea 4). En su balance completo, AMR reporta Deuda de
largo plazo inmediatamente después del total de pasivo a corto plazo. La deuda de largo
plazo se refiere a los documentos por pagar que son pagaderos después de un año más
allá de la fecha del balance.

El pasivo de la porción a corto plazo de la deuda a largo plazo (línea 4) no incluye
ningún interés acumulado por pagar. La cuenta Vencimiento corriente de deuda de largo
plazo representa sólo el monto del principal adeudado. El interés por pagar es una cuenta

INGRESOS POR SERVICIOS

6,000 106,000

100,000

IMPUESTO DE VENTAS POR PAGAR

6,000

PORCIÓN A CORTO PLAZO DE LA
DEUDA DE LARGO PLAZO. Parte de
la deuda principal que es
pagadera antes de un año.
También llamada vencimiento
corriente.



separada, correspondiente a otro pasivo. AMR incluye el interés por pagar en Pasivos
acumulados por pagar (línea 2), bajo el rubro de pasivo a corto plazo.

AMR Corporation reporta Obligaciones a corto plazo por arrendamiento de capital
como su último pasivo a corto plazo (línea 5). Este pasivo es similar a Vencimiento co-
rriente de deuda de largo plazo, ya que son los pagos del próximo año por arrendamien-
tos que AMR ha capitalizado como activo.
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Gasto acumulado (pasivo acumulado)
Un gasto acumulado es un gasto que la empresa aún no paga. Por lo tanto, un gasto
acumulado también es un pasivo. Esto explica que los gastos acumulados también se lla-
men pasivos acumulados. Los gastos acumulados por lo general ocurren con el paso
del tiempo, como el interés por pagar sobre una deuda de largo plazo. En cambio, una
cuenta por pagar es resultado de la adquisición de un producto o servicio. 

Al igual que la mayoría de las compañías, AMR Corporation reporta su pasivo acumu-
lado en su balance (línea 2 del anexo 11-1). El total de $1,818 millones incluye salarios y
sueldos por pagar. Este rubro incluye también otros pasivos relacionados con la nómina,
como los impuestos retenidos en la paga de los empleados, además del pasivo a corto pla-
zo por intereses por pagar e impuesto sobre la renta por pagar. El Pasivo de tráfico aéreo
de AMR, que explicamos en la historia inicial del capítulo, es otro ejemplo de pasivo acumu-
lado. Vea la línea 3 del anexo 11-1.

Ilustramos la contabilidad de intereses por pagar bajo el encabezado Documentos por
pagar a corto plazo en la página 426. La siguiente sección, más la segunda mitad de este
capítulo, cubre la contabilidad por sueldos y salarios acumulados por pagar y otros pasivos
derivados de la nómina.

Pasivos de nómina
La nómina, llamada también compensación de empleados, es un gasto importante.
En empresas de servicio —como firmas de contadores, médicos y agentes de viajes—, la
nómina es el gasto más importante. Las empresas de servicios venden los servicios de su
personal, así que la compensación de los empleados es el costo principal de hacer ne-
gocios, así como el costo de las mercancías vendidas es el mayor gasto para una compa-
ñía comercial.

La compensación de empleados toma varias formas:

• El salario es la paga expresada en una tasa anual, mensual o semanal.
• El sueldo es el monto de la paga al empleado expresada por horas.
• Las comisiones son una compensación que se calcula como porcentaje de las ven-

tas realizadas por el empleado.
• Los bonos son un monto sobre la compensación regular.

Hacer los asientos de diario de todas estas formas sigue las mismas pautas, como se
ilustra en el anexo 11-2 (cifras supuestas).

➵

Suponga que, al 31 de diciembre de 20X5, AMR Corporation adeuda $600
millones en documentos por pagar a largo plazo. El convenio de préstamo
requiere que AMR pague $241 millones de esta deuda el 30 de septiembre
de 20X6. Muestre cómo reportaría en el balance del 31 de diciembre de
20X5 los pasivos tanto a corto plazo como de largo plazo.

Respuesta

(Millones)

Pasivo a corto plazo:
Vencimiento corriente de deuda de largo plazo ............ $241

Pasivo de largo plazo:
Deuda de largo plazo ($600 � $241) ............................ 359

GASTO ACUMULADO. Gasto que 
la empresa todavía no paga.
También llamado pasivo 
acumulado.

NÓMINA. El gasto por compen-
saciones a empleados.

➵ Presentamos el gasto
acumulado en el capítulo 3,
página 92.
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El gasto por salarios (o cualquier otro de nómina) representa la paga bruta (la paga
antes de impuestos y otras deducciones) de los empleados. El gasto por salarios crea va-
rios pasivos:

• El salario por pagar a empleados (paga neta) en su pago neto.
• El impuesto sobre la renta del empleado por pagar es el impuesto sobre la renta que se

retiene de la paga del empleado.
• El impuesto del Seguro Social por pagar es el impuesto del Seguro Social de los

empleados, que también se retiene de la paga. La compañía adeuda ese pasivo al
gobierno.

• En el anexo 11-2, los empleados autorizan a la compañía a retener sus cuotas sin-
dicales. Esos montos son pagaderos al sindicato.

Además de salarios y sueldos, las compañías también pagan impuesto sobre nómina
y tienen otros gastos por las prestaciones de los empleados. La contabilidad de estos
gastos es similar a la del anexo 11-2 y se explica con más detalle en la segunda mitad de
este capítulo.

Ingresos no devengados
Los ingresos no devengados también se llaman ingresos diferidos, ingresos cobrados por anticipado
y pagos anticipados del cliente. Todos estos nombres contables indican que la empresa
recibe el dinero de sus clientes antes de devengar ese ingreso. Por los ingresos no deven-
gados, la compañía tiene la obligación de proporcionar productos o servicios al cliente.
Veamos un ejemplo.

Dun & Bradstreet (D&B) Corporation proporciona reportes de crédito a sus
suscriptores. Las compañías financieras le pagan a D&B por anticipado para investigar el
historial crediticio de sus clientes potenciales. Por recibir efectivo antes de devengar el in-
greso, D&B incurre en un pasivo por servicios futuros. Esta cuenta de pasivo se llama
Ingreso por suscripciones no devengado.

Suponga que D&B cobra $600 por una suscripción de tres años. En el diario de en-
tradas de efectivo de D&B, el asiento sería así:

20X1
Enero 1 Efectivo................................................................... 600

Ingreso por suscripciones no devengado...... 600
Efectivo recibido por anticipado.

Después de recibir el dinero el 1o. de enero de 20X1, D&B adeuda sus servicios profesiona-
les a sus clientes por tres años. El pasivo de D&B es:

➵

ANEXO 11-2
Contabilización de gastos y
pasivos de nómina

Gastos por salarios (o sueldo o comisión) .................................................. 10,000

Impuesto sobre la renta del empleado por pagar.............................. 1,200

Impuesto del Seguro Social por pagar .............................................. 800

Cuotas sindicales de empleados por pagar........................................ 140

Salario de empleados [paga neta] por pagar..................................... 7,860

Para registrar el gasto por salarios.

Como vimos en el capítulo
3, página 94, un ingreso no
devengado es un pasivo, ya
que representa una obligación
de proporcionar un producto o
servicio.

➵

INGRESO POR SUSCRIPCIONES NO DEVENGADO

600

Durante 20X1, D&B realiza la tercera parte del servicio total y devenga $200 ($600 � 1/3)
del ingreso. Al 31 de diciembre de 20X1, D&B hace el siguiente asiento de ajuste para
reducir el Ingreso por suscripciones no devengado, la cuenta de pasivo, y para incremen-
tar la cuenta Ingreso por suscripciones:

20X1
Diciembre 31 Ingreso por suscripciones no devengado . . . 200

Ingreso por suscripciones ($600 � 1/3)  . . . 200
Ingreso devengado que fue cobrado por anticipado.



PASIVO A CORTO PLAZO QUE DEBEN CALCULARSE
Una empresa puede saber que existe un pasivo, pero no conocer su monto exacto y no
puede omitirlo simplemente. El monto desconocido debe estimarse, registrarse en las
cuentas y reportarse en los balances.

La forma de estimar los pasivos a corto plazo varía de una compañía a otra. Como
primer ejemplo, veamos una garantía estimada por pagar, que es un pasivo común entre
comerciantes.

Garantía estimada por pagar
Muchas compañías garantizan sus productos contra defectos mediante convenios de
garantía. Son comunes las garantías a 90 días y a un año. Las empresas automotrices
—Toyota, Ford y BMW, por ejemplo— acumulan pasivos por su garantía de cinco años
y 50,000 millas.

El principio de periodo contable exige que la compañía registre el gasto por garantía
en el mismo periodo en que se reconozca el ingreso por ventas, sin importar cuándo se
pague la reclamación de garantía. Ofrecer la garantía y los gastos en que se incurren
al ofrecerla es un costo por hacer la venta. Al momento de la venta, la compañía no sabe
exactamente el monto del gasto por garantía por lo que debe estimar este gasto y su
correspondiente pasivo.

Suponga que Whirlpool Corporation, que fabrica enseres para Sears y otras com-
pañías, tuvo ventas por $200,000 sujetas a la garantía del producto. Suponga también
que en el pasado, entre 2% y 4% de los productos han resultado defectuosos. La geren-
cia de Whirlpool calcularía que 3% de los productos que venda este año requerirá pagos
de garantía. La compañía registraría las ventas por $200,000 y el gasto por garantía por
$6,000 ($200,000 � 0.03) en el mismo periodo, como sigue:

Cuentas por cobrar .......................................... 200,000
Ingreso por ventas................................. 200,000

Ventas a cuenta abierta.

Gasto por garantía ........................................... 6,000
Garantía estimada por pagar ................. 6,000

Para acumular el gasto por garantía.

Suponga que los pagos de garantía de Whirlpool ascienden a $5,800. Si Whirlpool repa-
ra los enseres defectuosos, hace este asiento de diario:

➵

Después de los asientos, las dos cuentas son:
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Objetivo 2
Contabilizar pasivo a corto plazo que
debe estimarse

Ejercicio diario 11-5 Balance al Estado de resultados del año que
31 de diciembre de 20X1 terminó el 31 de diciembre de 20X1

Pasivo a corto plazo: Ingresos:
Ingreso por suscripciones Ingresos por suscripciones........... $200

no devengado .......................... $200
Pasivo de largo plazo:

Ingreso por suscripciones
no devengado .......................... $200

INGRESO POR SUSCRIPCIONES NO DEVENGADO

Dic. 31 200 Ene. 1 600

Sal. 400

INGRESO POR SUSCRIPCIONES

Dic. 31 200

Al 31 de diciembre de 20X1, D&B ha devengado $200 del ingreso y le adeuda a su
cliente $400 en pasivos totales:

• $200 por el servicio que realizará durante 20X2. Éste es un pasivo a corto plazo.
• $200 por el servicio que realizará durante 20X3. Éste es un pasivo de largo plazo.

Los estados financieros de D&B reportarían lo siguiente al final del primer año:

➵ Vea el repaso del principio
de periodo contable en el capí-
tulo 3, página 86.



Pasivo de prima vacacional estimada
La mayoría de las compañías otorga primas vacacionales a sus empleados. Los empleados
reciben este beneficio cuando toman sus vacaciones pero lo devengan trabajando el res-
to del año. Es común que las vacaciones sean de dos semanas. Para cuadrar el gasto con
el ingreso, la compañía acumula el gasto de la prima vacacional y el pasivo a lo largo del
año. Entonces la compañía registra el pago durante el periodo vacacional de dos semanas.
Las compañías deben calcular su pasivo por prima vacacional.

Suponga que la nómina de una compañía en enero es de $100,000 y que la prima
vacacional la incrementa en 4%, es decir, $4,000. La experiencia indica que sólo se to-
ma 90% de las vacaciones disponibles, así que el estimado de prima vacacional en
enero es de $3,600 ($4,000 � 0.90). En enero, la compañía registra la prima vacacional
como sigue:

Ene. 31 Gasto por prima vacacional ............................... 3,600
Pasivo de prima vacacional estimada................. 3,600

De ahí en adelante, la compañía hace un asiento similar cada mes.
Si un empleado toma sus dos semanas de vacaciones en agosto, su salario de $2,000

se registra como sigue:
PASIVO A CORTO PLAZO Y NÓMINA 433

Garantía estimada por pagar .................................................... 5,800
Efectivo .......................................................................... 5,800

Para reparar productos defectuosos vendidos con garantía.

Si Whirlpool reemplazara los enseres cuando los clientes reclamaran la garantía, haría
este asiento:

Garantía estimada por pagar .................................................... 5,800
Inventario ...................................................................... 5,800

Para reemplazar productos defectuosos vendidos con garantía.

En cualquier caso, el gasto de Whirlpool en el estado de resultados es de $6,000. El
monto del pago en efectivo o del inventario de reemplazo no tiene efectos en el monto
del gasto por garantía en ese periodo. Después de pagar las reclamaciones de garantía, la
cuenta Garantía estimada por pagar aparece como sigue:

El balance reporta un pasivo a corto plazo de garantía estimada por pagar por $200.

GARANTÍA ESTIMADA POR PAGAR

5,800 6,000

Saldo 200

Maxim Company tiene ventas por $400,000 y reparaciones estimadas de
garantía de 5% de las ventas. Los desembolsos reales por garantía fueron
de $19,000. Registre las ventas (omita el costo de las mercancías vendidas),
el gasto por garantía y los pagos de garantía. El saldo inicial de Garantía
estimada por pagar es de cero. ¿A cuánto asciende la garantía estimada por

pagar al final del periodo?

Respuesta

Cuentas por cobrar................................................ 400,000
Ingreso por ventas....................................... 400,000

Gasto por garantía ($400,000 � 0.05) .................. 20,000
Garantía estimada por pagar ....................... 20,000

Garantía estimada por pagar ................................. 19,000
Efectivo ....................................................... 19,000

GARANTÍA ESTIMADA POR PAGAR

19,000 20,000

saldo 1,000

Ejercicio diario 11-6

Ejercicio diario 11-7



Ago. 31 Pasivo de prima vacacional estimada........... 2,000
Efectivo ............................................. 2,000

Impuesto sobre la renta por pagar (de personas morales)
Las compañías, llamadas personas morales, pagan el impuesto sobre la renta del mismo
modo que los individuos, las personas físicas. Las compañías presentan su declaración de
impuestos al final del año, así que deben calcular su impuesto sobre la renta por pagar
para el balance. Durante el año, hacen pagos trimestrales de impuestos al gobierno. Una
empresa registraría el pago de $100,000 de gasto por impuesto impuestos sobre la renta
en el tercer trimestre como sigue:

Sep. 30 Gasto por impuesto sobre la renta ............... 100,000
Efectivo .............................................. 100,000

Para pagar el impuesto sobre la renta trimestral.

El asiento para acumular $40,000 de gasto por impuesto sobre la renta, pagadero al fin
de año, es como sigue:

Dic. 31 Gasto por impuesto sobre la renta ................... 40,000
Impuesto sobre la renta por pagar ......... 40,000

Para acumular el impuesto sobre la renta a fin de año.

La compañía pagará este pasivo de impuesto a principios del siguiente año, así que el im-
puesto sobre la renta por pagar es un pasivo a corto plazo.

Pasivo contingente
El pasivo contingente no es un pasivo real; más bien es un pasivo potencial que depende de
un evento futuro. Por ejemplo, suponga que AMR Corporation, la empresa contro-
ladora de American Airlines, se enfrenta a la posibilidad de pérdidas si sus pilotos sus-
penden su trabajo en una huelga laboral. El evento futuro es la negociación entre la línea
aérea y el sindicato de pilotos. La compañía, pues, se enfrenta a un pasivo contingente,
que puede convertirse o no en un pasivo real.

Sería poco ético que la compañía retuviera la información de las negociaciones labo-
rales a quien estuviera considerando invertir en el negocio. Otro pasivo contingente sur-
ge cuando una compañía avala un documento por pagar de otra. Suponga que la compañía
A garantiza que la compañía B pagará un documento por pagar que adeuda a otra enti-
dad. Esto obliga a la compañía A a pagar el documento y los intereses si la compañía B no
paga. Así, la compañía A tiene un pasivo contingente hasta el vencimiento del documen-
to. Si la compañía B lo paga, el pasivo contingente deja de existir. Si no paga, el pasivo se
vuelve real para la compañía A.

La fuente más importante de pasivo contingente son los juicios en los que se deman-
da a una compañía. Hasta que no se solucione el caso, el acusado tiene un pasivo contin-
gente. Uno de los juicios más famosos fue el entablado contra Microsoft Corporation
por cuestiones relacionadas con el lenguaje de programación Java. Hasta que el tribunal
no llegó a una decisión, Microsoft reportó esta contingencia en notas a sus estados de re-
sultados. En su reporte anual de 1999, Microsoft anotó lo siguiente (extracto):

Sun Microsystems entabló demanda contra Microsoft en el juzgado federal de
distrito [ . . . ] de California. En su demanda, Sun presenta varias reclamaciones
contra Microsoft, todas relacionadas con [ . . . ] la tecnología del lenguaje de pro-
gramación Java.

Hay dos formas de reportar el pasivo contingente. En la llamada presentación
corta, el pasivo contingente aparece en el cuerpo del balance, después del total de
pasivo, pero sin indicar cantidades. En general, las presentaciones cortas van acompaña-
das de notas. La de Microsoft es típica del pasivo contingente creado por una demanda.

CUESTIONES ÉTICAS EN EL REPORTE DE PASIVO
Contabilizar el pasivo a corto plazo plantea problemas de carácter ético y legal. Los
empresarios y gerentes quieren que su compañía se vea lo más exitosa posible. Les
gusta reportar altas utilidades netas en su estado de resultados. Una utilidad neta alta
hace que la compañía se vea rentable y permite que reciba el dinero de los inversionistas.

➵
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➵ Presentamos el pasivo
contingente en el apéndice del
capítulo 8, página 344.

PRESENTACIÓN CORTA. Una forma
de reportar el pasivo contingen-
te en el cuerpo del balance,
después del total de pasivo, sin
indicar su monto. Se acompaña
de una nota explicativa.
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Además, una alta utilidad neta significa jugosos bonos para los gerentes. Los empresarios
quieren que su balance reporte valores altos en activo y bajos en pasivo, lo que hace que
la compañía se vea segura para los prestadores y permite que reciba préstamos a bajas
tasas de interés.

• Pocos gastos !!!!!!!!: Mucha utilidad neta
• Pocos pasivos !!!!!!!!: Mayor capital contable

Los empresarios y gerentes pueden tener la tentación de omitir algunos gastos acumu-
lados al final del ejercicio contable. Por ejemplo, una compañía que no acumule el gasto
por garantía. Esta omisión hace que, en el estado de resultados, los gastos totales estén
subestimados y la utilidad neta sobrestimada.

El pasivo contingente también plantea un problema ético. Ya que las contingencias
no son pasivos reales, son fáciles de omitir. Pero un pasivo contingente puede ser muy
importante. El caso de la contingencia de Microsoft es un ejemplo. Los empresarios y
gerentes éticos no juegan con su contabilidad. Falsificar los estados de resultados arruina
la reputación y puede enviar a la persona a la cárcel federal o estatal.

Ahora que estamos a la mitad del capítulo, repase lo que haya aprendido estudiando
los siguientes Lineamientos de decisión.
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LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Contabilización de pasivo a corto plazo y contingente, incluyendo nómina

DECISIÓN LINEAMIENTOS

¿Cuáles son los dos temas principales en la contabilidad de
pasivo a corto plazo?

¿Cuáles son las dos categorías básicas del pasivo a corto plazo?

¿Cómo se contabilizan los pasivos contingentes (potenciales)?

¿Cuáles son los problemas éticos y legales de la contabilidad de
pasivos a corto plazo y contingentes?

• Registrar el pasivo y el activo adquirido o el gasto 
causado.

• Reportar el pasivo en el balance.
• Pasivo a corto plazo de monto conocido:

Cuentas por pagar. Gastos acumulados
Documentos por pagar (pasivo acumulado).

a corto plazo. Pasivo de nómina.
Impuesto de ventas por Salarios, sueldos, comisiones

pagar. y bonos por pagar.
Porción a corto plazo de

deuda de largo plazo.
Ingresos no devengados.

• Pasivo a corto plazo que debe estimarse:
Garantía estimada por pagar.
Pasivo de prima vacacional estimada.
Impuesto sobre la renta por pagar (de una compañía).

Reportar el pasivo contingente, ya sea:
• En presentación corta (sin cantidades de dinero) en el balan-

ce, junto con una nota explicativa, o bien
• Sólo con la nota explicativa
Asegurar que el balance (y las notas correspondientes) reporten

el monto total de todos los pasivos a corto plazo y contin-
gentes de la empresa.
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MITAD DEL CAPÍTULO

Este problema consta de tres partes independientes.

Se requiere lo siguiente:

1. Un restaurante de hamburguesas Wendy’s tuvo ventas al contado por $4,000, sujetas a un
impuesto de ventas de 5%. Registre las ventas y el correspondiente impuesto. También registre el
pago del impuesto al gobierno estatal.

2. Suponga que al 30 de abril de 20X2, H. J. Heinz Company reportó una deuda de largo plazo a
6% como sigue:

La compañía paga el interés de su deuda a largo plazo el 30 de noviembre de cada año.
Muestre cómo reportaría Heinz sus pasivos en el balance de fin de año, al año siguiente, el 30

de abril de 20X3. Suponga que el vencimiento a corto plazo de su deuda de largo plazo sea de $16
millones.

3. ¿En qué se diferencia el pasivo contingente del pasivo real?

Solución
1. Efectivo ($4,000 � 1.05) ........................................ 4,200

Ingresos por ventas ...................................... 4,000
Impuesto de ventas por pagar ($4,000 � 0.05) 200

Para registrar ventas al contado y el impuesto correspondiente.
Impuesto de ventas por pagar ................................ 200

Efectivo ........................................................ 200
Para pagar el impuesto de ventas al gobierno estatal.

2. El balance de H. J. Heinz al 30 de abril de 20X3 es como sigue:

3. Un pasivo contingente es un pasivo en potencia, que puede convertirse o no en un pasivo real.

PROBLEMA DE RESUMEN

Pasivo a corto plazo (parcial)

Porción de la deuda a largo plazo adeudada este año ...... $ 16,000,000
Interés por pagar ($186,000,000 � 0.06 � 5/12)............. 4,650,000

Deuda a largo plazo y otros pasivos (parcial)

Deuda a largo plazo .......................................................... $170,000,000

Pasivo a corto plazo (parcial)

Porción de la deuda de largo plazo adeudada este año .... $ 14,000,000
Interés por pagar ($200,000,000 � 0.06 � 5/12) ............ 5,000,000

Deuda a largo plazo y otros pasivos (parcial)

Deuda a largo plazo.......................................................... $186,000,000

Objetivo 3
Calcular montos de nómina

Evaluación de mitad de capítulo

www.prenhall.com/horngren

CONTABILIZACIÓN DE NÓMINAS
Los costos de nómina son tan importantes para las compañías que éstas adoptan sistemas
especiales para llevar la contabilidad de sus costos de mano de obra. En esta sección abor-
damos los fundamentos de la contabilidad de nómina.

Muchas compañías le pagan a sus empleados una tarifa básica por un número fijo de
horas, lo que se llama el sueldo base. Por trabajar cualquier número de horas adicionales
—llamadas tiempo extra—, el empleado percibe una tarifa mayor.



Lucy Childres es contadora de Bobby Jones Golf Company y gana $600 a la semana
como sueldo base. La semana laboral de la compañía es de 40 horas, así que la paga por
hora del sueldo base de Lucy es de $15 ($600/40). Su compañía le paga tanto y medio por el
tiempo extra; es decir, la tarifa del tiempo extra es el 150% (1.5 veces) la del sueldo base.
Así, Lucy gana $22.50 por cada hora que trabaje de tiempo extra ($15.00 � 1.5 � $22.50).
Por trabajar 42 horas en una semana, ella gana $645, que se calculan como sigue:
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Sueldo base por 40 horas ...................................................... $600
Paga de dos horas de tiempo extra: 2 � $22.50 ....................
Paga total ............................................................................... $645
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Percepción bruta y percepción neta
Antes de que se estableciera la retención de impuestos, en 1943, los empleados llegaban
a casa con todo lo que ganaban. Allá en 1940, Lucy Childres hubiera llegado con los $645
que gana. Pero esos días son cosa del pasado.

El gobierno federal, la mayoría de los estatales e incluso algunos municipales, obligan
a los patrones a actuar como cobradores de los impuestos de los empleados. Los patrones
deducen el impuesto en los cheques de nómina. Las compañías de seguros, los sindicatos
y otras organizaciones también pueden recibir parte de las percepciones del empleado.
Las cantidades retenidas del cheque de nómina se llaman deducciones.

La percepción bruta es el monto total de sueldos, salarios, comisiones u otras com-
pensaciones de los empleados antes de impuestos y otras deducciones. La percepción
neta es igual a la bruta menos todas las deducciones. Como puede ver en el anexo 11-3,
la percepción neta es la cantidad que lleva a casa el empleado.

PERCEPCIÓN BRUTA. Monto total
de sueldos, salarios, comisio-
nes u otras compensaciones
de los empleados antes de
impuestos y otras deducciones.

PERCEPCIÓN NETA. La percepción
bruta menos las deducciones.
El monto de la compensación
que recibe un empleado.

Muchas compañías también pagan prestaciones a sus empleados, que son otra forma
de compensación, por ejemplo, el seguro médico y de vida, el pago de jubilación y el
seguro médico en los años de jubilación. La contabilidad de nómina se ha vuelto muy
complicada.

Deducciones de nómina
Las deducciones de nómina que se retienen de las percepciones del empleado se dividen en
dos categorías: (1) deducciones obligatorias, como el impuesto sobre la renta y el del seguro
social y (2) deducciones opcionales, como cuotas sindicales, primas de seguro, aportaciones fi-
lantrópicas y otras deducciones hechas a solicitud del empleado. Después de esta reten-
ción, las deducciones de nómina se convierten en un pasivo para el patrón, que entonces
debe pagar a la parte externa. Por ejemplo, el patrón le paga al gobierno el impuesto so-
bre la renta retenido al empleado, y al sindicato las cuotas sindicales retenidas.

DEDUCCIONES DE NÓMINA OBLIGATORIAS: IMPUESTO SOBRE LA RENTA DEL EMPLEADO En los Es-
tados Unidos la ley requiere que la mayoría de los patrones retengan el impuesto sobre la
renta de las percepciones del empleado. El impuesto sobre la renta es la mayor fuente de
ingresos fiscales del país. El impuesto sobre la renta de los empleados genera aproxima-
damente el 36% de los ingresos fiscales de Estados Unidos, el 38% en Suecia y el 41% en
Canadá (34% en México).

El monto del impuesto sobre la renta deducido de la percepción bruta se llama
impuesto sobre la renta retenido. El monto retenido depende de la percepción bruta
de cada empleado y del número de deducciones de retención que reclame el empleado.

Todos los empleados presentan la forma W-4 a su patrón para indicar el número de de-
ducciones de retención reclamadas para efectos de las retenciones. Cada deducción reduce

ANEXO 11-3
Percepción bruta 
y percepción neta
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA
RETENIDO. El que se deduce 
de la percepción bruta de 
los empleados.



el impuesto retenido en el cheque de nómina del empleado. Por ejemplo, un empleado
soltero puede reclamar sólo una deducción; una pareja casada sin hijos, hasta dos deduc-
ciones; una pareja casada con hijos, hasta tres deducciones, y así sucesivamente. El anexo
11-4 muestra la forma W-4 de R.C. Dean, que reclama cuatro deducciones (línea 5).
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ANEXO 11-4 La forma W-4

Forma W-4
Departamento del Tesoro, Servicios 
internos para ingresos (IRS)

Certificado de extensión de retención del empleado

Para el acta  de privacidad y el acta de reducción del papeleo, vea al reverso.�

OMB NO. 1545-00 10

1 Mecanografíe o escriba con letra de molde su nombre y la inicial de su apellido1 
R.C.
Domicilio particular (número y calle  o carretera rural)

4376 Palm Drive

Ciudad o pueblo, estado y código postal

       

5    Número total de exenciones que solicita (de la línea G anterior o de las hojas de trabajo en la página 2, si son aplcicables).
6     Importe adicional, si lo hubiera, que desea deducir de cada pago.
7     Solicito exención de la retención para 1994, y certifico que cumplo con AMBAS de las siguientes condiciones de la exención: 

• El año anterior tenía el derecho a un reembolso TOTAL del impuesto sobre la renta federal retenido porque NO tener pasivo fiscal, y
• Este año espero un reembolso de TODO el impuesto sobre la renta federal retenido porque espero NO tener pasivo fiscal.
Si está de acuerdo con ambas condiciones, escriba “EXENTO” aquí. •       •        •        •        •        •        •        •        •        •       •         •          •

•       •        •        •        •        •        •        •        •        •       •         •          •

•          •

�
Sujeto a la penalidad de perjurio, certifico que tengo derecho al número de exenciones a la retención solicitadas en este certificado, o que tengo el derecho a solicitar la condición de exento

Firma del empleado Fecha� 7-22, 1997

8       Nombre y domicilio del empleador (empleador: complete 8 y 10, sólo si lo envía al IRS

Blumenthal's
9    Código de oficina

(opcional)
10    Número de identificación

del empleador

Crescent Square Shopping Center
Fort Lauderdale,  FL  33310 14 83 19475

3

2

4

Soltero Casado Casado pero con referencias
a la tasa más alta de soltero.

Nota:  Si está casado, pero legalmente separado o divorciado, o si la esposa es 
extranjera no residente, marque el cuadro soltero.

Si su apellido difiere del de su tarjeta del seguro, marque aquí y llame al 1-800-772-1213

para mayor información �

Apellido
Dean

Su número del seguro social

5 4

6 $

7

x

2000

344 86 4529

DEDUCCIONES DE NÓMINA OPCIONALES Para comodidad de los empleados, las compañías
pueden hacer deducciones de nómina y hacer pagos de acuerdo con las instrucciones del
empleado. Por ejemplo, pagar cuotas sindicales, primas de seguros, planes de ahorro de
nómina y aportaciones a instituciones de beneficencia, como United Way y Habitat for
Humanity.

IMPUESTO DEL SEGURO SOCIAL.
Uno derivado de la ley federal
de aportaciones al seguro
social (Federal Insurance
Contributions Act, FICA), que
se retiene a los empleados
en EE.UU. También llamado
impuesto FICA. (En México,
Cuotas del Seguro Social.)

Percepciones del empleado sujetas a impuestos en un año ............. $75,000
Percepciones del empleado antes del actual periodo de pago..........
Paga actual sujeta al impuesto del seguro social .............................. $ 1,500
Tasa del impuesto del seguro social..................................................
Impuesto social retenido de la paga actual....................................... $ 120

�0.08

�73,500

DEDUCCIONES DE NÓMINA OBLIGATORIAS: IMPUESTO DEL SEGURO SOCIAL La ley federal de apor-
taciones al seguro social, también llamada ley del seguro social, creó el impuesto del seguro
social. El programa de seguro social proporciona prestaciones de jubilación, incapacidad
y médicas. La ley obliga a los patrones a retener el impuesto del seguro social de las
percepciones de los empleados. El impuesto del seguro social tiene dos componentes:

1. Seguro por edad avanzada, por fallecimiento y por incapacidad (OASDI, por sus
siglas en inglés).

2. Seguro médico (llamado Medicare en Estados Unidos).

El monto del impuesto retenido al empleado varía de un año a otro. En el año 2000, la
porción OASDI del impuesto se aplica a los primeros $76,200 de los ingresos del empleado
durante un año. El monto gravable de los ingresos se ajusta anualmente, dependiendo de
la tasa de inflación. La tasa impositiva OASDI es 6.2%. Por lo tanto, el máximo impuesto
OASDI que un empleado pagó en el año 2000 fue de $4,724 ($76,200 � 0.62).

La porción Medicare del impuesto del seguro social se aplica a todos los ingresos del
empleado. La tasa de este impuesto es de 1.45%. Así, el empleado paga una tasa conjun-
ta del impuesto de seguro social de 7.65% (6.2 � 1.45) sobre los primeros $76,200 de sus
ingresos anuales, más 1.45% sobre los ingresos por encima de los $76,200.

Para aligerar las dificultades del cálculo y concentrarnos en los conceptos, supondremos que el
impuesto del seguro social es de 8% sobre los primeros $75,000 del ingreso anual del empleado.
(Básese en estas cifras al realizar los ejercicios de este capítulo, a menos que se le indique otra cosa.)
Por cada empleado que gane $75,000 o más, el patrón retiene $6,000 y entrega esa canti-
dad al gobierno federal. El patrón registra ese impuesto del empleado en la cuenta Impues-
to del seguro social por pagar.

Suponga que Rex Jennings es empleado y ganó $73,500 antes de diciembre. El salario
de Jennings en diciembre es de $7,000. ¿Cuánto por impuesto del seguro social se le re-
tendrá en su paga de diciembre? El cálculo es como sigue:



Muchos patrones ofrecen también planes a la carta, que le permiten a los trabajadores
elegir de entre una variedad de coberturas de seguros. Suponga que Ford Motor
Company le proporciona a cada empleado una cobertura de seguro por $450 al mes. Un
empleado puede destinar este descuento mensual para adquirir sólo seguro de vida; otro
puede elegir sólo cobertura por incapacidad. Un tercero podría elegir una combinación
de seguro de vida y cobertura por incapacidad.

Impuestos de nómina del patrón
Los patrones deben cargar con el gasto de por lo menos tres impuestos de nómina:

1. Impuesto del seguro social para el patrón.
2. Impuesto estatal del seguro de desempleo.
3. Impuesto federal del seguro de desempleo.

IMPUESTO DEL SEGURO SOCIAL PARA EL PATRÓN Además de cobrar el impuesto del seguro
social a los empleados, los patrones también deben cotizar en el programa. El impuesto
del seguro social para los patrones es la misma cantidad retenida al empleado. Así, el sis-
tema del seguro social está financiado por aportaciones a partes iguales de empleados y
patrones. Con base en nuestras cifras de 8% y percepción anual de $75,000, el impuesto
máximo que paga el patrón por cada empleado es de $6,000 ($75,000 � 0.08). El patrón
registra este impuesto de nómina en la misma cuenta Impuesto del seguro social por pa-
gar que usa para las retenciones de los empleados.

IMPUESTOS DEL SEGURO DE DESEMPLEO ESTATAL Y FEDERAL Los impuestos del seguro de
desempleo estatal y federal son productos de la ley federal del impuesto de desempleo.
Estos impuestos financian la aportación de los trabajadores a aquellas personas que han
sido despedidas de su empleo. En años recientes, los patrones han pagado un impuesto conjun-
to de 6.2% por los primeros $7,000 de percepción anual de cada empleado. La proporción que se
paga al gobierno estatal es de 5.4% y 0.8%, al gobierno federal. El patrón usa las cuentas
Impuesto federal de seguro de desempleo por pagar e Impuesto estatal de seguro de de-
sempleo por pagar. El anexo 11-5 muestra el desglose de los costos de nómina para la
compañía.
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Asientos de nómina
El anexo 11-6 resume los asientos que hace el patrón para registrar una nómina mensual
de $10,000. Todas las cantidades son supuestas para efectos de este ejemplo.

El asiento A del anexo 11-6 registra el gasto por salario del patrón. La percepción bruta
de todos los empleados, $10,000, es la paga mensual antes de cualquier deducción. El go-
bierno federal impone los impuestos sobre la renta y del seguro social. La mayoría de los
gobiernos estatales y algunos municipales también cobran impuestos sobre la renta, que
se contabilizan del mismo modo. Las cuotas sindicales son opcionales. La percepción neta
de los empleados es de $7,860. Un punto importante acerca de esta transacción de nómi-
na es que los propios empleados pagan sus impuestos sobre la renta y de seguro social, así
como sus cuotas sindicales. El patrón sólo actúa de agente de cobranzas y entrega esas
cantidades al gobierno y al sindicato.

El asiento B registra el gasto por impuesto de nómina del patrón. Además del impuesto
del seguro social del empleado ($800 en el asiento A), el patrón paga otros $800 de

IMPUESTO DEL SEGURO DE
DESEMPLEO. Uno de nómina 
que pagan en Estados Unidos
los empleados al gobierno, el
cual utiliza este impuesto para
brindar prestaciones a traba-
jadores sin empleo.
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ANEXO 11-5
Desglose de costos de nómina por
un empleado

Costo para el em- 
pleado del seguro 

m
ñí

$90

de nómina 
al gobierno

$110

Cuotas 
sindicales 
al sindicato

$20

neta del 
empleado

$750

de nómina 
al gobierno

$230

Percepción bruta del empleado
$1,000

El patrón paga un total de $1,200

Objetivo 4
Registrar transacciones básicas 
de nómina

Ejercicio diario 11-12



impuesto de seguro social en el asiento B. Los otros dos impuestos de nómina para el pa-
trón son los de seguro estatal y federal de desempleo. Los empleados no pagan el seguro
de desempleo, sólo el patrón.

El asiento C registra las prestaciones pagadas por el patrón. La compañía paga el segu-
ro médico y de vida de sus empleados, lo cual es común. También financia pensiones (es
decir, paga efectivo a un plan de pensiones) como prestación a sus empleados cuando se
jubilen. En el anexo, el gasto por pensiones para el patrón durante el mes es de $500 y el
gasto total de las prestaciones para el patrón es de $1,500. El gasto total de nómina del pa-
trón del anexo 11-6 es de $12,920 (gasto por salario de $10,000 � gasto por impuestos de nómina
de $1,420 � gasto por prestaciones de $1,500).

Los pagos que hace la empresa a personas que no son empleados —personas ajenas
llamadas contratistas independientes— no son gastos de nómina para la compañía. Con-
sidere el caso de dos contadores, Lyon y Franco. Lyon es director financiero de una em-
presa y Franco es el auditor externo de esa empresa. Lyon es empleado de la empresa y
su compensación se carga a Gastos por salarios. Franco, por su parte, realiza servicios de
consultoría para muchos clientes y la empresa carga a la cuenta Gastos de consultoría
cuando le paga. Cualquier pago hecho a una persona fuera de la compañía es un cargo a una
cuenta de gastos, no a la nómina.
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Registre la nómina y los impuestos de nómina con los siguientes datos:

ANEXO 11-6 Contabilidad de nómina para el patrón

A. Gasto por salarios

Gasto por salarios (o de sueldos o de comisiones) ..................................................... 10,000

Impuesto sobre la renta de los empleados por pagar ....................................... 1,200

Impuesto del seguro social por pagar ............................................................... 800

Cuotas sindicales de los empleados por pagar.................................................. 140

Salario por pagar a los empleados [percepción neta]....................................... 7,860

Para registrar el gasto por salarios.

B. Gasto por impuestos de nómina

Gasto por impuestos de nómina ................................................................................ 1,420

Impuesto de seguro social por pagar ($10,000 � 0.08) ................................... 800

Impuesto estatal de seguro de desempleo por pagar ($10,000 � 0.054) ......... 540

Impuesto federal de seguro de desempleo por pagar ($10,000 � 0.008)......... 80

Para registrar los impuestos de nómina para el patrón.

C. Gasto por prestaciones

Gasto por seguro médico para empleados ................................................................. 800

Gasto por seguro de vida para empleados ................................................................. 200

Gastos por pensión .................................................................................................... 500

Prestaciones a empleados por pagar................................................................. 1,500

Para registrar las prestaciones a empleados a pagar por el patrón.

Gasto total de nómina ($12,920) � Gasto por salarios ($10,000) � Gasto por impuestos de nómina ($1,420)

� Gasto por prestaciones ($1,500)

Percepción bruta (sujeta a todos los impuestos) ...................... $190,000
Impuesto federal sobre la renta retenido a los empleados ....... 35,800
Seguro de vida retenido a los empleados ................................. 2,000
Tasa del impuesto del seguro social .......................................... 8%
Tasa del impuesto estatal de seguro de desempleo................... 5.4%
Tasa del impuesto federal de seguro de desempleo .................. 0.8%
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Respuesta

Asiento de nómina:
Gasto por salario ............................................................................... 190,000

Impuesto del seguro social por pagar ($190,000 � 0.08) ............. 15,200
Primas de seguro de vida por pagar .............................................. 2,000
Impuesto sobre la renta de los empleados por pagar .................... 35,800
Salarios por pagar.......................................................................... 137,000

Asiento de impuestos de nómina:
Gasto por impuesto de nómina......................................................... 26,980

Impuesto del seguro social por pagar ............................................ 15,200
Impuesto estatal de seguro de desempleo por pagar

($190,000 � 0.054) ................................................................... 10,260 
Impuesto federal de seguro de desempleo por pagar

($190,000 � 0.008) ................................................................... 1,520

EL SISTEMA DE NÓMINA
Las buenas empresas son las que pagan a sus empleados justamente y a tiempo. Las com-
pañías deben manejar los impuestos tanto de los empleados como los propios de nómina,
como hemos visto. Así, las compañías procesan muchos datos de nómina. Para tener un
sistema preciso y oportuno, los contadores establecieron el sistema de nómina.

Los componentes del sistema de nómina son:

• Registro de nómina. • Cheques de nómina.
• Cuenta bancaria especial para • Registro de percepciones de cada empleado.

nómina.

Registro de nómina
Cada periodo de pago, la compañía organiza los datos de nómina en un diario especial
llamado registro de nómina o diario de nómina. En este registro figura cada empleado y las
cifras que la empresa necesita para registrar los montos de nómina. El registro de nómina,
que se parece al diario de salidas de efectivo, también sirve de comprobante de cheques,
ya que constituye un lugar para registrar cada cheque de nómina. 

Algunas compañías, como la cadena hotelera Marriott Corp., utilizan un registro
similar al que se muestra de Blumenthal’s en el anexo 11-7. La sección Percepciones bru-
tas tiene columnas para el sueldo básico, pago de tiempo extra y percepciones totales
brutas de cada empleado. Las columnas Deducciones varían de una empresa a otra, pero
todos los patrones deben deducir el impuesto federal sobre la renta y el del seguro social.
(Omitimos el impuesto estatal por comodidad.) El encabezado de las columnas adiciona-
les depende de las deducciones opcionales que maneje la empresa. En el anexo 11-7, el
patrón deduce los impuestos de nómina de los empleados, las cuotas sindicales y los do-
nativos a United Way, y después envía esos montos a las partes correspondientes. En la
sección Percepción neta se registra la percepción neta de cada empleado y el número de
cheque emitido a su favor. Las últimas dos columnas indican la Cuenta de cargo de las per-
cepciones brutas del empleado. (La compañía tiene empleados de oficina y vendedores.)

El registro de nómina del anexo 11-7 le da al patrón la información necesaria para
registrar el gasto por nómina del periodo de pago. Con base en los montos totales de las
columnas de la (d) a la (l), el patrón registra el gasto total de salarios como sigue:

Dic. 31 Gasto por salarios en oficina ................................ 4,464.00
Gasto por salarios de ventas................................. 9,190.00

Impuesto sobre la renta de los empleados
por pagar ........................................... 3,167.76

Impuesto del seguro social por pagar......... 861.94
Cuotas sindicales de los empleados

por pagar .......................................... 85.00
Aportación a United Way por pagar........... 155.00
Salarios por pagar a los empleados ............ 9,384.30

Cuenta bancaria de nómina
Después de asentar en el diario la nómina, los libros de la compañía muestran un saldo a fa-
vor en Salarios por pagar a los empleados para pagos netos de $9,384.30. (Vea la columna [i]
del anexo 11-7.) La forma en que la empresa pague este pasivo depende de su sistema de nó-
mina. Muchas compañías le pagan a sus empleados a través de una cuenta bancaria de nómina.

➵
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Objetivo 5
Usar un sistema de nómina

Presentamos el concepto
diario de salidas de efectivo en
el capitulo 6, página 242.

➵
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El patrón transfiere la paga neta ($9,384.30 en nuestro ejemplo) de su cuenta bancaria nor-
mal a la cuenta especial de nómina. Después la empresa emite los cheques a los empleados
desde esa cuenta de nómina. Cuando los cheques llegan al banco, la cuenta tiene un sal-
do de cero. Emitir los cheques de nómina de una cuenta bancaria por separado aísla los
montos para su análisis y control, como explicaremos más adelante en este mismo capítulo.

Cheques de nómina
La mayoría de las empresas le paga a sus empleados mediante cheque o transferencia
electrónica de fondos. El cheque de nómina es como cualquier otro, excepto que sus ane-
xos detallan los montos de nómina del empleado. Dichas cifras proceden de los registros
de nómina, como el del anexo 11-7. En el anexo 11-8 se muestra el cheque de nómina
número 1622 emitido a favor de R.C. Dean, por una percepción neta de $388.86, devenga-
da durante la semana que terminó el 31 de diciembre de 2000. Para reforzar su capacidad
de analizar los datos de nómina, rastree todas las cantidades del anexo del cheque en el
registro de nómina del anexo 11-7.
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ANEXO 11-8 Cheque de nómina

Cada vez son más las compañías que les pagan a sus empleados mediante transferen-
cia electrónica de fondos. El empleado puede autorizar que la compañía haga todos los de-
pósitos directamente a su cuenta bancaria. Ya que no hay que entregar cheques a los em-
pleados, la compañía ahorra tiempo y dinero. Como comprobante del depósito, la
mayoría de las compañías, como American Airlines, entrega un cheque anulado al
empleado. Éste no tiene que recibir, endosar ni depositar el cheque de nómina.

Registro de percepciones
El patrón debe presentar las declaraciones de los impuestos de nómina ante los gobiernos
estatal y federal. El anexo 11-9 (en la página 444) es la forma 941 que Blumenthal’s pre-
sentó a las autoridades hacendarias, correspondiente al trimestre que concluyó el 31 de
diciembre de 2000. Estos formularios deben presentarse a más tardar un mes después del
trimestre correspondiente.

La línea 13 del anexo muestra que los impuestos de nómina de Blumenthal’s ascen-
dieron a $35,200 ese trimestre. La línea 14 indica que, durante el semestre, Blumenthal
pagó la cuenta completa de los impuestos, por lo que el saldo restante en la línea 15 es de
cero. (Siempre hay fuertes multas por pagar estos impuestos con retraso.)

El patrón también debe proporcionarle al empleado una declaración de salarios e im-
puestos, la forma W-2, al final de año. Por lo tanto, los patrones llevan el registro de percep-
ciones de cada empleado. El anexo 11-10 (en la página 445) es un extracto del registro de
percepciones del empleado R.C. Dean, correspondiente a cinco semanas.

El registro de percepciones del empleado no es un libro de diario ni mayor y no es
obligatorio por ley. Es una herramienta contable —como una hoja de trabajo— que usa
el patrón para elaborar las declaraciones de los impuestos de nómina para las autoridades
hacendarias.

El anexo 11-11 (en la página 445) es la declaración de salarios e impuestos, la forma
W-2, del empleado R.C. Dean. El patrón elabora estas declaraciones y le da una copia al



empleado y otra a las autoridades hacendarias. Dean usa la forma W-2 para elaborar su
propia declaración de impuestos. Para asegurarse de que Dean pague el impuesto sobre
la renta por todos sus ingresos de ese trabajo, las autoridades hacendarias comparan su
declaración de impuestos con las percepciones reportadas en la forma W-2.

Pago de nómina
Hasta este punto hemos hablado del registro de los gastos de nómina. Ahora veremos el
pago de ese pasivo. La mayoría de los patrones debe registrar por lo menos tres pagos de
efectivo por concepto de nómina:

• Percepción neta de empleados.
• Impuestos de nómina al gobierno y otras deducciones de nómina.
• Prestaciones a los empleados.

ANEXO 11-9 Declaración de impuestos de nómina

Blumenthal’s 

Crescent Square Shopping Center
Fort Lauderdale, FL 33310-1234

F  L

Anna Figaro

19
113,654
18,168

—

18,168
13,736

3,296

17,032

—

17,032

35,200

—

35,200

35,200

–0–

110,774

113,654

35,017 35,336 34,967

Anna Figaro, Treasurer              1/30/00

35,200
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ANEXO 11-10 Registro de percepciones del empleado durante 2000

NOMBRE Y DIRECCIÓN DEL EMPLEADO: SEGURIDAD SOCIAL NÚM.: 344-86-4529
ESTADO CIVIL: CASADO

DEAN, R. C. EXENCIÓN DE RETENCIONES: 4
4376 PALM DRIVE SALARIO: $400 SEMANALES
FORT LAUDERDALE, FL 33317 PUESTO: VENDEDOR

Percepciones Deducciones Neto a pagar
Impuesto
sobre la
Renta

Federal

Apor-
tación
para

caridad

Semana
que

termina
en

Tiempo
regular

Horas
extra

Impuesto
FICA

Cuota
sindical

Cheque
Núm.Hrs. Total Acumulado Total Cantidad

Dic. 3 40 400.00 400.00 21,340.00 42.19 32.00 2.00 76.19 323.81 1525
Dic. 10 40 400.00 400.00 21,740.00 42.19 32.00 2.00 76.19 323.81 1548
Dic. 17 44 400.00 60.00 460.00 22,200.00 54.76 36.80 2.00 93.56 366.44 1574
Dic. 24 48 400.00 120.00 520.00 22,720.00 66.75 41.60 2.00 110.35 409.65 1598
Dic. 31 46 400.00 90.00 490.00 23,210.00 59.94 39.20 2.00 101.14 388.86 1622

Total 20,800.00 2,410.00 23,210.00 1,946.72 1,856.80 104.00 3,907.52 19,302.48

PERCEPCIÓN NETA DE EMPLEADOS Cuando la compañía le paga a los empleados, lo carga a
Salarios por pagar a los empleados y abona a Efectivo. Según los datos del anexo 11-7, la
compañía habría hecho el siguiente asiento para registrar el pago de efectivo (columna
[i]) por la nómina semanal del 31 de diciembre:

Dic. 31 Salarios por pagar a empleados........................... 9,384.30
Efectivo ........................................................ 9,384.30

IMPUESTOS DE NÓMINA AL GOBIERNO Y OTRAS DEDUCCIONES DE NÓMINA El patrón debe en-
viarle al gobierno dos series de impuestos de nómina: los retenidos de las percepciones
del empleado y los que paga el propio patrón. En el anexo 11-7, en las columnas de la (d)
a la (g), la empresa registraría la serie de asientos de pago de efectivo que pueden resu-
mirse como sigue (las cifras del impuesto por seguro de desempleo son supuestas):

F
or

m
a

W-2 Declaración 
de salarios e impuestos 2000

Copia A, para la administración del Seguro Social

Cat. No. 10134D Departamento del Tesoro  Servicios Internos para Ingresos (IRS)

Para reducción de papeleo el acta marca, 
ver Instrucciones separadas.

a   Número de control

b   Número de identificación del empleado

83-19475

Blumenthal 's 
Crescent Squere Shopping Center 
Fort Lauderdale, LF 33310    .      .       .

344-86-4529

R. C. Dean

4376 Palm Drive 
Fort lauderdale, FL   33317

23,210.00

23,210.00

23,210.00

2,346.72

1,439.02

336.55

22222 Nulo Para uso oficial solamente 
     OMB No. 1545-0008

�

c   Nombre, dirección y código postal del empleador

d   Número del seguro social del empleado

e   Nombre del empleado (nombre e inicial del apellido)

f   Dirección y código postal del empleado

16   Estado Número de identificación 
del estado del empleador

17   Salarios del estado, 
       propinas, etcétera

18  Impuestos sobre 
la renta del estado

19  Nombre 
del municipio

20 Salarios y primas 
  para el municipio

21  Impuesto sobre  
la renta municipal

1  Sueldos, propinas y obras compensaciones 2  Impuesto sobre la renta federal retenido

3  Salarios para el seguro social

5  Salarios por estancia médica y primas

7  Primas al seguro social 

4  Impuesto del  seguro social retenido

6  Impuesto de asistencia  médica retenido

8  Propinas asignadas

9  Pago EIC por adelantado 10  Prestaciones de servicios médicos

11  Planes que no callifican 12  Beneficios incluidos en el cuadro 1

13  Vea instrucciones para el cuadro 13 14  Otros

15  Empleado 
   estatutario

Fallecido Plan 
de pensión

Responsable 
legal

Emp. 
942

Subtotal Compensación 
diferida

ANEXO 11-11
Declaración de salarios e
impuestos del empleado, 
forma W-2



Dic. 31 Impuesto sobre la renta de los empleados por pagar............. 3,167.76
Impuesto del seguro social por pagar .................................... 1,723.88
Cuotas sindicales de los empleados por pagar ....................... 85.00
Aportaciones de los empleados a United Way por pagar....... 155.00
Impuesto estatal del seguro de desempleo por pagar ............ 104.62
Impuesto federal del seguro de desempleo por pagar ........... 15.50

Efectivo........................................................................ 5,251.76

PRESTACIONES El patrón puede pagar también la cobertura de seguro y el plan de pensión
de los empleados. Si el pago de efectivo de estas prestaciones asciende a $1,927.14, el
asiento es:

Dic. 31 Prestaciones de empleados por pagar.................. 1,927.14
Efectivo ..................................................... 1,927.14

Muchas compañías ofrecen prestaciones postjubilatorias, como seguro médico para los tra-
bajadores jubilados. Las compañías acumulan este pasivo durante los años de trabajo del
empleado y después lo pagan durante su retiro.

Control interno de la nómina
Los controles internos sobre los pagos de efectivo, que vimos en el capítulo 7, también se
aplican a la nómina. El gran número de transacciones y de acuerdos complejos aumentan
la posibilidad de errores de control. Hay dos tipos principales de control específicos de la
nómina: controles de eficiencia y controles para salvaguardar los desembolsos de nómina.

CONTROLES DE EFICIENCIA Conciliar la cuenta bancaria puede llevar mucho tiempo, debi-
do al gran número de cheques de nómina. Por ejemplo, un cheque emitido el 30 de mar-
zo probablemente sea pagado antes del corte bancario del 31 de marzo. Éste y otros
cheques estarían en tránsito. Un gran número de cheques en tránsito para la conciliación
bancaria aumenta el gasto contable. Para limitar el número de cheques en tránsito, mu-
chas compañías tienen dos cuentas bancarias de nómina. Pagan la nómina de una cuen-
ta un mes y, al siguiente mes, la pagan de la otra. De este modo, pueden conciliar cada
cuenta cada tercer mes. Con este sistema, un cheque del 30 de marzo tiene hasta el 30 de
abril para ser pagado por el banco, antes de la conciliación de la cuenta. Prácticamente se
eliminan los cheques en tránsito, la conciliación bancaria se agiliza y se reducen los gas-
tos contables.

Las transacciones de nómina son ideales para el procesamiento de cómputo. Los da-
tos de nómina de los empleados se almacenan en un archivo. Cada periodo de pago, los
capturistas introducen el número de horas trabajadas por cada empleado. La computado-
ra hace todos los cálculos, imprime el registro de nómina y los cheques, y actualiza el re-
gistro de percepciones de los empleados. El programa también calcula los impuestos de
nómina y elabora los reportes trimestrales de impuestos.

CONTROLES PARA SALVAGUARDAR LOS DESEMBOLSOS DE NÓMINA Los propietarios y gerentes
de pequeñas empresas pueden vigilar sus nóminas mediante el contacto personal con los
empleados. Las grandes compañías no pueden. Estas empresas deben establecer contro-
les para asegurar que los cheques vayan a los empleados legítimos y por las cantidades
correctas. Un peligro particular es que se emita un cheque a un empleado ficticio, que sea
cobrado por un empleado deshonesto. Para cuidarse de éste y otros delitos, las grandes
empresas adoptan políticas estrictas de control interno.

Las funciones de contratar y despedir empleados deben separarse de las tareas de
contabilidad de nómina y entrega de cheques. Solicitar una identificación con fotografía
también ayuda al control interno. Emitir los cheques sólo a los empleados con gafete ase-
gura que sólo los verdaderos empleados reciban la paga.

Un sistema formal de control del tiempo ayuda a asegurar que los empleados real-
mente hayan trabajado las horas reclamadas. Hacer que los empleados marquen en una
tarjeta la hora de entrada y de salida demuestra su asistencia.

Como vimos en el capítulo 7, la clave del control interno es la separación de fun-
ciones. Deben estar separadas las responsabilidades de los departamentos de personal,
de nómina y de contabilidad, el manejo de las tarjetas de horarios y la distribución de
cheques.
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En los siguientes Lineamientos de decisión se resumen algunas de las decisiones de
nómina más importantes que deben considerar las empresas.

REPORTE DE GASTOS Y PASIVOS DE NÓMINA
En su balance, IBM y otras compañías reportan el monto del pasivo de nómina adeudado
a todas las partes: empleados, gobierno, sindicatos, etcétera. El pasivo de nómina no es el
gasto por nómina durante el año. El pasivo al final del año es el monto del gasto que aún
no se paga. El gasto por nómina aparece en el pasivo de nómina del estado de resultados
en el balance. En un balance reciente, IBM reportó compensaciones y prestaciones por
pagar por $3,840 millones como pasivo a corto plazo, como se muestra en el anexo 11-12.
El anexo también muestra otros pasivos a corto plazo que ya hemos visto.

PASIVO A CORTO PLAZO Y NÓMINA 447

Centurion Homes, de Omaha, Nebraska, construye casas con cuatro
cuadrillas de construcción. Los capataces contratan y despiden a los traba-
jadores y llevan sus registros de horas trabajadas. Los viernes por la
mañana, el capataz llama a la oficina central para reportar las horas de sus
trabajadores, y los contadores preparan los cheques semanales. Al
mediodía, el capataz recoge los cheques, regresa al lugar de la obra y le

paga a los trabajadores al finalizar la jornada. ¿Cuál es el punto débil del control interno en esta
situación? Proponga la forma de mejorar los controles internos.

Respuesta: Los trabajadores de la construcción por lo general tienen muy poco contacto con la
oficina central. El capataz controla la mayor parte de la información de nómina, por lo que
puede falsificar registros de nómina de empleados ficticios y embolsarse su paga. Para mejorar el
control interno, Centurion podría contratar y despedir a los trabajadores en la oficina central.
Esto establecería la identidad de todos los trabajadores registrados en la nómina. Otra forma de
mejorar el control interno sería que de vez en cuando un empleado de la oficina central dis-
tribuyera los cheques sin previo aviso. Cualquier cheque no reclamado despertaría sospechas.
Este sistema probablemente impediría que los capataces engañaran a la compañía.

Objetivo 6
Reportar el pasivo a corto plazo en 
el balance

Pasivo a corto plazo Millones

Impuestos por pagar............................................ $ 4,792
Deuda de corto plazo........................................... 14,230
Cuentas por pagar ............................................... 6,400
Compensaciones y prestaciones por pagar.......... 3,840
Ingresos no devengados ...................................... 4,529
Otros gastos y pasivos acumulados ..................... 5,787
Total de pasivo a corto plazo ......................... $39,578

ANEXO 11-12
Balance de IBM (parcial y
adaptado) el 31 de diciembre
de 1999

Ejercicio diario 11-18

Ejercicio diario 11-19



REPASO DE PASIVO A CORTO PLAZO

Beth Denius es una tienda de ropa que emplea al vendedor Alan Kingsley. Su sueldo base es de $360 a
la semana. Él gana tanto y medio por horas trabajadas más allá de las 40 a la semana. La propietaria,
Beth Denius, retiene el impuesto sobre la renta (11%) y el impuesto del seguro social (8%) de las per-
cepciones de Kingsley. Ella paga los siguientes impuestos de nómina del patrón: seguro social (8%) y de
desempleo estatal y federal (5.4% y 0.8% respectivamente). Además, Denius aporta al plan de pen-
siones una cantidad igual al 10% de la percepción bruta de Kingsley.

Durante la semana que terminó el 26 de diciembre de 20X4, Kingsley trabajó 48 horas. Antes de
esa semana, Kingsley había ganado $5,470.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule la percepción bruta y percepción neta de Kingsley de esa semana.
2. Registre los asientos de nómina que haría Denius:

a. Gasto por el salario de Kingsley, d. Pago de efectivo a Kingsley.
incluyendo tiempo extra. e. Pago de todos los impuestos de nómina.

b. Impuestos de nómina para el patrón. f. Pago de prestaciones a empleados.
c. Gasto por prestaciones a empleados.

3. ¿Cuánto fue el total del gasto por nómina en que incurrió Denius esa semana? ¿Cuánto efectivo
gastó la empresa en su nómina?

PROBLEMA DE RESUMEN

www.prenhall.com/horngren
Evaluación de final de capítulo
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LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Contabilidad de nómina

DECISIÓN LINEAMIENTOS

Cuáles son los elementos clave de un sistema contable de
nómina?

¿Cuáles son los términos clave en materia de nómina?

¿Cuál es el gasto total de nómina para el patrón?

¿Dónde se reportan los costos de nómina?

• Comprobante de descuentos retenidos del empleado, forma
W-4.

• Registro de nómina.
• Cuenta bancaria de nómina y cheques de nómina.
• Declaraciones de impuestos trimestrales del patrón, como la

forma 941.
• Registro de percepciones del empleado.
• Sueldo y declaración de impuestos del empleado, forma W-2.
Percepción bruta (cantidad total devengada por el empleado). 
� Deducciones de nómina.
a. Impuesto sobre la renta retenido.
b. Impuesto del seguro social—igual monto pagadero también

por el patrón.
c. Deducciones opcionales (seguros, ahorros, aportaciones

filantrópicas, cuotas sindicales).
� Percepción neta.
Percepción bruta.
� Impuestos de nómina para el patrón.
a. Impuesto del seguro social—igual monto pagadero también

por el patrón.
b. Impuestos estatales y federales del seguro de desempleo.
� Prestaciones del empleado.
a. Seguro (médico, de vida y por incapacidad).
b. Prestaciones de pensión (y otras prestaciones de jubilación).
c. Membresías en clubes y otras.
� Costo total de nómina para el patrón.
• Gastos de nómina en el estado de resultados.
• Pasivo de nómina en el balance.
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Percepción bruta: Sueldo básico por 40 horas....................................... $360.00
Tiempo extra:

Tasa por hora ($360/40 � 1.5) .............................. $13.50
Horas (48 � 40) .....................................................

Percepción bruta total...............................................
Percepción neta: Percepción bruta....................................................... $468.00

Menos: Impuesto sobre la renta 
retenido ($468 � 0.11)................................... $51.48

Impuesto del seguro social retenido ($468 � 0.08)..
Percepción neta ........................................................ $379.08

88.9237.44

$468.00
108.008

a.

b.

c.

d.

e.

f.

Gasto por salarios de ventas ............................................................. 468.00
Impuesto sobre la renta de empleados por pagar ......................... 51.48
Impuesto del seguro social por pagar............................................ 37.44
Salarios por pagar a empleados..................................................... 379.08

Gasto por impuestos de nómina....................................................... 66.45
Impuesto del seguro social por pagar ($468 � 0.08) .................... 37.44
Impuesto estatal del seguro de desempleo por pagar

($468 � 0.054).......................................................................... 25.27
Impuesto federal del seguro de desempleo por pagar

(468 � 0.008)............................................................................ 3.74
Gasto por pensión ($468 � 0.10) ..................................................... 46.80

Prestaciones a empleados por pagar ............................................. 46.80
Salarios por pagar a empleados ........................................................ 379.08

Efectivo ......................................................................................... 379.08
Impuesto sobre la renta del empleado por pagar ............................. 51.48
Impuesto del seguro social por pagar ($37.44 � 2).......................... 74.88
Impuesto estatal del seguro de desempleo por pagar ....................... 25.27
Impuesto federal del seguro de desempleo por pagar ...................... 3.74

Efectivo ......................................................................................... 155.37
Prestaciones a empleados por pagar ................................................. 46.80

Efectivo ......................................................................................... 46.80

Requisito 2

Requisito 3

• Denius incurrió en un gasto total de nómina por $581.25 (percepción bruta de $468.00 +
impuestos de nómina de $66.45 + prestaciones de $46.80). Vea los asientos del (a) al (c).

• Denius pagó en efectivo $581.25 por la nómina (percepción neta de Kingsley de $379.08 +
impuestos de nómina de $155.37 + prestaciones de $46.80). Vea los asientos del (d) al (f).

L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

1. Contabilizar pasivo a corto plazo de monto conocido. Las
cuentas por pagar, los documentos por pagar a corto plazo, el
interés por pagar, los impuestos de ventas por pagar, la nómi-
na y los ingresos no devengados, son pasivo a corto plazo de
monto conocido.

2. Contabilizar pasivo a corto plazo que debe estimarse. En el
pasivo a corto plazo que debe estimarse encontramos las ga-
rantías por pagar, las primas vacacionales y el impuesto sobre
la renta por pagar de las compañías. El pasivo contingente son
pasivos que podrían surgir en el futuro.

3. Calcular montos de nómina. La contabilidad de nómina mane-
ja los gastos y pasivos que surgen de las compensaciones a
empleados. Los patrones deben retener los impuestos sobre la
renta y de seguro social de la percepción de los empleados y
entregar esas cantidades al gobierno. Además, muchos patro-
nes permiten que sus empleados paguen primas de seguro y
cuotas sindicales, así como hacer aportaciones a instituciones
filantrópicas, a través de deducciones de nómina. La percepción

neta del empleado es la percepción bruta menos todos los im-
puestos de nómina y deducciones opcionales.

4. Registrar transacciones básicas de nómina. Los gastos de nó-
mina para el patrón incluyen los impuestos de seguro social y
de seguro de desempleo, que son separados de los impuestos de
nómina cargados a los empleados. Asimismo, la mayoría de los
patrones ofrece prestaciones a sus empleados, como cobertu-
ra de seguro y pensiones.

5. Usar un sistema de nómina. El sistema de nómina consiste en el
registro de nómina, la cuenta bancaria de nómina, los che-
ques de nómina y el registro de percepciones de cada emplea-
do. Los buenos controles internos sobre la nómina le ayudan a
la empresa a lograr eficiencia y salvaguardar su dinero.

6. Reportar el pasivo a corto plazo en el balance. La compañía
reporta en su balance todo el pasivo a corto plazo que adeude:
pasivo a corto plazo de monto conocido, como el pasivo de
nómina, y el pasivo a corto plazo que debe ser estimado.

Soluciones
Requisito 1



E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED11-1 Describa las semejanzas y diferencias entre una cuenta por pagar y un documento por pa-
gar a corto plazo. Si es necesario, revise el tema de documentos por cobrar del capítulo 8.

ED11-2 Regrese a la adquisición de $8,000 en inventarios con un documento por pagar a corto
plazo que empieza en la página 426. Suponga que la adquisición de inventario ocurrió el 30 de ju-
nio de 20X1, en lugar del 30 de septiembre de 20X1. Haga los asientos de diario de a) la adquisición
de inventario; b) la acumulación del gasto por intereses al 31 de diciembre de 20X1, y c) el pago del
documento más el interés el 30 de junio de 20X2.

ED11-3 Este ejercicio debe hacerse en combinación con el ejercicio diario 11-2.

1. Consulte los datos del ejercicio diario 11-2. Muestre lo que reportaría la compañía en su balan-
ce por el documento por pagar al 31 de diciembre de 20X1 y en su estado de resultados del año
que terminó esa fecha.

2. ¿Qué rubro reportarán los estados financieros para el año que terminó el 31 de diciembre de
20X2? Identifique el estado financiero, el rubro y su monto.

ED11-4 La contabilidad de un documento por pagar con descuento por $100,000 se ilustra al
principio de la página 427.

1. ¿Por qué firmó el documento por pagar Procter & Gamble? ¿Qué recibió P&G?
2. Suponga que P&G firmó el documento por pagar el 16 de noviembre de 20X1 y no el 25 de

noviembre de 20X1. Haga el asiento de ajuste para acumular el gasto por interés al 31 de di-
ciembre de 20X1.

3. Muestre cómo reportaría el documento por pagar en el balance del 3 de diciembre de 20X1.
4. Haga los asientos de diario por el gasto por intereses y el pago del documento por pagar a su

vencimiento. Indique la fecha.
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V O C A B U L A R I O C O N T A B L E

compensación de empleados
(p. 430)

descuento de un documento por
pagar (p. 427)

documento por pagar a corto plazo
(p. 426)

gasto acumulado (p. 430)

impuesto de seguro de desempleo
(p. 439)

impuesto del seguro social (p. 438)
impuesto sobre la renta retenido

(p. 437)
nómina (p. 430)
pasivo acumulado (p. 430)

percepción bruta (p. 437)
percepción neta (p. 437)
porción a corto plazo de la deuda 

a largo plazo (p. 429)
presentación corta (p. 434)
vencimiento corriente (p. 429)

1. ¿Qué distingue al pasivo a corto plazo del pasivo a largo plazo?
¿Qué distingue un pasivo contingente de un pasivo real?

2. Una compañía adquiere una máquina firmando un documen-
to por pagar por $21,000, a un año y a 10%, el 31 de julio. El
interés será pagado al vencimiento. ¿Cuáles son los dos pasi-
vos a corto plazo relacionados con esta adquisición que la
compañía reporta en su balance del 31 de diciembre? ¿Cuál
es el monto de cada pasivo a corto plazo?

3. Explique por qué el impuesto de ventas, que es pagado por
los consumidores, es un pasivo para la tienda que vendió la
mercancía.

4. ¿Qué significa el término porción a corto plazo de la deuda a
largo plazo y cómo se reporta este rubro en los estados de
resultados?

5. Al inicio del ciclo escolar, ¿qué tipo de cuenta es la de las cuo-
tas pagadas por los estudiantes a escuelas y universidades?
¿Qué tipo de cuenta es la de las cuotas al final del ciclo escolar?

6. Patton Company garantiza sus productos contra defectos
por tres años a partir de la fecha de venta. Durante el año en
curso, la compañía tuvo ventas de $300,000. La gerencia
de la tienda calcula que los costos de garantía de esas ventas
ascenderán a 6% de las ventas a lo largo de los de tres años
del periodo de garantía. A fin de cuentas, la empresa pagó
$22,000 al contado por garantías. ¿Cuál fue el gasto por
garantía de la compañía por ese año? ¿Qué principio conta-
ble rige esa respuesta?

7. ¿Por qué el gasto por nómina es más importante para una
empresa de servicios, por ejemplo, un despacho de contado-
res, que para una empresa comercial como Target?

8. Dos personas están estudiando el proceso de manufactura de
Allen Company. Una persona es el supervisor de la fábrica
de Allen y el otro es un consultor externo que es un experto
en la industria. ¿El salario de cuál de estas personas es un
gasto por nómina para Allen Company? Identifique la cuen-
ta de gastos a la que Allen haría el cargo para registrar el pago
a cada persona.

9. Mencione otros dos elementos del gasto por nómina del pa-
trón, aparte de los salarios, sueldos, comisiones y pago de
tiempo extra.

10. ¿Qué son los impuestos del seguro social? ¿Para qué se usan
esos fondos?

11. Identifique dos deducciones obligatorias y cuatro opcionales
de los cheques de nómina de los empleados.

12. ¿Quién paga los impuestos estatales y federales de seguro de
desempleo? ¿Para qué se usan esos fondos?

13. ¿Cuánto se retiene a un empleado que gana $70,000 du-
rante el año en curso por concepto de impuesto del seguro
social? ¿Cuánto impuesto de seguro social se le retiene si
gana $77,000?

14. Identifique tres controles internos destinados a proteger el
efectivo de nómina.

P R E G U N T A S

EVALÚE SU PROGRESO

Contabilizar cuentas por pagar y
documentos por pagar (Obj. 1)

Contabilizar un documento por pagar
(Obj. 1)

Reportar un documento por pagar a
corto plazo y el interés relacionado
en los estados de resultados
(Obj. 1)

Contabilizar un documento por
pagar con descuento
(Obj. 1)



ED11-5 Al principio del capítulo se presentaron los programas de viajero frecuente de las aerolí-
neas. Suponga que los pasajeros vuelan un millón de millas en American Airlines y el programa
de viajero frecuente AAdvantage® le cuesta a la empresa $.0015 por milla. En los siguientes seis
meses, los clientes de AAdvantage® usan 200,000 millas en viajes gratuitos en American Airlines.

1. Usando los títulos de cuentas de American Airlines (vea el anexo 11-1), haga los asientos
de diario del a) pasivo acumulado de gastos de promoción y tráfico aéreo y b) la provisión de
transporte gratuito para los clientes AAdvantage® (cargue a Efectivo). No se requieren explica-
ciones.

2. Asiente en la cuenta T de Pasivo de tráfico aéreo. ¿Cuánto adeuda American Airlines a los
clientes de AAdvantage® después de las transacciones anteriores?

ED11-6 La empresa automotriz Ford garantiza sus automóviles por tres años o 36,000 millas, lo
que ocurra primero. Suponga que la experiencia de Ford indica que la compañía puede esperar que
los costos de garantía durante ese periodo de tres años asciendan a 5% de las ventas.

Suponga que Five Points Ford en Cincinnati tiene ventas del modelo Escort por un total de
$600,000 durante 20X7, su primer año de operaciones. La compañía recibió 30% al contado de las
ventas y documentos por cobrar por el resto. Durante 20X7, los pagos para cubrir la garantía de los
clientes ascendieron a $22,000.

1. Registre las ventas, el gasto por garantía y los pagos de garantía de Five Points Ford.
2. Haga los asientos en la cuenta T de Garantía estimada por pagar. Al final de 20X7, ¿cuánto de

su garantía estimada por pagar le debe a sus clientes? ¿Por qué debe calcularse el monto de la
garantía estimada por pagar?

ED11-7 Consulte los datos del ejercicio diario 11-6.
¿Qué monto de gasto por garantía reportará Five Points Ford en 20X7? ¿Qué principio con-

table rige esta situación? ¿Es el gasto por garantía del año igual a los pagos en efectivo por garantía
durante el año? Explique cómo funciona el principio contable para medir el gasto por garantía.

ED11-8 El fabricante de motocicletas Harley Davidson incluyó la siguiente nota (adaptada) en
su reporte anual.

PASIVO A CORTO PLAZO Y NÓMINA 451

NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

7 (en parte) Compromisos y contingencias

La compañía asegura sus pérdidas por daños de productos en los Estados Unidos hasta por $3

millones (se mantiene una cobertura de catástrofes para reclamaciones individuales de más de

$3 millones y hasta $25 millones). Fuera de los Estados Unidos, la compañía está asegurada

por daños de producto hasta por $25 millones por reclamación individual y en el agregado.

1. ¿Por qué estos pasivos son contingentes (a diferencia de reales)?
2. ¿Cómo un pasivo contingente puede convertirse en pasivo real para Harley Davidson en los

Estados Unidos? ¿Cuáles son los límites a los daños del producto en Estados Unidos? Explique
cómo funcionan estos límites.

3. ¿Cómo una contingencia fuera de Estados Unidos puede convertirse en pasivo real para la
compañía? ¿En qué difiere el pasivo potencial de Harley Davidson de reclamaciones fuera de
Estados Unidos?

ED11-9 Considere las operaciones de un restaurante Wendy’s, de Toyota Motor Corpora-
tion y de un gran despacho de contadores. Clasifique estas empresas en función del porcentaje
del costo de mano de obra en sus gastos totales, del más importante al menos importante. Indique
las razones de su clasificación.

En el ejercicio diario 11-10 se inicia una secuencia que termina en el ejercicio diario 11-12.
ED11-10 Examine la situación de nómina de Lucy Childres en la página 437.

1. Calcule la percepción total de Childres por trabajar 50 horas en la primera semana de febrero.
2. Childres es soltera y su retención por impuesto sobre la renta es de 9% de la percepción total.

Sus únicas deducciones son los impuestos de nómina. Calcule la percepción neta de Childres
esa semana. (Aplique una tasa del impuesto del seguro social de 8%.)

ED11-11 Regrese a la situación de la nómina de Lucy Childress del ejercicio diario 11-10. El pa-
trón de Childres, Bobby Jones Golf Company, paga todos los impuestos de nómina normales más
las prestaciones de pensión (6% de la percepción total), seguro de vida ($60 por empleado al mes)
y seguro por incapacidad ($8 por empleado al mes).

Calcule el gasto total para Bobby Jones de emplear a Lucy Childres por las 50 horas que traba-
jó la primera semana de febrero. Redondee las cantidades a centavos.

ED11-12 Después de resolver los ejercicios diarios 11-10 y 11-11, haga los asientos de diario por
los siguientes gastos relacionados con el empleo de Lucy Childres en Bobby Jones Golf Company:

a. Gasto por salario. b. Impuestos de nómina del patrón. c. Prestaciones.

Consulte el anexo 11-6 (página 440) para darle formato a los asientos de diario. Redondee todas las
cantidades a centavos.

Contabilizar ingresos no
devengados
(Obj. 1)

Contabilizar gastos de garantía y
garantía estimada por pagar
(Obj. 2)

Reportar las garantías en los esta-
dos financieros conforme los princi-
pios de contabilidad generalmente
aceptados
(Obj. 2)

Interpretar el pasivo 
contingente de una compañía
(Obj. 2)

Evaluar la importancia de los gastos
por nómina
(Obj. 3)

Calcular las percepciones totales de
un empleado
(Obj. 3)

Calcular el gasto total de nómina
para el patrón
(Obj. 3)

Hacer asientos de nómina
(Obj. 4)



ED11-13 Suponga que ha trabajado para una firma de contabilidad todo el año y ganó un salario
mensual de $8,000. El impuesto sobre la renta retenido representa el 15% de sus percepciones bru-
tas. Además de los impuestos de nómina, que son obligatorios, usted decide aportar 5% mensual a
su plan de pensión. Su patrón también le deduce $200 mensuales por su pago conjunto de la prima
de seguro de vida.

Calcule la percepción neta en octubre. Aplique una tasa de 8% por el impuesto del seguro so-
cial sobre los primeros $75,000 de ingresos.

ED11-14 El anexo 11-5 de la página 439 muestra el desglose del costo total de nómina de $1,180 por
un empleado. Haga los asientos de diario de a) el gasto por salarios (use una sola cuenta Impuesto de
nómina por pagar); b) impuestos de nómina (use una sola cuenta Impuestos de nómina por pagar), y
c) costo del seguro médico. Siga el formato de los asientos del anexo 11-6, en la página 440.

ED11-15 Consulte el registro de nómina del anexo 11-7, página 442.

1. ¿Cuánto efectivo se lleva el empleado a casa por su trabajo de esta semana?
2. ¿Cuánto fue el gasto total en salarios para la compañía de esta semana? ¿A qué cuentas se hi-

cieron cargos? ¿Cuánto se cargó a cada cuenta?
3. ¿Cuánto pagaron los empleados esta semana por los siguientes conceptos?

a. Impuesto federal sobre la renta retenido.
b. Impuesto del seguro social retenido.

4. ¿Cuánto gasto tuvo el patrón esta semana por los siguientes conceptos?
a. Impuesto federal sobre la renta del empleado.
b. Impuesto de seguro social.

5. ¿Qué empleados ganaron menos de $75,000 y qué empleados ganaron más de $75,000 este
año? ¿Cómo puede saberlo?

ED11-16 Estudie el registro de percepciones del empleado R.C. Dean del anexo 11-10, página
445. Además de las cantidades mostradas en el anexo, el patrón pagó también todos los impuestos
de nómina más a) una cantidad igual al 7% de las percepciones brutas a la cuenta del fondo de re-
tiro de Dean, y b) el seguro médico de Dean a un costo de $140 mensuales.

Calcule el gasto total de nómina para el patrón del empleado R.C. Dean durante el año 2000.
Redondee todas las cantidades a centavos.

ED11-17 Vínculo con el capítulo 7 (controles internos).

1. Indique algunos de los elementos importantes del buen control interno para proteger los desem-
bolsos de nómina.

2. Explique por qué usar dos cuentas de banco para la nómina (una para el primer mes, otra para
el siguiente y así sucesivamente) hace más eficiente la contabilidad de nómina de una compa-
ñía grande. Identifique otro control de eficiencia en el área de nómina.

ED11-18 Estudie el registro de nómina de Blumenthal’s en el anexo 11-7, página 442. Suponga
que la empresa va a pagar esta nómina el 2 de enero de 2001. Además de los pasivos de nómina
mostrados en el anexo, Blumenthal’s tiene los siguientes al 31 de diciembre de 2000:

➵
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Cuentas por pagar...................... $44,140 Porción a corto plazo de la 
Impuesto de seguro social del deuda de largo plazo ............. $20,000

empleado por pagar .............. 862 Intereses por pagar .................... 1,116
Deuda de largo plazo ................. 80,000 Pasivos contingentes.................. —
Ingresos no devengados............. 4,430

Elabore la sección de pasivo a corto plazo del balance de Blumenthal’s al 31 de diciembre de 2000.
Registre los pasivos a corto plazo en orden descendente, de mayor a menor. Registre también cada
uno de los pasivos de nómina del anexo 11-7, redondeando las cantidades a dólares. Muestre el to-
tal del pasivo a corto plazo.

ED11-19 Consulte el pasivo a corto plazo de IBM Corporation en el anexo 11-12 de la página 447.

1. Explique en sus propias palabras cada uno de los pasivos a corto plazo de la compañía.
2. ¿Cuándo pagará IBM esos pasivos? ¿Cuál es la última fecha en que IBM pagará esos pasivos?

¿Cómo puede determinarlo?

E J E R C I C I O S
E11-1 Haga los asientos de diario general para registrar las siguientes transacciones del Club Lanai
Vacation Co. en un periodo de dos meses. No se requieren explicaciones.

Marzo 31 Registró ventas al contado de $200,000 durante el mes, además de 5% de impues-
tos de ventas, cobrados a nombre del gobierno de Arizona. Registre el impuesto de
ventas en una cuenta separada.

Abril 6 Envió al gobierno los impuestos de ventas de marzo.

Se requiere lo siguiente:
Haga otra vez los asientos de diario de estas transacciones. Registre el impuesto de ventas inicial-
mente en la cuenta Ingresos por ventas.

Calcular montos de nómina a
finales de año
(Obj. 3)

Hacer asientos básicos 
de nómina
(Obj. 4)

Usar un sistema de nómina
(Obj. 5)

Usar un sistema de nómina para
calcular el gasto total de nómina
(Obj. 5)

Usar controles internos sobre
desembolsos de nómina
(Obj. 5)

Reportar pasivo a corto plazo y
contingente
(Obj. 6)

Interpretar el pasivo a corto
plazo de una compañía
(Obj. 6)

Registrar el impuesto de ventas en
dos formas
(Obj. 1)



E11-2 Pier 1 Imports Inc., reportó los siguientes pasivos a corto plazos (adaptado, todas las can-
tidades en millones):
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28 de febrero,

20X2 20X1

Pasivos de nómina acumulados........... $27,194 $25,068
Certificados de regalo pendientes ........ 11,276 8,242

Se requiere lo siguiente:

1. El propósito de este requisito es demostrar que el saldo final del pasivo de nómina acumulado
surge de las transacciones que hizo la compañía durante el año que terminó el 28 de febrero de
20X2. Cree una cuenta T para Pasivos acumulados. Inserte el saldo al 28 de febrero de 20X1
como saldo inicial. Suponga que durante el año que terminó el 28 de febrero de 20X2, Pier 1
acumuló un gasto por nómina por $265,000 y pagó $262,874 de ese total. Asiente ambas can-
tidades directamente en la cuenta T de Pasivos acumulados de nómina y calcule su saldo final.
Compare sus resultados con el balance real de Pier 1. Las dos cantidades deben ser iguales.

2. Explique la naturaleza de la cuenta Certificados de regalo pendientes. ¿Qué otro nombre reci-
be esta cuenta?

E11-3 Suponga que la compañía editora The Dallas Morning News realizó las siguientes tran-
sacciones durante 20X1.

Nov. 1 Vendió una suscripción por seis meses, cobrando $120 al contado más el impuesto
de ventas de 5%.

Dic. 15 Remitió (pagó) el impuesto de ventas al gobierno de Texas.
31 Hizo los ajustes necesarios de fin de año para registrar el monto del ingreso por

suscripciones devengado durante el año.

Se requiere lo siguiente:

Haga los asientos de diario de estas transacciones (no se requieren explicaciones). Después reporte
el pasivo en el balance de la compañía al 31 de diciembre de 20X1.

E11-4 Los registros contables de Blaze Electronics muestran los siguientes saldos al final del ejercicio:

GARANTÍAS ESTIMADAS POR PAGAR

Saldo inicial 3,100

INGRESOS POR VENTAS

161,000

GASTO POR GARANTÍAS

En el pasado, el gasto por garantía de Blaze ha sido del 7% de las ventas. Durante el actual ejerci-
cio, la empresa pagó $10,400 para cumplir las reclamaciones de garantía de sus clientes.

Se requiere lo siguiente:

1. Haga los asientos de diario del gasto por garantías y los pagos al contado para cumplir las recla-
maciones de garantías durante el periodo. No se requieren explicaciones.

2. ¿Qué saldo final de Garantías estimadas por pagar reportará Blaze en su balance?

E11-5 Registre las siguientes transacciones con documentos por pagar de Carnegie Publishing
Inc., en el diario general de la compañía. No se requieren explicaciones.

20X2
Abr. 1 Adquirió equipo a un costo de $15,000, mediante un documento por pagar a un

año, a 8%.
Dic. 31 Acumuló el interés sobre el documento por pagar.

20X3
Abr. 1 Pagó el documento por pagar a su vencimiento.

E11-6 El 1o. de septiembre de 20X4, Tic-Toc Watch Repair descontó al banco un documento por
pagar a seis meses por $12,000 a 8%.

Se requiere lo siguiente:

1. Elabore los asientos en el diario  para registrar a) la emisión del documento; b) la acumulación
del interés al 31 de diciembre, y c) el pago del documento a su vencimiento en 20X5. No se re-
quieren explicaciones.

2. Muestre cómo reportaría Tic-Toc el documento en el balance al 31 de diciembre.

E11-7 Vanguard Security Systems tiene que responder legalmente demandas contra el mercadeo
y distribución de sus productos. Se reclama a Vanguard un pago de compensaciones por $9.1 millo-
nes, pero la compañía niega los cargos y se está defendiendo vigorosamente. En una reciente confe-

Analizar el pasivo a corto plazo
(Obj. 1)

Registrar y reportar el pasivo a
corto plazo
(Obj. 1)

Contabilizar el gasto por 
garantía y el pasivo 
correspondiente
(Obj. 2)

Registrar transacciones con
documentos por pagar
(Obj. 1)

Contabilizar descuento de un
documento por pagar
(Obj. 1)

Reportar un pasivo 
contingente
(Obj. 3)



rencia de prensa, el presidente de la empresa declaró que la gerencia no cree que ningún pasivo real
que surgiera de los juicios, afectaría significativamente la posición financiera de la compañía.

Se requiere lo siguiente:

Escriba la nota X para describir la contingencia.

E11-8 Vínculo con el capítulo 4 (razón de circulante). El propietario de Ciliotta Pharmacy examina
los registros contables de la compañía al 29 de diciembre, inmediatamente antes del fin de año.

➵

Total de activo circulante............. $ 490,000
Activo no circulante ....................

Total de pasivo a corto plazo ....... $ 260,000
Pasivo a largo plazo ..................... 300,000
Capital contable...........................

$1,220,000
660,000

$1,220,000
730,000

Los acuerdos de préstamo de Ciliotta con los acreedores requieren que la empresa mantenga una
proporción de circulante de 2.0 o mejor. ¿Cuánto debe pagar Ciliotta de pasivo a corto plazo en los
próximos dos días a fin de cumplir sus convenios de préstamo?

E11-9 Ken Shermac es gerente de departamento de caballeros de Parisian Department Store en
Birmingham. Gana un sueldo mensual básico de $750 más 10% de comisión sobre sus ventas perso-
nales. Mediante deducciones de nómina, Shermac dona $25 mensuales a una institución filantrópica
y autorizó a Parisian para que le deduzca $22.50 mensuales para su seguro médico familiar. La tasa
impositiva sobre las percepciones de Shermac es de 10% por impuesto sobre la renta y 8% de los pri-
meros $75,000 de impuesto del seguro social. En los primeros once meses, él ganó $72,140.

Se requiere lo siguiente:

Calcule la percepción bruta de Shermac y la percepción neta, suponiendo que tuvo ventas en el
mes de $80,000.

E11-10 Ruby Degrate trabaja para el restaurante Steak ‘n Shake por un sueldo base de $6 por
hora, con una compensación de tanto y medio por las horas trabajadas después de las 40 horas se-
manales. Las deducciones de nómina de Degrate son el impuesto sobre la renta, de 7% sobre sus
percepciones brutas, impuesto de seguro social de 8% y una deducción semanal de $5 como apor-
tación caritativa a United Fund.

Se requiere lo siguiente:

Suponiendo que ella trabajó 50 horas a la semana, a) calcule sus percepciones brutas y netas en esa
semana y b) haga el asiento en el diario general para registrar el gasto en salario para la tienda por
el trabajo de Degrate, indicando sus deducciones de nómina. No se requieren explicaciones. Redon-
dee todas las cantidades.

E11-11 Clarkson Eyecare tuvo un gasto por salarios en diciembre de $92,000. El gasto por nómi-
na comprende el impuesto del seguro social para el patrón, de 8%, además del impuesto estatal de
seguro de desempleo, de 5.4%, y el federal de 0.8%. De los salarios totales, $88,400 están sujetos al
impuesto de seguro social y $9,100 al de desempleo. Asimismo, la tienda ofrece a sus empleados las
siguientes prestaciones: seguro médico (costo para la tienda: $2,062.15), seguro de vida (costo para
la tienda: $351.07) y prestaciones de pensión (costo para la tienda: 8% del gasto por salario).

Se requiere lo siguiente:

Registre los impuestos de nómina de Clarkson y sus gastos por prestaciones a empleados. No se re-
quieren explicaciones.

E11-12 Norwest Bank tiene un gasto anual por salarios de $900,000. Además, el banco tiene un
gasto por impuestos de nómina igual a 9% de la nómina total. Al 31 de diciembre al cierre de su
ejercicio contable, Norwest adeuda $4,000 en salarios y $1,000 en impuestos de seguro social y
otros impuestos de nómina. El banco pagará estas cantidades a principios del próximo año.

Se requiere lo siguiente:

Muestre cómo reporta Norwest Bank estos hechos en su estado de resultados y en el balance de fin
de año.

E11-13 Suponga que Unity Medical Group recibió un préstamo de $5,000,000 el 2 de enero de
20X1, por el cual emitió una deuda a largo plazo de 9%, que debe pagar en cinco plazos anuales
de igual monto, más intereses, cada 2 de enero.

Se requiere lo siguiente:

Inserte las cantidades correspondientes para mostrar cómo reportaría Unity Medical Group su deu-
da de largo plazo.

Reportar pasivo a corto plazo
(Obj. 6)

Calcular percepciones netas
(Obj. 3)

Calcular y registrar percepciones
brutas y netas
(Obj. 3 y 4)

Registrar nómina
(Obj. 3 y 4)

Reportar gastos por nómina 
y pasivo
(Obj. 6)
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Reportar pasivo a corto plazo 
y de largo plazo
(Obj. 6)
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31 de diciembre,

20X1 20X2 20X3 20X4 20X5

Pasivo a corto plazo:
Porción a corto plazo de la deuda

de largo plazo ........................................ $ $ $ $ $
Interés por pagar........................................

Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo ...................................

E11-14 Suponga que Wilson Sporting Goods llevó a cabo estas transacciones durante diciembre
de 20X1.

a. Ventas por $1,000,000, sujetas a un costo estimado de garantía de 3.4%.
b. El 1o. de diciembre, Wilson firmó un documento por pagar de $200,000, que requiere pagos

anuales de $20,000 más 9% de interés sobre saldos insolutos al 1o. de diciembre.
c. La cadena de tiendas de artículos deportivos Champs pidió $9,000 en equipo de tenis y de golf.

Junto con el pedido, Champs envió como anticipo un cheque por $9,000. Wilson enviará la
mercancía el 3 de enero de 20X2.

d. La nómina de diciembre, de $195,000, está sujeta a un impuesto sobre la renta de los em-
pleados de 9%, al impuesto de seguro social de 8% (empleado y patrón), impuesto estatal de
seguro de desempleo de 5.4% e impuesto federal de seguro de desempleo de 0.8%. El 31 de di-
ciembre, Wilson paga a sus empleados pero acumula todos los montos de impuestos.

Se requiere lo siguiente:

Clasifique cada pasivo en a corto plazo o de largo plazo, y reporte la cantidad que aparecería en cada
rubro en el balance de Wilson del 31 de diciembre de 20X1. Muestre el total de pasivo a corto plazo.

Ejercicios de desafío
E11-15 Vínculo con el capítulo 4 (razón de circulante). El balance de PepsiCo, Inc., muestra las
siguientes cifras de dos años:

➵

Miles de millones

20X2 20X1

Total de activo circulante ............. $ 4.6 $ 4.1
Activo no circulante.....................

Total de pasivo a corto plazo ........ $ 3.7 $ 4.8
Pasivo a largo plazo...................... 9.5 7.4
Capital contable ...........................

$17.1$18.8
4.95.6

$17.1$18.8
13.014.2

Suponga que durante 20X2, PepsiCo reclasificó $2,100 millones de su pasivo a corto plazo como a
largo plazo.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule la razón de circulante de PepsiCo como se reportaría al fin de cada año. Describa la ten-
dencia que observe.

2. Suponga que PepsiCo no hubiera reclasificado $2,100 millones de su pasivo a corto plazo co-
mo de largo plazo en 20X2. Vuelva a calcular la razón del circulante al final de 20X2. ¿Por qué
cree usted que PepsiCo reclasificó ese pasivo como de largo plazo?

E11-16 PepsiCo, Inc., reportó una deuda de corto plazo por pagar y salarios por pagar como si-
gue (cifras adaptadas, en millones):

Reportar pasivo a corto plazo y de
largo plazo
(Obj. 6)

Analizar pasivo a corto plazo
(Obj. 1 y 6)

31 de diciembre

20X2 20X1

Pasivo a corto plazo (parcial):
Deuda de corto plazo por pagar ...... $707 $228
Salarios por pagar............................ 327 334

Analizar pasivo a corto plazo
(Obj. 1 y 6)



Suponga que durante 20X2, PepsiCo tomó en préstamos $1,106 millones como deuda de corto pla-
zo. También suponga que PepsiCo pagó $3,200 millones por concepto de salarios en 20X2.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule el pago de la deuda de corto plazo de PepsiCo durante 20X2.
2. Calcule el gasto por salarios de PepsiCo durante 20X2.

P R O B L E M A S

P11-1A Las siguientes transacciones de Leland Communications ocurrieron en el curso de 20X4
y 20X5:

20X4
Ene. 9 Adquirió equipo a un costo de $20,000, firmando un documento por pagar a seis me-

ses, a 8%, por esa cantidad.
29 Registró las ventas de la semana por $40,200; las tres cuartas partes a crédito y la

cuarta parte al contado. El monto de las ventas está sujeto a un impuesto estatal de
ventas adicional de 6%.

Feb. 5 Envió al gobierno el impuesto de ventas de la semana anterior.
28 Recibió un préstamo de $200,000, con un documento por pagar a cuatro años, a 9%,

que requiere pagos en abonos anuales de $50,000 de capital más intereses.
Jul. 9 Pagó el documento de seis meses, 8%, a su vencimiento.
Oct. 22 Descontó un documento por pagar de $10,000, a 90 días y 9%, del banco, recibiendo

al contado la cantidad neta, una vez que se le descontaron los intereses del valor al
vencimiento del documento.

Nov. 30 Adquirió inventarios por $3,100, firmando un documento por pagar a seis meses, a 10%.
Dic. 31 Acumuló el gasto por garantía, que se calcula en 3% de $650,000 en ventas.

31 Acumuló el interés de todos los documentos por pagar pendientes. Hizo un asiento
separado del interés acumulado por cada documento por pagar.

20X5
Ene. 20 Pagó el documento por pagar descontado de 8%. Hizo un asiento por separado para el

interés.
Feb. 28 Pagó el primer abono e intereses de un año por el documento por pagar de largo plazo.
May. 31 Pagó el documento por pagar de 10% más el interés a su vencimiento.

Se requiere lo siguiente:

Registre las transacciones en el diario general de la compañía. No se requieren explicaciones.

P11-2A Rountree Acura es uno de los mayores distribuidores de Acura en el Medio Oeste. La
distribuidora vende autos nuevos y usados y opera un taller de hojalatería y un departamento de
servicio. El gerente general Mitch McGee está considerando cambiar de compañía aseguradora, debido
a un desacuerdo con Hank Callendar, agente de Travelers Insurance Company. La aseguradora
quiere duplicar el costo del seguro de daños del pasivo de Rountree para el próximo año. Al ha-
blar de cobertura del seguro con usted, que es un confiable socio de la empresa, McGee saca el
tema del pasivo contingente.

Se requiere lo siguiente:

Escriba un memorando para informar a Rountree Acura sobre el pasivo contingente específico que
surgiría del negocio. Defina el pasivo contingente en su explicación.

P11-3A Los registros mensuales parciales de Allstar Cycle Co. muestran las siguientes cifras:
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Percepciones de empleados

(a) Percepciones básicas.................................... $16,431
(b) Tiempo extra ............................................... ?
(c) Total de percepciones de los empleados ...... ?

Deducciones y percepciones netas

(d) Impuesto sobre la renta retenido ................ $ 2,403
(e) Impuesto del seguro social .......................... ?
(f) Aportaciones filantrópicas........................... 340
(g) Seguro médico ............................................ 668
(h) Total de deducciones ................................... 5,409
(i) Percepciones netas ...................................... 18,540

Cuentas de cargo

(j) Gasto por salarios ........................................ $ ?
(k) Gasto por sueldos ........................................ 8,573
(l) Gasto por comisiones de venta.................... 2,077

Asentar en diario 
transacciones de pasivo
(Obj. 1 y 2)

Identificar el pasivo 
contingente
(Obj. 2)

Cálcular y registrar montos 
de nómina
(Obj. 3 y 4)

(Grupo A)



Calcular y registrar montos 
de nómina
(Obj. 3 y 4)

Se requiere lo siguiente:

1. Determine las cantidades faltantes de las líneas b), c), e) y j).
2. Elabore el asiento en diario para registrar la nómina de Allstar de ese mes. Cargue las percep-

ciones netas a Nómina por pagar. No se requieren explicaciones.

P11-4A Virginia Nadair es vicepresidente de operaciones de arrendamiento en Palm City Bank,
en Pensacola, Florida. Durante 20X2, ella trabajó en el banco todo el año, por un salario mensual
de $5,625. También recibió un bono de fin de año equivalente a 12% de su salario.

El impuesto federal sobre la renta retenido a Nadair durante 20X2 fue de $737 al mes. Tam-
bién, su bono estuvo sujeto a una retención única por impuesto federal de $1,007. El impuesto es-
tatal sobre la renta retenido ascendió a $43 al mes, y hubo una retención única por impuesto esta-
tal de $27 en su bono. El impuesto de seguro social retenido fue de 8.0% sobre los primeros
$75,000 de sus percepciones anuales. Nadair autorizó además las siguientes deducciones de nómi-
na: aportación a United Fund de 1% de sus percepciones totales y seguro de vida por $19 al mes.

Palm City Bank incurrió en gastos de impuestos de nómina por el impuesto del seguro social
de Nadair de 8% de los primeros $75,000 de sus percepciones anuales. El banco también pagó el se-
guro estatal de desempleo de 5.4% y el federal de 0.8% sobre los primeros $7,000 de las percepcio-
nes anuales. Además, el banco le proporciona a Nadair un seguro médico a un costo de $35 men-
suales y prestaciones de pensión. Durante 20X2, Palm City Bank pagó $7,178 en el fondo de
pensión de Nadair.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule las percepciones brutas, las deducciones de nómina y las percepciones netas de todo el
año 20X2 de Nadair. Redondee todas las cantidades a la unidad más cercana.

2. Calcule el costo total de la nómina de Nadair para el banco en 20X2.
3. Elabore los asientos resumidos de diario general para registrar los siguientes gastos del banco:

a. Percepciones totales, deducciones de nómina y percepciones de Nadair netas durante el
año. Cargue a las cuentas Gasto por salarios y Compensación de bonos a ejecutivos como
corresponda. Abone a las cuentas de pasivo por las deducciones de nómina y a Efectivo por
la percepción neta.

b. Impuestos de nómina para el patrón por Nadair. Abone a las cuentas de pasivos.
c. Prestaciones proporcionadas a Nadair. Abone a una cuenta de pasivo. No se requieren expli-

caciones.

P11-5A El mayor general de Red Mountain Investments al 30 de junio de 20X3, el cierre del ejerci-
cio fiscal de la compañía, contiene los siguientes saldos de cuentas antes de los asientos de cierre.

Cuentas por pagar............................................................. $105,520
Porción a corto plazo de deuda de largo plazo..................
Interés por pagar...............................................................
Salarios por pagar .............................................................
Impuestos de nómina de los empleados por pagar ...........
Impuestos de nómina del patrón por pagar......................
Prima vacacional estimada por pagar................................ 7,620
Ingresos no devengados por renta .................................... 6,000
Deuda de largo plazo ........................................................ 200,000

Los datos adicionales para los asientos de ajuste al 30 de junio son los siguientes:

a. La deuda de largo plazo es pagadera en abonos anuales de $40,000, y el próximo abono se
vence el 31 de julio. Esa fecha, Red Mountain también pagará el interés de un año a 9%. La úl-
tima vez que se pagó interés fue el 31 de julio del año anterior. (Haga el asiento de ajuste para
cambiar el abono actual de la deuda de largo plazo a un pasivo a corto plazo.)

b. Los salarios brutos de la última nómina del año fiscal fueron de $5,044. De esa cantidad, los
impuestos de nómina del empleado por pagar fueron $1,088 y el salario por pagar, $3,956.

c. Los impuestos de nómina del patrón fueron $876.
d. Red Mountain calcula que el gasto por prima de vacaciones es 5% de los salarios brutos.
e. El 1o. de febrero, la compañía cobró $6,000 por un año de renta por anticipado.
f. Al 30 de junio, Red Mountain está acusada en un juicio por $300,000, el cual espera ganar. Sin

embargo, el resultado es incierto. Escriba la nota para reportar este pasivo contingente en los
estados financieros.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las cuentas mencionadas e inserte los saldos sin ajustar al 30 de junio.
2. Haga los asientos de diario y cargue los asientos de ajustes del 30 de junio en las cuentas abier-

tas. Identifique los asientos de ajuste por letra.
3. Elabore la sección de pasivo del balance al 30 de junio.

P11-6A Suponga que los registros de nómina de la oficina de ventas distrital de Spalding Sporting
Goods señala los siguientes datos por el periodo semanal de pago que terminó el 21 de diciembre
de 20X3.

Hacer los asientos de diario, cargos 
y reporte de pasivos
(Obj. 1, 2, 3, 4, 5 y 6)

457
Usar un registro de nómina: cómo
registrar una nómina
(Obj. 5)
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Tarifa de Impuesto Percepciones
Horas percepción federal sobre Cuotas Aportaciones hasta la

Empleado trabajadas por hora la renta sindicales a United Way semana anterior

Larry Fisher................. 42 $28 $278 $6 $35 $77,474
Felicia Jones ................ 47 8 87 4 4 23,154
Sara Opper .................. 40 11 64 — 4 4,880
Brian Tate.................... 41 22 188 6 8 74,600

Fisher y Tate son vendedores, Jones y Opper trabajan en la oficina. A todos los empleados se les paga
tanto y medio por horas trabajadas después de las 40 horas semanales. Redondee todas las cantidades
a la unidad más cercana. Muestre los cálculos. No se requieren explicaciones de los asientos de diario.

Se requiere lo siguiente:
1. Introduzca la información correspondiente en un registro de nómina similar al del anexo 11-7, de

la página 442. Además de las deducciones mencionadas, el patrón también retiene el impuesto
de seguro social: 8% sobre los primeros $75,000 de las percepciones anuales de cada empleado.

2. Registre la información de nómina en el diario.
3. Suponga que el primer cheque de nómina es el número 319, pagado a Larry Fisher. Registre

los números de cheque en el registro de nómina. También elabore el asiento de diario para re-
gistrar el pago de la percepción neta de los empleados.

4. Los impuestos de nómina del patrón incluyen 8% de seguro social sobre los primeros $75,000
de las percepciones de cada empleado. El patrón también paga 6.2% de impuesto de seguro de
desempleo (5.4% del estatal y 0.8% del federal, sobre los primeros $7,000 de las percepciones
anuales de cada empleado.) Registre los impuestos de nómina del patrón en el diario.

P11-7A A continuación hay algunos hechos relevantes ocurridos durante el año en Innovech, Inc.:

a. El 30 de noviembre, Innovech recibió $6,000 como pago anticipado de la renta de un edificio.
Esta renta se devengará equitativamente en tres meses.

b. Las ventas de diciembre ascendieron a $113,000 e Innovech cobró el impuesto estatal de ventas
adicional de 7%. Esta cantidad será remitida al gobierno de Tennessee a principios de enero.

c. Innovech adeuda $100,000 en un documento por pagar de largo plazo. Al 31 de diciembre son
pagaderos en el curso del siguiente año 6% del interés desde el 31 de julio y $20,000 del capital.

d. La garantía de productos cubrió ventas por $430,000. Al 1o. de enero, las garantías estimadas
por pagar eran de $8,100. Durante el año, Innovech registró un gasto por garantías de $22,300
y pagó reclamaciones de garantías por $24,900.

e. El 30 de septiembre, Innovech firmó un documento por pagar a 9%, a seis meses, para adqui-
rir equipo, por un costo de $30,000. El documento requiere el pago de capital e intereses a su
vencimiento.

Se requiere lo siguiente:
Por cada rubro, indique la cuenta y el monto a reportar como pasivo a corto plazo en el balance de
Innovech al 31 de diciembre.

P R O B L E M A S

P11-1B Durante 20X2 y 20X3 ocurrieron las siguientes transacciones de Bethlehem Steel.

20X2
Feb. 3 Adquirió equipo a un costo de $10,200, firmando un documento por pagar a seis me-

ses, a 9%, por esa cantidad.
28 Registró las ventas de la semana por $51,000; la tercera parte al contado y dos terceras

partes a crédito. El monto de las ventas está sujeto a un impuesto estatal de ventas de 5%.
Mar. 7 Envió al gobierno el impuesto de ventas de la semana anterior.
Abr. 30 Recibió un préstamo de $100,000, con un documento por pagar a cuatro años, a 9%,

que requiere pagos en abonos anuales de $25,000 de capital más intereses.
Ago. 3 Pagó el documento de seis meses, 9%, a su vencimiento.
Sep. 14 Descontó un documento por pagar de $6,000, a 60 días y 7%, del banco, recibiendo al

contado la cantidad neta, una vez que se le descontaron los intereses del valor al ven-
cimiento del documento.

Nov. 13 Registró intereses del documento descontado al 7% y pagó el documento a su venci-
miento.

30 Adquirió inventarios por $7,200, firmando un documento por pagar a tres meses, a
9% por esa cantidad.

Dic. 13 Acumuló el gasto por garantía, que se calcula en 3% de $260,000 en ventas.
31 Acumuló el interés de todos los documentos por pagar pendientes. Hizo un asiento de

interés acumulado por separado para cada documento por pagar.
20X3
Feb. 28 Pagó el documento de 9% para inventario, más intereses, a su vencimiento.
Abr. 30 Pagó el primer abono e intereses de un año por el documento por pagar de largo plazo.

Reportar pasivo a corto plazo
(Obj. 6)

(Grupo B)
Asentar en diario de 
transacciones de pasivo
(Obj. 1 y 2)



Se requiere lo siguiente:

Registre las transacciones en el diario de la compañía. No se requieren explicaciones.

P11-2B Briarwood Stables ofrece clases de equitación a niñas de 8 a 15 años de edad. La mayoría
de las estudiantes son principiantes y ninguna de ellas posee su propio caballo. Sally Arnold, pro-
pietaria del establo, usa caballos de cuadra en su rancho y propiedad de la familia O’Malley. La ma-
yoría de los caballos está en venta pero desde hace varios años la economía ha estado mal y las ven-
tas han sido bajas. La familia O’Malley está contenta de que Arnold use sus caballos a cambio de
atenderlos. Debido a un reciente revés económico, Arnold ya no puede pagar el seguro de daños y
le pide a usted consejo sobre la exposición de su negocio a los pasivos.

Se requiere lo siguiente:

Escriba un memorando para informarle a Arnold de los pasivos contingentes específicos que pueden
surgir en su negocio. Será necesario definir el pasivo contingente, ya que Arnold es entrenadora de
caballos, no administradora. Propóngale una forma de reducir los riesgos debidos a estos pasivos.

P11-3B Los registros mensuales parciales de Aramark Food Service muestran las siguientes cifras:
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Se requiere lo siguiente:

1. Determine las cantidades faltantes de las líneas a), c), f) y k).
2. Elabore el asiento en diario para registrar la nómina de Aramark de ese mes. Cargue las per-

cepciones netas a Nómina por pagar. No se requieren explicaciones.

P11-4B Jan Summers es funcionaria de préstamos comerciales de Harbor State Bank en Boston.
Durante 20X2, trabajó en el banco todo el año, por un salario mensual de $5,195. También recibió
un bono de fin de año equivalente a 10% de su salario.

El impuesto federal sobre la renta retenido a Summers durante 20X2 fue de $822 al mes. Tam-
bién, su bono estuvo sujeto a una retención única por impuesto federal de $2,487. El impuesto es-
tatal sobre la renta retenido ascendió a $61 al mes y en la ciudad de Boston a $21 al mes. Además,
Summers pagó una retención única de $64 (estatal) y $19 (municipal) en su bono. El impuesto de
seguro social retenido fue de 8.0% sobre los primeros $75,000 de sus percepciones anuales. Summers
autorizó además las siguientes deducciones de nómina: aportación a United Fund de 1% de sus
percepciones totales y seguro de vida por $17 al mes.

Harbor State Bank incurrió en gastos de impuestos de nómina por el impuesto del seguro
social de Summers de 8% de los primeros $75,000 de sus percepciones anuales. El banco también
pagó el seguro estatal de desempleo de 5.4% y el federal de 0.8% sobre los primeros $7,000 de las
percepciones anuales. Además, el banco le proporciona a Summers un seguro médico a un costo de
$48 mensuales y prestaciones de pensión que se le pagarán después de su retiro. Durante 20X2, el
costo para el banco del programa de pensión de Summers fue de $4,083.

Se requiere lo siguiente:
1. Calcule las percepciones brutas, las deducciones de nómina y las percepciones netas de todo el

año 20X2 de Summers. Redondee todas las cantidades sin centavos.
2. Calcule el costo total de la nómina de Summers para el banco en 20X2.
3. Elabore los asientos resumidos de diario para registrar los siguientes gastos del banco:

a. Percepciones totales, deducciones de nómina y percepciones de Summers netas durante el
año. Cargue a las cuentas Gasto por salarios y Compensación de bonos a ejecutivos como
corresponda. Abone a las cuentas de pasivo por las deducciones de nómina y a Efectivo por
la percepción neta.

b. Impuestos de nómina para el patrón por Summers. Abone a las cuentas de pasivos.
c. Prestaciones proporcionadas a Summers. Abone a una cuenta de pasivo.

No se requieren explicaciones.

Identificar el pasivo 
contingente
(Obj. 2)

Calcular y registrar montos de
nómina
(Obj. 3 y 4)

Calcular y registrar montos de
nómina
(Obj. 3 y 4)

Percepciones de empleados

(a) Percepciones básicas ............................................... $ ?
(b) Tiempo extra........................................................... 5,109
(c) Total de percepciones de los empleados.................. ?

Deducciones y percepciones netas

(d) Impuesto sobre la renta retenido............................ $ 9,293
(e) Impuesto del seguro social...................................... 6,052
(f) Aportaciones filantrópicas ...................................... ?
(g) Seguro médico ........................................................ 1,373
(h) Total de deducciones............................................... 18,880
(i) Percepciones netas .................................................. 64,813

Cuentas cargadas

(j) Gasto por salarios.................................................... $31,278
(k) Gasto por sueldos.................................................... ?
(l) Gasto por comisiones de venta ............................... 27,931



P11-5B El mayor general de St. Charles Consulting al 30 de septiembre de 20X2, el cierre del ejerci-
cio fiscal de la compañía, contiene los siguientes saldos de cuentas antes de los asientos de ajuste.
Los paréntesis indican saldo deudor.
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Cuentas por pagar .......................................................... $ 88,240
Porción a corto plazo de deuda de largo plazo...............
Interés por pagar ............................................................
Salarios por pagar ..........................................................
Impuestos de nómina de los empleados por pagar ........
Impuestos de nómina del patrón por pagar ...................
Prima vacacional estimada por pagar............................. 2,105
Ingresos no devengado por renta................................... 3,900
Deuda de largo plazo ..................................................... 100,000

Los datos adicionales para los asientos de ajuste al 30 de septiembre son los siguientes:

a. La deuda de largo plazo es pagadera en abonos anuales de $50,000, y el próximo abono se
vence el 31 de enero de 20X3. En esa fecha, St. Charles Consulting también pagará el interés de
un año a 6.6%. La última vez que se pagó interés fue el 31 de enero. (Haga el asiento de ajus-
te para cambiar el abono actual de la deuda de largo plazo a un pasivo a corto plazo.)

b. Los salarios brutos de la última nómina del año fiscal fueron de $4,319. De esa cantidad, los
impuestos de nómina del empleado por pagar fueron $958 y el salario por pagar, $3,361.

c. Los impuestos de nómina del patrón fueron $890.
d. St. Charles Consulting calcula que el gasto por prima vacacional es 4% de los salarios brutos.
e. El 1o. de agosto, la compañía cobró $3,900 por seis meses de renta por anticipado.
f. Al 30 de septiembre, St. Charles está acusada en un juicio por $500,000, el cual espera ganar.

Sin embargo, el resultado es incierto. Escriba la nota para reportar este pasivo contingente en
los estados financieros.

Se requiere lo siguiente:

1. Abra las cuentas mencionadas e inserte los saldos sin ajustar del 30 de septiembre.
2. Haga los asientos de diario y cargue los asientos de ajustes del 30 de septiembre en las cuentas

abiertas. Identifique los asientos de ajuste por letra.
3. Elabore la sección de pasivos del balance de St. Charles Consulting al 30 de septiembre. Mues-

tre el total de pasivo a corto plazo.

P11-6B Suponga que los registros de nómina de la oficina distrital de ventas de Audi Motor
Systems señala los siguientes datos por el periodo semanal de pago que terminó el 26 de diciem-
bre de 20X3.

Asentar en diario, cargo 
y reporte de pasivo
(Obj. 1, 2, 3, 4, 5 y 6)

Cooper y York trabajan en la oficina, LeMann y Marx trabajan en ventas. A todos los empleados se
les paga tanto y medio por horas trabajadas después de las 40 horas semanales.

Se requiere lo siguiente:

Por comodidad, redondee todas las cantidades sin centavos. Muestre los cálculos. No se requieren
explicaciones de los asientos de diario.

1. Introduzca la información correspondiente en un registro de nómina similar al del anexo 11-7.
Además de las deducciones mencionadas, el patrón también retiene el impuesto de seguro
social: 8% sobre los primeros $75,000 de las percepciones anuales de cada empleado.

2. Registre la información de nómina en el diario general.
3. Suponga que el primer cheque de nómina es el número 178, pagado a Cooper. Registre los nú-

meros de cheque en el registro de nómina. También elabore el asiento de diario  para registrar
el pago de la percepción neta de los empleados.

4. Los impuestos de nómina del patrón incluyen 8% de seguro social sobre los primeros $75,000
de las percepciones de cada empleado. El patrón también paga 6.2% de impuesto de seguro de
desempleo (5.4% del estatal y 0.8% del federal), sobre los primeros $7,000 de las percepciones
anuales de cada empleado. Registre los impuestos de nómina del patrón en el diario.

Usar un registro de nómina: cómo
registrar una nómina
(Obj. 5)

Tarifa de Impuesto Percepciones
Horas percepción federal so- Seguro Aportaciones hasta la

Empleado trabajadas semanal bre la renta médico a United Way semana anterior

Clay Cooper ................ 43 $ 400 $ 74 $ 9 $ 7 $17,060
Tim LeMann................ 46 480 90 5 5 22,365
Lena Marx................... 47 1,200 319 16 30 74,247
Karen York .................. 40 240 32 4 2 3,413
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P11-7B A continuación hay algunos hechos relevantes ocurridos durante el año en Nevis Marine
Company:

a. Las ventas de diciembre ascendieron a $404,000 y Nevis cobró un impuesto de ventas de 9%.
El impuesto de ventas será pagado al gobierno de Washington a principios de enero.

b. Nevis adeuda $75,000 en un documento por pagar de largo plazo. Al 31 de diciembre son
pagaderos en el curso del siguiente año 6% del interés y $25,000 del capital.

c. El 31 de agosto, Nevis firmó un documento por pagar a 6%, a seis meses, para adquirir una
máquina que costó $80,000. El documento requiere el pago de capital e intereses a su venci-
miento.

d. La garantía de productos cubrió ventas por $909,000. Al 1o. de enero, las garantías estimadas
por pagar eran de $11,300. Durante el año, Innovech registró un gasto por garantía de $27,900
y pagó reclamaciones de garantías por $30,100.

e. El 31 de octubre, Nevis recibió $2,400 como pago anticipado de la renta de un edificio. Esta
renta se devengará equitativamente en cuatro meses.

Se requiere lo siguiente:

Por cada rubro, indique la cuenta y el monto a reportar como pasivo a corto plazo en el balance de
Nevis al 31 de diciembre.

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. SureBuilt Homes es una compañía constructora de Fond du Lac, Wisconsin. El propietario
y gerente, Art Waverly, supervisa todas las operaciones de la compañía. Emplea 15 cuadrillas de
trabajadores, cada una formada por seis a diez miembros. Los supervisores de construcción, que re-
portan directamente a Waverly, dirigen las cuadrillas. La mayoría de los supervisores son empleados
desde hace mucho tiempo, así que Waverly confía en ellos. El personal de la oficina consta de un
contador y un gerente de oficina.

Debido a que en el sector de la construcción la rotación de empleados es alta, los supervisores
contratan y despiden a los miembros de su propia cuadrilla. Los supervisores le notifican a la oficina
todos los cambios de personal. Asimismo, los supervisores le remiten las formas W-4 de los emplea-
dos, que llena cada trabajador de la cuadrilla. Los jueves, los supervisores presentan las formas de ho-
ras trabajadas de sus cuadrillas y el contador elabora la nómina. El viernes al mediodía, los superviso-
res llegan a la oficina para recoger los cheques y distribuirlos entre sus trabajadores a las 5:00 p.m.

El contador de SureBuilt elabora la nómina y hace los cheques, que se emiten en una sola
cuenta bancaria de nómina. Waverly firma los cheques después de comparar el nombre del emplea-
do con las formas de horas trabajadas presentadas por los capataces. Con frecuencia, los trabajado-
res esperan varios días para cobrar su cheque. Para verificar que cada trabajador sea un empleado
de buena fe, el contador compara la firma de endoso del empleado en el reverso del cheque cobra-
do con la firma de la forma W-4 de ese empleado.

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique una debilidad de eficiencia en el sistema de nómina de SureBuilt. ¿Cómo puede la
empresa corregir esa debilidad?

2. Identifique una forma en que el supervisor puede defraudar a SureBuilt conforme al sistema
actual.

3. Explique una característica de control que podría aplicar SureBuilt para protegerse de los fraudes
identificados en la pregunta 2.

Caso 2. Boeing Company, fabricante de aviones jet, está acusada en numerosos juicios en los
que alegan prácticas comerciales desleales. Boeing tiene fuertes motivos para no revelar este pasivo
contingente. Sin embargo, los principios contables generalmente aceptados requieren que la em-
presa reporte sus pasivos contingentes.

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Por qué una empresa prefiere no revelar sus pasivos contingentes?
2. Describa por qué se perjudica a un banco si la compañía que solicita un préstamo no revela sus

pasivos contingentes.
3. ¿En qué cuerda floja ética deben caminar las compañías al reportar sus pasivos contingentes?

C U E S T I Ó N É T I C A

LTV, fabricante de aviones y de dispositivos electrónicos para aviación, en ocasiones ha solicitado
fuertes préstamos para financiar sus operaciones. Con frecuencia, LTV puede obtener una utilidad
de operación mucho más alta que su gasto por interés y, por tanto, es una empresa bastante rentable.
Sin embargo, cuando el ciclo del negocio está bajo, la carga de la deuda ha puesto a la compañía al
borde de la quiebra. La utilidad de operación en ocasiones es inferior al gasto por intereses.

APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS

Reportar pasivo a corto plazo
(Obj. 6)

Identificar debilidades en los con-
troles internos y su solución
(Obj. 5)

Contabilizar ingresos no devenga-
dos, garantías y pasivo contingente
(Obj. 1 y 2)



Se requiere lo siguiente:

¿Es no ético que la gerencia cargue a una empresa con un alto nivel de endeudamiento? ¿O sólo es
arriesgado? ¿Quién puede salir perjudicado cuando una compañía incurre en demasiada deuda?
Explique.

C A S O D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S
Los detalles acerca de los pasivos a corto plazo y contingente de una compañía aparecen en varias
partes de su reporte anual. Consulte los estados financieros de Target para responder las siguientes
preguntas.

Se requiere lo siguiente:

1. Haga el desglose del pasivo a corto plazo de Target al 29 de enero de 2000. Proporcione el
asiento de febrero de 2000 para registrar el pago de cuentas por pagar que adeudaba la compañía
al 29 de enero de 2000.

2. ¿De cuánto era la deuda de largo plazo de Target al 29 de enero de 2000? De esta cantidad,
¿cuánto se vencía en un año? ¿Cuánto era pagadero después de un año?

3. El balance menciona un pasivo de $318 millones por concepto de “Impuesto sobre la renta por
pagar”. Conforme a lo reportado en el estado financiero, ¿el gasto por impuesto sobre la renta de
ese año fue igual, menor o mayor que ese monto? ¿Por qué una cantidad es mayor que otra?

4. Localice el reporte de Target sobre sus pasivos contingentes. ¿Qué eventualidad causó el pasi-
vo contingente de Target?

P R O Y E C T O S E N E Q U I P O
Proyecto 1. En años recientes, la industria de las líneas aéreas ha estado en los titulares de la
prensa. Los consumidores consultan Priceline.com y otros sitios de Internet para encontrar las ta-
rifas más bajas. Las aerolíneas también atraen clientes con sus programas de viajero frecuente, que
otorgan vuelos gratuitos a los pasajeros que acumulan una cantidad determinada de millas de via-
je. El millaje de viajeros frecuentes no reclamado representa un pasivo que las aerolíneas deben re-
portar en sus balances, por lo general como Pasivo de tráfico aéreo.

Southwest Airlines es una lucrativa transportadora austera, con sede en Dallas, que está cla-
sificada entre las mejores del sector. Southwest limita sus costos volando a aeropuertos pequeños y
poco costosos, usando un solo modelo de avión, no sirviendo comidas a bordo, incrementando la
eficiencia del personal y manteniendo un tiempo de vuelta en tierra muy corto entre uno y otro
vuelo. El hecho de que la mayoría de las ciudades a las que vuela Southwest tenga un clima previ-
sible incrementa la puntualidad de sus llegadas.

Se requiere lo siguiente:

Con un compañero o en grupo, induzca en el grupo la discusión de las siguientes preguntas, o es-
criba un informe, como lo señale el instructor.

1. Los programas de viajero frecuente se han convertido en significativas obligaciones para las ae-
rolíneas. ¿Por qué debe registrarse un pasivo por estos programas? Explique cómo calcularía el
monto de este pasivo. ¿Puede pensar en otras industrias que ofrezcan incentivos similares que
también creen un pasivo?

2. Una de las estrategias del éxito de Southwest Airlines es acortar las paradas en las puertas de
los aeropuertos entre uno y otro vuelo. El presidente de la compañía declaró: “Lo que se pro-
duce son tarifas más bajas para los clientes, pues se generan mayores ingresos con el mismo
costo fijo en ese aeroplano”. Busque el término costo fijo en el índice de este libro. ¿Cuáles son
algunos de los “costos fijos” para una aerolínea? ¿Cómo se incrementa la utilidad de la compa-
ñía empleando mejor sus activos?

Proyecto 2. Considere tres empresas diferentes:

a. Un banco. b. Una editorial de revistas. c. Una tienda de departamentos.

Se requiere lo siguiente:

Haga la lista de todos los pasivos, tanto a corto plazo como de largo plazo, de cada empresa. Después
compare las listas para identificar los pasivos que tienen en común las tres empresas. También iden-
tifique los pasivos que sean exclusivos de cada tipo de negocio.

E J E R C I C I O E N I N T E R N E T
En 1995, Amazon.com abrió sus puertas virtuales y ahora da servicio a 17 millones de clientes en
más de 150 países.

1. Consulte http://www.hoovers.com y en la barra de desplazamiento “Search” seleccione
Company; en el siguiente cuadro de texto escriba AMZN y después haga clic en Go. Para ir a
Amazon.com, Inc., haga clic en Capsule. Analice la descripción de la compañía. ¿Qué productos
ofrece en línea Amazon.com?
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Contabilizar pasivos a corto plazo 
y contingente
(Obj. 1 y 2)

Amazon.com



2. Vaya al inicio de la página y haga clic en la pestaña Financials. En “Free Financial Information”
haga clic en Annual Financials.
a. Indique las cantidades reportadas en “Total Current Assets” y en “Total Current Liabilities”

en los dos años más recientes. Calcule la razón de circulante. ¿Tiene Amazon.com la capaci-
dad de pagar su pasivo a corto plazo? ¿En qué año hay una razón más sólida?

b. Indique las cantidades reportadas en “Total Assets” y en “Total Liabilities” en los dos años
más recientes. Calcule la razón de deuda. ¿Cómo financia Amazon.com su crecimiento en
activos? Jeff Bezos y familia poseen alrededor del 34% de la compañía. ¿Por qué cree usted
que Bezos decidió financiar el crecimiento del activo de ese modo?

c. De aproximadamente 100 acciones de Internet, la mayoría mostró un impresionante au-
mento en ingresos pero sólo cinco muestran ingreso neto en 1999. ¿Es Amazon.com una
típica acción de Internet? ¿Por qué?
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Sociedades

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo, usted
podrá:

1. Identificar las características de
una sociedad

2. Llevar la contabilidad de las
inversiones de los socios de una
sociedad

3. Asignar las pérdidas y las
ganancias a los socios

4. Llevar la contabilidad de un socio
admitido en la sociedad

5. Llevar la contabilidad de un socio
que sale de la sociedad

6. Llevar la contabilidad de la
liquidación de la sociedad

7. Preparar los estados financieros
de la sociedad

1212

www.prenhall.com/horngren
Evaluación preparatoria



Hubo un tiempo cuando Arthur Andersen LLP fue un pedante despacho de contadores.
Ya no es así. Arthur Andersen —o “Arthur” como le llaman los íntimos— ha desechado su vieja
imagen. Para empezar, el negocio ahora obtiene gran parte de sus ingresos por asesorías y no
por contabilidad.

El negocio es una máquina de hacer dinero y no tiene que compartir sus ingresos con millones
de accionistas, como lo hacen las corporaciones. Arthur Andersen LLP es una sociedad. Esto quiere
decir que las personas dueñas del despacho —unas 2,000— todas son socias de él. Cada uno de los
socios obtiene ganancias, en promedio, por bastante más de medio millón de dólares al año.

La parte más interesante de Arthur Andersen es el arreglo de divorcio al que llegaron algunos
socios. El grupo de los asesores constituyó Andersen Consulting, otra empresa. No obstante,
querían seguir usando el nombre de Andersen y, ahí, empezaron las fricciones. Los socios de
Arthur Andersen, la sociedad original, exigieron el pago de muchos miles de millones de dólares
a Andersen Consulting, porque este despacho inició sus actividades con los contactos de audito-
rías del otro. Al llegar a una componenda, el despacho de asesores se quedó con el nombre de
!Accenture.

¿Todo esto le resulta confuso? ¡Lo es! Por eso el divorcio de Andersen fue tan difícil. Se trata
de un caso clásico que demuestra la frágil naturaleza de una sociedad. Por eso, si alguna vez
piensa iniciar un negocio con quien sea, a excepción de su madre, escoja a sus socios con sumo
cuidado. Además, no olvide que el contrato de la sociedad debe estar por escrito.

L a sociedad es más compleja que los negocios con un solo dueño. ¿Cuánto dinero
debe un socio nuevo aportar al negocio? ¿Cómo se dividirán las pérdidas y las ganancias
entre los socios? Al parecer, éste es el punto más difícil para los socios. ¿Cuánto se le debe
pagar al socio que abandona la empresa por la parte de la sociedad que le corresponde?
Este problema se parece al que afrontaron los socios de Arthur Andersen LLP.

Una sociedad es la asociación de dos o más personas copropietarias de un negocio
mercantil. Esta definición surge de la ley Uniform Partnership Act, que casi todos los es-
tados de Estados Unidos han adoptado para reglamentar las actividades de los despachos
de socios.

Es muy fácil constituir una sociedad. En Estados Unidos no requiere permiso de
gobierno alguno ni de procedimientos jurídicos. Cuando dos personas deciden empren-
der un negocio juntas, la sociedad queda constituida automáticamente.

Este tipo de sociedad reúne los activos y la experiencia de los socios. Las oportunidades
comerciales que le están cerradas a una persona podrían estar abiertas para la sociedad.
Tal vez ninguno de los socios de Arthur Andersen cuente, en lo particular, con dinero su-
ficiente para tener una enorme empresa. No obstante, reunidos en una sociedad, sí. Reúnen
sus talentos y sus conocimientos. Por ello, la sociedad ofrece a los clientes una gama más
amplia de servicios de la que podría ofrecer una sola persona.

Estas sociedades vienen en todos los tamaños. Muchas sociedades tienen menos de
diez socios. Algunos despachos de médicos y abogados tienen 20 socios o más. Los despa-
chos más grandes de contabilidad o asesoría tienen más de 2,000 socios. El anexo 12-1
contiene una lista de los ocho despachos de contabilidad/asesoría más grandes de Estados
Unidos, así como la cantidad de socios de cada uno de ellos y sus ingresos en 1999.

CARACTERÍSTICAS DE UNA SOCIEDAD
Los socios constituyen estas sociedades de forma voluntaria. No se puede obligar a al-
guien a que forme parte de la sociedad ni tampoco se puede obligar a los socios a que
acepten el ingreso de un socio más. El contrato de la sociedad puede ser verbal, pero si los
socios preparan un contrato escrito disminuirán la posibilidad de que ocurran malos en-
tendidos. Las siguientes características distinguen a las sociedades de los negocios de un
solo dueño y de las sociedades anónimas.

El contrato escrito 
Una sociedad es como un matrimonio. Para que tenga éxito, las partes deben cooperar. Sin
embargo, los socios del negocio no juran fidelidad eterna. Para asegurarse de que cada una
de las partes entiende cabalmente cómo funciona la sociedad y para disminuir la posibi-
lidad de que un socio dado tal vez no entienda bien cómo funciona el negocio, las partes
pueden preparar un contrato de la sociedad, también llamado artículos de la socie-

SOCIEDAD. La asociación
de dos o más personas
copropietarias de un
negocio mercantil.

Objetivo 1
Identificar las características de una
sociedad

CONTRATO DE LA SOCIEDAD. El
contrato entre las partes de
una sociedad, que contiene
puntos como el nombre, la 
ubicación y el objeto de sus ac-
tividades; el nombre, el capital
aportado y las obligaciones de
cada socio, así como el méto-
do para repartir las pérdidas y
las ganancias entre los socios.
También llamado artículos de
la sociedad.



dad. Se trata de un contrato que explica lo acordado entre los socios, de modo que las
transacciones que se realizan sujetas al contrato están regidas por la ley. Los artículos de
una asociación colectiva deben sentar con claridad los siguientes puntos:

1. Nombre, ubicación y objeto de las actividades.
2. Nombre, capital invertido y obligaciones de cada socio.
3. Método para repartir las pérdidas y las ganancias entre los socios.
4. Retiros de activo permitidos a los socios.
5. Procedimientos para arreglar desavenencias entre los socios.
6. Procedimientos para admitir a socios nuevos.
7. Procedimientos para liquidar a un socio que se retira del negocio.
8. Procedimientos para liquidar la sociedad; es decir, vender el activo, pagar el pasi-

vo y repartir el dinero restante entre los socios.

Duración limitada 
La duración de una sociedad será por el tiempo en que todos los socios sigan siendo due-
ños de ella. Si uno o varios de los socios de Arthur Andersen se salen del despacho, la
sociedad dejará de existir. Tal vez nazca otra sociedad para proseguir con la misma activi-
dad, pero la sociedad anterior quedará disuelta. Disolución quiere decir que la sociedad
ha terminado. La inclusión de un socio nuevo disuelve la sociedad y crea una nueva. Las
sociedades colectivas grandes, como Arthur Andersen, conservan el nombre del negocio
a pesar de que haya socios que salgan de ella.

Representación mutua
En una sociedad, la representación mutua se entiende como que cada uno de los socios
puede celebrar un contrato en nombre de la sociedad, dentro del campo de sus propias
actividades mercantiles. Si Jana Jones, socia de Willis y Jones, celebra un contrato con un
negocio para brindarle servicios contables, entonces la sociedad de Willis y Jones —y no
sólo Jones— está obligada a prestar el servicio. Sin embargo, si Jones firma un contrato
de servicios de mantenimiento para el jardín de su casa, la sociedad no tendrá obligación de
pago, porque el cuidado de su jardín es un asunto personal de Jones. No se trata de una
actividad mercantil propia de la sociedad.

Responsabilidad ilimitada
Cada uno de los socios tiene una responsabilidad personal ilimitada en las deudas de
la sociedad. Cuando esta sociedad no tiene capacidad de pago para cubrir sus deudas con
activos de la sociedad, los socios deben emplear sus activos personales para cubrir la deu-
da. Los dueños exclusivos de su negocio también tienen una responsabilidad ilimitada en
las deudas de su negocio.

Suponga que el despacho de Willis y Jones ha tenido un mal año y que el pasivo de
la sociedad suma $20,000 más que el activo. Willis y Jones tendrán que cubrir este monto
con sus activos personales. Como cada uno de los socios tiene una responsabilidad ilimi-
tada, si un socio no tiene capacidad para cubrir su parte de la deuda, entonces el otro socio
(o socios) tendrá que pagarla. Si Jones sólo puede pagar $5,000 del pasivo, Willis tendrá
que pagar $15,000.
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Rango de Ingreso
ingresos por socio
(1999) Ubicación de la empresa Socios (en millones)

1 Arthur Andersen, New York 2,117 $3.7
2 PricewaterhouseCoopers, New York 2,938 $2.3
3 Ernst & Young, New York 2,546 $2.5
4 Deloitte & Touche, Wilton, Connecticut 1,913 $2.8
5 KPMG, New York 1,800 $2.6
6 RSM McGladrey, Bloomington, Minnesota 369 $1.1
7 Grant Thornton, Chicago 274 $1.5
8 BDO Seidman, Chicago 335 $0.9

Fuente: Adaptado de Accounting Today, suplemento especial (13 de marzo al 2 de abril de 2000),
y del Wall Street Journal, 8 de agosto de 2000, p. A3.

ANEXO 12-1 Las ocho sociedades más grandes de Estados Unidos

DISOLUCIÓN. Dar por terminada
una sociedad.

REPRESENTACIÓN MUTUA. Cada
uno de los socios puede cele-
brar un contrato en nombre de
la sociedad, dentro del campo
de sus propias actividades 
mercantiles.

RESPONSABILIDAD PERSONAL
ILIMITADA. Cuando una sociedad
(o una empresa de un solo
dueño) no tiene capacidad de
pago para cubrir sus deudas
con activos de la sociedad, 
los socios (o el dueño) deben
emplear sus activos personales
para cubrir la deuda.



La responsabilidad ilimitada y la representación mutua están estrechamente relacio-
nadas. Un socio deshonesto o un socio insensato puede sujetar a la sociedad a un con-
trato que haga que el negocio pierda dinero. De otra parte, los acreedores pueden obligar
a todos los socios a que cubran la deuda con sus activos personales.

Los socios pueden evitar la responsabilidad personal ilimitada en las obligaciones de
una sociedad si constituyen una sociedad de responsabilidad limitada (S de RL). Arthur
Andersen LLP es una sociedad de responsabilidad limitada, lo mismo que otros grandes
despachos de contabilidad o asesoría del anexo 12-1. Con esta forma de organización
mercantil, los socios gozan de una responsabilidad limitada similar a la que tienen los ac-
cionistas de una corporación. 

Dominio compartido del patrimonio
Cualquier activo —efectivo, inventario, maquinaria, etcétera— que un socio invierta en
la sociedad pasa a ser un bien mancomunado de todos los socios. Asimismo, cada uno de
los socios tiene derecho a la parte de las ganancias del negocio que le corresponda.

No paga impuesto sobre la renta
Una sociedad no paga impuesto sobre la renta por los ingresos que obtiene. En cambio, la
utilidad neta de la sociedad se divide y se convierte en el ingreso gravable de los socios.
Suponga que el despacho de Willis y Jones, contadores públicos certificados, obtuvo una
utilidad neta de $200,000, repartidos en partes iguales entre los socios. El despacho no
pagaría impuesto sobre la renta como persona moral. Sin embargo, Willis y Jones tendrían
que pagar, cada quien como persona física, el impuesto sobre la renta de los $100,000 del
ingreso de la sociedad que se ha repartido a cada quien en forma correspondiente.

Cuentas del capital contable de los socios
La contabilidad de una sociedad es muy parecida a la del negocio de un solo dueño. Lle-
vamos el registro de las compras y las ventas de bienes y servicios de una sociedad, así co-
mo de sus cobros y pagos de efectivo, de la misma manera que en un negocio de un solo
dueño. No obstante, como la sociedad tiene más de un solo dueño, ésta debe tener más
de una cuenta de capital contable.

Cada uno de los socios del negocio —independientemente de que éste tenga 2 o
2,000 socios— tiene su propia cuenta de capital contable. Con frecuencia, estas cuentas
llevan el nombre del socio concreto y la palabra capital. Por ejemplo, la cuenta de capital
contable de Blake Willis diría: “Capital de Willis”. De igual manera, cada socio tiene una
cuenta de retiros. Cuando la cantidad de socios es mucha, el libro mayor puede contener
una sola cuenta de Capital de los socios o Capital contable. Podemos usar un mayor au-
xiliar para las cuentas de cada uno de los socios.

El anexo 12-2 contiene una lista de las ventajas y las desventajas de las sociedades
(comparadas con las de los negocios de un solo dueño y las sociedades anónimas). Una
sociedad es, en realidad, “un negocio con muchos dueños”. La mayor parte de las caracte-
rísticas del negocio de un solo dueño son válidas para la sociedad; sobre todo, la duración
limitada y la responsabilidad ilimitada.
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En comparación con los negocios de
un solo dueño:
1. Permite reunir más capital.
2. Aglutina la experiencia de dos o más

personas.
3. En una buena sociedad, 1 � 1 � 2. Si

los socios funcionan bien juntos,
pueden sumar más valor que traba-
jando solos.

En comparación con la sociedad anónima:
4. Menos cara de constituir que una

sociedad anónima que requiere un
acta constitutiva formal.

5. El ingreso del negocio no está gravado
y se le grava a los socios como per-
sonas físicas.

ANEXO 12-2
Ventajas y desventajas de la
sociedad

1. Tal vez no sea fácil formular el con-
trato de la sociedad. Cada vez que
entra o sale un socio, el negocio debe
formular un nuevo contrato.

2. Las relaciones entre los socios pueden
ser frágiles.

3. La responsabilidad mutua y la respon-
sabilidad personal ilimitada crean
obligaciones que recaen en cada uno
de los socios.

Ventajas de la sociedad Desventajas de la sociedad

Ejercicio diario 12-1

Ejercicio diario 12-2



TIPOS DE SOCIEDADES
Las sociedades son, básicamente, de dos tipos: las generales y las limitadas.

Sociedad general
Una sociedad general es la forma básica de organización de una sociedad. Cada uno de
los socios es dueño del negocio, con todos los privilegios y riesgos de ser dueño. Los so-
cios generales comparten las ganancias, las pérdidas y los riesgos del negocio. La sociedad
declara su ingreso a las autoridades hacendarias del gobierno (en Estados Unidos, el Inter-
nal Revenue Service), pero la sociedad no paga impuesto sobre la renta. Las pérdidas y
ganancias de la sociedad pasan por el negocio a los socios que pagan el impuesto sobre la
renta que corresponde a los ingresos de cada una de las personas. 

Sociedad limitada
Una sociedad limitada tiene, cuando menos, dos clases de socios. Debe tener, cuando
menos, un socio general, el cual asume la responsabilidad de la administración del nego-
cio. El socio general también carga con la mayor parte del riesgo de un fracaso, en el su-
puesto de que la sociedad quiebre (pasivo superior a activo). En las sociedades limitadas
de bienes raíces, el socio general normalmente invierte muy poco dinero en el negocio,
su aportación principal es su habilidad para administrar la organización. Normalmente,
el socio general es el último de los dueños que recibe la parte de las pérdidas y ganancias
de la sociedad que le corresponden. No obstante, el socio general podría ganar todas las uti-
lidades excedentes después de satisfacer el ingreso que exigen los socios de responsabilidad
limitada.

Los socios de responsabilidad limitada se llaman así porque su responsabilidad perso-
nal con las obligaciones de la sociedad está limitada al monto que hayan invertido en
la sociedad. Por lo general, los socios de responsabilidad limitada han invertido el grueso
del activo y el capital de la sociedad. Por lo tanto, tienen prioridad para recibir las pérdi-
das y las ganancias de la sociedad, pero sólo hasta un límite determinado. A cambio de
su responsabilidad limitada, la cantidad de ganancias que podrían recibir también está
limitada.

Casi todos los grandes despachos de contadores están constituidos en forma de socie-
dades de responsabilidad limitada, o LLPs, que quiere decir que la responsabilidad
personal de cada socio en las deudas del negocio está limitada a cierta cantidad. La LLP
debe llevar una amplia póliza de seguro a efecto de proteger al público en caso de que la
sociedad sea declarada culpable de ejercicio indebido de la profesión. Los despachos de
médicos, abogados y otros profesionales también se organizan en forma de LLP.

Sociedad anónima en S (esta sociedad no existe en México)
Una sociedad anónima en S es una sociedad anónima sujeta a gravámenes de la mis-
ma manera que una sociedad. Por ello, es frecuente que hablemos de las sociedades anó-
nimas en S al mismo tiempo que de las sociedades. Esta forma de organización de nego-
cios deriva su nombre del subcapítulo S del Código Interno de Ganancias de los Estados
Unidos (U.S. Internal Revenue Code).

Una sociedad anónima en S ofrece a sus dueños los beneficios de la sociedad anónima
—ninguna responsabilidad personal para las deudas del negocio— y los de la sociedad
—no pagan doble tributación. Una sociedad anónima ordinaria (subcapítulo C) está suje-
ta a una doble tributación. En primera instancia, la sociedad anónima paga el impuesto
sobre la renta por los ingresos de la sociedad. Después, cuando la sociedad paga dividen-
dos a los accionistas, éstos pagan el impuesto sobre la renta por los dividendos que ha re-
cibido cada persona. Como sociedad, una sociedad anónima en S no paga impuesto sobre
la renta. En cambio, el ingreso de la sociedad fluye directamente a los accionistas (los
dueños), que, como personas, pagan el impuesto sobre la renta de su parte correspon-
diente del ingreso de la sociedad anónima en S. El hecho de que el ingreso de la sociedad
anónima en S sólo esté gravado una vez representa una ventaja importante en compara-
ción con una sociedad anónima normal. Desde el punto de vista fiscal, una sociedad anóni-
ma en S funciona como una sociedad.

Una compañía que quiera calificar para sociedad anónima en S no puede tener más
de 75 accionistas y todos ellos deben ser ciudadanos o residentes de Estados Unidos. La
contabilidad de una sociedad anónima en S es muy parecida a la contabilidad de una so-
ciedad, porque la asignación del ingreso de la sociedad está sujeta al mismo procedimiento
que el usado para las sociedades.
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SOCIEDAD GENERAL. Forma de
sociedad en la que cada socio
es dueño del negocio, con
todos los privilegios y riesgos
de ser dueño.

SOCIEDAD LIMITADA. Sociedad
que tiene, cuando menos, 
dos clases de socios: un socio
general y los socios con
responsabilidad limitada.

SOCIEDAD ANÓNIMA EN S.
Sociedad anónima sujeta a
gravámenes de la misma 
manera que una sociedad.

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA. Forma de sociedad 
en la que la responsabilidad
personal de cada socio en las
deudas del negocio está limi-
tada a cierta cantidad, también
llamada LLP (por sus siglas en
inglés).



La popularidad de las sociedades anónimas en S sube y baja con la aprobación de le-
yes nuevas. Cuando la tasa del impuesto sobre la renta de las personas físicas es superior
a la tasa del impuesto sobre las sociedades, entonces aumenta la cantidad de las socieda-
des anónimas en S. Cuando bajan las tasas impositivas de las sociedades, disminuyen los
incentivos para formar una sociedad anónima en S. Además, han aparecido otras organi-
zaciones llamadas compañías de responsabilidad limitada. Arthur Andersen Limited
Liability Partnership (LLP) es un ejemplo de ello. Una LLP ofrece a sus dueños la misma
responsabilidad limitada que la de una sociedad anónima, pero la LLP evita algunas de
las restricciones que afrontan las sociedades anónimas en S. En la actualidad, las LLPs gozan
de más popularidad que las sociedades anónimas en S.

EL INICIO DE UNA SOCIEDAD
Analicemos el inicio de una sociedad. Veremos cómo llevar las cuentas del capital de los
socios. También veremos cómo se presentan en el balance.

Los socios de una sociedad nueva invierten activos y pasivos en su negocio. Asenta-
mos estas aportaciones en los libros de la misma manera que los activos y pasivos de una

Objetivo 2
Llevar la contabilidad para las inver-
siones de los socios de una sociedad

Los socios fundadores dicen que iniciar un negocio sí es vida. Duermen poco y tienen poco
dinero, pero son dueños de mucha energía y más esperanzas. Algunos negocios en Internet
han empezado sólo con sus socios entusiastas y
con una idea ganadora.

• El caso de los fundadores de Yahoo!,
Jerry Yang y David Filo, ya es leyenda. En
1994, estos dos universitarios egresa-
dos de Stanford dieron con una forma
de ordenar los sitios Web por catego-
rías. Su guía, llamada Yahoo!, fue el pri-
mer lugar donde los navegadores Web
encontraban sitios con facilidad. Ahora,
Yahoo! es una compañía global de co-
municaciones, comercio y medios por
Internet, que tiene más de 2,000 emplea-
dos.Yahoo! tiene una red global en Web
con 21 propiedades y oficinas en Europa,
Asia, América Latina, Canadá y Estados Unidos.

• Napster, fundada en 1999 por Shawn Fanning, de 19 años, y Sean Parker, de 20
años, creó un software que permite a las personas intercambiar, gratis, archivos de
música por Internet. Casi en un abrir y cerrar de ojos, la compañía había parado
de cabeza a la industria de la música. En solo siete meses, veinte millones de usua-
rios habían descargado, gratis, el software, y la revista Fortune felicitó a la compañía
por ser pionera en un concepto de negocio que está entre los más atractivos de
nuestros tiempos: compartir información de igual a igual. Napster ha tenido tanto
éxito en copiar música con derechos registrados que la industria de la música ha
amenazado con sacar a la organización del negocio.

• En 1994, Todd Krizelman y Stephan Paternot, los dos de 25 años y estudiantes de
Cornell, crearon una comunidad en línea, a donde los participantes acuden para
encontrar noticias, foros de discusión y productos: The Globe.com. Krizelman y
Paternot reclutaron empleados en la cafetería de la universidad y les pagaron con
pizzas de Domino, agotaron sus cuentas bancarias y vivieron de sus tarjetas de cré-
dito. Cuatro años después, TheGlobe.com produjo $27 millones en una oferta pública
inicial y los compañeros de dormitorio ahora son CEOs asociados.

Fuentes: Basado en [Yahoo!] Información de http://join.yahoo.com/chief.html y de http://join.yahoo.com/
overview.html. [Napster] Chuck Philips, “Company town: THE BIZ Q & A: Humming a hopeful tune at napster”, The
Los Angeles Times, 19 de julio de 2000, p. 1; Amy Kover, “Napster: The hot idea of the year”, Fortune, 26 de junio
de 2000, pp. 128-136. [TheGlobe.com] Stephanie Armour, “Tech grads loving life: Pizza, jeans, happy hour”, 21 de
junio de 1999, USA Today, p. 01B. SOCIEDADES 469

La vida limitada pero amena
de una sociedad punto.com



sociedad. Al restar el pasivo del activo de cada uno de los socios obtendremos el monto
que abonaremos a la cuenta de capital de ese socio. Con frecuencia, los socios contratan
a una empresa independiente para que evalúe sus activos y pasivos a valor presente de
mercado, en el momento de constituir la sociedad. Esta evaluación externa asegura una
contabilidad objetiva de lo que cada uno de los socios aporta al negocio.

Suponga que Dave Benz y Joan Hanna constituyen una sociedad para fabricar y
vender software de computadora. Los socios convienen los siguientes valores, con base
en una evaluación independiente:
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Aportaciones de Benz

• Efectivo, $10,000; Inventario, $70,000; y Cuentas por pagar, $85,000 (el evalua-
dor considera que los valores presentes de mercado de estos bienes son equiva-
lentes a los valores de Benz).

• Cuentas por cobrar, $30,000, menos provisión $5,000 para cuentas dudosas.
• Equipo de cómputo —costo, $800,000; depreciación acumulada, $200,000; valor

presente de mercado, $450,000.

Aportaciones de Hanna

• Efectivo, $5,000.
• Software de computadora: costo, $18,000, valor de mercado, $100,000.

La sociedad asienta la recepción de las inversiones iniciales de los socios a los valores
presentes de mercado de los activos y pasivos, porque, de hecho, la sociedad está adqui-
riendo estos activos y asumiendo los pasivos a sus valores presentes de mercado. Los
asientos de la sociedad son:

Inversión de Benz

Jun. 1 Efectivo .................................................................................. 10,000
Cuentas por cobrar ................................................................ 30,000
Inventario .............................................................................. 70,000
Equipo de cómputo ............................................................... 450,000

Estimación para cuentas dudosas ................................ 5,000
Cuentas por pagar........................................................ 85,000
Capital de Benz ($560,000 � $90,000) ....................... 470,000

Para asentar la inversión de Benz en la sociedad.

Inversión de Hanna

Jun. 1 Efectivo .................................................................................. 5,000
Software de computadora...................................................... 100,000

Capital de Hanna ......................................................... 105,000
Para asentar la inversión de Hanna en la sociedad.

El balance inicial de la sociedad asienta los montos que presentamos en el anexo 12-3.
Observe que las secciones del activo y el pasivo del balance son iguales en el caso del ne-
gocio de un solo dueño que en el de una sociedad.

REPARTIR LAS PÉRDIDAS Y LAS GANANCIAS, Y LOS RETIROS
Asignar las pérdidas y las ganancias a los socios es uno de los aspectos más desafiantes
de la administración de una sociedad. Si los socios no han formulado un contrato o si
éste no establece con claridad cómo se dividirán las pérdidas y las ganancias los socios,
entonces, por ley, éstos deben compartir las pérdidas y las ganancias a partes iguales. Si el
contrato determina un método para repartir las ganancias, pero no las pérdidas, en-
tonces éstas son repartidas en la misma proporción que las ganancias. Por ejemplo, si
asignamos 75% de las ganancias a un socio, éste también absorbería 75% de las pérdidas.
Los socios pueden pactar el método para repartir las pérdidas y las ganancias que mejor
les parezca.

Ejercicio diario 12-3
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Objetivo 3
Asignar las pérdidas y las ganancias
a los socios



En algunos casos, no es justo dividir a partes iguales. Un socio quizás invierta más
trabajo en el negocio que otro, o un socio tal vez haya aportado más capital. En el ejem-
plo anterior, Joan Hanna quizás acepte trabajar más horas para la sociedad que Dave
Benz, con el propósito de obtener una parte mayor de las ganancias. Benz podría decir
que él debe obtener mayor parte de las ganancias porque ha aportado una mayor canti-
dad de activo neto ($470,000) que Hanna ($105,000). Hanna podría contestar que su
programa de software de computadora es el activo más importante de la sociedad y que
la parte que le corresponde de las ganancias debería ser superior a la de Benz. Tal vez sea
difícil llegar a un acuerdo respecto a una forma justa de repartir las pérdidas y las ganan-
cias de una sociedad.

Repartir con base en una fracción establecida
Los socios pueden establecer una fracción determinada del total de las pérdidas y las ga-
nancias que compartirá cada uno de los socios. Suponga que el acuerdo de los socios Lou
Cagle y Justin Dean asigna dos terceras partes de las ganancias y las pérdidas del negocio
a Cagle y una tercera parte a Dean. Si la utilidad neta para el año es $90,000 y si todas las
cuentas de ingresos y gastos han quedado cerradas, la cuenta de Pérdidas y ganancias tie-
ne un saldo acreedor de $90,000:

El asiento para cerrar esta cuenta y asignar las ganancias a la cuenta de capital de los
socios es:

Dic. 31 Pérdidas y ganancias ......................................... 90,000
Capital de Cagle ($90,000 � 2/3)........... 60,000
Capital de Dean ($90,000 � 1/3) ........... 30,000

Para asignar la utilidad neta a los socios.

Considere el efecto de este asiento. ¿Cagle recibe $60,000 en efectivo y Dean
$30,000? No. El aumento de las cuentas de capital de los socios no puede ir ligado a un
activo particular cualquiera, incluido el efectivo. En cambio, el asiento indica que el do-
minio de Cagle de todos los activos del negocio aumentó $60,000 y el de Dean aumentó
$30,000.

Si las operaciones del año produjeron una pérdida neta de $66,000, la cuenta de Pér-
didas y ganancias tendría un saldo deudor de $66,000. En tal caso, el asiento de pérdidas
y ganancias para asignar la pérdida a las cuentas de capital de los socios sería:

Dic. 31 Capital de Cagle ($66,000 � 2/3) ..................... 44,000
Capital de Dean ($66,000 � 1/3)...................... 22,000

Pérdidas y ganancias............................... 66,000
Para asignar la pérdida neta a los socios.

Así como la ganancia de $90,000 no quería decir que los socios recibieran efectivo
por $60,000 y $30,000, esto no quiere decir que los socios daban aportar efectivo por

PÉRDIDAS Y GANANCIAS

Sal. 90,000
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ANEXO 12-3
Balance de sociedadBENZ Y HANNA

Balance
1 de junio de 20X5

Activo Pasivo
Efectivo........................... $ 15,000 Cuentas por pagar ....... $ 85,000
Cuentas por cobrar ......... $30,000

Menos estimación
para cuentas
dudosas ................... ) 25,000 Capital

Inventario ....................... 70,000 Capital de Benz ........... 470,000
Equipo de computadora 450,000 Capital de Hanna......... 105,000
Software de computadora Total de pasivo 

Total de activo................. y capital ................... $660,000$660,000

100,000

(5,000

Ejercicio diario 12-5 

Ejercicio diario 12-6
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Supongamos que la sociedad obtuvo una ganancia de $120,000 para el año. Para
asignar este monto con base en las aportaciones de capital, calcule el porcentaje de la
parte del total del saldo de capital de la sociedad que corresponde a cada socia dividiendo
la aportación de cada una de ellas entre el monto total del capital. Estas cifras, multipli-
cadas por los $120,000 de ganancia, producirán la parte de la ganancia del año que co-
rresponde a cada quien:

El asiento de pérdidas y ganancias para asignar la ganancia a las cuentas de capital de las
socias es:

Dic. 31 Pérdidas y ganancias ........................................ 120,000
Capital de Aycock................................... 32,000
Capital de Barber ................................... 48,000
Capital de Córdoba................................. 40,000

Para asignar la utilidad neta a los socios.

Después de este asiento de pérdidas y ganancias, los saldos del capital de las socias son:

Repartir con base en los montos de capital aportado y el servicio
Un socio, independientemente del capital que aporte, puede invertir más trabajo en el
negocio que los otros. Incluso en el caso de socios que registran la misma cantidad de
tiempo de servicios, la experiencia y el conocimiento superiores de una persona pueden
ameritar una parte mayor del ingreso. Para premiar a la persona que trabaja más o que
vale más, el método para repartir las pérdidas y las ganancias se podría basar en una com-
binación del capital aportado y el servicio al negocio. Por ejemplo, Baker & McKenzie, el
despacho de abogados de Chicago, que cuenta con unos 500 socios, toma en cuenta la
antigüedad de los socios para su remuneración.

Suponga que Debbie Randolph y Nancy Scott formaron una sociedad en la que
Randolph invirtió $60,000 y Scott invirtió $40,000, para un total de $100,000. Scott de-
dica más tiempo a la sociedad y recibe un sueldo mayor. En consecuencia, las dos socias
han convenido que repartirán las ganancias así:

1. Los primeros $50,000 de ganancia de la sociedad serán asignados con base en las
cantidades que las socias hayan aportado al negocio.

2. Los siguientes $60,000 de ganancia serán asignados con base en el servicio y
Randolph recibirá $24,000, mientras que Scott recibirá $36,000.

3. Si hubiese un monto restante, éste será asignado en partes iguales.

Capital de Aycock...................... $ 40,000
Capital de Barber ...................... 60,000
Capital de Córdoba....................
Total de saldos de capital........... $150,000

50,000

Aycock: ($40,000/$150,000) � $120,000 � $ 32,000
Barber: ($60,000/$150,000) � $120,000 � 48,000
Córdoba: ($50,000/$150,000) � $120,000 �

Utilidad neta asignada a las socias � $120,000

40,000

Capital de Aycock ($40,000 � $32,000)....................................... $ 72,000
Capital de Barber ($60,000 � $48,000) ....................................... 108,000
Capital de Córdoba ($50,000 � $40,000).....................................
Total de saldo de capital después de la asignación

de utilidad neta ......................................................................... $270,000

90,000

$44,000 y $22,000. Una ganancia o una pérdida aumentará o disminuirá la cuenta de ca-
pital de cada uno de los socios, pero el efectivo no cambia de manos. 

Repartir con base en las aportaciones de capital
Muchas veces, asignamos las pérdidas y las ganancias en proporción a los montos del ca-
pital aportado a la sociedad. Suponga que Jenny Aycock, Erika Barber y Sue Córdoba son
socias de la Compañía ABC. Sus cuentas de capital tienen los siguientes saldos al cierre
del ejercicio, antes de los asientos de pérdidas y ganancias:
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Con base en esta asignación, el asiento del cierre es:

Dic. 31 Pérdidas y ganancias ........................................ 125,000
Capital de Randolph............................... 61,500
Capital de Scott ...................................... 63,500

Para asignar la utilidad neta a las socias.

Repartir con base en los sueldos y los intereses
También es posible remunerar a los socios de otras maneras, tanto por sus servicios como
por los montos de capital que hayan aportado. En un plan compartido, asignamos a los
socios sus sueldos más el interés sobre el saldo de sus capitales. Suponga que Randy Le-
wis y Gerald Clark constituyen una sociedad para explorar fuentes de petróleo. Al inicio
del año, el saldo de sus capitales es $80,000 y $100,000, respectivamente. El contrato de
la sociedad asigna un sueldo anual de $43,000 a Lewis y uno de $35,000 a Clark. Una vez
que los sueldos han sido asignados, cada socio gana 8% de interés sobre el saldo inicial
de su capital. Cualquier utilidad neta restante es dividida a partes iguales. La ganancia de
$96,000 de la sociedad será asignada así:

Ejercicio diario 12-7

Randolph Scott Total

Utilidad neta total ................................................ $125,000
Repartir los primeros $50,000 de utilidad neta,

con base en los montos de capital aportado:
Randolph ($60,000/$100,000 � $50,000)....... $30,000
Scott ($40,000/$100,000 � $50,000) .............. $20,000

Total ..............................................................
Utilidad neta restante para su asignación ............ 75,000
Repartir los siguientes $60,000 con base

en el servicio:
Randolph.......................................................... 24,000
Scott ................................................................. 36,000

Total ..............................................................
Utilidad neta restante para su asignación ............ 15,000
El resto dividido a partes iguales:

Randolph ($15,000 � 1/2)............................... 7,500
Scott ($15,000 � 1/2) ...................................... 7,500

Total ..............................................................

Utilidad neta restante para su asignación ............

Utilidad neta asignada a las socias ....................... $125,000$63,500$61,500

$ 0

15,000

60,000

50,000

Lewis Clark Total

Total de utilidad neta .................................................. $96,000
Primero, sueldos:

Lewis ....................................................................... $43,000
Clark........................................................................ $35,000

Total.....................................................................
Utilidad neta restante para su asignación ................... 18,000
Segundo, interés sobre saldos iniciales de capital:

Lewis ($80,000 � 0.08) .......................................... 6,400
Clark ($100,000 � 0.08) ......................................... 8,000

Total.....................................................................
Utilidad neta restante para su asignación ................... 3,600
Tercero, resto a partes iguales:

Lewis ($3,600 � 1/2) .............................................. 1,800
Clark ($3,600 � 1/2)............................................... 1,800

Total.....................................................................
Utilidad neta restante para su asignación ...................
Utilidad neta asignada a los socios.............................. $96,000$44,800$51,200

$ 0
3,600

14,400

78,000 

Ejercicio diario 12-8

Si la utilidad neta del primer año es $125,000, las partes de la ganancia que corres-
ponden a las socias serían calculadas así:
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¿Los montos de estos sueldos e intereses son egresos del negocio en el sen-
tido normal? Explique su respuesta.

Respuesta: No, los socios no trabajan para su negocio a efecto de ganar un
sueldo, como lo haría un empleado. No prestan dinero a su propio negocio
para ganar intereses. Su meta es que la sociedad tenga ganancias. Por lo

tanto, los sueldos y los intereses contemplados en los contratos de las sociedades son tan sólo una
forma de expresar las pérdidas y las ganancias que asignamos a los socios. Por ejemplo, el ele-
mento del sueldo en el ingreso de un socio premia el servicio brindado a la sociedad. El elemento
del interés premia la inversión de efectivo u otros activos que el socio destina al negocio. No
obstante, en la contabilidad de la sociedad o en sus registros fiscales, los montos de los sueldos y
los intereses correspondientes a los socios no son gasto por sueldos ni gasto por interés.

Asignaríamos la pérdida neta a Lewis y Clark de la misma manera que lo hicimos con
la utilidad neta. El procedimiento para repartir empezaría con la pérdida neta y, después,
asignaríamos a los socios el sueldo, el interés y cualquier otro monto especificado.

Retiros de efectivo y otros activos de los socios
Como todo el mundo, los socios necesitan efectivo para cubrir sus gastos personales para
vivir. Los contratos de sociedades generalmente permiten que los socios retiren efectivo y
otros activos del negocio. Asentamos los retiros de una sociedad de la misma manera que
en el negocio de un solo dueño. Suponga que Randy Lewis y Gerald Clark pueden reti-
rar $3,500 al mes. Los registros de la sociedad asientan los retiros de marzo así:

Mar. 31 Retiro de Lewis...................................................... 3,500
Retiro de Clark ...................................................... 3,500

Efectivo ....................................................... 7,000
Retiros mensuales de efectivo de los socios.

Durante el año, la cuenta de retiros de cada socio acumula 12 cantidades iguales, pa-
ra un total de $42,000 ($3,500 � 12) por socio. Al final del periodo, el mayor contiene
los siguientes saldos en las cuentas, justo después de que hemos cerrado la utilidad neta
de las cuentas de capital de los socios. Suponga que éstos son los saldos iniciales de Lewis
y Clark, al principio del año y que ha asignado una ganancia de $82,000 de la forma ilus-
trada en el ejemplo que antecede.

Lewis Clark Total

Total de utilidad neta............................................... $82,000
Primero, sueldos:

Lewis.................................................................... $43,000
Clark .................................................................... $35,000

Total..................................................................
Utilidad neta restante para su asignación................ 4,000
Segundo, interés sobre saldos iniciales de capital:

Lewis ($80,000 � 0.08) ....................................... 6,400
Clark ($100,000 � 0.08)...................................... 8,000

Total..................................................................
Utilidad neta restante para su asignación................ 10,400
Tercero, resto a partes iguales:

Lewis ($10,400 � 1/2)......................................... (5,200)
Clark ($10,400 � 1/2) ......................................... (5,200)

Total.................................................................. )

Utilidad neta restante para su asignación................

Utilidad neta asignada a los socios........................... $82,000$37,800$44,200

$ 0

(10,400 

14,400

78,000 

En el ejemplo anterior, la utilidad neta era superior a la suma del sueldo y el interés.
Si la ganancia de la sociedad es inferior a la suma asignada del sueldo y el interés, entonces
se presentará una cifra negativa en algún punto del proceso de asignación. No obstante,
los socios usan el mismo método para efectos de la asignación. Así, suponga que la socie-
dad de Lewis y Clark sólo tuvo una utilidad de $82,000:



Al término del periodo debemos cerrar las cuentas de retiros justo igual que en el caso del
negocio de un solo dueño: El asiento de pérdidas y ganancias los abona a la cuenta de re-
tiros de cada socio y los carga a cada cuenta de capital. 

ADMISIÓN DE UN SOCIO
La admisión de otro socio y la salida de uno existente disuelven la sociedad. Ahora vere-
mos cómo se disuelve una sociedad y cómo se constituye una nueva.

Con frecuencia, la sociedad nueva se forma con el objeto de proseguir con las mis-
mas actividades que la sociedad anterior. De hecho, la nueva sociedad puede conservar el
nombre de la disuelta. PricewaterhouseCoopers LLP, por ejemplo, es un despacho de
contadores/asesores que contrata y saca socios a lo largo del año. Por lo tanto, la socie-
dad anterior se disuelve y empieza otra, una y otra vez. No obstante, el despacho conser-
va su nombre y prosigue con sus actividades. Otras sociedades tal vez se disuelvan y se
vuelvan a constituir con otro nombre. Veamos las formas en que un socio nuevo podría
ser admitido en una sociedad existente.

Admisión mediante compra de la participación de un socio
Una persona entra en una sociedad si obtiene la aprobación de otro socio (o socios) para
que ingrese en el negocio y, para ello, adquiere la participación que un socio actual tiene
en la sociedad. Supongamos que Roberta Fisher y Benítez García tienen una sociedad
con las cifras siguientes:

➵
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CAPITAL DE LEWIS

Ene. 1 Sal. 80,000

Dic. 31 Util. neta 44,200

RETIRO DE LEWIS

Dic. 31 Sal. 42,000

RETIRO DE CLARK

Dic. 31 Sal. 42,000

CAPITAL DE CLARK

Ene.  1 Sal. 100,000

Dic. 31 Util. neta 37,800

El negocio marcha tan bien que Barry Dynak, un tercero, le ofrece a Fisher $150,000
por comprar la participación de $110,000 que ella tiene en el negocio. Fisher acepta ven-
derle a Dynak y García lo aprueba como socio nuevo. La empresa registra la transferencia
de su participación en el capital del negocio con este asiento:

Abr. 16 Capital de Fisher........................................................................ 110,000
Capital de Dynak............................................................. 110,000

Por transferir a Dynak el capital de Fisher en el negocio.

La cantidad asentada en el lado del debe cierra la cuenta del capital de Fisher porque ella
ha dejado de ser socia de la empresa. El lado del haber abre la cuenta del capital de Dynak
porque el capital contable de Fisher ha sido transferido a Dynak. El monto asentado es el
saldo del capital de Fisher ($110,000) y no los $150,000 que Dynak pagó a Fisher por su
parte en el negocio. Los $150,000 le corresponden a Fisher, incluso la diferencia de $40,000
entre el saldo de su capital y el precio pagado por Dynak. En este ejemplo, la sociedad no
recibe efectivo, porque la transacción ocurrió entre Dynak y Fisher, y no entre Dynak y
la sociedad. Suponga que Dynak le paga a Fisher una cantidad inferior al saldo del capi-
tal de Fisher. El asiento en los libros de la sociedad no cambiaría. El capital de Fisher es
transferido a Dynak a su valor en libros ($110,000).

La antigua sociedad ha quedado disuelta. García y Dynak elaboran un contrato nuevo
para otra sociedad, con otra razón para repartir las pérdidas y las ganancias, y siguen con
las actividades del negocio. Si García no acepta a Dynak como socio, éste no tendrá voz
en la administración de la empresa. No obstante, al tenor de la ley Uniform Partnership
Act, a la liquidación de la empresa, el comprador participará de sus pérdidas y ganancias.

En el capítulo 4, página
137, cubrimos este asiento de
pérdidas y ganancias.

➵

Objetivo 4
Llevar la contabilidad de un socio
admitido en la sociedad

Efectivo................................... $ 40,000 Total pasivo ............................. $120,000
Otros activos ........................... 360,000 Capital de Fisher ..................... 110,000

Capital de García .....................

Total activo.............................. Total pasivo y capital ............... $400,000$400,000

170,000



Admisión mediante una inversión en la sociedad
La persona puede ser admitida si invierte directamente en la sociedad, en lugar de hacer-
lo mediante la compra de la participación de un socio existente. El socio nuevo aporta ac-
tivos —por ejemplo, efectivo, inventario o equipo— al negocio. Suponga que la sociedad
de Robin Ingel y Michael Jay tiene los siguientes activo, pasivo y capital:
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Laura Kahn ofrece invertir equipo y terrenos (otros activos) con un valor de merca-
do de $80,000 para convencer a los socios existentes de que la admitan en el negocio. In-
gel y Jay aceptan disolver la sociedad existente e iniciar un negocio nuevo, dando a Kahn
una tercera parte de la participación —[$80,000/(70,000 � $90,000 � $80,000) � 1/3]—
a cambio de los activos que aporta. Observe que Kahn está comprando su ingreso a la so-
ciedad a valor en libros, porque su inversión de una tercera parte ($80,000) es equiva-
lente a un tercio del total del capital de la nueva sociedad ($240,000). El asiento para re-
gistrar la inversión de Kahn es:

Jul. 18 Otros activos......................................................................... 80,000
Capital de Kahn ......................................................... 80,000

Por admitir a L. Kahn como socio con una participación
de la tercera parte del negocio.

Tras este asiento, los libros de la sociedad son:

La participación de un tercio de la sociedad que corresponde a Kahn no necesaria-
mente le da derecho a obtener una tercera parte de las ganancias. La forma de repartir las
pérdidas y las ganancias es un elemento independiente en el contrato de la sociedad.

ADMISIÓN MEDIANTE UNA INVERSIÓN EN LA SOCIEDAD—BONIFICACIÓN A SOCIOS ANTIGUOS

Cuanto más éxito tenga una sociedad, tanto más alto será el pago que los socios pidan a
una persona que entra en el negocio. Los socios de un negocio que marcha muy bien po-
drían requerir a la persona que ingresa que les pague una bonificación. Esta bonificación
aumenta las cuentas del capital de los socios.

Suponga que la sociedad de Hiro Nagasawa y Ralph Osburn lleva diez años obte-
niendo utilidades arriba de la media. Los dos socios comparten las pérdidas y las ganan-
cias a partes iguales. El balance de la sociedad tiene estas cifras:

Ejercicio diario 12-9
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Los socios aceptan admitir a Glen Parker, con una participación de la cuarta parte del
negocio, en razón de su inversión de $90,000 de efectivo. El saldo del capital de Parker
en los libros de la sociedad sólo es de $60,000, calculados de la siguiente manera:

Efectivo................................... $ 20,000 Total pasivo ............................. $ 60,000
Otros activos ........................... 200,000 Capital de Ingel ....................... 70,000

Capital de Jay..........................
Total activo.............................. Total pasivo y capital ............... $220,000$220,000

90,000

Efectivo................................... $ 20,000 Total pasivo ............................. $ 60,000
Otros activos ........................... Capital de Ingel ....................... 70,000

($200,000 � $80,000)......... 280,000 Capital de Jay.......................... 90,000
Capital de Kahn ......................

Total activo.............................. Total pasivo y capital ............... $300,000$300,000
80,000

Efectivo................................... $ 40,000 Total pasivo ............................. $100,000
Otros activos ........................... 210,000 Capital de Nagasawa ............... 70,000

Capital de Osburn ...................
Total activo.............................. Total pasivo y capital ............... $250,000$250,000

80,000
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Mia y Susan son socias y los saldos de sus capitales son $25,000 y $75,000,
respectivamente. Comparten las pérdidas y las ganancias a razón de 30:70.
Mia y Susan admiten a Tab con una participación de 10% en una nueva
sociedad, después de que Tab invierte $20,000 en el negocio.

1. Asiente en el diario el efectivo que recibe la sociedad de parte de Tab.
2. ¿Qué capital tiene cada una de las socias de esta nueva sociedad?

Respuestas

1. Efectivo...................................................................................... 20,000
Capital de Tab.................................................................. 12,000
Capital de Mia ($8,000 � 0.30) ...................................... 2,400
Capital de Susan ($8,000 � 0.70)................................... 5,600

Por admitir a Tab con una participación de 10% del negocio.

2. Saldos del capital de las socias:
Capital de Mia ($25,000 � $2,400) ................ $ 27,400
Capital de Susan ($75,000 � $5,600) ............. 80,600
Capital de Tab..................................................
Total del capital de la sociedad ........................ $120,000

12,000

De hecho, Parker tuvo que comprar su ingreso a la sociedad a un precio ($90,000)
superior al valor en libros de su participación de una cuarta parte ($60,000). La inversión
de Parker de $30,000 extra produce una bonificación para los socios existentes. Este asien-
to en los libros de la sociedad, para registrar la inversión de Parker, es:

Mar. 1 Efectivo ...................................................................................... 90,000
Capital de Parker ............................................................. 60,000
Capital de Nagasawa ($30,000 � 1/2) ............................. 15,000
Capital de Osburn ($30,000 � 1/2) ................................. 15,000

Por admitir a G. Parker como socio con una participación
de una cuarta parte del negocio.

Abonamos a la cuenta de capital de Parker la cuarta parte de su participación en la socie-
dad. Asignamos la bonificación a los socios con base en el porcentaje que les corresponde
de las pérdidas y las ganancias.

El balance de la nueva sociedad contiene estos montos:

Ejercicio diario 12-11Capital de la sociedad antes de la admisión de Parker ($70,000 � $80,000) ..... $150,000

Inversión de Parker en la sociedad .....................................................................

Capital de la sociedad después de la admisión de Parker ...................................

Capital de Parker en la sociedad ($240,000 � 1/4) ............................................

Bonificación a socios antiguos ($90,000 � $60,000) ......................................... $ 30,000

$ 60,000

$240,000

90,000

Efectivo ($40,000 � $90,000) $130,000 Total pasivo ............................. $100,000
Otros activos ........................... 210,000 Capital de Nagasawa

($70,000 � $15,000) ........... 85,000
Capital de Osburn

($80,000 � $15,000) ........... 95,000
Capital de Parker.....................

Total activo.............................. Total pasivo y capital ............... $340,000$340,000
60,000
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Capital de la sociedad antes de la admisión de Tab ($25,000 � $75,000) ..... $100,000
Inversión de Tab en la sociedad .....................................................................
Capital de la sociedad después de la admisión de Tab ...................................

Capital de Tab en la sociedad ($120,000 � 1/10) ..........................................

Bonificación a socios antiguos ($20,000 � $12,000)..................................... $ 8,000

$ 12,000

$120,000
20,000



ADMISIÓN MEDIANTE UNA INVERSIÓN EN LA SOCIEDAD—BONIFICACIÓN AL SOCIO NUEVO El posible
socio nuevo puede ser tan importante que los socios existentes le ofrecen una participa-
ción en la sociedad que incluye una bonificación. Un despacho de abogados tal vez quie-
ra que un ex gobernador o un funcionario sean socios debido a la fama y a los contactos
de estas personas. El dueño de un restaurante quizá se quiera asociar con un deportista,
una estrella de cine o una modelo de gran fama. La popular cadena Planet Hollywood,
por ejemplo, abrió su primer restaurante en la ciudad de Nueva York con la ayuda de
socios tan famosos como Sylvester Stallone, Arnold Schwarzenegger, Bruce Willis y Don
Johnson.

Suponga que Allan Page y Olivia Franco tienen un despacho de abogados en forma
de sociedad. El balance del despacho es:
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Page y Franco admiten a Martin Schiller, ex procurador general, como socio con una par-
ticipación de una tercera parte del negocio, a cambio de una inversión de $100,000 en efec-
tivo. Cuando Schiller es admitido, el capital del despacho es de $380,000 (Page, $230,000
más Franco, $150,000). Page y Franco se reparten las pérdidas y las ganancias a razón de
dos tercios para Page y un tercio para Franco. El cómputo del capital de Schiller en la
sociedad es:

En este caso, Schiller compró su ingreso a la sociedad a un precio ($100,000) por
abajo del valor en libros de su participación ($160,000). Cargamos a las cuentas del capital
de Page y Franco la bonificación de $60,000 que es aportada por los socios para Schiller.
Hay una diferencia de $60,000 entre el capital del socio nuevo ($160,000) y su inversión
($100,000). Los socios existentes comparten esta disminución del capital como si fuera
una pérdida, con base en su razón para las pérdidas y las ganancias. El asiento para regis-
trar la inversión de Schiller es:

Ago. 24 Efectivo ..................................................................... 100,000
Capital de Page ($60,000 � 2/3) .............................. 40,000
Capital de Franco ($60,000 � 1/3)........................... 20,000

Capital de Schiller........................................... 160,000
Por admitir a M. Schiller como socio con una

participación de un tercio del negocio. 

El balance de la nueva sociedad contiene estos montos:

Efectivo................................... $140,000 Total pasivo ............................. $120,000
Otros activos ........................... 360,000 Capital de Page........................ 230,000

Capital de Franco ....................
Total activo.............................. Total pasivo y capital ............... $500,000$500,000

150,000

Capital de la sociedad antes de la admisión de Schiller ($230,000 � $150,000) $380,000
Inversión de Schiller en la sociedad.....................................................................

Capital de la sociedad después de la admisión de Schiller ...................................

Capital de Schiller en la sociedad ($480,000 � 1/3)............................................

Bonificación al socio nuevo ($160,000 � $100,000)........................................... $ 60,000

$160,000

$480,000

100,000

Efectivo Total pasivo ............................. $120,000
($140,000 � $100,000)....... $240,000 Capital de Page

Otros activos ........................... 360,000 ($230,000 � $40,000) ......... 190,000
Capital de Franco

($150,000 � $20,000) ......... 130,000
Capital de Schiller ...................

Total activo.............................. Total pasivo y capital ............... $600,000$600,000
160,000
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SALIDA (POR RENUNCIA O FALLECIMIENTO) DE UN SOCIO
Un socio puede salir de un negocio por muchos motivos, entre ellos por jubilación o por
problemas con los otros socios. La renuncia de un socio disuelve la sociedad anterior. El
contrato de la sociedad debe contener una cláusula que rija cómo liquidar a un socio que
se retira. En el caso más sencillo, ilustrado en la página 476, el socio puede renunciar y
vender su participación a otro socio, mediante una transacción personal.

El único asiento que se requiere para registrar esta transferencia del capital hace un
cargo a la cuenta de capital del socio que se retira y un abono a la cuenta de capital del
que compra. El monto del asiento es el saldo del capital del socio que se retira, indepen-
dientemente del precio que pague el comprador. Cuando un socio existente compra la
participación de otro socio, la contabilidad es la misma que cuando un tercero compra
la participación de un socio actual.

Si el socio sale a la mitad de un ejercicio contable, tendremos que actualizar los libros
de la sociedad para establecer el saldo del capital de cada uno de los socios. El negocio de-
be medir la utilidad neta o la pérdida neta correspondiente a la parte del año que haya
corrido hasta la fecha de la salida y asignar una pérdida o ganancia sujeta a la razón exis-
tente. Después de cerrados los libros, el negocio inicia la contabilidad del cambio en el ca-
pital de la sociedad.

El socio que se retira puede recibir su parte de la sociedad en otros activos y no nece-
sariamente en efectivo. Así, surge la pregunta del valor que se le asignará a los activos de
la sociedad: ¿Valor en libros o valor presente de mercado? El procedimiento de concilia-
ción quizá establezca la evaluación de un tercero independiente para establecer el valor
presente de mercado. Si los valores de mercado han cambiado, la evaluación llevará a la
nueva valoración de los activos de la sociedad. Los socios tendrán la parte correspondien-
te de los cambios de valor de mercado que sus esfuerzos han producido.

Suponga que Keith Isaac se piensa retirar, a mediados de año, de la sociedad Green,
Henry e Isaac. Cuando los libros han sido ajustados para el ingreso del periodo parcial,
pero antes de la valoración de los activos, la nueva valoración y los asientos del cierre, el
balance luce así:
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John y Ron son socios y los saldos de sus capitales son $30,000 y $40,000,
respectivamente. Comparten las pérdidas y las ganancias a razón de 25:75.
John y Ron admiten a Lou con una participación de 20% en una nueva
sociedad, después de que Lou invierte $10,000 en el negocio.

1. Asiente en el diario el efectivo que recibe la sociedad de parte de Lou.
2. ¿Qué capital tiene cada uno de los socios de esta nueva sociedad?

Respuestas

1. Efectivo ...................................................................................... 10,000
Capital de John ($6,000 � 0.25) ............................................... 1,500
Capital de Ron ($6,000 � 0.75)................................................. 4,500

Capital de Lou ................................................................. 16,000
Por admitir a Lou con una participación de 20% del negocio.

2. Saldos del capital de los socios:
Capital de John ($30,000 � $1,500)............. $28,500
Capital de Ron ($40,000 � $4,500) .............. 35,500
Capital de Lou ...............................................
Total del capital de la sociedad ...................... $80,000

16,000

Capital de la sociedad antes de la admisión de Lou ($30,000 � $40,000) ..... $70,000
Inversión de Lou en la sociedad .....................................................................
Capital de la sociedad después de la admisión de Lou....................................

Capital de Lou en la sociedad ($80,000 � 0.20).............................................

Bonificación al socio nuevo ($16,000 � $10,000) ......................................... $ 6,000

$16,000

$80,000
10,000

Objetivo 5
Llevar la contabilidad de un socio que
sale de la sociedad



Un evaluador independiente vuelve a evaluar el inventario a $38,000 (ha bajado de
$44,000) y el terreno en $101,000(ha subido de $55,000). Los socios comparten las diferen-
cias de estos valores de mercado de los activos y los valores en libro anteriores con base
en su razón de pérdidas y ganancias.

El contrato de la sociedad ha asignado una cuarta parte de las ganancias a Susan
Green, una mitad a Charles Henry y una cuarta parte a Keith Isaac. (Podemos expresar
esta razón escribiendo 1:2:1, es decir, una parte para Green, dos partes para Henry y una
parte para Isaac). Por cada parte que tiene Green o Isaac, Henry tiene dos. Los asientos
para registrar la nueva valoración del inventario y el terreno son: 

Jul. 31 Capital de Green ($6,000 � 1/4) ........................................ 1,500
Capital de Henry ($6,000 � 1/2) ........................................ 3,000
Capital de Isaac ($6,000 � 1/4) .......................................... 1,500

Inventario ($44,000 � $38,000)............................... 6,000
Por la nueva valoración del inventario y la asignación

de las pérdidas a los socios.
31 Terrenos ($101,000 � $55,000).......................................... 46,000

Capital de Green ($46,000 � 1/4) ............................ 11,500
Capital de Henry ($46,000 � 1/2) ............................ 23,000
Capital de Isaac ($46,000 � 1/4) .............................. 11,500

Por la nueva valoración de los terrenos y la asignación
de las ganancias a los socios.

Después de la nueva valoración, el balance de la sociedad presenta lo siguiente:
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Efectivo......................... $ 39,000 Total pasivo ................ $ 80,000
Inventario..................... 44,000 Capital de Green ........ 54,000
Terrenos........................ 55,000 Capital de Henry ........ 43,000
Edificios ........................ $95,000 Capital de Isaac .......... 21,000

Menos depreciación
acumulada .................... ) Total pasivo

Total activo ................... y capital .................. $198,000$198,000

60,000(35,000

Efectivo ............................ $ 39,000 Total pasivo .................................................................... $80,000
Inventario ........................ 38,000 Capital de Green ($54,000 � $1,500 � $11,500) .......... 64,000
Terrenos ........................... 101,000 Capital de Henry ($43,000 � $3,000 � $23,000) .......... 63,000
Edificio ............................. $95,000 Capital de Isaac ($21,000 � $1,500 � $11,500) ............ 31,000
Menos depreciación

acumulada .................... )
Total activo ....................... Total pasivo y capital ...................................................... $238,000$238,000

60,000(35,000

Los libros ahora llevan los activos a valor presente de mercado, que se convierte en
el nuevo valor en libros, y las cuentas del capital han sido ajustadas en consecuencia. Co-
mo muestra el nuevo balance, Isaac tiene derecho a $31,000 del activo de la sociedad.
¿Cómo se contabiliza esta salida del negocio?

Salida a valor en libros
Si Keith Isaac se retira recibiendo una cantidad de efectivo igual al valor en libros de su
capital contable, el asiento será:

Jul. 31 Capital de Isaac ................................................................... 31,000
Efectivo ..................................................................... 31,000

Por registrar salida de K. Isaac del negocio.

Este asiento registra el pago de efectivo de la sociedad a Isaac y el cierre de la cuenta de
su capital cuando se retira del negocio.

Salida por abajo del valor en libros
El socio que se retira tal vez está tan ansioso de salirse del negocio que está dispuesto a
aceptar una cantidad inferior a la de su capital contable. Suponga que Keith Isaac se retira
del negocio y acepta recibir efectivo de la sociedad por $10,000 y un pagaré de la nueva
sociedad por $15,000. Esta liquidación de $25,000 es de $6,000 menos que los $31,000
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del capital de Isaac en el negocio. Los socios restantes comparten esta diferencia de
$6,000 —que representa una bonificación para ellos— de acuerdo con la razón de las pér-
didas y las ganancias.

Como Isaac ha salido de la sociedad, debemos formular un contrato nuevo; y una
nueva razón de pérdidas y ganancias. Henry y Green pueden elegir la razón que mejor
les parezca. Supongamos que deciden que Henry obtendrá dos tercios de las pérdidas y
las ganancias de la sociedad y Green un tercio. El asiento para registrar la salida de Isaac
por abajo de su valor en libros es:

Jul. 31 Capital de Isaac ............................................................................. 31,000
Efectivo ............................................................................... 10,000
Pagaré a nombre de K. Isaac............................................... 15,000
Capital de Green ($6,000 � 1/3) ........................................ 2,000
Capital de Henry ($6,000 � 2/3) ........................................ 4,000

Para registrar la salida de K. Isaac del negocio.

La cuenta de Isaac queda cerrada y Henry y Green pueden proseguir con el negocio co-
mo una nueva sociedad o pueden no hacerlo.

Salida por arriba del valor en libros
El arreglo del socio que se retira tal vez permita que éste se lleve activos con valor mayor
que el valor en libros de su capital de socio. Asimismo, los socios restantes tal vez estén
tan ansiosos de que el socio se vaya de la empresa que le paguen una bonificación para
que abandone el negocio. En cualquiera de los casos, la salida del socio provoca una dis-
minución del capital en libros de los socios restantes. Asignamos esta disminución a los
socios con base en su razón de pérdidas y ganancias.

La contabilidad de esta situación sigue el mismo patrón que la de la salida a menos
del valor en libros, pero con una excepción. Hacemos un cargo a las cuentas del capital de
los socios restantes, porque el socio que se retira recibe una cantidad superior a su capi-
tal en libros.
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Matt ha salido de la sociedad de Matt, Lee y Karla. Los socios comparten las
pérdidas y las ganancias a razón de 1:2:3 para Matt, Lee y Karla, respectiva-
mente. Después de la nueva valoración de los activos, el saldo del capital de
Matt es $50,000 y los otros socios aceptan pagarle $60.000. Asiente en el
diario los pagos a Matt a su salida de la sociedad.

Respuesta

Capital de Matt .................................................................. 50,000
Capital de Lee [($60,000 � $50,000) � 2/5] .......................... 4,000
Capital de Karla [($60,000 � $50,000) � 3/5] ....................... 6,000

Efectivo.......................................................................... 60,000
Para registrar la salida de Matt del negocio.

Muerte de un socio
La muerte de un socio, como cualquier otra forma de abandonar una sociedad, es motivo
de su disolución. Ajustamos las cuentas de la sociedad para medir las ganancias o las pérdi-
das netas para la parte del año transcurrida hasta la fecha del fallecimiento y después las ce-
rramos para determinar los saldos del capital de los socios a esa fecha. La liquidación de los
herederos del socio fallecido se basa en el contrato de la sociedad. Los herederos normal-
mente reciben una cantidad del activo de la sociedad por un monto equivalente al saldo del
capital del socio. Cerramos la sociedad y hacemos un cargo a la cuenta del capital del socio
fallecido. Este asiento abona una cantidad pagadera al patrimonio.

Suponga que Susan Green (de la sociedad de la página 480) muere después de que
todas las cuentas han sido ajustadas a su valor presente de mercado. El saldo del capital
de Green es $64,000. Los herederos de Green pueden solicitar efectivo por su parte final
del activo de la sociedad. En estos momentos, la sociedad sólo tiene $39,000 de efectivo,
así que debe contratar un préstamo. Supongamos que el préstamo de la sociedad es por
$50,000 y, con ellos, paga a los herederos de Green el saldo de su capital. Los asientos en
el diario son:
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Objetivo 6
Llevar la contabilidad de la liquidación
de la sociedad



Ago. 1 Efectivo ...................................................................................... 50,000
Pagaré .............................................................................. 50,000

Por tomar un préstamo

Ago. 1 Capital de Green ........................................................................ 64,000
Efectivo ............................................................................ 64,000

Por registrar la salida de Green del negocio.

Otra posibilidad sería que uno de los socios restantes comprara el capital del socio fa-
llecido. En tal caso, hacemos un cargo al capital del socio fallecido y un abono al capital del
comprador. El asiento del diario para registrar esta transacción sigue el patrón que pre-
sentamos en la página 475 para la transferencia del capital de Fisher a Dynak. El monto
de este asiento es el saldo acreedor final de la cuenta del capital del socio fallecido.

LIQUIDACIÓN DE UNA SOCIEDAD
La admisión de un socio nuevo, la salida o la muerte de un socio existente disuelven la
sociedad. No obstante, el negocio puede continuar con sus actividades sin un cambio evi-
dente a ojos de terceros, como los clientes y los acreedores. La liquidación de un negocio
es el proceso para terminar sus actividades vendiendo sus activos y pagando sus pasivos.
El paso final de la liquidación es la distribución del efectivo restante entre los propietarios.
Antes de liquidar el negocio, debemos ajustar y cerrar los libros. Después del cierre, sólo
las cuentas de activo, pasivo y capital de los socios siguen abiertas.

La liquidación de una sociedad sigue tres pasos básicos:

1. Vender los activos. Asignar las ganancias o las pérdidas a las cuentas del capital de
los socios con base en su razón de pérdidas y ganancias.

2. Pagar el pasivo de la sociedad.
3. Desembolsar el efectivo restante entre los socios, con base en el saldo de sus ca-

pitales.

En la práctica, la liquidación de un negocio puede durar semanas o incluso meses. La
venta de cada activo y el pago de cada obligación de una entidad toma tiempo. Cuando
los socios de Shea & Gould, uno de los despachos de abogados más conocidos de Nueva
York, votaron a favor de disolver su sociedad, el despacho siguió abierto todo un año más
para cobrar facturas y pagar obligaciones.

Para evitar el exceso de detalles en nuestros ejemplos, sólo incluimos dos categorías
de activo —el activo realizado y el activo no realizado— y una sola categoría de obligacio-
nes —el pasivo. Nuestros ejemplos suponen que el negocio vende los activos diferentes al
efectivo en una sola transacción y paga el pasivo en una sola transacción.

Suponga que Jane Avignon, Elaine Bloch y Mark Crane han repartido las pérdidas y
ganancias a razón de 3:1:1. (Esta razón es de 3/5, 1/5, 1/5 o 60%, 20% y 20% para la repar-
tición.) Han decidido liquidar su sociedad. Tras ajustar los libros y registrar los asientos de
pérdidas y ganancias, el mayor  contiene los siguientes saldos:
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Efectivo................................... $ 10,000 Pasivo ...................................... $ 30,000
Activo no realizado................. 90,000 Capital de Avignon.................. 40,000

Capital de Bloch ...................... 20,000
Capital de Crane......................

Total activo.............................. Total pasivo y capital ............... $100,000$100,000

10,000

Venta de activos diferentes al efectivo con una ganancia
Suponga que la sociedad de Avignon, Bloch y Crane vende sus activos diferentes al efec-
tivo (que en el balance son $90,000) por $150,000 de efectivo. La sociedad obtiene una
ganancia de $60,000 que es asignada a los socios con base en su razón para compartir las
pérdidas y ganancias. El asiento para registrar esta venta y la asignación de la ganancia es:

Oct. 31 Efectivo....................................................................... 150,000
Activos diferentes al efectivo............................ 90,000
Capital de Avignon ($60,000 � 0.60) .............. 36,000
Capital de Bloch ($60,000 � 0.20)................... 12,000
Capital de Crane ($60,000 � 0.20) .................. 12,000

Para vender activos diferentes al efectivo con una ganancia.

LIQUIDACIÓN. Proceso para
terminar las actividades de un
negocio vendiendo sus activos 
y pagando sus pasivos. El paso
final de la liquidación es la dis-
tribución del efectivo restante
entre el o los propietarios.



A continuación, la sociedad debe pagar sus pasivos:

Oct. 31 Pasivo ..................................................................... 30,000
Efectivo......................................................... 30,000

Para pagar pasivos.

En la transacción de la liquidación final, el efectivo restante es pagado con un desem-
bolso a los socios. Los socios reparten el efectivo de acuerdo con los saldos de sus capitales. (Las pér-
didas y las ganancias de la venta de los activos son compartidas por los socios con base en
la razón para repartir las pérdidas y las ganancias.) El monto de efectivo que resta en la
sociedad es $130,000 —el saldo inicial de $10,000 más la venta de activo de $150,000 en
efectivo menos el pago de pasivo de $30,000 en efectivo. Los socios se dividen el efectivo
restante de acuerdo con los saldos de sus capitales:

Oct. 31 Capital de Avignon ($40,000 � $36,000) .............. 76,000
Capital de Block ($20,000 � $12,000) ................... 32,000
Capital de Crane ($10,000 � $12,000) .................. 22,000

Efectivo......................................................... 130,000
Por pagar efectivo en la liquidación.

El anexo 12-4 presenta una forma cómoda de resumir las transacciones para la liqui-
dación de una sociedad. Recuerde: Después de la liquidación, las ganancias por la venta
de los activos se dividen de acuerdo con la razón de las pérdidas y las ganancias. El pago
último en efectivo a los socios se basa en el saldo de sus capitales.
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ANEXO 12-4 Liquidación de una sociedad—Venta de activo con una ganancia

Capital

Activo no Avignon Bloch Crane
Efectivo � realizado � Pasivo � (60%) � (20%) � (20%)

Saldo antes de venta de activo ........... $ 10,000 $90,000 $30,000 $40,000 $20,000 $10,000
Venta de activo y reparto 

de la ganancia................................
Saldos ................................................. 160,000 0 30,000 76,000 32,000 22,000
Pago de pasivo....................................
Saldos ................................................. 130,000 0 0 76,000 32,000 22,000
Pago de efectivo a socios ....................
Saldos ................................................. $ 0$ 0$ 0$ 0$ 0$ 0

(22,000)(32,000)(76,000)(130,000)

(30,000)(30,000)

12,00012,00036,000(90,000)150,000

Tras haber pagado el efectivo a los socios, el negocio no tiene activo, pasivo ni capi-
tal contable. Todos los saldos están en cero. Sujeto a la ecuación contable, el activo de la
sociedad debe ser igual al pasivo de la sociedad más el capital de la sociedad.

Venta del activo no realizado con una pérdida
La liquidación de un negocio muchas veces incluye la venta del activo no realizado con
una pérdida. Cuando esto ocurre, hacemos un cargo a las cuentas del capital de los socios,
pues ellos comparten la pérdida sujetos a la razón para compartir pérdidas y ganancias. De
lo contrario, la contabilidad sigue el patrón que ilustramos para la venta del activo no
realizado con una ganancia.

La liquidación de la sociedad de Dirk y Cross incluyó la venta del activo
con una pérdida de $150,000. El saldo del capital de Lorraine Dirk de
$45,000 era inferior a los $60,000 de su participación en la pérdida. La asig-
nación de las pérdidas a los socios produjo un déficit de $15,000 (saldo
deudor) en la cuenta del capital de Dirk. Mencione las formas en que la
sociedad podría manejar el saldo negativo (una deficiencia de capital) en

la cuenta del capital de Dirk.

Respuesta: Dos posibilidades son:

1. Dirk podría aportar activo a la sociedad por un monto equivalente a la deficiencia de su capital.
2. Joseph Cross podría absorber la deficiencia del capital de Dirk disminuyendo el saldo de su

capital.
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ESTADOS FINANCIEROS DE UNA SOCIEDAD
Los estados financieros de una sociedad se parecen mucho a los del negocio de un solo
dueño. No obstante, el estado de resultados de una sociedad incluye una sección que
muestra la división de la utilidad neta entre los socios. Por ejemplo, la sociedad de Leslie
Gray y Wayne Hayward podría presentar sus estados para el ejercicio con cierre al 31 de
diciembre de 20X3 como mostramos en la parte A del anexo 12-5. En la parte B presen-
tamos los estados del negocio de un solo dueño para efectos de su comparación.
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ANEXO 12-5 Estados
financieros de una sociedad y
negocio de un solo dueño

PARTE B—Negocio de un solo dueño

GRAY CONSULTING
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3

Miles
Ingresos ............................................................. $460
Gastos................................................................ )

Utilidad neta......................................................

GRAY CONSULTING
Estado de variaciones al capital contable

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3

Miles

Capital, 31 de diciembre de 20X2..................... $ 90
Inversión adicional ........................................... 10
Utilidad neta .....................................................

Subtotal......................................................... 290
Retiros .............................................................. )

Capital, 31 de diciembre de 20X3.....................

GRAY CONSULTING
Balance

31 de diciembre de 20X3

Activo Miles
Efectivo y otros activos.....................................

Capital contable
Capital de Gray................................................. $170

$170

$170

(120

190

$190
(270

PARTE A—Sociedad

GRAY & HAYWARD CONSULTING
Estado de resultados

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3

Miles
Ingresos............................................. $460
Gastos................................................ )

Utilidad neta .....................................
Asignación de utilidad neta:

A Gray ........................................... $114
A Hayward ....................................

GRAY & HAYWARD CONSULTING
Estado de variaciones al capital contable

Del año que termina el 31 de diciembre de 20X3

Miles

Gray Hayward

Capital, 31 de diciembre de 20X2........ $ 50 $ 40
Inversiones adicionales........................ 10 —
Utilidad neta ........................................

Subtotal............................................ 174 116
Retiros ................................................. ) )

Capital, 31 de diciembre de 20X3........

GRAY & HAYWARD CONSULTING
Balance

31 de diciembre de 20X3

Activo Miles
Efectivo y otros activos.....................................
Capital contable

Capital de Gray ............................................. $102
Capital de Hayward ......................................

Total capital ...................................................... $170

68

$170

$ 68$102

(48(72

76114

$19076

$190
(270

MAIN PRICE & ANDERS
Estado de utilidades

Del año que termina el 31 de agosto de 20X4

Miles
Honorarios por servicios profesionales ..............................................................

Utilidad para el ejercicio ....................................................................................
Asignación de utilidad:

A socios activos durante el ejercicio—
Renuncia, jubilación, fallecimiento de socios............................................. $ 109,901
Socios activos al fin del ejercicio ................................................................ 627,730

A socios jubilados y fallecidos —prestaciones por jubilación y fallecimiento 18,310
No asignada a socios —retenida para propósitos específicos de la sociedad ..

Utilidad promedio por socio activo al cierre del ejercicio (1,340 socios)........... $ 621

$ 832,340

76,399

$ 832,340

$2,507,690

ANEXO 12-6 Reporte de la
utilidad neta de una sociedad
grande

Objetivo 7
Preparar los estados financieros de
la sociedad
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LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Contabilidad de sociedades

DECISIÓN LINEAMIENTOS

¿Cómo organizar el negocio?

¿En qué puntos deben estar de acuerdo
los socios?

¿Qué valor usa la sociedad para asentar
sus activos y pasivos?

¿Cómo reparte la sociedad las pérdidas y
las ganancias entre los socios?

¿Qué pasa cuando un socio sale de la
sociedad?

¿Cómo son admitidos los socios nuevos
que ingresan a la sociedad?

¿Cuál es la contabilidad del negocio
cuando sale uno de sus socios?

¿Qué ocurre si el negocio deja de realizar
sus actividades?

¿En qué difieren los estados financieros
de una sociedad de los del negocio de
un solo dueño?

Una sociedad ofrece ventajas y desventajas en comparación con los negocios de un
solo dueño y las sociedades anónimas. (Véase el anexo 12-2).

Refiérase a la lista de la página 466, al título “El contrato escrito de la sociedad”.

El valor presente de mercado a la fecha de la adquisición, porque, de hecho, la
sociedad está adquiriendo los activos a su valor presente de mercado.

• A partes iguales si no existe un acuerdo para repartir las pérdidas y las ganancias.
• Como establezca el contrato de la sociedad. La base puede ser:

a. Fracciones establecidas.
b. Aportaciones de capital.
c. Servicio a la sociedad.
d. Sueldos e intereses sobre los montos de capital aportado.

La anterior sociedad deja de existir. Los socios restantes pueden constituir otra
sociedad o pueden no hacerlo.

• Comprar la participación de un socio. La sociedad anterior queda disuelta. Los
socios restantes admiten al socio nuevo en la sociedad. De lo contrario, el socio
nuevo no tendrá voz en la administración de la empresa, pero compartirá las pér-
didas y las ganancias. Cerrar la cuenta del capital del socio que se retira y abrir la
cuenta del capital del socio nuevo. Trasladar el saldo del capital del socio antiguo
a la cuenta del capital del socio nuevo.

• Invertir en la sociedad. Comprar a valor en libros no produce bonificación
alguna para los socios. Comprar a precio superior al valor en libros crea una
bonificación para los socios antiguos. Comprar a precio inferior al valor en
libros crea una bonificación para el socio nuevo.

• Primero, ajustar y cerrar los libros a la fecha en que el socio sale del negocio.
• Segundo, evaluar el activo y el pasivo a su valor presente de mercado.
• Tercero, contabilizar la salida del socio.

a. A valor en libros (no hay cambio en los saldos de los capitales de los
socios restantes).

b. A menos del valor en libros (aumenta los saldos de los capitales de los
socios restantes).

c. Arriba del valor en libros (disminuye los saldos de los capitales de los
socios restantes).

Liquidar la sociedad así:
a. Ajustar y cerrar los libros de la sociedad a la fecha de su liquidación.
b. Vender el activo de la sociedad. Asignar las pérdidas o las ganancias a las

cuentas del capital de los socios con base en la razón de las pérdidas y las
ganancias.

c. Pagar el pasivo de la sociedad.
d. Pagar el efectivo restante a los socios con base en los saldos de su capital.

• El estado de ingresos y egresos de la sociedad presenta la asignación de la
utilidad neta o la pérdida neta entre los socios.

• El balance de la sociedad (o una relación auxiliar por separado) reporta el
saldo del capital de cada socio.

• El estado del flujo de efectivo es el mismo para una sociedad que para el
negocio de un solo dueño. 485

Las sociedades grandes podrían encontrar que no es factible presentar la utilidad ne-
ta de cada socio. En cambio, la empresa puede presentar la asignación de la utilidad
neta a los socios activos y los jubilados y la utilidad promedio por socio. El anexo 12-6
muestra cómo el despacho Main Price & Anders de asesores/consultores presentó sus
utilidades.

Los siguientes Lineamientos de decisión resumen los puntos básicos de la contabilidad
de sociedades.
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REPASO DE LAS SOCIEDADES

La sociedad Taylor y Uvalde está considerando la posibilidad de admitir a Steven Vaughn como socio
el 1o. de enero de 20X5. El mayor general de la sociedad contiene los siguientes saldos a la fecha:

Las pérdidas y ganancias están repartidas en 60% para Ross Taylor y 40% para Thomas Uvalde.

Se requiere lo siguiente (los puntos 1 y 2 son independientes):

1. Suponiendo que Vaughn paga $31,000 a Uvalde por adquirir su participación en el negocio. Taylor
acepta a Vaughn como socio.
a. Asiente la transferencia del capital contable en los libros de la sociedad.
b. Prepare el balance de la sociedad justo después de que Vaughn es admitido como socio.

2. Suponiendo que Vaughn invierte $31,000 de efectivo para volverse socio, adquiriendo una parti-
cipación de la cuarta parte del negocio.
a. Calcule el saldo del capital de Vaughn y registre su inversión en el negocio.
b. Prepare el balance de la sociedad justo después de que Vaughn es admitido como socio.

Incluya el título.
3. ¿Cuál forma de admitir a Vaughn a la sociedad aumenta el total del activo? Explique por qué.

Solución
Requisito 1

a. Ene. 1 Capital de Uvalde ........................................... 24,000
Capital de Vaughn............................ 24,000

Por transferir a Vaughn el capital contable de la sociedad perteneciente a Uvalde.

b. El balance de la sociedad de Taylor y de Vaughn son idénticos al balance de Taylor y de Uvalde en
el planteamiento del problema, pero el nombre de Vaughn reemplaza al de Uvalde en el título y la
lista de las cuentas del Capital.

Requisito 2

a. Cálculo del saldo de capital de Vaughn:

Capital social antes de la admisión de Vaughn 
($45,000 � $24,000).............................................................. $ 69,000

Inversión de Vaughn en la sociedad ..........................................
Capital de la sociedad después de la admisión de Vaughn.........

Capital de Vaughn en la sociedad ($100,000 � 1/4) .................

Ene. 1 Efectivo .............................................................................. 31,000
Capital de Vaughn ................................................... 25,000
Capital de Taylor [($31,000 � $25,000) � 0.60]..... 3,600
Capital de Uvalde [($31,000 � $25,000) � 0.40] ... 2,400

Por admitir a Vaughn como socio con una participación de una cuarta parte del 
negocio.

b.

$ 25,000

$100,000
31,000

PROBLEMA DE RESUMEN

www.prenhall.com/horngren

TAYLOR, UVALDE, & VAUGHN
Balance

1o. de enero de 20X5

Efectivo ($9,000 � $31,000) .... $ 40,000 Total pasivo ............................ $ 50,000
Otros activos ............................. 110,000 Capital de Taylor

($45,000 � $3,600) ............ 48,600
Capital de Uvalde

($24,000 � $2,400) ............ 26,400
Capital de Vaughn..................

Total activo ............................... Total pasivo y capital .............. $150,000$150,000
25,000

Efectivo.................................. $ 9,000 Total pasivo ............................. $ 50,000
Otros activos.......................... 110,000 Capital de Taylor ..................... 45,000

Capital de Uvalde ....................
Total activo ............................ Total pasivo y capital ............... $119,000$119,000

24,000

Evaluación de final de capítulo



P R E G U N T A S

1. ¿De qué otra manera se llama el contrato de la sociedad? Ha-
ga una lista con los ocho puntos que debe especificar este
contrato.

2. Ron Montgomery, que es socio de M y N Asociados, com-
promete a la empresa a un contrato para hacer un trabajo
dentro del alcance de sus actividades mercantiles regulares.
¿Qué término describe la capacidad de Montgomery para su-
jetar a la sociedad a esta obligación?

3. Si una sociedad no puede pagar una deuda, ¿quién debe hacer
el pago? ¿Qué término describe esta obligación de los socios?

4. ¿Cómo se gravan los ingresos de una sociedad?
5. Mencione las ventajas y las desventajas de la organización

mercantil constituida en forma de sociedad.
6. El contrato de la sociedad de Rex Randall y Ken Smith esta-

blece que Randall obtendrá 60% de las ganancias y Smith el
40%. Si el contrato no dice nada de cómo se manejarán las
pérdidas, ¿cómo se repartirán estas pérdidas? ¿Cómo compar-
tirán los socios las pérdidas y las ganancias si el contrato no
establece una razón para repartir las pérdidas y las ganancias?

7. ¿Si un socio retira efectivo para su uso personal afecta la re-
partición de las pérdidas y las ganancias que le corresponde?
En caso afirmativo explique cómo; en caso negativo explique
por qué.

8. Nombre dos hechos que puedan provocar la disolución de
una sociedad.

9. Cuando un socio sale de la sociedad y recibe una cantidad de
activos superior al saldo de su capital, ¿cómo se reparten es-
te exceso los otros socios?

10. Mencione los tres pasos para liquidar una sociedad.
11. La sociedad de Cope y Hope está en proceso de liquidación.

¿Cómo se repartirán los socios a) las pérdidas y las ganancias
de la venta de los activos diferentes al efectivo y b) el último
efectivo que se vaya a repartir?

12. Resuma las situaciones en que las asignaciones para los so-
cios se basan en a) la razón para repartir pérdidas y ganan-
cias y b) los saldos de los capitales de los socios.

Requisito 3

La inversión de Vaughn en la sociedad aumenta el activo total en cantidad equivalente al monto de su
aportación. El activo total del negocio es $150,000 después de su inversión, en comparación con
$119,000 antes de ella. De otra forma, si Vaughn compra la participación de Uvalde en el negocio, se
trata de una transacción personal entre las dos partes. En tal caso, no afecta el activo de la sociedad,
independientemente de la cantidad que Vaughn pague a Uvalde.

L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

1. Identificar las características de una sociedad. Una sociedad es
un negocio que dos o más personas tienen en copropiedad
para obtener una utilidad. Las características de esta forma de
organización mercantil son la facilidad para constituirlas, la du-
ración limitada, la representación mutua, la responsabilidad ilimitada
y que la sociedad no paga impuesto sobre la renta. El contrato de la
sociedad establece los procedimientos para la admisión de un
socio nuevo, la salida de un socio y el reparto de las pérdidas
y las ganancias entre los socios.

2. Llevar la contabilidad de las inversiones de los socios de una
sociedad. La contabilidad de una sociedad es parecida a la del
negocio de un solo dueño. Cada socio tiene su cuenta de capi-
tal y su cuenta de retiros.

3. Asignar las pérdidas y las ganancias a los socios. Los socios
comparten los ingresos y las pérdidas netas como mejor les
parece. Algunos contratos comunes para repartirlos son la ra-
zón de pérdidas y ganancias sobre una fracción establecida, los
montos de capital aportados por los socios y/o los servicios
que brindan a la sociedad.

4. Llevar la contabilidad de un socio admitido en la sociedad. Un
tercero se puede hacer socio adquiriendo la participación de

un socio presente o invirtiendo en la sociedad. El socio nuevo
le paga a los socios existentes una bonificación por ingresar, o
el socio nuevo puede recibir una bonificación por ingresar.

5. Llevar la contabilidad de un socio que sale de la sociedad.
Cuando un socio sale es preciso volver a evaluar el activo de
la sociedad. Los socios comparten las pérdidas o las ganancias
sobre la nueva valoración del activo, con base en su razón pa-
ra las pérdidas y las ganancias. El socio que sale puede recibir
un pago por un monto equivalente, superior o inferior al va-
lor en libros de su capital, dependiendo de lo que haya conve-
nido con los otros socios.

6. Llevar la contabilidad de la liquidación de la sociedad. En el
caso de una liquidación la sociedad deja de tener actividades y
vende su activo, paga su pasivo y entrega a los socios el efec-
tivo restante.

7. Preparar los estados financieros de la sociedad. Los estados
financieros de una sociedad se parecen a los del negocio de un
solo dueño. El estado de resultados de la sociedad generalmen-
te asigna la utilidad neta a los socios y el balance contiene una
cuenta de Capital para cada socio.

V O C A B U L A R I O C O N T A B L E

artículos de la sociedad (p. 465)
contrato de la sociedad (p. 465)
disolución (p. 466)
liquidación (p. 482)
LLP (p. 468)
representación mutua (p. 466)

responsabilidad personal ilimitada
(p. 466)

sociedad (p. 465)
sociedad anónima en S (p. 468)
sociedad de responsabilidad

limitada (p.468)

sociedad general (p. 468)
sociedad limitada (p. 468)
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E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED12-1 Después de estudiar las características de una sociedad, escriba dos párrafos breves para:

1. Explicar las ventajas de una sociedad en comparación con un negocio de un solo dueño y con
una sociedad anónima.

2. Explicar las desventajas de una sociedad en comparación con un negocio de un solo dueño y
con una sociedad anónima.

ED12-2 Timothy Lane y Sam Medford están constituyendo un negocio para imprimir camisetas.
Lane sugiere que se constituyan como sociedad para evitar la responsabilidad personal ilimitada de
un negocio de un solo dueño. Según Lane, las sociedades no entrañan muchos riesgos.

Lane le explica a Medford que si el negocio fracasa cada socio podrá retirarse del negocio, lle-
vándose los mismos activos que invirtió al principio. Lane dice que la mayor desventaja de la orga-
nización en forma de sociedad es la doble tributación. Primero, la sociedad paga el impuesto sobre
la renta del negocio y, después, cada socio paga su impuesto personal sobre la renta con base en la
cantidad que ha recibido de las ganancias del negocio.

Corrija los errores de la explicación de Lane.

ED12-3 Dean Hahn invierte un edificio en una sociedad con Margo Klem. Hahn compró el edifi-
cio en 20X1 por $300,000. La depreciación acumulada a la fecha de la constitución de la sociedad
es de $80,000. Un evaluador de bienes raíces dice que el edificio ahora vale $285,000. Hahn quiere
tener $400,000 de capital en la nueva sociedad, pero Klem objeta. Klem piensa que la aportación
de capital a la sociedad se debe medir con base en el valor que el edificio tiene en libros.

Klem y Hahn le piden a usted su consejo. ¿Cuál valor del edificio es el correcto para medir el ca-
pital de Hahn, el valor en libros o el valor presente de mercado? Explique las razones de su respuesta.
Presente el asiento de la sociedad en el diario que registra la inversión de Hahn en el negocio.  

ED12-4 Seth Green y Nate Smith han constituido la sociedad Sun Florida Development para cons-
truir un parque temático cerca de la ciudad de Panamá. Green aporta $4 millones en efectivo y terre-
nos valuados en $17 millones. Cuando Green compró los terrenos en 20X1 costaban $8 millones. La
sociedad aceptará un pagaré de Green por $3 millones sobre el terreno. Smith invierte efectivo por
$10 millones y equipo de construcción que adquirió por $7 millones (a la fecha, la depreciación
acumulada es de $3 millones). El valor de mercado del equipo es igual a su valor en libros.

1. Antes de hacer ningún asiento en el diario, calcule el total del activo, el total del pasivo y el to-
tal del capital contable de la sociedad justo después de su constitución.

2. Asiente en el diario el activo y el pasivo que recibe la sociedad de Green y de Smith. Registre
cada activo a su valor presente de mercado, sin asentar ninguna depreciación acumulada.

3. Use los asientos de su diario para comprobar, con base en el requisito 1, si el total del capital
contable está correcto.

ED12-5 Estudie el balance de Benz y Hanna que presentamos en el anexo 12-3, de la página
471. Observe que Benz invirtió mucho más en la sociedad que Hanna. Suponga que los dos socios
no se ponen de acuerdo en cuanto a la razón para repartir las pérdidas y las ganancias. En el primer
mes (junio de 20X5) la sociedad perdió $15,000.

1. ¿Qué parte de la pérdida corresponde a Benz y qué parte corresponde a Hanna?
2. Suponga que los socios no retiraron efectivo ni activo alguno en junio. ¿Cuál es el saldo del capi-

tal de cada uno de los socios al 30 de junio? Para contestar esta pregunta, prepare una cuenta
T para el capital de cada socio.

ED12-6 Vínculo con el capítulo 4 (asientos de pérdidas y ganancias). Regrese al saldo general de Benz y
Hanna que presentamos en el anexo 12-3, página 471. La sociedad ganó $115,000 durante el ejercicio
al cierre del 31 de mayo de 20X6, su primer año de operaciones. Los socios se reparten las pérdidas
y las ganancias con base en los saldos de sus capitales al inicio del ejercicio. En este primer ejercicio,
Benz retiró del negocio $70,000 de efectivo y los retiros de Hanna sumaron en total $50,000.

1. Asiente en el diario a) los retiros de efectivo de los socios; b) el cierre de las ganancias del ne-
gocio en las cuentas de capital de cada socio al 31 de mayo de 20X6, y c) el cierre de los retiros
de las cuentas de los socios.

2. Copie las cuentas del capital de los socios después de introducir los montos iniciales. ¿Cuál es
el monto total del capital de la sociedad al 31 de mayo de 20X6?

ED12-7 Los saldos del capital de Lawson, Martinez y Edwards son $20,000, $30,000 y $50,000,
respectivamente. Los socios reparten las pérdidas y las ganancias así:

a. Los primeros $40,000 se dividen con base en los saldos de los capitales de los socios.
b. Los siguientes $40,000 se basan en el servicio, compartido a partes iguales por Lawson y Edwards.
c. El resto se divide en partes iguales.

Calcule la parte que corresponde a cada socio de la utilidad neta de $140,000 obtenido por el negocio
durante el ejercicio.

➵

EVALÚE SU PROGRESO

Identificar las características de la
sociedad
(Obj. 1)

Identificar las características de la
sociedad
(Obj. 1)

Contabilizar la inversión de un socio
en una sociedad
(Obj. 2)

Contabilizar las inversiones de los
socios
(Obj. 2)

Asignar pérdidas, ganancias y sal-
dos del capital de los socios
(Obj. 3)

Asignar ganancias, retiros y saldos
del capital de cada uno de los
socios; asientos de cierre
(Obj. 3)

Asignar las ganancias de la
sociedad con base en los montos
de capital aportado y los servicios
(Obj. 3)



ED12-8 Los saldos del capital de Lucy Fung y Ako Kiawa son $30,000 y $40,000, respectivamente.
Las socias comparten las pérdidas y las ganancias así:

a. Fung recibe un sueldo de $15,000 y Kiawa uno de $10,000.
b. Las socias ganan un interés de 7% sobre el saldo de sus capitales.
c. Comparten el resto a partes iguales.

Calcule la participación de cada socio de la utilidad neta anual de $50,000.

ED12-9 Estudie el balance de Ingel y Jay que presentamos cerca del principio de la página 476.
Claire Reynoldo paga $110,000 para comprar la participación de Michael Jay en la sociedad.

1. Asiente en el diario la transacción de la sociedad para admitir a Reynoldo como socio. ¿Qué
ocurre con la diferencia de $20,000 entre el pago de Reynoldo y el saldo del capital de Jay?

2. ¿Robin Ingel tiene que aceptar a Claire Reynoldo como socia con todos los derechos? ¿Qué
derechos tiene Reynoldo después de comprar la participación de Jay en la sociedad?

ED12-10 Regrese al balance de la sociedad de Ingel y Jay que presentamos casi al principio de la
página 476. Larry Welsh invierte $80,000 de efectivo para adquirir una participación de la tercera
parte de la sociedad.

1. ¿La inversión de Welsh produce una bonificación para los socios? Muestre los cálculos que sus-
tentan su respuesta.

2. Asiente en el diario los $80,000 de Welsh que recibe la sociedad.

ED12-11 Estudie el balance de la sociedad de Nagasawa y Osburn que presentamos en la página
476. Suponga que Christine Kliptel invierte $50,000 para comprar una participación de la quinta
parte de la nueva sociedad de Nagasawa, Osburn y Kliptel (Socios NIL)

Asiente en el diario el efectivo de Kliptel que recibe la sociedad.

ED12-12 Este ejercicio emplea los datos presentados en el ejercicio diario 12-11. Después de
asentar el efectivo de Kliptel que ha recibido la sociedad, del ejercicio diario 12-11, prepare un ba-
lance de la nueva sociedad NIL al 30 de junio de 20X2. Incluya un título completo.

ED12-13 Tome como referencia el balance de la sociedad de Page y Franco cerca del principio de
la página 478 y al párrafo que está justo después del balance. Suponga que Everett invierte
$140,000 para adquirir una participación de 30% de la nueva sociedad de Page, Franco y Everett.

Asiente en el diario el efectivo de Everett que recibe la sociedad.

ED12-14 Estudie el balance de Green, Henry e Isaac al principio de la página 480.

1. Los socios comparten las pérdidas y las ganancias así: 25% para Green, 50% para Henry y 25%
para Isaac. Suponga que Susan Green va a salir del negocio y los socios convienen que no se
requiere avalúo de los activos. ¿Qué parte del activo se puede llevar Green de la sociedad? Expli-
que las razones para su respuesta, inclusive una explicación de porqué no se usa una razón para
compartir las pérdidas y las ganancias para esta determinación.

2. Henry e Isaac piensan constituir otra sociedad para proseguir con sus actividades. Si Green exi-
ge el pago en efectivo para su liquidación cuando sale del negocio, ¿cómo pueden Henry e
Isaac conseguir el efectivo para pagar a Green? Señale dos formas de hacerlo.

ED12-15 Vuelva al balance de la  sociedad de Green, Henry e Isaac a la mitad de la página 480. Su-
ponga que Henry va a salir del negocio y que los socios convienen en volver a evaluar los activos a
valor presente de mercado. El evaluador de bienes raíces les entrega un avalúo profesional de que
el valor presente de mercado de los terrenos es de $150,000. El valor en libros de todos los demás ac-
tivos es aproximadamente el mismo que su valor presente de mercado.

Asiente en el diario a) la apreciación de los terrenos; b) el préstamo $90,500 contra un pagaré
para pagar a Henry, y c) el pago de $90,500 a Henry al salir del negocio el 31 de julio.

ED12-16 Este ejercicio emplea los datos del ejercicio diario 12-15, pero con una modificación. Su-
ponga que Henry se retira de la sociedad y acepta tomar efectivo por $60,500.

Asiente el pago de $60,500 a Henry cuando se retire de la sociedad.

ED12-17 Use los datos del anexo 12-4, de la página 483. Suponga que la sociedad de Avignon,
Bloch y Crane se liquida vendiendo los activos diferentes al efectivo por $75,000.

Complete la relación auxiliar de la liquidación como se muestra en el anexo 12-4.

ED12-18 Este ejercicio parte de la solución del ejercicio diario 12-17. Después de terminar la relación
auxiliar de la liquidación del ejercicio diario 12-17, asiente en el diario a) la venta de activos diferentes
al efectivo de la sociedad por $75,000 (use una sola cuenta para Activos diferentes al efectivo); b) el pa-
go del pasivo, y c) el pago de efectivo a los socios. Incluya una explicación con cada asiento.

ED12-19 Este ejercicio usa el balance de Green, Henry e Isaac después de la nueva valoración del
inventario y los terrenos, como se presenta a la mitad de la página 480. Es más, suponga que Isaac
ha salido de la sociedad con una cantidad inferior a su valor en libros, como se asienta al principio
de la página 481.

Preparare el balance de la nueva sociedad de Green y Henry al 31 de julio.

Asignar las ganancias de la
sociedad con base en los sueldos y
los intereses
(Obj. 3)

Admitir a un socio que compra la
participación de un socio existente
(Obj. 4)

Admitir a un socio que invierte en el
negocio
(Obj. 4)

Admitir a un socio nuevo; bonifi-
cación para los socios existentes
(Obj. 4)

Preparar un balance de la sociedad
(Obj. 7)

Admitir a un socio nuevo; bonifi-
cación para el socio nuevo
(Obj. 4)

Contabilizar la salida de un socio
(Obj. 5)

Contabilizar la salida de un socio al
menos al valor en libros
(Obj. 5)

Contabilizar la salida de un socio por
una cantidad superior al valor en
libros; nueva valoración de los
activos
(Obj. 5)

Contabilizar la liquidación de una
sociedad con pérdidas
(Obj. 6)

Contabilizar la liquidación de una
sociedad
(Obj. 6)
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Preparar el balance de la sociedad
(Obj. 7)



Calcular la parte de las utilidades
netas y las pérdidas netas que
corresponde a cada socio
(Obj. 3)

ED12-20 La sociedad de Frost y Martin tenía estos saldos al 30 de septiembre de 20X4:

Efectivo...................................... $20,000 Ingresos por servicios .............. $140,000
Pasivo ........................................ 40,000 Capital de Frost ....................... 30,000
Capital de Martin....................... 10,000 Total de egresos ....................... 35,000
Otros activos .............................. 60,000

Frost tiene dos terceras partes de las pérdidas y ganancias y Martin una tercera parte.
Prepare el estado de resultados de la sociedad para el ejercicio al cierre del 30 de septiembre de

20X4.

E J E R C I C I O S

E12-1 Suzanne Drake, una amiga de la universidad, le propone constituir una sociedad para ex-
portar software. Desde que terminó sus estudios, Drake ha trabajado en el International Trade Bank
y ha establecido contactos muy importantes con funcionarios de gobierno y líderes empresariales
de Europa Oriental. Drake piensa que está en una posición única para capitalizar ese creciente mer-
cado con la venta de computadoras estadounidenses. Usted, con experiencia en finanzas, sería el
encargado de llevar la contabilidad de la sociedad y los aspectos financieros.

Se requiere lo siguiente:

Explique las ventajas y las desventajas de constituir un negocio de exportaciones en forma de socie-
dad, en lugar de como un negocio de un solo dueño. Comente cómo se grava el impuesto sobre la
renta de la sociedad y cómo cambiarían sus impuestos si se constituyeran en forma de sociedad
anónima en S.

E12-2 Mason Flute ha estado operando un servicio para encontrar departamentos, en forma de
negocio de un solo dueño. Él y Barrett Schraeder han decidido que ahora constituirán el negocio en
forma de sociedad. La inversión de Flute en la sociedad es: efectivo, $16,300; cuentas por cobrar,
$10,600, menos estimación de cuentas incobrables, $800; muebles de oficina $2,700, menos de-
preciación acumulada $1,100; un edificio pequeño, $55,000, menos depreciación acumulada,
$27,500; cuentas por pagar $3,300, y un documento por pagar al banco, $10,000.

Para determinar el capital contable que Flute aporta a la sociedad, él y Schraeder contratan
a un evaluador independiente. El tercero presenta los siguientes valores de mercado para el ac-
tivo y el pasivo que Flute está aportando al negocio: efectivo, cuentas por cobrar, muebles de
oficina, cuentas por pagar y pagaré —iguales al valor en libros de Flute; estimación de cuentas
incobrabels, $2,900; edificio, $71,000, y gastos por pagar acumulados (inclusive intereses sobre el
pagaré), $1,200.

Se requiere lo siguiente:

Asiente en los libros de la sociedad la inversión de Flute.

E12-3 Adam Meppen y Bailey Quaid constituyen una sociedad, invirtiendo $40,000 y $70,000,
respectivamente. Determine la parte de la utilidad neta o la pérdida neta que corresponde a cada
uno de ellos en las siguientes situaciones.

a. La pérdida neta suma $52,000 y los socios no tienen un contrato de la sociedad por escrito.
b. La utilidad neta suma $77,000 y el contrato de la sociedad establece que los socios repartirán

las pérdidas y las ganancias con base en los montos del capital que hayan aportado.
c. La pérdida neta suma $33,000 y el contrato de la sociedad establece que los socios repartirán

las ganancias con base en sus aportaciones al capital.

d. La utilidad neta suma $98,000. Los primeros $60,000 son compartidos con base en las aporta-
ciones de los socios al capital. Los siguientes $30,000 con base en el servicio de los socios, en
cuyo caso Meppen recibe 30% y Quaid recibe 70%. El resto se reparte a partes iguales.

E12-4 Adam Meppen retiró efectivo por $47,000 para su uso personal y Bailey Quaid retiró efec-
tivo por $53,000 durante el año. Con los datos de la situación d) del ejercicio 12-3, registre en el
diario los asientos para cerrar a) la cuenta de Pérdidas y ganancias, y b) las cuentas de retiros de los
socios. No necesita dar explicaciones. ¿Cuál fue el efecto general en el capital de la sociedad?

E12-5 Trey Falco es admitido en una sociedad. Antes de ser admitido, los libros de la sociedad
muestran que el saldo del capital de Sean Graham es de $100,000 y el saldo del capital de Kelly
Ott es de $50,000. Calcule el capital contable de cada socio en los libros de la nueva sociedad
sujeto a los siguientes planes:

a. Falco paga $92,000 por el capital de Ott. El pago de Falco no es una inversión en la sociedad,
sino que va directamente a Ott.

b. Falco invierte $75,000 para adquirir una participación de un tercio en la sociedad.
c. Falco invierte $60,000 para adquirir una participación de un cuarto en la sociedad.

Preparar el estado de resultados de
la sociedad
(Obj. 7)

Identificar la constitución de
una sociedad
(Obj. 1)

Registrar la inversión de un socio
(Obj. 2)

Calcular los saldos del capital de los
socios
(Obj. 3)

Admitir a un socio nuevo
(Obj. 4)
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E12-6 Haga un asiento en el diario de la sociedad para registrar la admisión de Falco sujeto a los
planes a), b) y c) del ejercicio 12-5. No se necesitan explicaciones.

E12-7 Después de cerrados los libros, el balance de la sociedad de Echols y Schaeffer presenta
un capital de $60,000 para Echols y de $80,000 para Schaeffer. Echols se retira del negocio. Los
socios convienen que el activo de la sociedad es de $45,000. Han compartido las pérdidas y las ga-
nancias a razón de un tercio para Echols y dos tercios para Schaeffer. El contrato de la sociedad
establece que el socio que sale recibirá activo por un monto equivalente al valor en libros de su
capital contable.

1. ¿Cuánto recibirá Echols? ¿Schaeffer seguirá operando el negocio como si fuera negocio de un
solo dueño?

2. ¿Cuál es el capital inicial de Schaeffer en los libros del negocio de un solo dueño?

E12-8 Eve Bermuda se sale de la sociedad de Bermuda, Rye y Augustine el 31 de mayo. Los sal-
dos del capital de los socios son: Bermuda $36,000; Rye, $51,000, y Agustine, $22,000. Los so-
cios convienen que los activos de la sociedad sean reevaluados a valor presente de mercado. El
evaluador independiente informa que a valor en libros, el inventario debe ser depreciado en
$12,000, y a valor en libros el terreno debe ser apreciado en $32,000. Los socios aceptan estos nue-
vos valores. La razón de pérdidas y ganancias ha sido 5:3:2 para Bermuda, Rye y Augustine, res-
pectivamente. Al retirarse de la empresa, Bermuda recibe $25,000 en efectivo y un pagaré por
$25,000 de la sociedad.

Se requiere lo siguiente:

Asiente en el diario a) los nuevos valores de los activos y b) el retiro de Bermuda de la empresa.

E12-9 Barry, McCall y Flaten están liquidando su sociedad. Antes de vender los activos diferentes
al efectivo y de pagar el pasivo, los saldos de los capitales son: Barry, $23,000; McCall $20,000, y Fla-
ten, $11,000. El contrato de la sociedad divide las pérdidas y las ganancias en partes iguales.

Se requiere lo siguiente:

1. Después de vender los activos diferentes al efectivo y pagar el pasivo, la sociedad tiene $54,000
de efectivo. ¿Cuánto efectivo recibirá cada socio en la liquidación final?

2. Después de vender los activos diferentes al efectivo y pagar el pasivo, la sociedad tiene $45,000
de efectivo. ¿Cuánto recibirá cada socio en la liquidación final? 

E12-10 Antes de su liquidación, los registros contables de Deluth, Liu y Bush incluían los siguien-
tes saldos y porcentajes para repartir las pérdidas y las ganancias:

La sociedad vendió los activos diferentes al efectivo por $69,000, pagó el pasivo y entregó el efecti-
vo restante a los socios. Realice un resumen de las transacciones para la liquidación de la sociedad.
Use el formato que ilustramos en el anexo 12-4.

E12-11 La sociedad de Valahu, Leman y Sucre se está disolviendo. Los saldos del activo, el pasivo
y el capital de los socios antes de la disolución son los siguientes. La repartición de las pérdidas y las
ganancias entre los socios son: Marie Valahu, 25%; Pierre Leman, 45%, y Anna Sucre, 30%.

Se requiere lo siguiente:

Cree una hoja de cálculo o resuelva manualmente (véase la parte superior de la página 492) —si-
guiendo las instrucciones de su profesor— para mostrar los saldos finales de todas las cuentas des-
pués de que se hayan vendido los activos diferentes al efectivo por $136,000 y por $90,000. Deter-
mine los montos desconocidos. Señale dos formas en que los socios pueden manejar el saldo final
negativo de la cuenta del capital de Sucre.

Ejercicio de desafío
E12-12 El 31 de octubre de 20X2, Steve Klatt y Russell Stover convienen combinar su patrimonio
para formar una sociedad. La página 492 muestra sus balances generales al 31 de octubre.

Se requiere lo siguiente:

Prepare un balance de la sociedad al 31 de octubre de 20X2.

Activos
Capital

diferentes Deluth Liu Bush

Efectivo � al efectivo � Pasivo � (40%) � (30%) � (30%)

Saldos antes de la venta de activos........ $ 8,000 $57,000 $19,000 $20,000 $15,000 $11,000

Contabilizar la salida de un socio
(Obj. 5)

Contabilizar la salida de un socio
(Obj. 5)

Contabilizar la salida de un solo
dueño
(Obj. 6)

Contabilizar la liquidación de una
sociedad
(Obj. 6)

Contabilizar la liquidación de una
sociedad
(Obj. 6)

Preparar el balance de una sociedad
(Obj. 7)

Admitir un socio nuevo
(Obj. 4)
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Redactar el contrato de una
sociedad
(Obj. 1)

Contabilizar las inversiones
de los socios
(Obj. 2 y 7)492

P R O B L E M A S
P12-1A Levita Núñez y Rosa Lupe Gaitán están pensando en formar una sociedad para importar
vestidos de Guatemala. Núñez es muy artística, por lo que ella viajará a Centroamérica para com-
prar la mercancía. Gaitán es una magnífica vendedora y ya tiene preparadas varias tiendas grandes
que podrían comprarle los vestidos.

Se requiere lo siguiente:
Redacte el contrato de una sociedad que cubra todos los elementos esenciales para que el negocio
funcione bien. Invente los nombres, las cantidades, los porcentajes para repartir las pérdidas y ga-
nancias, conforme lo necesite.

P12-2A Beth Saran y Jake Gentry constituyeron una sociedad el 15 de marzo. Los socios convinieron
que invertirían montos iguales de capital. Gentry invirtió el activo y el pasivo de su negocio de un
solo dueño (los saldos acreedores están entre paréntesis). Consulte la tabla al principio de la página
siguiente.

Negocio de Klatt Negocio de Stover

Valor Valor
Valor en presente de Valor en presente de

libros mercado libros mercado

Activo 
Efectivo ............................................. $ 3,700 $ 3,700 $ 4,000 $ 4,000
Cuentas por cobrar (neto)................. 22,000 20,200 8,000 6,300
Inventario ......................................... 51,000 46,000 34,000 35,100
Activo fijo..........................................
Total activo........................................
Pasivo y capital
Cuentas por pagar ............................. $ 25,500 $ 25,500 $ 8,300 $ 8,300
Gastos por pagar devengados............ 2,200 2,200 1,400 1,400
Documentos por pagar...................... 55,000 55,000
Capital de Klatt ................................. 115,800 ?
Capital de Stover...............................
Total pasivo y capital ......................... $102,800$99,500$173,400$198,500

?89,800

$102,800$99,500$173,400$198,500
57,40053,500103,500121,800

EJERCICIO 12-11 Valahu, Leman y Sucre

EJERCICIO 12-12
Klatt y Stover

(Grupo A)

A B C D E F
VALAHU, LEMAN Y SUCRE

Venta de activos diferentes al efectivo
(Por $136,000)

Activos diferentes Capital de Capital de Capital de
Efectivo al efectivo Pasivo Valahu Leman Sucre

$ 6,000 $126,000 $77,000 $12,000 $37,000 $6,000
136,000 (126,000) ? ? ?

$142,000 $ 0 $77,000 $ ? $ ? $ ?

($A8–$B7) � .25

(Por $90,000)

Activos diferentes Capital de Capital de Capital de
Efectivo al efectivo Pasivo Valahu Leman Sucre

$ 6,000 $126,000 $77,000 $12,000 $37,000 $6,000
90,000 (126,000) ? ? ?

$96,000 $ 0 $77,000 $ ? $ ? $ ?

($A19–$B18) � .25

1
2

3

4
5
6

7
8
9

10
11
12
13
14
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16
17
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24
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El 15 de marzo, Saran invirtió efectivo por un monto igual al valor presente de mercado del capital
de Gentry en la sociedad. Los socios decidieron que Gentry obtendría 70% de las ganancias de la
sociedad porque él administraría el negocio. Saran convino que aceptaría 30% de las ganancias. En
el periodo transcurrido al 31 de diciembre, los socios obtuvieron una utilidad neta de $70,000.
Saran retiró $27,000 y Gentry retiró $41,000. 

Se requiere lo siguiente:
1. Asiente en el diario las inversiones iniciales de los socios.
2. Prepare un balance de la sociedad justo después de su constitución el 15 de marzo.
3. Asiente en el diario, al 31 de diciembre, lo necesario para cerrar la cuenta de pérdidas y ganan-

cias y después las cuentas de retiros de los socios.

P12-3A Lost Pines Escape es una sociedad y sus dueños están considerando la posibilidad de
admitir a Victor Lampe como socio nuevo. El 31 de julio del año corriente, las cuentas del capital
de los tres socios existentes y sus participaciones en las pérdidas y las ganancias son:

Valor en libros Valor presente
de Gentry de mercado

Cuentas por cobrar............................... $12,000 $12,000
Estimación de cuentas dudosas............ (740) (1,360)
Inventario ............................................ 43,850 31,220
Gastos prepagados................................ 3,700 3,700
Equipo de tienda .................................. 36,700 26,600
Depreciación acumulada...................... (9,200) (–0–)
Cuentas por pagar ................................ (22,300) (22,300)

Se requiere lo siguiente:

Asiente en el diario la admisión de Lampe en calidad de socio el 31 de julio, en cada una de las
siguientes situaciones independientes:

1. Lampe paga $114,000 en efectivo a Maness para comprar su participación. 
2. Lampe invierte $50,000 en la sociedad, adquiriendo una participación de una quinta parte del

negocio.
3. Lampe invierte $50,000 en la sociedad, adquiriendo una participación de una octava parte del

negocio.
4. Lampe invierte $30,000 en la sociedad, adquiriendo una participación de un 18% del negocio.

P12-4A Rudy Trump, Monica Rivers y Courtney Jetta han constituido una sociedad. Trump
invirtió $20,000; Rivers, $40,000, y Jetta, $60,000. Trump administrará la tienda, Rivers trabajará
en la tienda tres cuartas partes del tiempo y Jetta no trabajará.

Se requiere lo siguiente:
1. Calcule las partes de las pérdidas y las ganancias que corresponden a las socias según cada uno

de los planes siguientes:
a. La utilidad neta es $87,000 y los artículos de la sociedad no especifican cómo se repartirán

las pérdidas y las ganancias.
b. La pérdida neta es $47,000 y el contrato de la sociedad asigna 45% de las ganancias a

Trump, 35% a Rivers y 20% a Jetta. El contrato no habla de repartir las pérdidas.
c. La utilidad neta es $104,000. Los primeros $50,000 son asignados con base en sueldos de

$34,000 para Trump y $16,000 para Rivers. El resto se asigna con base en los montos de capi-
tal aportado por las socias.

d. La utilidad neta para el ejercicio con cierre al 30 de septiembre del 20X$ es $86,000. Los
primeros $30,000 son asignados con base en los montos de capital aportados por las socias.
Los siguientes $30,000 se basan en el servicio, con $20,000 para Trump y $10,000 para
Rivers. La cantidad restante se reparte en partes iguales.

2. Los ingresos para el ejercicio al cierre del 30 de septiembre de 20X4 fueron $572,000 y los gastos
fueron $486,000. Con el plan d) prepare un estado de resultados de la sociedad para el ejercicio.

P12-5A Custom Homes es una sociedad propiedad de tres personas. Los socios comparten las pér-
didas y las ganancias a razón de 30% para Pam Tracy, 40% para Bill Mertz y 30% para Cameron
Brucks. Al 31 de diciembre de 20X3 la empresa tiene un balance que aparece en la parte superior
de la página 494. Tracy se sale de la sociedad en esta fecha.

Se requiere lo siguiente:

Registre la salida de Tracy de la sociedad sujeta a los siguientes planes:

Razón de pérdidas 
Capital y ganancias

Eric Runyan................. $48,000 1/6
Sara Braden ................. 64,000 1/3
Ken Maness ................. 88,000 1/2

Admitir a un socio nuevo
(Obj. 4)

Calcular las partes de la utilidad
neta y de la pérdida neta que
corresponden a los socios
(Obj. 3 y 7)

Contabilizar la salida de un socio
(Obj. 4 y 5)

P12-2A
(continuación)
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1. Tracy cede su participación del negocio a Sally Schuster, su prima.
2. En una transacción personal, Tracy vende su capital de la sociedad a Walt Fair y Beverly Holtz,

y cada uno de ellos le paga a Tracy $35,000 por la mitad de su participación. Mertz y Brucks
convienen que aceptarán a Fair y a Holtz como socios.

3. La sociedad paga a Tracy $9,000 en efectivo y un pagaré por el resto de su capital en libros, como
liquidación de su participación en la sociedad.

4. Tracy recibe $6,000 en efectivo y un pagaré por $34,000 de la sociedad.
5. Los socios acuerdan que el equipo vale $160,000 y que la depreciación acumulada debe ser

$30,000. Después de la nueva valoración, la sociedad liquida a Tracy pagándole $15,000 en
efectivo y con inventarios por el resto de su capital en libros.

P12-6A La sociedad de Jackson, Pierce y Fenner ha registrado pérdidas de operaciones por tres
años consecutivos. Los socios —que han compartido las pérdidas y las ganancias a razón de 15%
para Leigh Jackson; 60% para Trent Pierce, y 25% para Bruce Fenner— están considerando la po-
sibilidad de liquidar el negocio. Le piden a usted que analice los efectos de la liquidación desde va-
rias perspectivas en cuanto a la venta de los activos diferentes al efectivo. Le presentan el siguiente
balance condensado de la sociedad, al 31 de diciembre, cierre del ejercicio fiscal corriente:

Efectivo ............................. $ 25,000 Total pasivo .................. $103,000
Cuentas por cobrar............ $ 16,000

Menos estimación de
cuentas dudosas........... ) 15,000

Inventario ......................... 92,000 Capital de Tracy............ 38,000
Equipo............................... 130,000 Capital de Mertz ........... 49,000

Menos depreciación Capital de Brucks ......... 42,000
acumulada ................. ) Total pasivo 

Total activo........................ y capital .................... $232,000$232,000
100,000(30,000

(1,000

Efectivo .............................. $ 7,000 Pasivo ................................. $ 63,000
Activos diferentes al

efectivo ........................... 163,000 Capital de Jackson.............. 24,000
Capital de Pierce................. 66,000
Capital de Fenner ............... 17,000
Total pasivo 

Total activo y capital $170,000$170,000

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare un resumen de las transacciones de la liquidación (como ilustra el anexo 12-4) para
cada una de las situaciones siguientes:
a. Los activos diferentes al efectivo son vendidos por $183,000.
b. Los activos diferentes al efectivo son vendidos por $141,000.

2. Haga asientos en el diario para registrar las transacciones del requisito 1 b).

P12-7A Vínculo con el capítulo 4 (asientos de cierre). ABS & Company es una sociedad propiedad
de Alberts, Beech y Sumner, que comparten las pérdidas y las ganancias a razón de 1:3:4. La balan-
za de comprobación ajustada de la sociedad (en forma condensada) al 30 de junio, cierre del ejerci-
cio fiscal corriente, es:

➵

ABS & COMPANY
Balanza de comprobación ajustada

30 de junio de 20XX

Efectivo............................... $ 24,000
Activos diferentes al efectivo 116,000
Pasivo ................................. $100,000
Capital de Alberts ............... 22,000
Capital de Beech................. 41,000
Capital de Sumner.............. 62,000
Retiro de Alberts................. 14,000
Retiro de Beech .................. 35,000
Retiro de Sumner ............... 54,000
Ingresos .............................. 108,000
Egresos................................

Totales................................. $333,000$333,000
90,000

Contabilizar la liquidación de una
sociedad
(Obj. 6)

Contabilizar la liquidación de una
sociedad
(Obj. 6)

P12-5A
(continuación)
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Se requiere lo siguiente:
1. Prepare los asientos del 30 de junio para cerrar las cuentas de ingresos, gastos, pérdidas y ga-

nancias y retiros.
2. Incluya los saldos iniciales del capital en las cuentas de capital de los socios, copiar al mayor los

asientos de pérdidas y ganancias de las cuentas de capital y determine el saldo final del capital
de cada socio.

3. La sociedad es liquidada el 30 de junio con la venta de los activos diferentes al efectivo por
$105,000. Usando los saldos finales de las cuentas de capital de los socios calculadas en el requisito
2, prepare un resumen de las transacciones de la liquidación (como ilustramos en el anexo 12-4).

P R O B L E M A S
P12-1B Anne Avonlee y Gus Teamley están pensando en constituir una sociedad para instalar siste-
mas contables de nómina. Avonlee sabe mucho de diseño de sistemas y está convencida de que sus
diseños producirán grandes volúmenes de ventas. Teamley es un magnífico vendedor y ya tiene
preparados varios clientes.

Se requiere lo siguiente:
Redacte un contrato de sociedad que abarque todos los elementos esenciales para que el negocio
funcione sin problemas. Invente los nombres, los montos, los porcentajes para repartir pérdidas y
ganancias, etcétera, a medida que lo necesite.

P12-2B El 30 de junio, Lou Busby y Marshall Box constituyeron una sociedad. Los socios convi-
nieron invertir montos iguales de capital. Busby invirtió el activo y el pasivo de su negocio de un
solo dueño (los saldos acreedores entre paréntesis).

El 30 de junio, Box invirtió efectivo por un monto equivalente al valor presente de mercado del
capital del negocio de un solo dueño de Busby. Los socios decidieron que Busby obtendría dos ter-
ceras partes de las ganancias de la sociedad porque él administraría el negocio. Box aceptó recibir
un tercio de las ganancias. Durante la parte restante del año, la sociedad obtuvo ingresos netos por
$75,000. Los retiros de Busby fueron por $39,100 y los de Box fueron por $31,000.

Se requiere lo siguiente:
1. Asiente en el diario las inversiones iniciales de los socios.
2. Prepare el balance de la sociedad justo después de su constitución el 30 de junio.
3. Haga los asientos de diario del 31 de diciembre para cerrar la cuenta de Pérdidas y ganancias y

las cuentas de los retiros de los socios.

P12-3B Cedarlake Solutions es una sociedad y sus dueños están pensando en admitir a Emily
Conyers como socia nueva. El 31 de marzo del año en curso, las cuentas del capital de los tres
socios existentes y las partes que les correspondían de las pérdidas y las ganancias son:

Valor en libros Valor presente
de Busby de mercado

Cuentas por cobrar ................................... $ 7,200 $ 7,200
Estimación de cuentas dudosas ................ (–0–) (1,050)
Inventario................................................. 22,340 24,100
Gastos pagados por anticipado ................. 1,700 1,700
Equipo de oficina...................................... 45,900 27,600
Depreciación acumulada .......................... (15,300) –0–
Cuentas por pagar .................................... (19,100) (19,100)

Parte de las pérdidas 
Capital y las ganancias

Nick Nelson................. $ 40,000 15%
Luke Bright ................. 100,000 30
Lela Clapton................ 160,000 55

Se requiere lo siguiente:
Asiente en el diario la admisión de Conyers como socia el 31 de marzo para cada una de las siguien-
tes situaciones independientes:

1. Conyers paga a Clapton $219,000 en efectivo para comprar la participación de Clapton en la
sociedad.

2. Conyers invierte $60,000 en la sociedad, adquiriendo una participación de una sexta parte del
negocio.

3. Conyers invierte $80,000 en la sociedad, adquiriendo una participación de una cuarta parte
del negocio.

4. Conyers invierte $50,000 en la sociedad, adquiriendo una participación de 12% del negocio.

(GRUPO B)
Redactar el contrato de una
sociedad
(Obj. 1)

Contabilizar las inversiones
de los socios
(Obj. 2 y 7)

Admitir a un nuevo socio
(Obj. 4)
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P12-4B Charles Lake, Liz Wood y Hal Parks han constituido una sociedad. Lake invirtió $15,000,
Wood $18,000 y Parks $27,000. Lake administrará la tienda. Wood trabajará medio tiempo en la
tienda y Parks no trabajará en el negocio

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule las partes que corresponden a los socios de las pérdidas y las ganancias según cada uno
de los planes siguientes:
a. La pérdida neta es $42,900 y los artículos de la sociedad no especifican cómo se comparten

las pérdidas y las ganancias.
b. La pérdida neta es $60,000 y el contrato de la sociedad asigna 40% de las ganancias a Lake,

25% a Wood y 35% a Parks. El contrato no habla de repartir las pérdidas.
c. La utilidad neta es $92,000. Los primeros $40,000 son asignados con base en los sueldos, y

Lake recibirá $28,000 y Wood $12,000. El resto será asignado con base en los montos de
capital aportado por los socios.

d. La utilidad neta para el ejercicio al cierre del 31 de enero de 20X4 es $210,000. Los prime-
ros $75,000 serán asignados con base en los montos de capital aportados por los socios y los
siguientes $36,000 con base en el servicio, donde Lake recibe $28,000 y Wood recibe
$8,000. La parte restante será dividida en partes iguales.

2. Los ingresos para el año al cierre del 31 de enero de 20X4 fueron de $87,000 y los egresos
fueron de $660,000. Con el plan d) prepare el estado de resultados de la sociedad para el
ejercicio.

P12-5B Priority Accounting Firm es una sociedad propiedad de tres personas. Los socios comparten
las pérdidas y las ganancias a razón de 28% para Cary Blesh, 38% para Dick McNut y 34% para
Jen Tate. Al 31 de diciembre de 20X2 la empresa tiene el siguiente balance:

McNut sale de la sociedad el 31 de diciembre de 20X2 para establecer su propio despacho de asesoría.

Se requiere lo siguiente:

Registre la salida de McNut de la sociedad sujeta a los siguientes planes:

1. McNut cede su participación del negocio a Rich Blynn, su sobrino.
2. En una transacción personal, McNut vende su capital de la sociedad a Ashley Napper y Jim

Lucks, y cada uno de ellos le paga a McNut $40,000 por la mitad de su participación. Blesh y
Tate convienen que aceptarán a Napper y Lucks como socios.

3. La sociedad paga a McNut $15,000 en efectivo y un pagaré por el resto de su capital en libros,
como liquidación de su participación en la sociedad.

4. McNut recibe $10,000 en efectivo y un pagaré por $70,000 de la sociedad.
5. Los socios acuerdan que el edificio sólo vale $250,000 y que la depreciación acumulada debe

ser $70,000. Después de la nueva valoración, la sociedad liquida a McNut pagándole $14,100
en efectivo y con un pagaré por el resto de su capital en libros.

P12-6B La sociedad de Parr, Johnston y Rake ha registrado pérdidas de operaciones por tres años
consecutivos. Los socios —que han compartido las pérdidas y las ganancias a razón de 10% para
Sharon Parr; 30% para Alicia Johnston y 60% para Chet Rake— están considerando la posibilidad
de liquidar el negocio. Le piden a usted que analice los efectos de la liquidación desde varias pers-
pectivas en cuanto a la venta de los activos diferentes al efectivo. Le presentan el siguiente balance
condensado de la sociedad, al 31 de diciembre, cierre del ejercicio fiscal corriente:

Efectivo............................. $ 12,000 Total pasivo .................. $ 75,000
Cuentas por cobrar ........... $ 22,000

Menos estimación de 
cuentas incobrables ... ) 18,000

Edificio ............................. $310,000 Capital de Blesh ........... 83,000
Menos depreciación Capital de McNut ......... 50,000

acumulada................. ) Capital de Tate..............
Total pasivo 

Total activo ....................... y capital ...................... $270,000$270,000

62,000240,000(70,000

(4,000

Efectivo .................................. $ 27,000 Pasivo ..................................... $131,000
Activos diferentes
al efectivo............................... 202,000 Capital de Parr........................ 21,000

Capital de Johnston ............... 39,000
Capital de Rake ......................

Total activo............................. Total pasivo y capital .............. $229,000$229,000
38,000

Calcular las partes de las ganancias
netas y las pérdidas netas que
corresponden a los socios
(Obj. 3 y 7)

Contabilizar la salida de un socio
(Obj. 4 y 5)

Contabilizar la liquidación de
una sociedad
(Obj. 6)
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Se requiere lo siguiente:

1. Prepare un resumen de las transacciones de la liquidación (como ilustra el anexo 12-4) para
cada una de las siguientes situaciones:
a. Los activos diferentes al efectivo son vendidos por $208,000.
b. Los activos diferentes al efectivo son vendidos por $189,000.

2. Haga asientos de diario para registrar las transacciones del requisito 1(b).

P12-7B Vínculo con el capítulo 4 (asientos de cierre). VT&P es una sociedad propiedad de Vela,
Thomas y Prago, que comparten las pérdidas y las ganancias a razón de 5:3:2. La balanza de com-
probación ajustada de la sociedad (en forma condensada) al 30 de septiembre, cierre del ejercicio
fiscal corriente, es:

➵

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare los asientos del 30 de septiembre para cerrar las cuentas de ingresos, gastos, pérdidas y
ganancias y retiros.

2. Incluya los saldos iniciales del capital en las cuentas de capital de los socios, copie al mayor los
asientos de cierre de las cuentas de capital y determine el saldo final del capital de cada socio.

3. La sociedad es liquidada el 30 de septiembre con la venta de los activos diferentes al efectivo
por $147,000. Usando los saldos finales de las cuentas del capital de los socios calculadas en el
requisito 2, prepare un resumen de las transacciones de la liquidación (como ilustramos en
el anexo 12-4).

VT&P
Balanza de comprobación ajustada

30 de septiembre de 20XX

Efectivo................................ $ 10,000
Activos diferentes al efectivo 177,000
Pasivo .................................. $135,000
Capital de Vela..................... 57,000
Capital de Thomas ............... 44,000
Capital de Prago................... 21,000
Retiro de Vela ...................... 45,000
Retiro de Thomas ................ 37,000
Retiro de Prago .................... 18,000
Ingresos ............................... 211,000
Egresos.................................

Totales.................................. $468,000$468,000
181,000

APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. Kimberly Gardner invirtió $20,000 y Leah Johanssen invirtió $10,000 en un despacho de
relaciones públicas que lleva operando diez años. Ninguna de las socias ha hecho inversiones adi-
cionales. Gardner y Johanssen han compartido las pérdidas y las ganancias a razón de 2:1, que es la
misma razón de sus inversiones en el negocio. Gardner administra la oficina, supervisa a los 16 em-
pleados que hay en ella y lleva la contabilidad. Johanssen, moderadora de un programa de opinión
que pasa por televisión, es la encargada del marketing. Su fama pública genera importantes ingre-
sos para el negocio. Durante el año que terminó en diciembre de 20X4, la sociedad obtuvo una uti-
lidad neta de $87,000, que compartieron a razón de 2:1. El 31 de diciembre de 20X4, el saldo del ca-
pital de Gardner era $150,000 y el de Johanssen era $100,000.

Se requiere lo siguiente:

Responda a cada una de las siguientes situaciones:

1. ¿Qué explica la diferencia entre la razón de los saldos de los capitales de las socias al 31 de di-
ciembre de 20X4 y la razón de 2:1 de las inversiones de las socias y el reparto de ganancias?

2. Johanssen piensa que la razón para repartir las pérdidas y las ganancias no es justa. Propone
un cambio, pero Gardner insiste en conservar la razón de 2:1. ¿Cuáles son los dos factores que
podrían explicar la inconformidad de Johanssen?

3. En enero de 20X5, Gardner se enteró de que ingresos por un monto de $18,000 habían sido
omitidos del ingreso reportado para 20X4. Presenta la omisión a la atención de Johanssen,
señalando que a Gardner le corresponden dos terceras partes de este ingreso, o $12,000, y a
Johanssen le corresponde un tercio, o $6,000. Johanssen piensa que deberían compartir este
ingreso adicional con base en los saldos de sus capitales —60% o $10,800 para Gardner y 40%
o $7,200 para ella. ¿Cuál de las dos socias tiene la razón? ¿Por qué?

Contabilizar la liquidación de
una sociedad
(Obj. 6)

Conciliar desavenencias entre
socios
(Obj. 3)
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4. Suponga que la omisión de $18,000 de 20X4 fue una cuenta por pagar por un gasto de opera-
ciones. ¿Qué base podría servir a las socias para repartir esta cantidad?

Caso 2. Las siguientes preguntas se refieren a algunos problemas que afrontan las sociedades.

1. El texto explica que cuando se forma una sociedad, los socios deben redactar un contrato de la
sociedad. Un beneficio de este contrato es que proporciona un mecanismo para resolver las
disputas entre los socios. Haga una lista de cinco terrenos en los que el contrato de la sociedad
podría resolver la desavenencia.

2. Se dice que “cuando uno tiene que aceptar un socio, se debe asegurar de que sea más rico que
uno”. ¿Por qué es válida esta afirmación?

3. Corwin y Corwin es una sociedad de abogados. Natalie Corwin está pensando salir de la socie-
dad para irse a Israel. ¿Qué opciones tiene Corwin para convertir a efectivo el activo que tiene
invertido en la sociedad?

C U E S T I Ó N É T I C A

Tracy Wynn y Lee Spitz son dueños de New England Engraving de Portsmouth, New Hampshire.
Los socios se dividen las pérdidas y las ganancias a partes iguales y cada uno de ellos cobra un sueldo
anual de $80,000. Para equilibrar la carga de trabajo, Spitz se encarga de las compras y Wynn lleva
la contabilidad. De vez en cuando, toman cantidades pequeñas de mercancía de la tienda para su uso
personal. Wynn, que está preparando la boda de su hija, tomó invitaciones grabadas y otros artícu-
los por un valor de $2,700. Registró la transacción de la siguiente manera:

Costo de las mercancías vendidas 2,700
Inventario ........................... 2,700

1. ¿Cómo debería haber registrado Wynn esta transacción?
2. Explique las dimensiones éticas del acto de Wynn.

C A S O D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S

KPMG es un despacho internacional de contadores. Los datos de la sociedad, resumidos en el Infor-
me Anual de 19X7 son los siguientes:

(Cifras en millones de 
dólares salvo cuando se Del año que termina el 30 de junio
indica otra cosa) 19X7 19X6 19X5 19X4 19X3

Ingresos
Certificaciones $1,234 $1,122 $1,064 $1,093 $1,070
Asesorías 1,007 775 658 473 349
Fiscal

Total de ingresos
Resumen de operaciones
Ingresos $2,984 $2,525 $2,289 $2,081 $1,976
Costo de personal 1,215 1,004 887 805 726
Otros costos

Ingresos de los socios
Datos estadísticos
Cantidad promedio de socios 1,494 1,428 1,413 1,449 1,453

$ 421$ 378$ 435$ 491$ 557
8298989671,0301,212

$1,976$2,081$2,289$2,525$2,984
557515567628743

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Qué porcentajes del ingreso total obtuvo KPMG por realizar servicios de certificación (similar
a auditorías) y fiscales durante 19X3? ¿Cuáles fueron los porcentajes en 19X7? ¿Qué tipos de
servicios aumentaron más entre 19X3 y 19X7?

2. Calcule el ingreso promedio por socio en 19X7.
3. ¿Cuál fue el monto de la utilidad neta que obtuvo cada socio de KPMG, en promedio, en 19X7?

P R O Y E C T O E N E Q U I P O

Póngase en contacto con una sociedad de su localidad y entreviste a uno o varios socios. Obtenga
respuestas a las siguientes preguntas y pida instrucciones a su profesor. De acuerdo con lo que éste
le diga, a) prepare un informe escrito de lo que haya averiguado o b) haga una presentación ante su
grupo.

Identificar problemas entre socios
(Obj. 1 y 5)
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Se requiere lo siguiente:

1. ¿Por qué constituyeron el negocio en forma de sociedad? ¿Qué ventajas ofrece al negocio estar
constituido como sociedad? ¿Qué desventajas tiene la sociedad para su organización?

2. ¿Su sociedad es general o limitada?
3. ¿Tienen un contrato escrito de la sociedad? ¿Qué cubre el contrato? De ser posible, obtenga

una copia de éste.
4. ¿Quién administra el negocio? ¿Todos los socios participan en la administración diaria o sólo

algunos socios están encargados de ella?
5. Si no tienen un contrato escrito, ¿qué mecanismo usan para tomar las decisiones fundamentales?
6. ¿Alguna vez han admitido a un nuevo socio? En tal caso, ¿cuándo? ¿Qué mecanismos usa la

sociedad para admitir a un socio nuevo?
7. ¿Alguna vez se ha ido un socio del negocio? En tal caso, ¿cuándo? ¿Qué mecanismos usa la so-

ciedad para liquidar al socio que sale?
8. De ser posible, averigüe cómo divide la sociedad las pérdidas y las ganancias entre los socios.
9. Pida al socio que está entrevistando que le proporcione toda la información adicional posible

respecto al negocio.

E J E R C I C I O E N I N T E R N E T

Arthur Andersen LLP es una sociedad de responsabilidad limitada y uno de los despachos de
contabilidad/asesoría más respetados del mundo. Arthur Andersen ha ofrecido, desde 1913, solucio-
nes de contabilidad y negocios y ha ayudado a las compañías a ver el cambio como una oportunidad
para aprender, pensar, ver y saltar hacia delante.

1. Vaya a http://www.arthurandersen.com y vea el video. Haga clic en About Us. ¿Qué hace
Arthur Andersen LLP para mantenerse a la cabeza de sus competidores?

2. En “Our Scorecard” haga clic en facts. ¿Qué montos de ganancias ha reportado Arthur Andersen
LLP en años recientes? Usted puede obtener información relativa a los ingresos, pero el conjun-
to entero de estados financieros no está a disposición del público. ¿Por qué? ¿Arthur Andersen
LLP paga impuesto sobre la renta? ¿Los socios de una sociedad limitada tienen responsabilidad
personal en las deudas de la sociedad?

3. Haga clic en Careers.¿En cuántos países del mundo ofrece sus servicios Arthur Andersen LLP?
4. Arthur Andersen, fundador de la compañía, era profesor universitario y reclutaba a los estu-

diantes más brillantes de sus grupos. Ayudaba a sus estudiantes a saber cómo mejorar el de-
sempeño financiero. Haga clic en “start your career here”. ¿Cuáles son las características que
Arthur Andersen LLP busca actualmente en un empleado?

5. Haga clic en Words of Wisdom.

Arthur Andersen LLP



Sociedades anónimas:
el capital pagado 
y el balance

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Después de estudiar este capítulo, usted
podrá:

1. Identificar las características de
una sociedad anónima

2. Registrar la emisión de acciones
3. Preparar la sección del capital

contable en el balance de una
sociedad anónima

4. Explicar qué son los dividendos en
efectivo

5. Utilizar diferentes valores de
las acciones en la toma
de decisiones

6. Evaluar el rendimiento sobre
activos de una empresa y el
rendimiento sobre el capital social 

7. Explicar en qué consiste el
impuesto sobre la renta de una
sociedad anónima

www.prenhall.com/horngren
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Evaluación preparatoria



Las ofertas públicas iniciales de acciones, también conocidas como IPOs (initial public offerings),
alcanzaron altos índices a finales de la década de 1990. Considere lo que le sucedió a esta cono-
cida compañía.

IHOP Corporation opera los restaurantes International House of Pancakes a lo largo de
Estados Unidos, así como en algunos otros países. IHOP sirve hot cakes, sandwiches y comida
informal en las autopistas interestatales. La cadena de restaurantes da servicio a estudiantes y
familias con horarios nocturnos y a precios razonables.

IHOP empezó como una pequeña compañía en Glendale, California. Para acelerar su creci-
miento, IHOP empezó a cotizar en la bolsa. Esto significa que IHOP ofreció sus acciones a cualquiera
que quisiera adquirirlas. La oferta inicial de sus acciones fue bastante exitosa. La empresa ofreció
la venta de 6.2 millones de acciones a $10 cada una. Al ponerse a la venta las acciones, los inver-
sionistas compraron solamente 3.2 millones de acciones. De ese modo, IHOP recibió $32 millones
(3.2 millones � $10), los cuales invirtió para abrir nuevos restaurantes y remodelar los existentes.

E ste capítulo trata sobre la emisión de acciones por grandes compañías como IHOP.
Cualquier compañía, ya sea grande o pequeña, puede vender (emitir) sus acciones a inver-
sionistas. Todas las compañías venden sus acciones por las mismas razones: reunir dinero
(efectivo) para obtener activos como terrenos y edificios o para pagar sus deudas. Ahora
veamos cuáles son las diferencias entre una sociedad anónima y los tipos de compañía que
hemos estudiado, la empresa de propietario único y la sociedad o empresa conjunta.

SOCIEDADES ANÓNIMAS: PANORAMA GENERAL
La sociedad anónima es la forma dominante de la organización de negocios en Estados Uni-
dos. IHOP es un ejemplo. Las compañías de propietario único y las sociedades de otro tipo
son más numerosas, pero las sociedades anónimas realizan mayor número de transacciones
y son más grandes en términos de sus activos totales y de sus ingresos por ventas. La mayo-
ría de las compañías conocidas, como Target e Intel, son sociedades anónimas. Sus nom-
bres completos incluyen las palabras Sociedad anónima (abreviadas, S.A.) para indicar que son
sociedades anónimas, mientras que en inglés llevan añadidas las palabras Corporation o Incor-
porated, que se abrevian como Corp. e Inc.; por ejemplo: Target Corporation y Nike, Inc.

Características de una sociedad anónima
¿Qué es lo que hace tan atractiva la forma de organización de negocios de la sociedad
anónima? A continuación examinaremos las diferencias entre las sociedades anónimas y
las compañías de propietario único y las sociedades de otro tipo, así como las ventajas
y desventajas de las sociedades anónimas.

ENTIDAD JURÍDICA SEPARADA Una sociedad anónima es una entidad de negocios constituida
legalmente. El estado confiere las escrituras constitutivas, un documento que otorga a
un negocio el permiso legal para formar una sociedad anónima. Ni la compañía de pro-
pietario único ni las sociedades de otro tipo requieren de escrituras constitutivas, ya que,
a los ojos de la ley, el negocio es lo mismo que los propietarios.

Desde el punto de vista legal, una sociedad anónima es una entidad jurídica separa-
da completamente de sus propietarios, quienes son llamados accionistas. La sociedad
anónima tiene muchos de los derechos de una persona física. Por ejemplo, una socie-
dad anónima puede comprar, poseer y vender propiedades. Los activos y los pasivos de
IHOP pertenecen a la sociedad anónima en lugar de a sus propietarios. La sociedad anónima
puede contratar, demandar y ser demandada. Si por accidente IHOP sirviera alimentos
contaminados y los clientes se enfermaran, éstos podrían demandar a IHOP.

VIDA CONTINUA Y TRANSFERIBILIDAD DE PROPIEDAD El capital social de una sociedad anónima
está dividido en acciones. La mayoría de las sociedades anónimas tiene vida continua
independientemente de que cambien los propietarios de las acciones. Los accionistas de
IHOP o de cualquier sociedad anónima pueden vender o negociar sus acciones con otras
personas, cederlas o heredarlas en un testamento. La transferencia de las acciones no
afecta la continuidad de la sociedad anónima. En contraste, las compañías de propietario
único y las sociedades de otro tipo dejan de serlo cuando cambia su posesión.

SIN REPRESENTACIÓN MUTUA Representación mutua significa que todos los propietarios ac-
túan como agentes de la compañía. Un contrato firmado por un propietario obliga a toda

Objetivo 1
Identificar las características de una
sociedad anónima.

ESCRITURAS CONSTITUTIVAS.
Documento con que se autoriza
legalmente la formación de una
compañía.

ACCIONISTA. Persona propietaria
de acciones de una compañía.

ACCIÓN. Títulos de participación
en que se divide el capital
social de una compañía.



Ventajas Desventajas

1. Pueden reunir más dinero que un nego- 1. Separación entre los propieta-
cio de propietario único o una sociedad rios y la administración.
de otro tipo. 2. Paga contribución de impues-

2. Vida continua. tos por ser sociedad anónima.
3. Fácil transferencia de la propiedad. 3. Sujeta a reglamentación gu-
4. No existe representación mutua de los bernamental.

accionistas.
5. Responsabilidad limitada de los accionistas.

la compañía. La representación mutua funciona para algunas sociedades pero no para las
sociedades anónimas. Un accionista de IHOP Corp., no puede obligar a la sociedad
anónima mediante un contrato (a menos que él sea además un funcionario de la empresa).

RESPONSABILIDAD LIMITADA DEL ACCIONISTA Los accionistas tienen responsabilidad limita-
da con respecto a las deudas de la sociedad anónima. Eso significa que no tienen obliga-
ción personal con los pasivos de la sociedad anónima. Lo más que puede llegar a perder
un accionista al invertir en la sociedad anónima es la cantidad invertida. En contraste, los
propietarios únicos y los socios de otro tipo de sociedades son responsables personalmente
de todas las deudas de sus empresas.

La combinación de la responsabilidad limitada y la no representación mutua signifi-
ca que las personas pueden invertir en una sociedad anónima sin temor de perder sus
bienes en caso de que la empresa fracasara. Esta característica permite a una sociedad
anónima reunir más dinero a partir de un grupo más amplio de inversionistas de lo que
pueden los propietarios únicos y los socios de otro tipo de sociedades.

SEPARACIÓN DE PROPIETARIOS Y ADMINISTRACIÓN Los accionistas son dueños de la compañía,
pero un consejo de administración, elegido por los accionistas, designa a los funcionarios pa-
ra dirigir la compañía. Los accionistas pueden invertir $1,000 o 1 millón en la compañía
sin tener que dirigir la compañía o distraerse de sus asuntos personales.

Los objetivos de la dirección son maximizar el valor de la compañía para beneficio de
los accionistas. Sin embargo, la separación entre los propietarios —que son los accionis-
tas— y los directores puede generar problemas. Los directores de la compañía podrían
decidir administrar la compañía para su propio beneficio y no para el de los accionistas.
La distancia entre los accionistas y los directores puede dificultar el que los accionistas
protesten por la mala administración. ¿De qué manera pueden protestar los accionistas?
Pueden vender sus acciones.

GRAVAMEN DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA Las sociedades anónimas son entidades gravables se-
paradas. Pagan diversos tipos de impuestos que no son aplicables para las compañías de
propietario único ni para las sociedades de otro tipo, incluyendo un impuesto anual por la
concesión, gravado por el estado. El impuesto por la concesión refuerza la constitución de
la sociedad anónima y le permite continuar en operación. Al igual que las personas físicas,
las sociedades anónimas también pagan impuestos federales y estatales sobre los ingresos.

Las utilidades de las sociedades anónimas están sujetas a un doble gravamen. Pri-
mero, las sociedades anónimas pagan impuestos sobre la renta por los ingresos de la
compañía. Luego, los accionistas pagan de manera individual el impuesto sobre la renta
por los dividendos en efectivo que reciben de la sociedad anónima. Las compañías de
propietario único y las sociedades de otro tipo no pagan impuesto sobre la renta de la
compañía. En cambio, el impuesto sólo recae en los dueños.

REGLAMENTACIÓN GUBERNAMENTAL Como hemos visto, los accionistas tienen responsabili-
dad limitada sobre las deudas de la sociedad anónima. Las personas ajenas a la compañía
no pueden actuar más allá de la sociedad anónima, para cualquier clase de demanda que
pudiera surgir en su contra. Para proteger a las personas que hacen negocios con la socie-
dad anónima, los organismos federales y los estatales por igual regulan las actividades de
las sociedades anónimas. Esta reglamentación gubernamental consiste principalmente en
asegurar que las sociedades anónimas hagan pública la información adecuada para los
inversionistas y para los acreedores.

El anexo 13-1 resume las ventajas y desventajas de la sociedad anónima como forma
de organización de negocios.

➵
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ANEXO 13-1
Ventajas y desventajas de una
sociedad anónima

Ejercicio diario  13-1

RESPONSABILIDAD LIMITADA. La
ausencia de obligaciones per-
sonales de los accionistas por
las deudas de una compañía.
Un accionista no puede perder
más que el costo de su inver-
sión en los valores accionarios
de la compañía.

DOBLE GRAVAMEN. Las compañías
pagan impuestos sobre la renta
en relación con sus utilidades.
Luego, los accionistas lo pagan
a título personal sobre los 
dividendos en efectivo que
reciben de la compañía.

➵ Presentamos la idea de
representación mutua para las
sociedades en el capítulo 12,
página 466.

AUTORIZACIÓN PARA LA EMISIÓN
DE ACCIONES. Cláusula de las 
escrituras constitutivas de una
sociedad anónima que confiere
la autorización para emitir
—es decir, vender— un cierto
número de acciones.

Organización de una sociedad anónima
El proceso para la creación de una sociedad anónima empieza cuando sus organizadores,
llamados miembros, obtienen del gobierno las escrituras constitutivas. Estas escrituras
incluyen la autorización para que la sociedad anónima emita un cierto número de ac-



ciones de propiedad. Los miembros pagan los honorarios, firman la escritura constitutiva
y la dejan registrada ante el Estado, convirtiéndose así en una entidad legal. Los accionis-
tas se ponen de acuerdo para establecer un conjunto de estatutos que funcionarán
como la constitución de la sociedad anónima.

El control definitivo de una sociedad anónima está en manos de los accionistas. Éstos
eligen al consejo de administración, que es el que establece la política y designa a los
directivos. El consejo elige a un presidente del consejo, que es la persona con mayor
poder en la sociedad anónima. El consejo también designa a un presidente, que asume
la dirección de las operaciones diarias de la compañía. La mayoría de las sociedades anó-
nimas tienen también vicepresidentes de ventas, manufactura, contabilidad y finanzas, y
otras áreas clave. El presidente y uno o más vicepresidentes son por lo común elegidos
para formar parte del consejo de administración. El anexo 13-2 muestra la estructura jerár-
quica en una sociedad anónima.

ANEXO 13-2 Estructura jerárquica en una sociedad anónima
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Contralor
(jefe de contabilidad)

Accionistas

Consejo de administración

Presidente del consejo

Presidente

manufactura
Vicepresidente

de ventas
Vicepresidente

de personal
SecretarioVicepresidente de

Tesorero
(jefe de finanzas)

Capital en acciones
Una sociedad anónima emite certificados de acciones a sus propietarios cuando éstos invier-
ten en la compañía. Las acciones representan el capital de la sociedad anónima, por lo
que se les llama capital en acciones. Su unidad básica es la acción. Una sociedad anónima
puede emitir un certificado de acciones por cualquier cantidad de acciones, 1, 100 o cual-
quier otro número, pero el número total de acciones autorizadas está limitado por las escri-
turas constitutivas. El anexo 13-3 en la siguiente página representa un certificado de ac-
ciones por 288 acciones ordinarias del Central Jersey Bancorp. El certificado indica el
nombre de la compañía, el nombre del accionista, el número de acciones y el valor a la
par de las acciones (el cual se trata más adelante en este capítulo).

Las acciones propiedad de un accionista se dice que se hallan en circulación. El nú-
mero total de acciones en circulación representa el 100% de la propiedad de la compañía.

CAPITAL SOCIAL: FUNDAMENTOS
El balance de una sociedad anónima reporta los activos y los pasivos de la misma forma
que lo hacen los negocios de propietario único y las sociedades de otro tipo. Sin embar-
go, el capital que pertenece a los propietarios de una sociedad anónima, llamado capital
social, se reporta de manera diferente. Las leyes estatales exigen a las sociedades anóni-
mas que reporten la procedencia de su capital. Las dos fuentes básicas del capital son:

• Capital pagado (llamado también capital aportado), que representa las inver-
siones de los accionistas en la sociedad anónima.

• Utilidades retenidas, que son el capital que la sociedad anónima ha obtenido
mediante operaciones lucrativas.

CONJUNTO DE ESTATUTOS. Docu-
mento que rige las actividades
de una sociedad anónima.

PRESIDENTE. Directivo encargado
de administrar las operacio-
nes de una sociedad anónima.
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ACCIÓN EN CIRCULACIÓN. Una que
está en manos de un accionista.

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN.
Grupo elegido por los accionis-
tas para establecer las políticas
de una sociedad anónima y
designar a sus directivos.

PRESIDENTE DEL CONSEJO.
La persona con el más alto
cargo en una sociedad anónima,
elegida por el consejo de
administración.

CAPITAL SOCIAL. La participación
de los accionistas en una
sociedad anónima.

CAPITAL PAGADO. Capital de una
sociedad anónima derivado de
las inversiones de sus accio-
nistas. También llamado capital
aportado.

UTILIDADES RETENIDAS. Capital de
una sociedad anónima que se
devenga mediante su opera-
ción rentable.



El anexo 13-4 muestra una versión resumida del balance de Target Corporation para
indicar cómo se reportan estas categorías del capital social.

504 CAPÍTULO 13

Activos ...................................... $17,143 Pasivos ...................................... $11,281
Capital social

Capital pagado:
Acción común.................... 806

Utilidades retenidas ...............
Total de capital ...................... 5,862

Total de pasivos
Total de activos ......................... y capital ................................ $17,143$17,143

5,056

ANEXO 13-4
Resumen del balance de Target
Corporation (cantidades 
en millones)

El capital pagado es la aportación de los accionistas 
La acción común es el capital pagado, ya que proviene de los accionistas. El asiento de Tar-
get para registrar la recepción de $20,000 en efectivo y la emisión de acciones de Target es:

Oct. 20 Efectivo ...................................... 20,000
Acción común.................. 20,000

Acción emitida.

Este asiento ilustra el hecho de que la emisión de acciones incrementa tanto los activos
como el capital social de la sociedad anónima.

Las utilidades retenidas provienen de los clientes
Las operaciones lucrativas generan ingresos para la sociedad anónima e incrementan el
capital social a través de una cuenta separada llamada utilidades retenidas. Al final del
año, el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (una utilidad neta o una pérdida neta)
se cierra para las utilidades retenidas. Por ejemplo, si la utilidad neta de Target es de
$1,200 millones, pérdidas y ganancias tendrá un saldo acreedor de $1,200 millones (vea
la cuenta T en la página 505). El asiento de cierre de Target reflejará un débito en pérdidas
y ganancias para cerrar esa cuenta. El lado del haber del asiento de pérdidas y ganancias

Ejercicio diario  13-3

ACCIÓN COMÚN. La forma básica
de capital en acciones. En las
sociedades anónimas, los
accionistas comunes son los
propietarios del negocio.

ANEXO 13-3 Certificado de acciones

Nombre de la compañía

Nombre del accionista

Valor a la par de 
$2.50 por acción

NúNN mero de acciones
en posesión

del accionista
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PÉRDIDAS Y GANANCIAS

Cierre 1,200 Utilidades netas 1,200

Sal. -0-

UTILIDADES RETENIDAS

Cierre 1,200

Las cuentas T muestran que la utilidad neta termina en la cuenta de utilidades retenidas.
Si las operaciones producen una pérdida neta en lugar de una utilidad neta, la cuenta

de pérdidas y ganancias tendrá un saldo deudor. Para cerrar una pérdida de $60,000, el
asiento de pérdidas y ganancias se anota en el haber de pérdidas y ganancias y en el de-
be de utilidades retenidas, como sigue:

Dic. 31 Utilidades retenidas .............................................. 60,000
Pérdidas y ganancias .................................. 60,000

Para cerrar la pérdida neta en utilidades retenidas.

Prepare una cuenta T para el estado de pérdidas y ganancias para mostrar
su saldo deudor de $60,000. Prepare también una cuenta T para las utili-
dades retenidas (sin el saldo todavía). Después anote el asiento de cierre por
$60,000 y tome el saldo de pérdidas y ganancias y utilidades retenidas. ¿A
dónde se va la pérdida neta de $60,000?

Respuesta: PÉRDIDA NETA

Pérdida neta 60,000 Cierre 60,000

Saldo -0-

UTILIDADES RETENIDAS

Cierre 60,000

Una gran pérdida puede ocasionar un saldo deudor en la cuenta de las utilidades retenidas.
Esta situación, conocida como déficit en las utilidades retenidas, se reporta en el balance
como un cargo negativo en el capital social. HAL, Inc., propietaria de Hawaiian Airlines,
Inc., reportó este déficit:

El déficit de HAL fue tan grande que produjo una cantidad negativa en el capital social.
Esta situación es inusual para un negocio que está en funcionamiento.

Las sociedades anónimas pueden pagar dividendos
a los accionistas
Si la sociedad anónima ha sido rentable y tiene suficiente efectivo, puede distribuir efec-
tivo a los accionistas. Esa distribución, llamada dividendos, es similar al retiro de efecti-
vo del propietario de un negocio o del socio de una sociedad de otro tipo. Los dividendos
disminuyen tanto los activos como las utilidades retenidas de la compañía. La mayoría de
los estados prohíbe utilizar el capital pagado para dividendos. Los contadores utilizan el
término capital legal para referirse a la parte del capital social que no puede ser utilizada
para pagar dividendos.

Algunas personas piensan en las utilidades retenidas como un fondo de efectivo. Pe-
ro no lo es, porque las utilidades retenidas son un elemento del capital social. Recuerde
que los dividendos en efectivo se pagan de los activos, no de las utilidades retenidas.

Derechos de los accionistas
La posesión de acciones da a los accionistas cuatro derechos básicos, a menos que ciertos
derechos específicos sean anulados por acuerdo de los accionistas:

Capital (En millones)

Capital pagado: Acciones comunes ........... $ 50
Déficit ........................................................ )

Total del capital ......................................... )$(143

(193

DÉFICIT. Saldo deudor en la
cuenta de utilidades
retenidas.

DIVIDENDOS. Distribuciones
que hace una sociedad 
anónima a sus accionistas.

transfiere la utilidad neta a las utilidades retenidas de la siguiente forma (en millones de
dólares):

Ene. 31 Pérdidas y ganancias.. .......................................... 1,200
Utilidades retenidas .............................................. 1,200
Para cerrar la utilidad neta a utilidades retenidas.

CAPITAL LEGAL. Porción del 
capital contable que no 
puede usarse para el pago 
de dividendos.



1. Voto. Los accionistas participan en la administración mediante el voto sobre asuntos
que se les someten. Éste es el único derecho que tienen sobre la administración de
la sociedad anónima. Cada acción tiene derecho a un voto.

2. Dividendos. Los accionistas reciben una parte proporcional de cada dividendo.
Cada acción recibe un dividendo igual que cualquier otra acción de la misma
clase.

3. Liquidación. Los accionistas reciben su parte proporcional de cualquier activo que
queda después de que la sociedad anónima haya pagado sus pasivos en la liquida-
ción (salida del negocio).

4. Prioridad. Los accionistas pueden conservar su propiedad proporcional en la socie-
dad anónima. Suponga que usted posee el 5% de las acciones de una sociedad
anónima. Si la sociedad emite 100,000 nuevas acciones, debe ofrecerle la oportu-
nidad de comprar el 5% (5,000) de las nuevas acciones.

Clases de acciones
Las sociedades anónimas emiten diferentes tipos de acciones. Las acciones de una socie-
dad anónima pueden ser comunes o preferentes, y nominales o no nominales.

ACCIONES COMUNES Y PREFERENTES Cada sociedad anónima emite acciones comunes, la for-
ma básica del capital social. A menos que se indique otra cosa, la palabra acción significa
“acción común”. Los accionistas comunes poseen cuatro derechos básicos de propiedad
de acciones, a menos que les sea retenido específicamente un derecho. Por ejemplo,
algunas compañías emiten acciones comunes de clase A, que tienen derecho a voto.
También pueden emitir acciones comunes de clase B, que no tienen ese derecho. (Las
clases de acciones comunes pueden llamarse también de serie A, de serie B, etcétera.) Se
da cuenta por separado para cada clase de acción.

Los inversionistas que adquieren acciones comunes toman el riesgo final con una
sociedad anónima. La sociedad anónima no promete pagarles. Si la sociedad tiene éxito,
pagará dividendos a sus accionistas, pero, si la utilidad neta y el efectivo son demasiado
bajos, los accionistas pueden no recibir dividendos. Las acciones de las sociedades anó-
nimas exitosas aumentan en valor, y los inversionistas pueden vender sus acciones con
ganancia. Pero los precios de las acciones pueden bajar, dejando a los inversionistas en
poder de acciones sin valor. Ya que los inversionistas comunes toman un riesgo, exigen
subidas en los precios de las acciones y altos dividendos o ambas cosas. Si la sociedad
anónima no da resultados, los accionistas venden las acciones.

Las acciones preferentes permiten a sus propietarios ciertas ventajas sobre los
accionistas comunes. Esos beneficios incluyen el derecho de recibir dividendos antes
que los accionistas comunes si la sociedad anónima entra en liquidación. Las socieda-
des anónimas pagan una cantidad fija de dividendos a las acciones preferentes. Los in-
versionistas por lo general compran acciones preferentes para ganar esos dividendos
fijos.

Los propietarios de acciones preferentes también tienen los cuatro derechos básicos
de inversionistas, a menos que se les haya negado específicamente alguno. El derecho de
voto les puede ser negado a los accionistas preferentes. Las compañías pueden emitir di-
ferentes clases de acciones preferentes (clase A y clase B o serie A y serie B, por ejemplo).
Cada clase de acciones se registra en una cuenta separada. Las acciones preferentes son
más raras que lo que podría pensarse. Una revisión reciente de 600 sociedades anónimas
ha revelado que sólo 99 de ellas (16.5%) tienen algunas acciones preferentes en circula-
ción (anexo 13-5).

Todas las sociedades anónimas tienen acciones comunes. El anexo 13-6 resume las
semejanzas y diferencias entre acciones comunes, acciones preferentes y deuda a largo
plazo.
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anó

16.5%

83.5%
Sociedades anónimas

con acciones
no preferentes

Acciones Acciones Deuda de
comunes preferentes largo plazo

Riesgo de inversión Alto Medio Bajo
Obligación de la sociedad anó-

nima para reembolsar el principal No No Sí
Dividendos/Interés Dividendos Dividendos Interés

ANEXO 13-6
Comparación entre acciones
comunes, acciones preferentes
y deuda a largo plazo

ACCIONES PREFERENTES. Acciones
que proporcionan algunas 
ventajas a sus poseedores
sobre los accionistas comunes,
como el derecho de percibir
dividendos antes que los
accionistas comunes y el 
derecho de recibir activos antes
que los accionistas comunes si
la sociedad anónima entra en
liquidación.

ANEXO 13-5
Acciones preferentes



ACCIONES DE VALOR A LA PAR, DE VALOR DECLARADO Y NO PAR Las acciones pueden ser accio-
nes de valor a la par o no par. Valor a la par es una cantidad arbitraria que una compañía
asigna a una participación de sus acciones. La mayoría de las compañías fija el valor a la par
de sus acciones comunes muy bajo para evitar problemas legales al emitir sus acciones
por debajo de valor. La mayoría de los estados exige a las compañías que conserven una
cantidad mínima de capital social para protección de acreedores, y ese mínimo representa
el capital legal de la sociedad anónima. Para las sociedades anónimas con acciones de valor
a la par, el capital legal es por lo general el valor a la par de las acciones emitidas.

Las acciones comunes de valor a la par de Oracle Corporation, el gigante del softwa-
re, es $0.01 (1 centavo de dólar) por acción. Las comunes de Pier 1 Imports tienen un va-
lor a la par de $1 por acción. El valor a la par de las acciones preferentes es muchas veces
mayor; algunas acciones preferentes tienen valores pares de $25 y $100. El valor a la par se
utiliza para calcular dividendos sobre acciones preferentes, como veremos más adelante. 

Las acciones no par no tienen valor a la par. Kimberly Clark tiene 20 millones de
acciones preferentes no par autorizadas. Pero algunas acciones no par poseen un valor
declarado, que lo hace similar al de las acciones de valor a la par. El valor declarado es
una cantidad arbitraria que los contadores consideran como si se tratara de valor a la par.

EMISIÓN DE ACCIONES
Las grandes sociedades anónimas como Hewlett-Packard, Coca-Cola y British Petro-
leum Amoco necesitan enormes cantidades de dinero para operar. No pueden financiar
todas sus operaciones con préstamos. Necesitan capital que reúnen con la emisión de ac-
ciones. Las sociedades anónimas pueden vender directamente las acciones a accionistas o
utilizar los servicios de un suscriptor, como las empresas de corretaje Merrill Lynch y
Morgan Stanley, Dean Witter. Un suscriptor está de acuerdo en comprar todas las
acciones si no puede vendérselas a sus clientes.

El precio que la sociedad anónima recibe de la emisión de sus acciones se llama el
precio de emisión. Muchas veces, el precio de emisión sobrepasa en mucho el valor a la par
de las acciones debido a que el valor a la par se pone muy bajo deliberadamente. Las utili-
dades de la compañía, la situación financiera, y los futuros prospectos determinan el precio
de la emisión. Los inversionistas no pagarán por las acciones más que el valor de mercado.
En las secciones que siguen, mostraremos cómo considerar la emisión de acciones.

Emisión de acciones comunes
Las compañías anuncian sus acciones para atraer a los inversionistas. Para esos anuncios
el Wall Street Journal es el medio más popular. A esos anuncios se les llama títulos pegados.
El anexo 13-7 en la parte superior de la página 508 es una reproducción del título pega-
do de IHOP, que apareció en el Wall Street Journal.

El suscriptor principal de la oferta pública de IHOP fue The First Boston Corpora-
tion. Otras firmas de corretaje e instituciones negociadoras de inversiones vendieron
también a sus clientes acciones de IHOP. El título pegado de IHOP muestra que IHOP es-
peraba recaudar unos $62 millones de capital. Pero en el análisis final, IHOP sólo emitió
3.2 millones de acciones y recibió efectivo por unos $32 millones.

ACCIONES COMUNES A LA PAR Suponga que las acciones comunes de IHOP tenían un valor
a la par de $10 por acción. El asiento de la emisión de acciones de 3.2 millones de acciones
sería:

Ene. 31 Efectivo (3,200,000 � $10) ................... 32,000,000
Acciones comunes....................... 32,000,000

Acciones comunes emitidas a la par.

ACCIONES COMUNES CON PRIMA La mayoría de las sociedades anónimas fija bajo el valor
a la par y emite las acciones comunes en un precio por encima del valor a la par. La can-
tidad por encima de ese valor se llama prima. Las acciones comunes de IHOP tienen un
valor a la par real de $0.01 (1 centavo) por acción. La diferencia de $9.99 entre el precio
de emisión ($10) y el valor a la par ($0.01) es una prima. Esta venta de acciones aumen-
ta el capital pagado de la sociedad anónima por los $10 completos, el precio total de emi-
sión de las acciones.

Una prima sobre la venta de las acciones no es ganancia, ingreso, o utilidad para la so-
ciedad anónima, porque la entidad está asociada con sus propios accionistas. Esta situación
ejemplifica uno de los fundamentos de la contabilidad: Una compañía nunca gana una utilidad
ni incurre en una pérdida cuando vende sus acciones a sus propios accionistas, o se las compra.
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VALOR A LA PAR. Cantidad 
arbitraria asignada a una
acción.

VALOR DECLARADO. Cantidad
arbitraria que los contadores
tratan como si fuera valor a la
par.

Objetivo 2
Registrar la emisión de acciones
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ANEXO 13-7 Anuncio de oferta pública (parcial) de acciones de la empresa IHOP

NúNN mero de acciones
ofertadas al público

Compañía que
emite las acciones

Clase de acciones

Valor a la par 
por acción

Suscriptor 
principal de
Estados Unidos

Suscriptor 
principal del
extranjero

ón— la
cantidad por acci n que
IHOP recibe por las
acciones

6,200,000 acciones

IHOP CORP.
Acciones comunes

($.01)

Precio $10 por acción

Estos valores se ofrecen en Estados Unidos e internacionalmente.

Emisión para Estados Unidos 

4,960.00 acciones

The First Boston Corporation

Alex. Brown & Sons

Goldman, Sachs & Co.

Paine Webber Incorporated

Donaldson, Lufking & Jenrette

Lehman Brothers

A. G. Edwards & Sons, Inc. 

Montgomery Securities

Prudential Securities Incorporated

International Offering
1,240.000 acciones

Credit Suisse First Boston Limited

INTERNATIONAL
HOUSE
RESTAURANT

✔

Incorporated Securities Corporation

Prepare el balance clasificado de IHOP inmediatamente después de esta
emisión de acciones. Suponga saldos en cero antes de la transacción.

Respuesta

IHOP CORPORATION
Balance

31 de enero de 20XX

Activo Pasivo
Circulante:
Efectivo ........................... $32,000,000 No pasivo ........................ 0

Capital social
Acciones comunes .......... $32,000,000
Total de pasivo y capital

Activo total ..................... social............................ $32,000,000$32,000,000
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Capital social

Capital pagado:
Acciones comunes, $0.01 de valor a la par, 40 millones

de acciones autorizadas, emitidas 3.2 millones............. $ 32,000
Capital pagado de más del valor a la par ..........................

Capital pagado total ...................................................... 32,000,000
Utilidades retenidas ..............................................................

Capital social total ................................................................ $58,000,000

26,000,000

31,968,000

Con un valor a la par de $0.01, el asiento de IHOP para registrar la emisión de las
acciones es

Jul. 31    Efectivo (3,200,000 � $10) ............................................ 32,000,000
Acciones comunes (3,200,000 � $0.01)............. 32,000
Capital pagado de más del valor a la par de las

acciones comunes (3,200,000 � $9.99) .......... 31,968,000
Acciones comunes emitidas con prima.

Los términos contables que pueden utilizarse en vez de Capital pagado de más del valor
a la par de las acciones comunes son Prima de venta de acciones—Común y prima sobre accio-
nes comunes. Puesto que tanto el valor a la par como la prima incrementan el capital de la
sociedad anónima, ambos aparecen en la sección de capital social del balance.

Al final del año, la IHOP Corp., registraría el capital social en su balance de la siguiente
manera, suponiendo que las escrituras constitutivas de la sociedad anónima autorizaran
40,000,000 acciones comunes y el saldo de las utilidades retenidas fuera de $26,000,000.

Calculamos la cantidad de dólares reportada para las acciones comunes multiplicando el
número total de acciones emitidas (3.2 millones) por el valor a la par de cada acción
($0.01). La autorización informa la cantidad máxima de acciones que la compañía puede
emitir de acuerdo con sus escrituras constitutivas.

Si desea acciones de una compañía que opera en el mercado global de la electrónica, ¿en
quiénes piensa? ¿En los dot.coms pioneros como Amazon.com o eBay? Piénselo de nuevo.
Existe un negocio que ya tiene 97 años cuyos
trabajadores conducen camiones de color
marrón pasados de moda y suben corriendo
los paquetes hasta su puerta. United Parcel
Service (UPS) es un negocio tan tradicional
como un pastel de manzana. UPS rompió el
récord de $5.5 mil millones en su IPO (ofer-
ta pública inicial) cuando se convirtió en em-
presa que cotizaba en bolsa. Todo ese dinero
llegó de inversionistas que vieron en UPS el
símbolo de la nueva economía.

¿Por qué UPS vendió al público sus ac-
ciones? Para construir una infraestructura
transnacional Estados Unidos/Europa, UPS
pensó que necesitaría adquirir y fusionarse
con firmas extranjeras. Esto exigía una canti-
dad enorme de dinero. Durante las primeras
horas del comercio de las acciones de UPS,
el precio de las acciones de la compañía su-
bió 40%. Al final de la semana, la fuerza de
trabajo de UPS incluía 10,000 nuevos millonarios.

Fuente: Basada en Avital Louria Hahn, “Men in brown: A growth story—UPS recasts itself for IPO”, The Investment
Dealers’ Digest: IDD, 13 de diciembre, 1999, p. 35. Elise Ackerman, “UPS delivers as IPO investors give the world’s
no. 1 package-delivery company full dot-com treatment”, U.S. News & World Report, 22 de noviembre, 1999, p. 53.
Jenny Anderson, “Up, UPS and away”, Institutional Investor, enero de 2000, pp. 96-98.

UPS entrega el dinero rompiendo el récord IPO



Todas las transacciones registradas en esta sección incluyen un recibo de efectivo por
la sociedad anónima cuando emite acciones para los accionistas. Esas transacciones son
distintas del grueso de las transacciones de acciones informado diariamente en la prensa
financiera. En esas transacciones, un accionista vende sus acciones a otro inversionista, y
la sociedad anónima no realiza asiento diario formal porque su capital pagado no ha su-
frido cambio.

ACCIONES COMUNES NO PAR Cuando una empresa emite acciones que no tienen valor a la
par, puede no haber prima. Una reciente revisión de 600 compañías mostró 59 emisiones
de acciones no par.

Cuando una firma emite acciones no par, carga el activo recibido y abona la cuenta
de acciones. Glenwood Corporation, que es fabricante de equipo de esquí, emite 4,000
acciones comunes no par a $20 por acción. El asiento de la emisión de acciones es:

Ago. 14 Efectivo (4,000 � $20) ............................ 80,000
Acciones comunes ......................... 80,000

Acciones comunes emitidas no par.

Sin considerar el precio de las acciones, se carga a efectivo y las acciones comunes se abonan
a efectivo. No hay capital pagado de más de valor a la par para las acciones no par.

Las escrituras constitutivas de Glenwood Corporation autorizan a Glenwood a emitir
10,000 acciones no par, y la compañía tiene $151,000 de utilidades retenidas. La compa-
ñía informa el capital en el balance de la siguiente manera:
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Prepare la sección de capital del balance de Kahn después de esta transac-
ción. Antes de esa emisión de acciones, Kahn ya había puesto en circulación
10,000 acciones comunes que la compañía había emitido a $8 por acción.
Las escrituras constitutivas de Kahn autorizan la emisión de 100,000 ac-
ciones comunes. Las utilidades retenidas son $519,000 y el pasivo total de
$622,000.
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Capital

Capital pagado:
Acciones comunes, no par, 10,000 acciones

autorizadas, emisión de 4,000 acciones ............. $ 80,000
Utilidades retenidas ...................................................
Capital total ............................................................... $231,000

151,000

ACCIONES COMUNES NO PAR CON VALOR DECLARADO La contabilidad de las acciones no par
con valor declarado es idéntica a la contabilidad para las acciones par. La cuenta de prima
para las acciones no par con valor declarado es el capital pagado de más de las acciones
comunes de valor declarado.

ACCIONES COMUNES PARA ACTIVO DISTINTO DE EFECTIVO Cuando una sociedad anónima
emite acciones y recibe activo distinto de efectivo, registra el activo recibido a su valor ac-
tual de mercado y abona las cuentas de capital en la forma debida. El valor anterior del
activo en libros es irrelevante porque el accionista exigirá que las acciones sean iguales al
valor de mercado del activo dado. Kahn Corporation emitió 15,000 acciones de sus accio-
nes comunes con valor a la par de $1 para equipo valorado en $4,000 y un edificio valo-
rado en $120,000. El asiento de Kahn es:

Nov. 30 Equipo.................................................................. 4,000
Edificio ................................................................. 120,000

Acciones comunes (15,000 � $1) ............... 15,000
Capital pagado de más de valor a la par

($124,000 � $15,000) ............................. 109,000
Acciones comunes a cambio de equipo y un edificio.
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Respuesta

Capital

Capital pagado:
Acciones comunes, valor a la par de $1, 100,000 acciones

autorizadas, 25,000 (10,000 + 15,000) acciones emitidas..................... $ 25,000
Capital pagado de más del valor a la par ($70,000* + $109,000) .............

Capital pagado total............................................................................... 204,000
Utilidades retenidas ......................................................................................
Capital total ..................................................................................................

*10,000 acciones � ($8 � $1 de valor a la par) � $70,000

$723,000
519,000

179,000

Ejercicio diario  13-9

Emisión de acciones preferentes
La contabilidad para las acciones preferentes sigue el patrón que se explicó para las ac-
ciones comunes. Chiquita Brands International, Inc., famoso por sus plátanos, tiene
algunas acciones preferentes en circulación. Suponga que Chiquita emitió 110,887 accio-
nes preferentes con valor a la par de $1 por acción. El asiento de emisión es:

Jul. 31 Efectivo ............................................................................... 110,887
Acciones preferentes (110,887 acciones x $1).............. 110,887

Acciones preferentes emitidas con valor a la par.

Si Chiquita hubiera emitido acciones preferentes con prima, el asiento hubiera sido
abonado a Capital pagado en exceso de valor a la par —preferentes por más del valor a la
par. Las sociedades anónimas asientan cuentas separadas para Capital pagado de más, de
valor a la par, sobre las acciones preferentes y sobre las acciones comunes para distinguir
las dos clases de capital. El balance asienta luego las acciones preferentes, las acciones co-
munes, y las utilidades retenidas, en ese orden.

Reflexiones éticas en la contabilidad para
la emisión de acciones
La emisión de acciones para obtener efectivo no plantea ninguna objeción ética, dados los
certificados de los accionistas como prueba de su propiedad.

La emisión de acciones para activo más que para efectivo puede plantear una objeción
ética. La compañía que emite las acciones a menudo desea registrar una gran cantidad por
el activo recibido (como terreno o un edificio) y por las acciones que van a ser emitidas.
¿Por qué? Porque los grandes activos y los importes de capital hacen que el negocio se vea
próspero y merecedor de crédito. La motivación de aparentar bien puede introducir un ses-
go sutil respecto de la cantidad registrada para el activo recibido y las acciones emitidas.

Se supone que una compañía registra un activo recibido a su valor actual de mercado.
Pero la evaluación personal de un edificio puede diferir de la evaluación de otra persona.
Una persona puede valorar el edificio a un precio de mercado de $4 millones. Otra puede
creer honestamente que sólo vale $3 millones. La empresa que recibe el edificio a cambio
de sus acciones debe decidir si registrar el edificio recibido y las acciones emitidas en $3
millones, $4 millones, o alguna otra cantidad.

El curso ético de la acción es registrar el activo a su valor real de mercado, como de-
terminado por un cálculo de buena fe de valor de mercado de evaluadores independien-
tes. Es raro que una sociedad anónima sea acusada de subestimar los valores del activo en
su balance, pero ha habido firmas que han tenido problemas por sobrevalorar sus valores
de activo. Los inversionistas que confían en los estados financieros podrían probar que
una sobrevaloración de los valores del activo los obligaron a pagar demasiado por las ac-
ciones de la compañía. En este caso, un tribunal puede iniciar un juicio contra la compa-
ñía. Por ello, las empresas se inclinan a valorar los activos en forma conservadora (esto
es, del lado bajo) para evitar una sobrevaloración de su valor en libros.

Revisión de la contabilidad del capital pagado
Revisemos ahora la primera mitad de este capítulo mostrando la sección de capital del
balance de MedTech.com Corporation en el anexo 13-8 de la página 512.

Objetivo 3
Preparar la sección del capital con-
table en el balance de una sociedad
anónima



Observe las dos secciones del capital: capital pagado y utilidades retenidas. Observe
también el orden de las cuentas del capital:

• Acciones preferentes con valor a la par.
• Capital pagado de más de las acciones preferentes con valor a la par.
• Acciones comunes con valor a la par.
• Capital pagado de más de las acciones comunes con valor a la par.
• Utilidades retenidas (después de las cuentas de capital pagado).

Muchas compañías combinan varias cuentas, incluida la de capital pagado de más
de las acciones comunes con valor a la par, e informan la suma como prima de venta de
acciones en el balance. Sin embargo, tienen cuidado de no incluir el capital pagado de más
con las acciones preferentes con valor a la par porque el capital pagado pertenece a los
accionistas de las acciones preferentes.

Capital

Capital pagado:
Acciones preferentes, 5%, $100 valor a la par, 5,000

acciones autorizadas, 400 acciones emitidas ...................................... $ 40,000
Capital pagado de más por valor a la par de acciones preferentes.......... 14,000
Acciones comunes, $10 valor a la par, 20,000 acciones

autorizadas, 4,500 acciones emitidas .................................................. 45,000
Capital pagado de más por valor a la par de las acciones comunes ........

Total de capital pagado ........................................................................ 171,000
Utilidades retenidas ....................................................................................

Capital total ................................................................................................ $256,000

85,000

72,000

ANEXO 13-8
Parte del balance de
MedTech.com Corporation

Ejercicio diario  13-10

Ejercicio diario  13-11

Ejercicio diario  13-12

Examine el capital de MedTech.com Corporation en el anexo 13-8, y con-
teste estas preguntas:

1. ¿Cuánto pagaron los accionistas preferentes de MedTech.com a la
sociedad?

2. ¿Cuánto pagaron los accionistas comunes a MedTech.com?
3. ¿Cuánto obtuvieron los accionistas por sus pagos a la compañía?

Respuestas

1. $54,000 ($40,000 � $14,000) 3. Los accionistas recibieron acciones, que representan
2. $117,000 ($45,000 � $72,000) su propiedad en el activo de la sociedad anónima.

PRIMA DE VENTA DE ACCIONES. 
El capital pagado de más del
valor a la par de las acciones
comunes más otras cuentas
combinadas para su informa-
ción en el balance.

Ahora revise las características de los Lineamientos de decisión para consolidar su
comprensión del capital como se informa en el balance.

¿Cuáles son las secciones principales del capital?

¿Cuál es más permanente, el capital pagado o las 
utilidades retenidas?

Cómo son el capital pagado y las utilidades retenidas:
• ¿Similares?

• ¿Diferentes?

¿Cuáles son las principales clases de capital pagado?

• Capital pagado.
• Utilidades retenidas.
El capital pagado es más permanente porque las sociedades

anónimas utilizan sus utilidades retenidas para los dividendos
declarados.

• Ambos representan el capital social (propiedad) en los activos
de la sociedad anónima.

• El capital pagado y las utilidades retenidas proceden de dife-
rentes fuentes:
a. El capital pagado procede de los accionistas de la

sociedad anónima, que invierten en la compañía.
b. Las utilidades retenidas proceden de los clientes de la

sociedad. Se ganaron con operaciones provechosas.
• Las acciones preferentes, más el capital pagado de más del

valor a la par.
• Las acciones comunes, más el capital pagado de más del

valor a la par.

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Informe del capital en el balance

DECISIÓN LINEAMIENTOS

512 CAPÍTULO 13
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MITAD DEL CAPÍTULO

1. Ponga a prueba su comprensión de la primera mitad de este capítulo: ¿es verdadera o falsa cada
una de las siguientes afirmaciones?
a. La emisión de 1,000 acciones de valor a la par de $5 a $12 aumenta el capital aportado en

$7,000.
b. La emisión de acciones no par con valor declarado es fundamentalmente diferente de la

emisión de acciones con valor a la par.
c. Una sociedad anónima emite acciones preferentes a cambio de terreno y un edificio con

un valor combinado de mercado de $200,000. Esta transacción incrementa la participación
de los propietarios de la sociedad en $200,000, independientemente del valor anterior en
libros del activo.

d. Un accionista puede obligar a la sociedad anónima a un contrato.
e. El órgano que decide la política a seguir de una sociedad anónima se llama consejo de

administración.
f. El propietario de 100 acciones preferentes tiene mayores derechos de voto que el propie-

tario de 100 acciones comunes.
g. Las acciones de valor a la par tienen más valor que las acciones no par.

2. La cervecería Adolph Coors Company tiene dos clases de acciones comunes. Sólo las de la clase
A tienen derecho a voto. El balance de la compañía incluía la presentación siguiente:

PROBLEMAS DE RESUMEN

Capital

Capital en acciones
Acciones comunes de clase A, con voto, valor a la par

de $1, acciones autorizadas y emitidas 1,260,000............... $ 1,260,000
Acciones comunes de clase B, sin derecho a voto, no par,

acciones autorizadas y emitidas 46,200,000........................
12,260,000

Prima de venta de acciones ..................................................... 2,011,000
Utilidades retenidas.................................................................

$886,674,000
872,403,000

11,000,000

Se requiere lo siguiente

1. Registre la emisión de acciones comunes de clase A. La prima de venta de acciones está relacionada
con las acciones comunes de clase A. Utilice los nombres de las cuentas de Coors.

2. Registre la emisión de las acciones comunes de clase B. Utilice los nombres de las cuentas de Coors.
3. Cambie de orden la sección de capital de Coors para que coincida con el siguiente formato:

Capital

Capital pagado:
Acciones comunes de clase A ......................................................... $
Capital pagado de más del valor a la par

de las acciones comunes de clase A ............................................
Acciones comunes de clase B .........................................................

Total del capital pagado...............................................................
Utilidades retenidas............................................................................
Capital total ........................................................................................ $

4. ¿Cuál es el capital total pagado de la compañía?
5. ¿Cómo retuvo Coors el privilegio de voto de las acciones comunes de clase B?

Soluciones
1. Respuestas a las afirmaciones verdadera/falsa:

a. Falsa. c. Verdadera. e. Verdadera. g. Falsa.
b. Falsa. d. Falsa. f. Falsa.

www.prenhall.com/horngren
Evaluación de mitad de capítulo
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CUENTA PARA LOS DIVIDENDOS EN EFECTIVO
Las sociedades anónimas comparten la prosperidad de la compañía con sus accionistas
mediante los dividendos. Las sociedades anónimas declaran dividendos de las utilidades
retenidas y pagan los dividendos en efectivo. La sociedad anónima debe tener suficientes
utilidades retenidas para declarar el dividendo y suficiente efectivo para pagar el dividendo.

Fechas del dividendo
La sociedad anónima debe declarar el dividendo antes de pagarlo. Sólo el consejo de ad-
ministración tiene la autoridad de declarar un dividendo. La sociedad anónima no tiene
obligación de pagar un dividendo hasta que el consejo lo declare, pero, una vez declara-
do, el dividendo se convierte en una obligación de la sociedad anónima. Las tres fechas
importantes para los dividendos son:

1. La fecha de declaración. En la fecha de declaración, el consejo de administración
anuncia la intención de pagar el dividendo. La declaración crea una obligación para
la sociedad anónima. La declaración se registra cargando utilidades retenidas y
abonando dividendos por pagar.

2. Fecha del registro. Con la declaración, la sociedad anónima anuncia también la fe-
cha de registro, que sigue a la fecha de declaración por unas cuantas semanas. Los
accionistas que poseen las acciones en la fecha de registro recibirán el dividendo
cuando éste sea pagado. La sociedad anónima no realiza asiento de diario en la fe-
cha de registro porque no se realiza ninguna transacción. Pero tiene lugar mucho
trabajo entre bastidores para identificar los accionistas registrados en esa fecha.

3. Fecha de pago. El pago del dividendo sigue en general a la fecha de registro por dos
o tres semanas. El pago se registra cargando a Dividendos por pagar y abonando a
Efectivo. 

Dividendos sobre acciones preferentes y comunes
La declaración de un dividendo en efectivo se registra cargando a utilidades retenidas y
abonando a dividendos por pagar como sigue:1

Jun. 19 Utilidades retenidas .......................... XXX
Dividendos por pagar............... XXX

Dividendo declarado en efectivo.

1En los capítulos 1 a 4 cargamos la cuenta de dividendos, que va junto a Utilidades retenidas. Muchos
negocios cargan directamente a utilidades retenidas, como se muestra aquí.

Objetivo 4
Explicar qué son los dividendos 
en efectivo

(1) Efectivo ..................................................................... 3,271,000
Acciones comunes de clase A................................ 1,260,000
Prima de venta de acciones ................................... 2,011,000

Para registrar la emisión de acciones comunes de clase A con prima.

(2) Efectivo ..................................................................... 11,000,000
Acciones comunes de clase B................................ 11,000,000

Para registrar la emisión de acciones comunes de clase B.

(3) Capital
Capital pagado:

Acciones comunes de clase A, con voto, $1 de valor
a la par, 1,260,000 acciones autorizadas y emitidas .................... $ 1,260,000

Capital pagado de más de valor a la par de acciones
comunes de clase A ..................................................................... 2,011,000

Acciones comunes de clase B, sin voto, no par,
46,200,000 acciones autorizadas y emitidas ................................

Total capital pagado............................................................................. 14,271,000
Utilidades retenidas.............................................................................
Total capital .........................................................................................

(4) El capital total pagado es $14,271,000.
(5) El privilegio de voto fue retenido por acuerdo específico con los accionistas.

$886,674,000
872,403,000

11,000,000



SOCIEDADES ANÓNIMAS: EL CAPITAL 515
PAGADO Y EL BALANCE

El pago del dividendo, que en general sigue unas semanas a la declaración, se registra
cargando a dividendos por pagar y abonando a efectivo:

Jul. 2 Dividendos por pagar ....................... XXX
Efectivo.................................... XXX

Dividendo pagado por efectivo.

Los dividendos por pagar es un pasivo circulante. Cuando una compañía emite tan-
to acciones preferentes como comunes, los accionistas preferentes reciben primero sus
dividendos. Los accionistas comunes reciben sus dividendos sólo si el dividendo declara-
do es lo suficientemente grande para pagar primero a los accionistas preferentes.

Además de sus acciones comunes, Pine Industries, Inc., tiene en circulación 9,000
acciones preferentes. Los dividendos preferentes se pagan con la tarifa anual de $1.75
por acción. El anexo 13-9 muestra la división entre tres importes preferentes y comunes
del dividendo total anual declarado por Pine Industries.

Caso A: Dividendo total de $150,000
Dividendo preferente (9,000 acciones � $1.75 por acción)......... $ 15,750
Dividendo común ($150,000 � $15,750) ....................................

Dividendo total.............................................................................
Caso B: Dividendo total de $20,000

Dividendo preferente (9,000 acciones � $1.75 por acción)......... $ 15,750
Dividendo común ($20,000 � $15,750) ......................................

Dividendo total.............................................................................
Caso C: Dividendo total de $8,000

Dividendo preferente (los $8,000 van a preferente porque
el dividendo anual preferente es $15,750)............................... $ 8,000

Dividendo común (ninguno porque el dividendo total
no cubre el dividendo preferente por el año)...........................

Dividendo total ................................................................................ $ 8,000

0

$ 20,000

4,250

$150,000

134,250

ANEXO 13-9
División de un dividendo 
entre acciones preferentes 
y acciones comunes

Ejercicio diario 13-13

Ejercicio diario 13-14

Si el dividendo anual de Pine Industries es lo suficientemente grande para cubrir el
dividendo preferente del año (Casos A y B), los accionistas preferentes reciben su divi-
dendo regular, y los accionistas comunes reciben el resto. Pero si el dividendo del año cae
por debajo del importe del dividendo anual preferente (Caso C), los accionistas preferen-
tes reciben todo su dividendo, y los accionistas comunes no reciben nada ese año.

Este ejemplo muestra una relación importante entre las acciones preferentes y las
comunes. Para un inversionista, las acciones preferentes son más seguras porque reciben
dividendos primero. Sin embargo, las utilidades potenciales de una inversión en acciones
comunes son mucho mayores. Los accionistas preferentes en general reciben sólo el divi-
dendo especificado, pero no existe límite para el importe de los dividendos comunes.

Cuando una compañía tiene más de una clase de acciones preferentes o comunes, la
división de los dividendos entre las distintas clases de acciones sigue este mismo patrón: Las
acciones preferentes más antiguas se llevan los primeros dividendos, y así sucesivamente. 

Hemos señalado que los accionistas preferentes gozan de la ventaja de prioridad sobre
los accionistas comunes a la hora de recibir los dividendos. La preferencia del dividendo se
establece como una tasa de porcentaje o una cantidad en dólares. Por ejemplo, las acciones
preferentes pueden ser “6% preferentes”, lo que significa que todos los poseedores de ac-
ciones preferentes reciben un dividendo anual de 6% del valor de las acciones. Si el valor a
la par es de $100 por acción, los accionistas preferentes reciben un dividendo anual en
efectivo de $6 por acción (6% de $100). Las acciones preferentes pueden ser “$3 preferen-
tes”, lo que significa que los accionistas reciben un dividendo anual de $3 por acción, inde-
pendientemente del valor a la par de las acciones preferentes. La tasa de dividendos sobre
las acciones preferentes no par se establece en una cantidad de dólares por acción.

Dividendos sobre las acciones preferentes acumulativas
o no acumulativas
La distribución de dividendos puede ser compleja si las acciones preferentes son acumu-
lativas. Las sociedades anónimas a veces no pueden pagar dividendos a sus accionistas
preferentes. Esto se conoce como omisión del dividendo, y los dividendos omitidos se dice
que están atrasados. Los propietarios de acciones preferentes acumulativas tienen

ACCIONES PREFERENTES
ACUMULATIVAS. Las acciones
preferentes cuyos poseedores
deben recibir todos los 
dividendos atrasados antes 
de que la sociedad anónima
pague dividendos a los
accionistas comunes.



VALORES DIFERENTES DE LAS ACCIONES
Existen varios diferentes valores de las acciones además del valor a la par. El valor de mercado,
el valor de liquidación, y el valor en libros se utilizan para varias decisiones de inversión.

Valor de mercado
El valor de mercado de una acción, o precio de mercado, es el precio al que una persona
compraría o vendería una acción. La utilidad neta de la emisión de acciones de una socie-
dad anónima, la posición financiera, y los prospectos futuros y las condiciones económi-
cas generales determinan el valor de mercado. Internet y la mayor parte de los periódicos
informan el precio de mercado de muchas acciones. Acceda a un sitio en la Red de cual-
quier compañía para averiguar el precio de sus acciones. En casi todos los casos, los accionis-
tas están más interesados en el precio de mercado de una acción que en cualquier otro valor. En el
caso presentado al principio del capítulo las acciones de IHOP tenían un precio de mer-
cado de $10 en el momento de su emisión. Poco tiempo después, las acciones subieron a
un precio de mercado de $36, lo que significa que las acciones se hubieran podido ven-
der, o comprar, a $36 por acción. La compra de 100 acciones de IHOP a $36 costaría
$3,600 ($36 � 100), más una comisión. Si vendiera 100 acciones de IHOP, recibiría en
efectivo $3,600 menos una comisión. La comisión es un honorario que un inversionista
paga al corredor de bolsa por comprar o vender las acciones. El precio de una acción de
IHOP fluctuó desde $10 en el momento de la emisión hasta su alto precio actual de $25.

Si compra una acción de otro inversionista, IHOP no recibe efectivo. La transacción
es una venta entre usted y el otro inversionista. IHOP sólo registra el cambio del nombre
del accionista.

que recibir todos los dividendos atrasados más el dividendo corriente del año antes de que
la sociedad anónima pague dividendos a los accionistas comunes.

Las acciones preferentes de Pine Industries son acumulativas. Suponga que la com-
pañía sobrepasó un dividendo preferente de 20X4 de $15,750. Antes de pagar dividendos
a sus accionistas comunes en 20X5, la compañía tiene que pagar primero los dividendos
preferentes de $15,750 tanto para 20X4 como 20X5, un total de $31,500. Las acciones pre-
ferentes son acumulativas ante la ley, a menos que estén catalogadas como no acumulativas. La ma-
yor parte de las acciones preferentes son acumulativas.

Suponga que Pine Industries sobrepasó su dividendo preferente de 20X4. En 20X5,
la compañía declara un dividendo de $50,000. El asiento para registrar la declaración de
este dividendo es:

Sep. 6 Utilidades retenidas................................................................. 50,000
Dividendos por pagar, preferentes ($15,750 � 2) ........ 31,500
Dividendos por pagar, comunes

($50,000 � $31,500)................................................. 18,500
Dividendo declarado en efectivo.

Si las acciones preferentes no son acumulativas, la sociedad anónima no está obligada
a pagar dividendos atrasados. Suponga que las acciones preferentes de Pine Industries
eran no acumulativas y que la compañía sobrepasó su dividendo preferente de 20X4 de
$15,750. Los accionistas preferentes perderían para siempre su dividendo de 20X4. Desde
luego, los accionistas comunes tampoco recibirían su dividendo de 20X4. Antes de pagar
cualquier dividendo en 20X5, la compañía debería haber pagado el dividendo preferente
de 20X5 de $15,750.

Tener dividendos atrasados sobre las acciones preferentes no es una obligación para
la sociedad anónima. (La obligación para dividendos surge sólo después de que el conse-
jo de administración declara el dividendo.) Sin embargo, las sociedades anónimas deben
informar los dividendos preferentes acumulativos. Esta información pone sobre aviso a
los accionistas comunes acerca de cuánto se tiene que pagar de dividendos preferentes,
antes de que los accionistas comunes reciban algún dividendo.

Los dividendos atrasados a menudo se detallan en notas, como sigue (todas las fe-
chas y cantidades son supuestas). Observe las dos referencias a la nota 3 en esta sección
del balance. El “6%” después de “Acciones preferentes” es la tasa anual del dividendo.
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Acciones preferentes, 6%, $50 de valor a la par, 2,000 acciones emitidas (Nota 3) $100,000
Utilidades retenidas (Nota 3)..................................................................................... 414,000

Nota 3: Dividendos preferentes atrasados acumulativos. Al 21 de diciembre, 20X2, los dividendos sobre acciones
preferentes estaban atrasados para 20X1 y 20X2, por un total de $12,000 (6% � $100,000 � 2 años).

Objetivo 5
Utilizar diferentes valores de las
acciones en la toma de decisiones

VALOR DE MERCADO. El precio al
que una persona vendería o
compraría una acción.



SOCIEDADES ANÓNIMAS: EL CAPITAL 517
PAGADO Y EL BALANCE 517

Valor de liquidación
Algunas acciones preferentes tienen un valor de liquidación. El valor de liquidación es el
importe que la sociedad anónima está de acuerdo en pagar al accionista preferente por
las acciones, si se liquida la compañía. Los dividendos atrasados se suman al valor de li-
quidación determinando el pago a los accionistas preferentes si la compañía entra en
liquidación.

Algunas compañías informan sus acciones preferentes en su valor de liquidación en
el balance. Considere la BF Goodrich Company, que fabrica productos químicos y
componentes aeroespaciales y vende neumáticos de la marca Michelin. BF Goodrich tiene
2.2 millones de acciones preferentes convertibles que se han establecido a “valor de liqui-
dación de $50 por acción”. El saldo en la cuenta de acciones preferentes de BF Goodrich
es por tanto de $110 millones (2.2 millones de acciones � $50).

Valor en libros
El valor en libros de una acción es la cantidad de capital contable en los libros de la compa-
ñía para cada una de sus acciones. Las compañías anónimas a menudo informan esa canti-
dad en sus informes anuales. Si la compañía sólo tiene acciones comunes en circulación, su
valor en libros se calcula dividiendo el total del capital contable entre el número de acciones
en circulación. Una compañía con capital contable de $180,000 y 5,000 acciones comunes en
circulación tiene un valor en libros de $36 por acción ($180,000/5,000 acciones).

Si la compañía tiene tanto acciones preferentes como comunes en circulación, los ac-
cionistas preferentes tienen la primera reclamación para el capital. Normalmente, las
acciones preferentes tienen un valor especificado de liquidación. El valor en libros de
las acciones preferentes es el valor de liquidación más todos los dividendos acumulativos
atrasados sobre las acciones. Su valor en libros por acción es igual a la suma del valor de li-
quidación y cualesquiera dividendos atrasados dividida por el número de acciones prefe-
rentes en circulación. Después de que la sociedad anónima calcula el valor en libros de las
acciones preferentes, calcula el valor en libros por acción de las acciones comunes. La so-
ciedad anónima divide el capital común (total del capital menos el capital preferente)
entre el número de las acciones comunes en circulación.

El balance de Lille Corporation informa los importes siguientes:

Suponga que los dividendos acumulativos de cuatro años (incluido el actual) están
atrasados. Los cálculos del valor en libros por acción se realizan como sigue:

Ejercicio diario 13-15

VALOR EN LIBROS. Importe de la 
participación de los propietarios
en los libros de la compañía
para cada acción.

Capital

Capital pagado:
Acciones preferentes, 6%, $10 par, 5,000 acciones autorizadas,

5,000 acciones emitidas (valor de liquidación $13 por acción) ................ $ 50,000
Capital pagado de más por valor a la par de las acciones preferentes .......... 14,000
Acciones comunes, $1 de valor a la par, 20,000 acciones autorizadas,

15,000 acciones emitidas .......................................................................... 15,000
Capital pagado de más por valor a la par de las acciones comunes ..............

Total de capital pagado.............................................................................. 251,000
Utilidades retenidas ..........................................................................................

Total de capital.................................................................................................. $673,000

422,000

172,000

Preferentes
Valor de liquidación (5,000 acciones � $13)...................................... $ 65,000
Dividendos acumulados ($50,000 � 0.06 � 4)..................................

Capital aplicado a preferentes.............................................................

Valor en libros por acción ($77,000/5,000 acciones) .........................
Comunes

Capital total ........................................................................................ $673,000
Menos capital aplicado a preferentes.................................................. )

Capital aplicado a comunes ................................................................

Valor en libros por acción ($596,000/15,000 acciones) ..................... $39.73

$596,000

(77,000

$ 15.40

$ 77,000

12,000

Ejercicio diario 13-16



Si las acciones preferentes no tuvieran valor especificado de liquidación, entonces
utilizaríamos la suma del valor a la par más el capital pagado de más con las acciones pre-
ferentes a valor a la par, $64,000, más dividendos acumulativos para calcular el valor en
libros de las acciones preferentes.

VALOR EN LIBROS Y TOMA DE DECISIONES ¿Cómo se utiliza el valor en libros para la toma de
decisiones? El valor en libros puede figurar en el precio de compra negociado de una com-
pañía anónima cuyas acciones no se han comerciado públicamente. De igual modo, una
sociedad anónima puede comprar la parte de un ejecutivo que se retira o de otro accio-
nista accediendo a pagar el valor en libros de las acciones de la persona de la compañía.

Algunos inversionistas han comparado tradicionalmente el valor en libros de una ac-
ción de una compañía con el valor de mercado de las acciones. La idea era que una acción
que se vendía por debajo de su valor en libros estaba depreciada y por tanto era una bue-
na compra. La relación entre valor en libros y valor de mercado no es muy clara. Algunos
inversionistas creen que una compañía que vende sus acciones a un precio por debajo
del valor en libros debe de estar pasando por una dificultad financiera. El anexo 13-10
contrasta el valor en libros y los rangos de los valores de mercado para las acciones comu-
nes de tres compañías bien conocidas. Para las tres compañías, el valor de mercado de las
acciones sobrepasa su valor en libros —una señal de éxito. El precio de mercado de las ac-
ciones de Dell Computer sobrepasa con mucho su valor en libros por acción.
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ANEXO 13-10
Valor en libros y valor de mercado
de tres compañías 
conocidas

Ejercicio diario 13-17

Objetivo 6
Evaluar el rendimiento sobre activos
de una empresa y el rendimiento
sobre el capital social

ÍNDICE DE RENDIMIENTO SOBRE
ACTIVO TOTAL. Es la suma de la
utilidad neta más los gastos de
intereses dividido entre el acti-
vo total promedio. Este índice
mide el éxito que ha tenido una
compañía al utilizar sus activos
para obtener ingresos para las
personas que la financian.
También se conoce como
rendimiento sobre activo.

OPERACIONES DE EVALUACIÓN
Los inversionistas y acreedores están evaluando constantemente las utilidades de las com-
pañías. Los inversionistas buscan compañías cuyas acciones puedan aumentar de valor. La
decisión a veces exige una comparación de compañías. Pero las utilidades netas de IHOP
pueden ser no comparables con las utilidades netas de una nueva compañía. Las utilidades de
IHOP pueden llegar a millones de dólares, lo que sobrepasa en mucho las utilidades netas
de una nueva compañía. Para comparar compañías de distinto tamaño, los inversionistas
usan medidas estándar de rentabilidad. Dos de las que más se utilizan ampliamente son el ín-
dice de rendimiento sobre activo total y el índice de rendimiento sobre capital.

Índice de rendimiento sobre activo total
El índice de rendimiento sobre activo total, o simplemente rendimiento sobre
activo, mide el éxito de una compañía al utilizar su activo para ganar ingresos para los
que están financiando el negocio.

• Los acreedores han prestado dinero a la sociedad anónima y por eso ganan intereses.
• Los accionistas han invertido en las acciones de la sociedad anónima y de ahí que

les pertenezca la utilidad neta de la compañía.

La suma del gasto de intereses y la utilidad neta es el rendimiento para los dos grupos
que han financiado el activo de la sociedad anónima, y es el numerador de la proporción
de rendimiento sobre activo. El denominador es el promedio del activo total. El rendi-
miento sobre activo se calcula de la siguiente manera, utilizando los datos del informe
anual de 1999 de IHOP Corp. (los importes en miles de dólares):

Las utilidades netas y el gasto por intereses se toman del estado de resultados. El activo
total promedio se calcula de los balances inicial y final.

 �
$32,125 � $19,391

($443,032 � $520,402)/2
�

$51,516

$481,717
� 0.107

Índice de

rendimiento sobre
activo total

�

Utilidad

neta
�

Gasto por
intereses

Activo total promedio
 

Valor en libros 6 de Julio de 2000,
por acción precio de las acciones

IHOP Corp.*................................ $11.28 $17.13
MCI WORLDCOM* .................... 18.02 $46.44
Dell Computer** ......................... 2.06 $47.75

* 31 de diciembre de 1999.
** 28 de enero de 2000.



¿Cuál es un buen índice de rendimiento sobre activo total? No existe una respuesta
única para esta pregunta debido a que los índices de rendimiento varían ampliamente
según la industria. Por ejemplo, las compañías de alta tecnología como Intel y Hewlett-
Packard ganan rendimientos más altos que las compañías de servicios públicos y las fa-
bricantes de bienes de consumo como las de dentífricos. En muchas industrias se consi-
dera bueno un rendimiento sobre activo de 10%.

Índice de rendimiento sobre capital social común
El índice de rendimiento sobre capital común, a veces llamado rendimiento sobre
participación, muestra la relación entre utilidad neta y capital social común promedio.
El numerador es la utilidad neta menos los dividendos preferentes. Los dividendos prefe-
rentes se restan porque los accionistas preferentes tienen la primera reclamación para los
dividendos de la utilidad neta de la compañía. El denominador es el promedio del capital
social común —capital social total menos participación preferente. El índice de rendimiento
de IHOP sobre capital social común para 1999 se calcula de la siguiente manera (cantida-
des en miles de dólares):

IHOP Corp. no tiene acciones preferentes, por lo tanto los dividendos preferentes son cero.
Sin acciones preferentes en circulación, el capital social común promedio es el mismo que
la participación total promedio —el promedio de los importes iniciales y finales.

El rendimiento de IHOP sobre participación (15.5%) es más alto que su rendimiento
sobre activo (10.7%). Esto indica una compañía sana financieramente, porque IHOP es-
tá ganando más para sus accionistas que lo que paga por su gasto de intereses. Las com-
pañías como IHOP obtienen prestado a una tasa (digamos, 7%) e invierten los fondos para
ganar una tasa más alta (casi 16%). Pedir prestado a una tasa más baja que el rendimien-
to sobre inversiones se conoce como apalancamiento.

Si el rendimiento sobre activo es más alto que el rendimiento sobre participación, la
compañía tiene problemas porque su gasto por intereses es mayor que su rendimiento
sobre participación. El gasto por intereses siempre debería estar por debajo de la cifra que
la compañía gana sobre sus inversiones. Los inversionistas y los acreedores utilizan el
rendimiento sobre el capital social común de forma muy parecida a como lo hacen con
el rendimiento sobre activo total —para comparar compañías. Cuanto más alto el índice
de rendimiento, más exitosa la compañía. El rendimiento de 15.5% de IHOP sobre el
capital social común sería considerado bueno en la mayoría de las industrias.

CONTABILIDAD DE LAS SOCIEDADES ANÓNIMAS
PARA LOS IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

Las sociedades anónimas pagan impuestos sobre la renta igual que lo hacen los particula-
res, pero no a las mismas tasas. En el momento de escribir este libro, la tasa del impuesto
federal sobre el ingreso de la mayor parte de las sociedades anónimas es de 35%. Casi to-
dos los estados también gravan con un impuesto sobre la renta a las corporaciones, por lo
que la mayoría de las sociedades anónimas tiene una tasa de impuesto sobre la renta
combinado federal y estatal de 40%.

Para contabilizar el impuesto sobre la renta, la sociedad anónima mide:

• Gasto por impuesto sobre la renta, un gasto sobre el estado de resultados.
• Impuesto sobre la renta a pagar, una obligación sobre el balance.

La contabilidad del impuesto sobre la renta por una sociedad anónima sigue los princi-
pios de contabilidad generalmente aceptados para todas las demás transacciones. Volva-
mos a IHOP Corp. En 20X0, suponga que IHOP informó utilidades antes de impuestos
(también llamada utilidad contable antes de impuestos) de unos $50 millones en su esta-
do de resultados. La tasa de impuestos combinados de IHOP es de 40%. Suponga que el
gasto por impuesto sobre la renta de IHOP y el impuesto sobre la renta a pagar sean los
mismos. Entonces IHOP registraría el impuesto sobre la renta para el año de la siguiente
manera (importes en millones):

20X0
Dic. 31 Gasto por impuesto sobre la renta ($50 x 0.40) 20

Impuesto sobre la renta a pagar ............ 20
Impuesto sobre la renta registrado para el año.

 �
$32,125 � $0

($187,868 � $226,480)/2
�

$32,125

$207,174
� 0.155

Índice de

rendimiento

sobre capital
social común

�
Utilidades netas � Dividendos preferentes

Promedio de capital social común
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ÍNDICE DE RENDIMIENTO SOBRE
CAPITAL SOCIAL COMÚN. Ingresos
netos menos dividendos pre-
ferentes, dividido por capital
social común promedio. Es
una medida de rentabilidad.
También se llama rendimiento
sobre participación.

Ejercicio diario 13-18

Ejercicio diario 13-19

Objetivo 7
Explicar en qué consiste el impuesto
sobre la renta de una sociedad
anónima
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➵ Aprendimos en el capítulo
10, página 400, que el método
de depreciación MACRS es
similar al método de saldos
doblemente decrecientes.

Estado de resultados Balance
Utilidad antes de impuesto Pasivo a corto plazo:

sobre la renta ................................ $60 Impuesto sobre la renta
Gasto por impuesto sobre la renta ..... ) por pagar................................. $22

Utilidades netas.................................. Obligaciones a largo plazo:
Pasivo de impuestos diferido ....... 2*

* Suponga que el balance inicial del pasivo de impuestos diferido era cero.

$36
(24

Estado de resultados Balance
Utilidades antes de impuesto Pasivo a corto plazo:

sobre la renta............................ $ 50 Impuesto sobre la renta
Gasto por impuesto sobre por pagar ................................... $20  

la renta ..................................... )
Utilidad neta.................................. $ 30

(20

Los estados financieros de 20X0 de IHOP informarían estas cifras (adaptadas, en millones):

2 Los autores agradecen a Jean Marie Hudson por sugerirnos esta presentación.

Ejercicio diario 13-20

A principios de 20X1, IHOP pagaría su impuesto sobre la renta por pagar cuando la compa-
ñía presente su declaración del impuesto sobre la renta de 20X0 en la Oficina de Hacienda.
Ahora vayamos a 20X1 con un ejemplo más real de impuesto sobre la renta. En general,
el gasto por impuesto sobre la renta y el impuesto sobre la renta por pagar pueden ser
calculados de la siguiente manera:2

Utilidades
Utilidades gravables

Gasto por antes del Tasa del Impuesto (de la decla- Tasa del
impuesto impuesto impuesto sobre ración del im- impuesto

sobre � sobre la renta � sobre la la renta � puesto sobre � sobre la
la renta (del estado renta por pagar la renta renta

de resultados) presentada
a Hacienda)

Para la mayoría de las compañías, el gasto por impuesto sobre la renta y el impuesto
sobre la renta por pagar son distintos. La diferencia más importante entre gasto por
impuesto sobre la renta e impuesto sobre la renta por pagar se presenta cuando una
sociedad anónima utiliza el método de depreciación de línea recta para los estados finan-
cieros y el método de apreciación acelerada para la declaración del impuesto. El método
de depreciación del impuesto se llama sistema de recuperación del costo modificado acelerado,
abreviado con MACRS en inglés. Para cualquier año, la depreciación MACRS puede
diferir de la depreciación contable en el estado de resultados.

Continuando con el caso IHOP, suponga que para 20X1 IHOP Corp. tiene:

• Utilidad antes de impuesto sobre la renta de $60 millones en el estado de ingresos.
• Utilidades gravables de $55 millones en la declaración de impuesto sobre la renta

de la compañía.

IHOP registrará un impuesto sobre la renta para 20X1 como sigue (los importes en millones
de dólares y una tasa de impuesto sobre la renta de 40%):

20X1
Dic. 31 Gasto por impuesto sobre la renta ($60 � 0.40) .............. 24

Impuesto sobre la renta por pagar .............................. 22
Pasivo diferido sobre el impuesto ............................... 2

Impuesto sobre la renta registrado para el año.

IHOP pagará los $22 millones del impuesto sobre la renta por pagar, un pasivo a corto
plazo, dentro de unos meses. El pasivo del impuesto diferido es a largo plazo, así que IHOP
pagará esa deuda durante varios años. Los estados financieros para 20X1 de IHOP infor-
marán esas cantidades (adaptadas, en millones):

➵

Las características de los Lineamientos de decisión proporcionan un resumen de la
segunda mitad del capítulo.



Contabilidad del impuesto sobre la renta

¿Cuáles son las tres cuentas principales?

Cómo medir
• El gasto por impuesto sobre la renta.

• El impuesto de la renta por pagar.

• El pasivo del impuesto diferido.

• Gasto por impuesto sobre la renta.
• Impuesto sobre la renta por pagar, un pasivo a corto plazo.
• Pasivo del impuesto diferido, normalmente un pasivo de largo

plazo.

Utilidades antes de impuesto sobre la renta � tasa del impuesto
sobre la renta (del estado de resultados).

Utilidades gravables � tasa de impuesto sobre la renta (de la
declaración de impuesto sobre la renta presentada a la Oficina
de Hacienda).

Diferencia entre gasto del impuesto sobre la renta e impuesto
sobre la renta por pagar por cualquier año.

EJERCICIO EN EXCEL

Meta: Crear una hoja de cálculo Excel que compare el
desempeño financiero de distintas acciones comercia-
lizadas públicamente.

Situación: Su tarea es crear una hoja de cálculo Excel que
compare el desempeño histórico de The Gap y
Abercrombie & Fitch sobre tres medidas financieras
clave. Deben anexarse también gráficas de cada campo
financiero. Todos los datos utilizados en su hoja de cálculo
deben provenir del sitio Web de Morningstar.
Cuando la tenga lista, conteste las siguientes preguntas:

1. ¿Qué compañía ha ganado sólidamente un rendimiento 
más alto sobre participación?

2. ¿Qué compañía ha ganado sólidamente un rendimiento
más alto sobre activo?

3. El flujo de efectivo creciente de las operaciones es una
buena señal para los inversionistas. ¿Qué compañía ha
experimentado un flujo de efectivo creciente durante los
pasados cinco años?

4. Con base en esos datos muy limitados, invertiría usted en
alguna de esas compañías? ¿Por qué sí o por qué no?

Dividendos

¿Cuándo declarar un dividendo en efectivo?

¿Qué ocurre con un dividendo?

¿Quién recibe el dividendo?

• Deben existir suficientes utilidades retenidas para declarar el
dividendo.

• Debe haber suficiente efectivo para pagar el dividendo.
• El consejo de administración de la sociedad anónima declara el

dividendo. Entonces el dividendo se convierte en un pasivo de
la sociedad anónima.

• La fecha de registro fija quién recibirá el dividendo.
• El pago del dividendo se realiza posteriormente.
• Los accionistas preferentes reciben los primeros los dividen-

dos a la tasa especificada.
• Los accionistas comunes reciben el remanente.

LINEAMIENTOS DE DECISIÓN

Dividendos, valores de acciones, operaciones de evaluación y contabilidad para el
impuesto sobre la renta

DECISIÓN LINEAMIENTOS

Valores de las acciones

¿Cuánto hay que pagar por una acción?
¿Qué valor único se aplica a una acción preferente?

¿Cuál es el papel del valor en libros en la toma de decisiones?

Su valor de mercado.
• El valor de liquidación —el importe que la sociedad anónima está

de acuerdo en pagar si la compañía entra en liquidación.
A veces se utiliza para ayudar a determinar el valor de mercado

de una acción que no se comercializa en la bolsa de valores.

Operaciones de evaluación

¿Cómo evaluar las operaciones de una sociedad anónima? Dos medidas que relacionan las utilidades con la cantidad que
los accionistas han invertido incluyen:

• Tasa de rendimiento sobre capital social.
• Para una compañía sana, el rendimiento sobre capital social

debería sobrepasar el rendimiento sobre activo.
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PROBLEMA DE RESUMEN

Paso por paso:
1. Localice www.morningstar.com en Internet.
2. En la sección de “Quotes & Reports”, introduzca el sím-

bolo de cotizaciones para cada compañía. Luego, busque
en “Company Performance” e “Historical Overview”. Verá
un resumen de cinco años del desempeño de fin de año fis-
cal y financiero. Imprima el Historical Overview para cada
compañía.

3. Abra una nueva hoja de cálculo Excel.
4. Cree un título en negritas para su hoja que contenga lo

siguiente:
a. Lineamientos de decisión del capítulo 13.
b. Inversión en acciones.
c. Análisis del rendimiento de las acciones.
d. Fecha de hoy.

5. Bajo el encabezado, cree una sección en negritas, sub-
rayada, titulada “% de rendimiento sobre participación”.
Deje una fila en blanco. Cree una columna para cada uno

de los cinco años anteriores (por ejemplo, “1999”,
“1998”, etcétera). Cree una fila para The Gap y otra para
Abercrombie & Fitch.

6. Escriba los datos de rendimiento sobre participación para
los cinco años anteriores hallados para cada compañía en el
Morningstar Historical Overview.

7. Repita los pasos 5 y 6 para “% de rendimiento sobre
activo” y “Flujo de efectivo de operación (en millones)”.

8. Utilizando el asistente para gráficos de Excel, cree gráficas
separadas para % de rendimiento sobre participación, % de
rendimiento sobre activo, y Flujo de efectivo de operación.
Vuelva a reajustar y colocar cada gráfica a la derecha de los
datos para que todo aparezca en una página al imprimir.

9. Guarde su trabajo, e imprima su hoja de detalle en forma
apaisada (con las gráficas) para sus archivos.

EJERCICIO EN EXCEL (CONTINUACIÓN)

1. Utilice las cuentas siguientes y los balances relacionados para preparar el balance clasificado de
Whitehall, Inc., al 30 de septiembre de 20X4. Utilice el formato de cuenta del balance.

Acciones comunes, valor a la par de $1, Documento por pagar 
50,000 acciones autorizadas ........... a largo plazo ............................ $73,000
20,000 acciones emitidas................. $ 20,000 Inventario ....................................... 85,000

Dividendos por pagar .......................... 4,000 Propiedades, planta, y equipo, neto 225,000
Efectivo ............................................... 9,000 Cuentas por cobrar, neto ................ 23,000
Cuentas por pagar ............................... 28,000 Acciones preferentes, $3.75, no-par,
Utilidades retenidas............................. 75,000 10,000 acciones autorizadas,
Capital pagado de más por valor a la par 2,000 emitidas............................. 24,000

de las acciones comunes.................. 115,000 Pasivo acumulado........................... 3,000

2. El balance de Trendline Corporation informó lo siguiente al 31 de marzo, 20X6, al final de su año
fiscal. Tome nota de que Trendline informa capital pagado de más del valor a la par o establecido
después de las cuentas de acciones.

www.prenhall.com/horngren

Capital

Acciones preferentes, 4%, $10 de valor a la par, 10,000 acciones
autorizadas (valor de liquidación $110,000)................................... $100,000

Acciones comunes, no par, $5 de valor establecido, 100,000
acciones autorizadas........................................................................ 250,000

Capital pagado de más por valor a la par:
Acciones comunes........................................................................... 231,500

Utilidades retenidas.............................................................................
Total de capital .................................................................................... $976,500

395,000

Se requiere lo siguiente:

1. Las acciones preferentes son acumulativas o no acumulativas? ¿Cómo puede expresarlo?
2. ¿Cuál es el importe total del dividendo anual preferente?
3. ¿Cuántas acciones preferentes y comunes ha emitido la compañía?522
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4. Calcule el valor en libros por acción preferente y común. No hay dividendos atrasados de años
anteriores, pero Trendline no ha declarado el dividendo del presente año.

Solución

WHITEHALL, INC.
Balance

30 de septiembre, 20X4

Activo Pasivo
Circulante: Corto plazo:

Efectivo .......................................................... $ 9,000 Cuentas por pagar................... $ 28,000
Cuentas por cobrar, neto................................ 23,000 Dividendos por pagar.............. 4,000
Inventario ...................................................... Pasivo acumulado...................

Total de activo circulante............................ 117,000 Total de pasivo de corto plazo 35,000
Propiedades, planta y equipo, neto................ 225,000 Documento por pagar a largo 

........................................................................... plazo .......................................
Pasivo total ............................. 108,000

Capital
Capital pagado:

Acciones preferentes, $3.75, no par,
10,000 acciones autorizadas,
2,000 emitidas..................... $ 24,000

Acciones comunes, $1 valor a 
la par, 50,000 acciones 
autorizadas, 20,000 emitidas 20,000

Capital pagado de más por 
valor a par de las acciones
comunes..............................

Capital pagado total ................ 159,000
Utilidades retenidas ....................

Capital total ............................ 234,000
Total de pasivo

Activo total ........................................................ y de capital.............................. $342,000$342,000

75,000

115,000

73,000

3,00085,000

Preferentes:
Valor de liquidación................................................................ $110,000
Dividendo acumulativo para el año en curso ($100,000 � 0.04)
Capital aplicado a las preferentes ...........................................
Valor en libros por acción ($114,000/10,000 acciones) .........

Comunes:
Capital total ............................................................................ $976,500
Menos capital aplicado a preferentes...................................... )
Capital aplicado a comunes ....................................................
Valor en libros por acción ($862,500/50,000 acciones) ......... $17.25

$862,500
(114,000

$11.40
$114,000

4,000

Se requiere lo siguiente:

1. Las acciones preferentes son acumulativas porque no se especifica de otro modo.
2. El dividendo anual preferente total : $4,000 ($100,000 � 0.04).
3. Las acciones preferentes emitidas: 10,000 acciones ($100,000/$10 por valor a la par).

Acciones comunes emitidas: 50,000 acciones ($250,000/$5 valor establecido).
4. Los valores en libros por acción de las acciones preferentes y comunes:

L E C C I O N E S A P R E N D I D A S

1. Identificar las características de una sociedad anónima. Una
sociedad anónima es una entidad separada legal y de negocio.
Vida continua, la facilidad de juntar grandes cantidades de capital y
transferir la propiedad, y responsabilidad limitada están entre las
ventajas de esta forma de organización. Una desventaja im-
portante es la doble tributación. Las sociedades anónimas pa-
gan impuestos sobre la renta, y los accionistas pagan impuestos
sobre los dividendos. Los accionistas son los propietarios de las
sociedades anónimas. Ellos eligen un consejo de administración,

que elige a un presidente del consejo y nombra a los funcio-
narios que dirigirán el negocio.

2. Registrar la emisión de acciones. Las sociedades anónimas
pueden emitir diferentes tipos de acciones: de valor a la par, no
par, comunes y preferentes. La acción se emite normalmente con
una prima —una cantidad por encima del valor a la par.

3. Preparar la sección del capital contable en el balance de una
sociedad anónima. El balance contiene el capital colocado
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mediante la emisión de acciones bajo el encabezado de Capi-
tal pagado o Capital aportado en la sección de Capital.

4. Explicar qué son los dividendos en efectivo. Sólo cuando el
consejo de administración declara un dividendo debe la socie-
dad anónima incurrir en la obligación de pagar dividendos.
Las acciones preferentes tienen prioridad sobre las acciones
comunes en cuanto a dividendos, los que pueden ser estable-
cidos como porcentaje de valor a la par o cantidad de dólares
por acción. Además, las acciones preferentes pueden exigir
dividendos atrasados si son acumulativas.

5. Utilizar diferentes valores de las acciones en la toma de deci-
siones. Un valor de mercado de acciones es el precio en el cual
puede comprarse o venderse una acción. Valor de liquidación

y valor en libros —el importe de la participación del propietario
por acción de las acciones de la compañía— son otros valores
que pueden aplicarse a las acciones.

6. Evaluar el rendimiento sobre activos de una empresa y el ren-
dimiento sobre el capital social. Rendimiento sobre activo y rendi-
miento sobre capital social son dos medidas estándar de rentabili-
dad. El rendimiento de una compañía sana sobre participación
debe sobrepasar su rendimiento sobre activo.

7. Explicar en qué consiste el impuesto sobre la renta de una socie-
dad anónima. Las sociedades anónimas pagan impuesto sobre la
renta y deben contabilizar el gasto por impuesto sobre la renta y
el impuesto sobre la renta por pagar. La diferencia entre el gasto
y lo por pagar crea otra cuenta, Pasivo de impuesto diferido.

V O C A B U L A R I O C O N T A B L E

acciones (p. 501)
acciones comunes (p. 504)
acciones en circulación (p. 503)
acciones preferentes (p. 506)
acciones preferentes acumulativas

(p. 515)
accionista (p. 501)
autorización para la emisión

de acciones (p. 502)
capital aportado (p. 503)
capital pagado (p. 503)
capital social (p. 503)

consejo de administración (p. 503)
conjunto de estatutos (p. 503)
déficit (p. 505)
dividendos (p. 505)
doble gravamen (p. 502)
escrituras constitutivas (p. 501)
índice de rendimiento sobre

capital social común (p. 519)
presidente (p. 503)
presidente del consejo (p. 503)
prima de venta de acciones (p.512)
responsabilidad limitada (p. 502)

rendimiento sobre activo (p. 518)
rendimiento sobre participación

(p. 519)
tasa de rendimiento sobre activo

total (p. 518)
utilidades retenidas (p. 503)
valor a la par (p. 507)
valor de mercado (p. 516)
valor declarado (p. 507)
valor en libros (p. 517)

1. Identifique las características de una sociedad anónima.
2. Explique por qué las sociedades anónimas enfrentan una

desventaja de impuestos.
3. ¿En qué son similares las estructuras de una sociedad anónima

y una sociedad de otro tipo? ¿En qué difieren?
4. Los dividendos sobre acciones preferentes pueden establecer-

se como porcentaje o como una cifra en dólares. ¿Cuál es el
dividendo anual sobre estas acciones preferentes: 4%, valor
a la par $100; $3.50, $20 de valor a la par; y 6% no par con
valor declarado de $50.

5. ¿Qué acontecimiento incrementa el activo de una sociedad
anónima: la autorización para la emisión de acciones o la
emisión de acciones? Explique.

6. Suponga que H. J. Heinz Company emitió 1,000 acciones
de su 3.65%, acciones preferentes a $120 con valor a la par de
$100. ¿Cuánto incrementaría esta transacción el capital pa-
gado de la compañía? ¿Cuánto incrementaría las utilidades
retenidas de Heinz? ¿Cuánto incrementaría los pagos de los
dividendos en efectivo anuales?

7. Dé dos nombres de cuenta alternativos para Capital pagado
de más por las acciones comunes con valor a la par.

8. ¿Cómo afecta al capital pagado la emisión de 1,000 acciones
no par para terreno y edificio que importan ambos $150,000?
¿Al capital social total?

9. Coloque las siguientes cuentas en el orden en que deben
aparecer en el balance: Acciones comunes, Acciones prefe-
rentes, Utilidades retenidas, Dividendos por pagar. Dé tam-
bién la clasificación de balance de cada cuenta.

10. Como accionista preferente, ¿querría tener preferentes acu-
mulativas o no acumulativas? Si todos los demás factores son
iguales, ¿la sociedad anónima tendría acciones preferentes
acumulativas o no acumulativas? Dé sus razones.

11. Distinga entre valor de mercado de acciones y valor en libros
de acciones. ¿Cuál es más importante para los inversionistas?

12. ¿Cómo se calcula el valor en libros por acción de las acciones
comunes cuando la compañía tiene en circulación tanto ac-
ciones preferentes como comunes?

13. ¿Por qué debería la tasa de rendimiento sobre capital social
de una compañía sana sobrepasar su tasa de rendimiento so-
bre activo total?

14. Explique la diferencia entre gasto de impuesto sobre la renta y
el impuesto sobre la renta por pagar de una sociedad anónima.

P R E G U N T A S

Identificar las características
de una sociedad anónima
(Obj. 1)

Jerarquizar una sociedad
anónima
(Obj. 1)524

EVALÚE SU PROGRESO

E J E R C I C I O S D I A R I O S

ED13-1 Suponga que está creando Spuds, Inc., que piensa ofrecer 20 acabados diferentes para
patatas fritas. Necesita dinero de otros inversionistas, y ha decidido organizar el negocio como una
sociedad anónima que va a emitir acciones para conseguir los fondos necesarios. Analice breve-
mente la razón más importante para organizar Spuds como sociedad anónima más que como socie-
dad de otro tipo. Si la organizara como sociedad de otro tipo, ¿cuál sería su razón más importante
para no organizarla como sociedad anónima?

ED13-2 Considere la jerarquía en una sociedad anónima como se presenta en el anexo 13-2.

1. ¿Quién está a cargo de las operaciones diarias?
2. ¿Quién lleva la contabilidad?



3. ¿Quién tiene la responsabilidad sobre el efectivo de la sociedad anónima?
4. ¿Qué grupo detenta el poder máximo en una sociedad anónima?
5. ¿Quién es la persona con mayor poder en la sociedad anónima?

ED13-3 Examine el resumen del balance de Target Corporation en el anexo 13-4 de la página
504. Suponga que Target fuera propiedad de Lee Target. ¿En qué diferiría el balance de la sociedad
de otro tipo de Target del que se da en el anexo 13-4? ¿En qué sería similar el balance de otro tipo de
sociedad al que se da en el anexo 13-4?

ED13-4 Conteste las siguientes preguntas acerca de las características de las acciones de una socie-
dad anónima.

1. ¿De qué privilegios gozan los accionistas preferentes que no gozan los accionistas comunes?
2. ¿Qué clase de accionistas se espera que consigan mayores beneficios de una sociedad anónima

altamente lucrativa? ¿Por qué?
3. ¿Qué accionistas son los auténticos propietarios de una sociedad anónima?
4. ¿Qué derecho distingue claramente a un accionista de un acreedor (que ha prestado dinero a

la sociedad anónima)?

DE13-5 Estudie el asiento de la emisión de acciones de IHOP del 31 de julio en la página 507, y
conteste estas preguntas acerca de la naturaleza de la transacción de IHOP.

1. IHOP recibió $32,000,000 por la emisión de sus acciones. El valor a la par de las acciones de
IHOP era sólo de $32,000. La cantidad de más de $31,968,000 ¿fue una utilidad para IHOP? Si
no es así, ¿qué era?

2. Suponga que el valor a la par de las acciones de IHOP había sido $1 por acción, $5 por acción,
o $10 por acción. El cambio en el valor a la par de las acciones de la compañía ¿afectará al in-
greso neto de IHOP? Explique su respuesta.

ED13-6 The Coca-Cola Company informó lo siguiente en su balance del 31 de diciembre de
1999 (adaptado, importes en millones, excepto para el valor a la par):

SOCIEDADES ANÓNIMAS: EL CAPITAL 525
PAGADO Y EL BALANCE 525

Acciones comunes, $0.25 de valor a la par
Autorizadas: 5,600 acciones
Emitidas: 3,466 acciones....................... $ 867

Capital pagado de más por el valor a la par 2,584
Utilidades retenidas .................................. 20,773

31 de diciembre
1999 1998

Acciones comunes con valor a la par de $0.25
Autorizadas: 5,600 acciones
Emitidas: 3,466 acciones en 1999 .......... $ 867

3,460 acciones en 1998.............. $ 865
Capital pagado de más por valor a la par.... 2,584 2,158
Utilidades retenidas .................................... 20,773 19,922

1. Suponga que Coca-Cola emitió todas sus acciones durante 1999. Ponga al día la emisión de las
acciones de la compañía para efectivo.

2. ¿Fue Coca-Cola la fuente principal de capital social pagado o lo fueron operaciones lucrativas?
¿Cómo puede expresarlo?

ED13-7 El 31 de diciembre de 1999, The Coca-Cola Company informó lo siguiente en su balance
comparativo, el que incluía las cifras de 1998 para comparación (adaptadas, con todos los importes
en millones excepto el valor a la par):

1. ¿En cuánto se incrementó el capital total pagado durante 1999? ¿Qué hizo que aumentara el
capital total pagado? ¿Cómo puede expresarlo?

2. Actualice la emisión de acciones de Coca-Cola para efectivo durante 1999.
3. ¿Tuvo Coca-Cola utilidad o pérdida durante 1999? ¿Cómo puede expresarlo?

ED13-8 Brunnheimer Corporation tiene tres clases de acciones: comunes, con valor a la par de
$1; preferentes de clase A, con valor a la par de $10, y preferentes de clase B, no par.

Asiente en el diario la emisión de Brunnheimer de

a. 1,000 acciones comunes de $30 por acción
b. 1,000 acciones preferentes de clase A por un total de $32,000
c. 1,000 acciones preferentes de clase B con $14 por acción

No se necesitan explicaciones.

Identificar las semejanzas y diferencias
entre los balances de una sociedad
anónima y una sociedad de otro tipo
(Obj. 1)

Mencionar las características de las
acciones preferentes y comunes
(Obj. 1)

Identificar el efecto de la emisión
de acciones sobre utilidades netas
(Obj. 2)

Emitir acciones e interpretar el
capital social
(Obj. 2)

Emitir acciones y analizar 
utilidades retenidas
(Obj. 2)

Emitir acciones
(Obj. 2)



ED13-9 Este ejercicio muestra la semejanza y la diferencia entre dos maneras de adquirir activos
fijos.

Caso A—Emisión de acciones y compra de activo en transacciones separadas:

Avisa Machines, Inc., emitió 10,000 acciones comunes de $10 de valor a la par en efectivo de
$700,000. En una transacción privada Avisa Machines adquirió un edificio de almacenaje por
$480,000 y equipo por $220,000. Prepare un asiento de diario de las dos transacciones.

Caso B—Emisión de acciones para adquirir activo:

Avisa Machines emitió 10,000 acciones comunes con valor nominal de $10 para adquirir un
edificio de almacenaje valuado en $480,000 y equipo con valor de $220,000. Prepare un asien-
to de diario para esta transacción.

Compare los saldos en todas las cuentas después de realizadas ambas series de asientos. ¿Las posi-
ciones son similares o distintas?

ED13-10 Los estados financieros de Arthur Binding, Inc., informó las siguientes cuentas (adaptadas,
en millones excepto para el valor a la par):

Capital pagado de más por
el valor a la par ............................. $ 17.3 Ventas netas................................... $1,081.5

Costos de las mercancías vendidas ... 588.0 Cuentas por pagar ......................... 62.4
Acciones comunes con valor a la par Utilidades retenidas ....................... 166.2

de $0.01, 40.2 acciones emitidas... 0.4 Otro pasivo a corto plazo............... 52.3
Efectivo............................................. 24.0 Gastos operativos........................... 412.9
Deuda a largo plazo .......................... 7.6 Activo total .................................... ?

Prepare la sección de capital social del balance de Arthur Binding. La utilidad neta ya ha sido cerrada
a Utilidades retenidas.

ED13-11 Vínculo con el capítulo 1 (ecuación contable, estado de ingresos). Utilice los datos de Art-
hur Binding del ejercicio diario 13-10 para calcular: 

a. Utilidad neta. b. Pasivo total. c. Activo total.

ED13-12 Varlux Corporation inició operaciones en 20X3 con escrituras constitutivas que autori-
zaban a la compañía a emitir 10,000 acciones de 5%, preferentes con valor a la par de $8, y 100,000
acciones comunes no par. Durante 20X3 y hasta 20X8, Varlux emitió 3,000 acciones preferentes de
$25 por acción y 50,000 acciones comunes de $5 por acción. Al 31 de diciembre de 20X8, Varlux
había retenido utilidades de $110,000. Durante 20X9, Varlux obtuvo una utilidad neta de $70,000
y declaró dividendos en efectivo de $15,000.

Muestre cómo Varlux Corporation informó el capital en su balance al 31 de diciembre de
20X9.

ED13-13 Colombia Coffee Company obtuvo una utilidad neta de $85,000 durante el año que
terminó el 31 de diciembre de 20X3. El 15 de diciembre, Colombia declaró el dividendo anual en
efectivo sobre su 6% de acciones preferentes (10,000 acciones con valor a la par total de $100,000)
y un dividendo en efectivo de $0.50 por acción sobre sus acciones comunes (50,000 acciones con
valor a la par total de $250,000). Colombia pagó después los dividendos el 4 de enero de 20X4.

Prepare un asiento de diario para Colombia Company:
a. Declarando los dividendos en efectivo el 15 de diciembre.
b. Cerrando la utilidad neta a Utilidades retenidas el 31 de diciembre de 20X3.
c. Pagando los dividendos en efectivo el 4 de enero de 20X4.

¿Aumentaron o disminuyeron las utilidades retenidas durante 20X3? ¿En cuánto?

ED13-14 Consulte el capital social de MedTech.com Corporation en el anexo 13-8, página 512.
Conteste las preguntas acerca de los dividendos de MedTech.com.

1. ¿Cuánto tiene que declarar de dividendos Med.Tech.com cada año, antes de que los accionistas
comunes reciban los dividendos en efectivo para el año?

2. Suponga que MedTech.com declara dividendos en efectivo de $20,000 para 20X1. ¿Cuánto de
esos dividendos va para las acciones preferentes? ¿Cuánto para las comunes?

3. Las acciones preferentes de MedTech.com ¿son acumulativas o no acumulativas? ¿Cómo lo
explica?

4. Suponga que MedTech.com omitió el dividendo preferente en 20X2 y 20X3. En 20X4, la com-
pañía declara dividendos en efectivo de $9,000. ¿Cuánto de los dividendos va a las acciones
preferentes? ¿Cuánto a las acciones comunes?

ED13-15 Indique si cada una de las siguientes características se aplica a las acciones preferentes, a
las comunes, o a ambas. 

a. Acumulativas. d. Dividendo declarado.
b. Redimibles. e. Derechos de voto.
c. Valor de liquidación. f. Prioridad para recibir activos en el proceso de liquidación.

➵

526

Emitir acciones para la compra
de activos
(Obj. 2)

Preparar la sección de capital de
un balance
(Obj. 3)

Utilizar los datos del capital
social
(Obj. 3)

Informar sobre el capital en el
balance
(Obj. 3)

Contabilizar los dividendos en
efectivo
(Obj. 4)

Repartir los dividendos en
efectivo entre acciones
preferentes y comunes
(Obj. 4)

Distinguir las semejanzas y diferen-
cias entre acciones preferentes y
comunes
(Obj. 5)



ED13-16 Consulte el capital de MedTech.com en el anexo 13-8 de la página 512. Las acciones
preferentes de MedTech.com tienen un valor de liquidación de $125 por acción, y MedTech.com no
ha declarado dividendos preferentes durante tres años (incluido el año en curso). Calcule el valor
en libros a) de las acciones preferentes de MedTech.com y b) comunes.

ED13-17 Conteste las siguientes preguntas acerca de distintos valores de acciones.

1. Suponga que es un inversionista que está pensando en la compra de acciones comunes de
Intel como inversión. Puede llamar a su corredor de bolsa para investigar sobre las acciones.
¿Qué valor de las acciones le interesa más y por qué?

2. ¿Qué valor en libros de una acción se utiliza en la toma de decisiones?
3. Suponga que es el gerente general de una compañía pequeña que está pensando en operar en

bolsa, como lo hizo IHOP Corp. ¿Qué valor de las acciones le interesa más y por qué?

ED13-18 Conteste estas preguntas acerca de dos tasas de rendimiento.

1. Dé la fórmula para calcular a) la tasa de rendimiento sobre capital social común y b) la tasa de
rendimiento sobre activo.

2. ¿Por qué se restan los dividendos preferentes de la utilidad neta para calcular el rendimiento
sobre el capital social común?

3. ¿Por qué se suma el gasto de intereses a la utilidad neta para calcular el rendimiento sobre
activo?

ED13-19 The Coca-Cola Company ha ganado tasas sólidas de rendimiento sobre sus activos y
su capital social en años recientes. Los estados financieros de Coca-Cola de 1999 informaron las si-
guientes partidas —con las cifras de 1998 dadas como comparación (adaptadas, en millones):

SOCIEDADES ANÓNIMAS: EL CAPITAL 527
PAGADO Y EL BALANCE 527

1999 1998

Balance
Activo circulante total ....................................................... $ 6,480 $ 6,380

Activo a largo plazo total ...................................................

Activo total ........................................................................
Pasivo total ........................................................................ $12,110 $10,742

Capital social total (todo común) ......................................

Total de pasivo y de capital social ......................................

Estado de resultados
Ventas netas....................................................................... $19,805
Costo de las mercancías vendidas......................................
Utilidad bruta..................................................................... 13,796
Gastos por venta, administrativos y generales................... 9,814
Gasto por intereses ............................................................ 337
Otros gastos, neto ..............................................................

Utilidad neta.......................................................................... $ 2,431

1,214

6,009

$19,145$21,623

8,4039,513

$19,145$21,623

12,76515,143

Calcule la tasa de rendimiento de Coca-Cola sobre activo total y la tasa de rendimiento sobre capi-
tal social común para 1999. ¿Se ven altas o bajas esas tasas de rendimiento?

ED13-20 Harry’s Hot Dogs tuvo un ingreso antes de impuesto sobre la renta de $120,000 y utili-
dad gravables de $90,000 para 20X1, primer año de operaciones de la compañía. La tasa de impues-
to sobre la renta es de 40%.

1. Haga el asiento para registrar los impuestos sobre la renta de Harry’s para 20X1.
2. Muestre qué informará Harry’s Hot Dogs en su estado de ingresos de 20X1, comenzando con

utilidades antes de impuesto sobre la renta. Muestre también qué informará Harry para pasivo
circulante y a largo plazo en su balance del 31 de diciembre de 20X1.

E J E R C I C I O S

E13-1 Dena Kelly y Tiffany Lewis están abriendo un servicio de limusinas que se llamará D & T Limo.
Necesitan capital externo, por ello planean organizar el negocio como una sociedad anónima. Le
piden consejo. Escriba un memorando informándoles de los pasos que hay que seguir para constituir
una sociedad anónima. Identifique los documentos específicos utilizados en ese proceso, y relacione
las distintas partes involucradas en la propiedad y administración de una sociedad anónima.

Identificar el valor en libros por
acción de las acciones preferentes
y comunes
(Obj. 5)

Explicar el uso de los distintos
valores de las acciones para la toma
de decisiones
(Obj. 5)

Calcular y explicar el rendimiento
sobre activos y rendimiento sobre
participación
(Obj. 6)

Calcular el rendimiento sobre acti-
vos y rendimiento sobre participa-
ción para una compañía líder
(Obj. 6)

Contabilizar el impuesto sobre la
renta de una sociedad anónima
(Obj. 7)

Organizar una sociedad
anónima
(Obj. 1)



E13-2 New England Systems concluyó las siguientes transacciones de emisión de acciones:

Abr. 19 1,000 acciones comunes emitidas con valor a la par de $1.50 para efectivo de $10.50
por acción.

May. 3 Venta de 300 acciones de $4.50, acciones preferentes de clase A no par por efectivo
de $12,000.

11 Recibió inventario evaluado en $23,000 y equipo con valor de mercado de $11,000.
Emitió 3,300 acciones comunes con valor a la par de $1.50.

15 Emitió 1,000 acciones del 5% de las acciones preferentes de clase B no par con valor
declarado de $50 por acción. El precio de emisión era de $62 en efectivo por acción.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare un asiento de diario para las transacciones. No se necesitan explicaciones.
2. ¿Cuánto capital pagado generaron esas transacciones para New England Systems?

E13-3 Las escrituras constitutivas de Sartis Rugs, Inc., autorizan a la compañía a emitir 100,000
acciones de $3, preferentes no par, y 500,000 comunes con valor a la par de $1. Durante la fase de
arranque, Sartis realizó las siguientes transacciones:

Ago. 6 Emisión de 500 acciones comunes para los promotores que estaban organizando la
sociedad anónima, recibiendo efectivo de $15,000.

12 Emisión de 300 acciones preferentes por $18,000 en efectivo.
14 Emisión de 1,000 acciones comunes a cambio de terreno valorado en $26,000.
31 Ganancia de una pequeña utilidad durante agosto y cierre de utilidad neta por

$13,000 en Utilidades retenidas.

Se requiere lo siguiente:

1. Registre las transacciones en el diario.
2. Prepare la sección de capital del balance de Sartis al 31 de agosto.

E13-4 El balance de Levitz Corporation, una vez adaptado, informó el siguiente capital. Levitz tiene
dos clases separadas de acciones preferentes, marcadas como serie A y serie B.
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Capital $ Miles

Acciones preferentes, valor a la par de $2, 4,000 acciones autorizadas 
(nota 7)
Serie A .................................................................................................. $ 100
Serie B .................................................................................................. 740

Acciones comunes, valor a la par de $0.10, autorizadas 20,000,000,
emitidas 9,000,000 ............................................................................... 900

Capital de más por valor a la par (suma de las preferentes y las comunes) 74,580

Nota 7. Acciones preferentes:

Acciones emitidas

Serie A 50,000

Serie B 370,000

Se requiere lo siguiente:

Las acciones preferentes de clase A se emitieron a $5 en efectivo por acción, la serie B preferente se
emitió a $10 en efectivo por acción, y las comunes se emitieron $72,370 miles en efectivo. Prepare
los asientos resumidos de diario para registrar la emisión de todas las acciones de Levitz. No se ne-
cesitan explicaciones. Después de registrar esos asientos, ¿cuál es el saldo total de Capital pagado de
más por el valor a la par?

E13-5 Modern Furniture Co., localizada en Boston, Massachusetts, importa muebles europeos y
alfombras orientales. La sociedad anónima emitió 5,000 acciones no par de $8 por acción. Registre
la emisión de las acciones si éstas a) son acciones reales sin valor a la par y b) tienen valor declara-
do de $2 por acción.

E13-6 Las escrituras constitutivas de Laurelake Corporation autorizan la emisión de 5,000 accio-
nes preferentes de clase A, 1,000 acciones preferentes de clase B, y 10,000 acciones comunes.
Durante dos meses, Laurelake realizó estas transacciones de emisión de acciones:

Emitir acciones
(Obj. 2)

Emitir acciones y preparar la
sección de capital social del balance
(Obj. 2 y 3)

Registrar las acciones no par
(Obj. 2)

Registrar la emisión de acciones
(Obj. 2)

Preparar la sección del 
capital social de un balance
(Obj. 3)



Nov. 23 Emisión de 2,000 acciones comunes de valor a la par de $1 para efectivo de $12.50
por acción.

Dic. 2 Venta de 300 acciones de $4.50, preferentes de clase A no par para $20,000 en efectivo.
12 Recibido inventario valorado en $25,000 y equipo con valor de mercado de $16,000

por 3,300 acciones comunes de valor a la par de $1.
17 Emisión de 1,000 acciones del 5%, preferentes de clase B no par con valor declarado

de $50 por acción. El precio de emisión fue en efectivo de $60 por acción.

Se requiere lo siguiente:

Prepare la sección de capital social del balance de Laurelake para las transacciones referidas en este
ejercicio. Las utilidades retenidas tienen un saldo de $46,000.

E13-7 ReadyTech Co., organizada recientemente, emitió acciones comunes para un abogado a
cambio de su patente con un valor de mercado de $40,000. Además, ReadyTech recibió efectivo de
2,000 acciones preferentes con valor a la par de $50 a $80 por acción y 26,000 acciones comunes a
$11 por acción. Las utilidades retenidas al final del primer año fueron de $70,000. Sin hacer asien-
tos de diario, determine el capital pagado total creado por esas transacciones.

E13-8 Gene Shattler, Inc., tiene las siguientes posiciones de cuenta al 30 de junio de 20X2. Prepare
la sección de capital del balance de la compañía.

SOCIEDADES ANÓNIMAS: EL CAPITAL 529
PAGADO Y EL BALANCE 529

E13-9 Qualcomm Communications tiene el siguiente capital social: 

Primero, determine si las acciones preferentes son acumulativas o no acumulativas. Después calcu-
le el importe de dividendos para las acciones preferentes y comunes para 20X1 y 20X2 si el total de
dividendos son de $10,000 en 20X1 y de $60,000 en 20X2.

E13-10 Los siguientes elementos de capital se han adaptado del balance de Levitz Corporation.

Acciones comunes, no par Inventario ................................ $112,000
y declarado de $1, 100,000 Maquinaria y equipo ............... 109,000
acciones autorizadas Acciones preferentes, 5%, va- 
y emitidas............................. $100,000 lor a la par de 20%, 20,000 

Depreciación acumulada— autorizadas, 5,000 acciones
maquinaria y emitidas................................ 100,000
equipo .................................. 62,000 Capital pagado de más por 

Utilidades retenidas ................. 119,000 valor a la par de las acciones . 88,000
Costo de las mercancías vendidas 81,000 preferentes

Acciones preferentes, 8%, $10 valor a la par, 100,000
acciones autorizadas, 20,000 emitidas........................... $ 200,000

Acciones comunes, $0.50 de valor a la par, 500,000
acciones autorizadas, 300,000 emitidas......................... 150,000

Capital pagado de más por el valor a la par
de las acciones comunes ................................................
Capital pagado total ....................................................... $ 950,000

Utilidades retenidas ...........................................................

Capital total ................................................................... $1,100,000

150,000

600,000

Capital $ Miles

Acciones preferentes, acumulativas, valor a la par de $2 (nota 7)
Serie A, 50,000 acciones emitidas ............................................ $100
Serie B, 370,000 acciones emitidas .......................................... 740

Acciones comunes, valor a la par de $0.10, 9,000,000
de acciones emitidas................................................................. 900

Nota 7: Acciones preferentes:

Dividendo en efectivo anual
designado por acción

Serie A $0.40
Serie B 1.30

Determinar el capital pagado para
una sociedad anónima
(Obj. 2)

Preparar la sección de capital de un
balance
(Obj. 3)

Dividir dividendos entre acciones
preferentes y comunes
(Obj. 4)

Calcular dividendos sobre acciones
preferentes y comunes
(Obj. 4)



La serie A preferente tiene preferencia sobre la serie B preferente, y la compañía tiene que pagar to-
dos los dividendos preferentes durante 20X3.

Se requiere lo siguiente:

Calcule los dividendos para ambas series preferentes y para las comunes para 20X4 y 20X5 si los di-
videndos totales son $0 en 20X4 y 1,100,000 en 20X5.

E13-11 El balance de Iota Corporation informó lo siguiente:
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Suponga que Iota ha pagado dividendos preferentes para el año en curso y todos los años anterio-
res (no hay dividendos atrasados). Calcule el valor en libros por acción de las acciones preferentes y
comunes.

E13-12 Consulte el ejercicio 13-11. Calcule el valor en libros por acción de las acciones preferen-
tes y comunes si los dividendos preferentes de tres años (incluidos los dividendos para el año en
curso) están atrasados. La tasa de dividendo de las acciones preferentes es de 6%. Redondee el va-
lor en libros a la unidad más cercana.

E13-13 Weimeyer Furniture, Inc., informó estas cifras para 20X3 y 20X2:

Calcule la tasa de rendimiento sobre activo total y la tasa de rendimiento sobre capital social común
para 20X3. ¿Esas tasas de rendimiento sugieren fortaleza o debilidad? Dé sus razones.

E13-14 El estado de resultados de Pier 1 Imports, Inc., informó ingresos antes del impuesto sobre
la renta de $130 millones durante un año reciente. Suponga que las utilidades gravables de Pier 1
para el año fueron de $100 millones. La tasa de impuesto sobre la renta de la compañía fue de 40%.

1. Prepare un asiento de diario para registrar el impuesto sobre la renta del año.
2. Muestre de qué manera Pier 1 informaría el impuesto sobre la renta en su estado de resultados

y en su balance. Termine el estado de resultados, comenzando con utilidades antes de impues-
tos. Para el balance, suponga que todos los saldos iniciales fueron cero.

Ejercicio de desafío
E13-15 Wal-Mart Stores, Inc., reportó estos datos comparativos de capital (adaptados, con cifras
en millones excepto valor a la par):

Acciones preferentes; 100 acciones emitidas y en
circulación, valor de liquidación $6,000 ...................................... $ 4,800

Capital social común, 10,000 acciones
emitidas y en circulación..............................................................

Capital social total............................................................................ $226,800
222,000

20X3 20X2

Estado de resultados:
Gastos por intereses ................................. $ 17,400,000 $ 7,100,000
Utilidades netas........................................ 12,000,000 18,700,000

Balance:
Activo total .............................................. 326,000,000 317,000,000
Acciones preferentes, $1.30, no par,

100,000 acciones emitidas 
y en circulación.................................... 2,500,000 2,500,000

Capital social común ................................... 164,000,000 157,000,000
Capital social total ....................................... 166,500,000 159,500,000

31 de enero
20X0 19X9

Acciones comunes ($0.10 de valor a la par) $ 446 $ 445
Capital de más por valor a la par................... 714 435
Utilidades retenidas ....................................... 25,129 20,741

Utilizar valor en libros por acción de
acciones preferentes y comunes
(Obj. 5)

Evaluar la rentabilidad
(Obj. 6)

Contabilizar para impuesto sobre la
renta por una sociedad anónima
(Obj. 7)

Contabilizar transacciones de
capital social
(Obj. 2 y 4)

Utilizar valor en libros por acción de
acciones preferentes y comunes;
dividendos preferentes atrasados
(Obj. 5)



Durante 20X0, Wal-Mart realizó estas transacciones:

a. Ingresos netos, $5,377.
b. Dividendos en efectivo declarados y pagados, $989.
c. Emisión de acciones para efectivo, $280.

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare un asiento de diario para esas transacciones de 20X0.
2. Para cada cuenta de capital social, comience con el balance del 31 de enero de 19X9 y trabaje

hacia el balance del 31 de enero de 20X0, para mostrar cómo sus asientos en el diario explica-
ron los cambios en las cuentas de Wal-Mart.

P R O B L E M A S

P13-1A Joy Shields y Lin Liu están abriendo un Cracker Barrel Restaurant en Denver, Colorado.
No existen restaurantes familiares que puedan competir en las cercanías. Su decisión fundamental es
cómo organizar el negocio, quién administrará el restaurante y el almacén campestre. Shields piensa
que la forma de sociedad es lo mejor para su negocio. Liu está a favor de una forma de organización
de sociedad anónima. Los dos buscan su asesoría.

Se requiere lo siguiente:

Escriba un memorando a Shields y Liu para informarles de las ventajas y desventajas de organizar
el negocio como sociedad anónima. Utilice el siguiente formato:

P13-2A La sociedad de Duran & Nueces necesita capital adicional para desarrollar nuevos mercados;
así, se constituye en sociedad anónima como Ventura, Inc. Las escrituras constitutivas del estado de
Arizona autorizan a Ventura a emitir 50,000 acciones de 6%, preferentes con valor a la par de $100
y 100,000 acciones comunes no par. Para empezar, Ventura realizó las siguientes transacciones:

Dic. 2 Emisión de 9,000 acciones comunes para Duran y 12,000 para Nueces, todas en efec-
tivo de $5 por acción.

10 Emisión de 400 acciones preferentes para adquirir una patente con un valor de mer-
cado de $50,000.

27 Emisión de 12,000 acciones comunes para otros inversionistas en efectivo por
$96,000.

Se requiere lo siguiente:

1. Registre las transacciones en el diario.
2. Prepare la sección de capital social del balance de Ventura, Inc., al 31 de diciembre. El saldo

final de utilidades retenidas es de $57,100.

P13-3A Hudson Corporation fue organizada en 20X1. Al 31 de diciembre de 20X1, el balance de
Hudson reportó el siguiente capital:

Fecha:

A: Joy Shields y Lin Liu

De: Nombre del estudiante

Asunto: Ventajas y desventajas de organizar un negocio como sociedad anónima

SOCIEDADES ANÓNIMAS: EL CAPITAL 531
PAGADO Y EL BALANCE 531

Acciones preferentes, 6%, $50 de valor a la par, 100,000 acciones
autorizadas, ninguna emitida....................................................... $ —

Acciones comunes, $1 de valor a la par, 500,000 acciones
autorizadas, 60,000 acciones emitidas ......................................... 60,000

Capital pagado de más por valor a la par de las acciones comunes 40,000
Utilidades retenidas..........................................................................

Capital total .................................................................................. $125,000
25,000

Se requiere lo siguiente:

Conteste las siguientes preguntas, realizando los asientos de diario según se necesite.

1. ¿Qué significa el 6% para las acciones preferentes? Después de que Hudson emite las accio-
nes preferentes, ¿cuánto espera pagar Hudson de dividendos anuales en efectivo sobre las
1,000 acciones? 

2. ¿A qué precio por acción emitió Hudson las acciones comunes durante 20X1?

Organizar una sociedad
anónima
(Obj. 1)

Preparar un asiento de diario para
las transacciones y disponer la
sección de capital del balance
(Obj. 2 y 3)

Emitir acciones y prepara la sección
de capital del balance
(Obj. 2 y 3)

(Grupo A)



3. ¿Fueron lucrativas las operaciones del primer año? Explique sus razones.
4. Durante 20X2, la compañía realizó las siguientes transacciones seleccionadas. Prepare un

asiento de diario para cada transacción. No se requieren explicaciones.
a. Emitidas para efectivo 1,000 acciones preferentes con valor a la par.
b. Emitidas para efectivo 2,000 acciones comunes a un precio de $3 por acción.
c. Emitidas 50,000 acciones comunes para adquirir un edificio valorado en $150,000.
d. La utilidad neta para el año fue de $82,000, y la compañía no declaró dividendos. Prepare el

asiento de pérdidas y ganancias para la utilidad neta.
5. Prepare la sección de capital del balance de Houdson Corporation al 31 de diciembre de 20X2.

P13-4A Los siguientes reportes de Yurman Jewelry, Inc., y Northern Lights Insurance Company
proporcionan la información necesaria para preparar la sección de capital de cada balance de las
compañías. Las dos compañías son independientes.

• Yurman Jewerly, Inc. Yurman Jewerly está autorizada a emitir 40,000 acciones de $1 de valor a
la par. Todas las acciones se emitieron a $12 por acción. La compañía incurrió en pérdidas ne-
tas de $50,000 en 20X1 y de $14,000 en 20X2. Devengó una utilidad neta de $23,000 en
20X3 y de $71,000 en 20X4. La compañía no declaró dividendos durante los cuatro años.

• Northern Lights Insurance Company. Las escrituras constitutivas de Northern Lights Insurance
Company autorizan a la compañía a emitir 50,000 acciones de 7%, preferentes de $10 de
valor a la par y 500,000 comunes no par. Northern Lights Insurance emitió 1,000 acciones
preferentes a $15 por acción. Emitió 100,000 acciones comunes por $400,000. El saldo de uti-
lidades retenidas a comienzos de 20X4 fue de $120,000. La utilidad neta para 20X4 fue de
$90,000, y la compañía declaró el dividendo preferente específico para 20X4. Los dividendos
preferentes para 20X3 estaban atrasados.

Se requiere lo siguiente:

Para cada compañía, prepare la sección de capital de su balance al 31 de diciembre de 20X4. Muestre
el cálculo de todos los importes. No se requieren asientos.

P13-5A The Procter & Gamble Company informó el siguiente capital, adaptado, en su balance
del 30 de junio de 19X9:
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Capital social $Millones

Acciones preferentes, 6.125% 
—600,000,000 acciones autorizadas; emitidas 1,781,000 ............ $ 1,781

Acciones comunes —valor declarado de $1—
5,000,000,000 autorizadas; emitidas 1,320,000,000 .................... 1,320

Prima de venta de acciones, comunes ............................................. 1,337
Utilidades retenidas .......................................................................... 10,778
Otros................................................................................................. )

Total.................................................................................................. $12,058

(3,158

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique las diferentes emisiones de acciones que Procter & Gamble tiene en circulación.
2. Haga dos asientos resumidos para registrar la emisión de todas las acciones de Procter &

Gamble.
3. Suponga que los dividendos preferentes están atrasados para el año fiscal de 19X9. Prepare un

asiento de diario para la declaración de un dividendo de $1,626 millones al 30 de junio de
20X0. Utilice cuentas distintas de Dividendos por pagar para las acciones preferentes y comu-
nes. Redondee al siguiente millón. No se requieren explicaciones. 

P13-6A Vínculo con el capítulo 1 (ecuación contable). Las cuentas siguientes y saldos relacionados
de Omaha Mutual, Inc., no están colocados en un orden especial.

Acciones comunes, $5 de valor Utilidades retenidas ........................ $    ?   
a la par, 100,000 acciones Inventario ....................................... 181,000
autorizadas, emitidas 22,000 .... $110,000 Propiedad, planta y equipo, 

Dividendos por pagar ................... 3,000 neto ............................................. 278,000
Activo total, Gastos pagados por anticipado........ 13,000

30 de noviembre de 20X1 ........ 581,000 Crédito mercantil, neto .................. 37,000
Utilidad neta................................. 47,200 Pasivo acumulado .......................... 17,000
Capital social común, Documento por pagar a largo plazo 104,000

30 de noviembre de 20X1 ........ 383,000 Cuentas por cobrar, neto ................ 102,000
Gasto por intereses ....................... 12,800 Acciones preferentes, 4%, $10 valor
Prima de venta de acciones, a la par, 25,000 acciones 

común ...................................... 140,000 autorizadas, emitidas 3,700......... 37,000
Cuentas por pagar ....................... 31,000 Efectivo........................................... 43,000

➵

Preparar la sección de capital del
balance
(Obj. 3)

Analizar el capital de una sociedad
anónima real
(Obj. 3 y 4)

Preparar el balance de una sociedad
anónima; medición de la rentabilidad
(Obj. 3 y 6)



Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el balance clasificado de la compañía en formato de cuenta al 30 de noviembre de
20X2. Utilice la ecuación contable para calcular Utilidades retenidas.

2. Calcule la tasa de rendimiento sobre activos totales y la tasa de rendimiento sobre capital social
para el año que termina el 30 de noviembre de 20X2.

3. Esas tasas de rendimiento ¿sugieren fortaleza o debilidad? Dé sus razones.

P13-7A Eastern Seabord Airline Corporation tiene 5,000 acciones de 5%, preferentes con valor a
la par de $10 y 100,000 acciones comunes con valor a la par de $1.50 en circulación. Durante un
periodo de tres años, Eastern Seaboard declaró y pagó dividendos en efectivo de la siguiente manera:
20X1, $1,500; 20X2, $15,000; y 20X3, $23,000.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule los dividendos totales para acciones preferentes y comunes para cada uno de esos años si
a. Las preferentes son no acumulativas.
b. Si las preferentes son acumulativas.

2. Para el caso (1b), registre la declaración de los dividendos de 20X3 el 22 de diciembre de 20X3,
y el pago de dividendos el 14 de enero de 20X4. Utilice cuentas separadas para Dividendos por
pagar para acciones preferentes y comunes.

P13-8A El balance de Hardwood Furniture, Inc., informó lo siguiente:

SOCIEDADES ANÓNIMAS: EL CAPITAL 533
PAGADO Y EL BALANCE 533

Inversión de los accionistas
[igual que capital] ($ Miles)

Acciones preferentes acumulativas........................................ $         45
Acciones comunes, $1 de valor a la par, 40,000,000 acciones

autorizadas, 16,000,000 emitidas....................................... 16,000
Prima de venta de acciones ................................................... 217,000
Utilidades retenidas (déficit) .................................................. )

Inversión total de los accionistas ........................................... $155,880

(77,165

Ingresos totales ....................................
Gastos:

Costo de las mercancías vendidas .... $430,000
Gastos operativos .............................

Gastos totales antes de impuestos ....

Utilidad antes de impuesto sobre

la renta ............................................. $230,000

700,000

270,000

$930,000

Las notas de los estados financieros indican que se habían emitido 9,000 acciones preferentes con
valor de $1.45 y con valor declarado de $5 por acción y que estaban en circulación. Las acciones
preferentes tienen un valor de liquidación de $25 por acción, y los dividendos preferentes están
atrasados por dos años, incluido el año en curso. La prima de venta de acciones pertenece a las ac-
ciones comunes. A la fecha del balance, el valor de mercado de las acciones comunes de Hardwood
Furniture era de $9.50 por acción.

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Son acumulativas o no acumulativas las acciones preferentes? ¿Cómo puede expresarlo?
2. ¿Cuál es el importe del dividendo anual preferente?
3. ¿Cuál es el capital pagado total de la compañía?
4. ¿Cuál es el valor total de mercado de las acciones comunes?
5. Calcule el valor en libros por acción de las acciones preferentes y comunes.

P13-9A Los registros de contabilidad (no el impuesto sobre la renta) de Solarex Energy Corpora-
tion proporcionan el estado de resultados para 20X4.

Los gastos operativos incluyen depreciación de $50,000 calculada por el método de línea recta. En
el cálculo del ingreso gravable sobre la tasa de rendimiento, Solares utiliza el sistema acelerado mo-
dificado de recuperación de costo (MACRS). La depreciación MACRS fue de $80,000 para 20X4. La
tasa de impuesto sobre la renta corporativo fue de 35%.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule la utilidad gravable para el año.
2. Prepare un asiento de diario para el impuesto sobre la renta de la sociedad anónima para 20X4.
3. Prepare el estado de resultados sencillo para 20X4.

Calcular dividendos para acciones
preferentes y comunes
(Obj. 4)

Analizar el capital de una
compañía anónima real
(Obj. 4 y 5)

Calcular y registrar el impuesto
sobre la renta de una sociedad
anónima
(Obj. 7)



P R O B L E M A S

P13-1B Ted Andrews y Ron Durham están abriendo el almacén Pier 1 Imports en un centro co-
mercial de Taos, Nuevo México. El área está creciendo, y no se localizan competidores cercanos. Su
decisión básica es cómo organizar el negocio. Andrews piensa que la forma de sociedad es la mejor.
Durham se inclina por la forma de sociedad anónima. Ambos le piden consejo.

Se requiere lo siguiente:

Escriba un memorando a Andrews y Durham para hacerles saber las ventajas y desventajas de or-
ganizar el negocio como sociedad anónima. Utilice el siguiente formato para su memorando:

P13-2B Los socios que poseen Craven & Thames deseaban evitar la responsabilidad personal
ilimitada de ciertos tipos de sociedad del negocio. Para ello, constituyeron legalmente la socie-
dad como C & T Services, Inc. Las escrituras constitutivas del estado de Louisiana autorizan a la
sociedad anónima a emitir 10,000 acciones de 6%, acciones preferentes con valor a la par de
$100 y 250,000 acciones comunes no par. En su primer mes, C & T Services realizó las siguientes
transacciones:

Ene. 3 Emisión de 6,300 acciones comunes para Craven y 3,800 para Thames, todas a $10
por acción.

12 Emisión de 1,000 acciones preferentes para adquirir una patente con un valor de mer-
cado de $110,000.

22 Emisión de 1,500 acciones comunes para otros inversionistas a $15 en efectivo por
acción.

Se requiere lo siguiente:

1. Registre las transacciones en el diario general.
2. Prepare la sección de capital social del balance de C & T Services, Inc., al 31 de enero. El saldo

final de Utilidades retenidas es $40,300.

P13-3B Zaponata Corporation fue organizada en 20X1. Al 31 de diciembre de 20X1, el balance de
Zaponata reportó el siguiente capital:

Fecha:

Para: Ted Andrews y Ron Durham

De: Nombre del estudiante

Asunto: Ventajas y desventajas de la forma corporativa de la organización de un negocio
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Acciones preferentes, 5%, valor a la par $10, 50,000 acciones
autorizadas, ninguna emitida ....................................................... $ —

Acciones comunes, $2 valor a la par, 100,000 acciones
autorizadas, 10,000 emitidas ........................................................ 20,000

Capital pagado de más por valor a la par de las acciones comunes.. 30,000
Utilidades retenidas (déficit)............................................................. )
Capital social total ............................................................................ $45,000

(5,000

Se requiere lo siguiente:

Conteste las siguientes preguntas, haciendo los asientos de diario según se necesiten.

1. ¿Qué significa el 5% para las acciones preferentes? Después de que Zaponata emite las accio-
nes preferentes, ¿cuánto debe esperar Zaponata pagar de dividendos anuales en efectivo sobre
1,000 acciones?

2. ¿A qué precio por acción emitió Zaponata las acciones comunes durante 20X1?
3. ¿Fueron lucrativas las operaciones del primer año? Dé sus razones.
4. Durante 20X2, la compañía terminó las siguientes transacciones seleccionadas. Prepare un

asiento de diario para cada transacción. No se necesitan explicaciones.
a. Emisión para efectivo de 5,000 acciones preferentes con valor a la par.
b. Emisión para efectivo de 1,000 acciones comunes con un precio de $7 por acción.
c. Emisión de 20,000 acciones comunes para adquirir un edificio valorado en $120,000.
d. La utilidad neta para el año fue de $50,000, y la compañía no declaró dividendos. Haga el

asiento de cierre de la utilidad neta.
5. Prepare la sección de capital social del balance de Zaponata Corporation al 31 de diciembre

de 20X2.

(Grupo B)

Emitir acciones y preparar la
sección de capital del balance
(Obj. 2 y 3)

Organizar una sociedad
anónima
(Obj. 1)

Preparar un asiento de diario de las
transacciones de una sociedad
anónima y preparar la sección
de capital del balance
(Obj. 2 y 3)



P13-4B La información de capital para dos compañías independientes, Granada Enterprises, Inc.,
y Traigon Corp. es la siguiente:

• Granada Enterprises, Inc. Granada está autorizada a emitir 60,000 acciones comunes de $5 de
valor a la par. Todas las acciones se emitieron a $12 por acción. La compañía incurrió en una
pérdida neta de $41,000 en 20X1. Devengó una utilidad neta de $60,000 en 20X2 y de
$90,000 en 20X3. La compañía no declaró dividendos durante el periodo de tres años.

• Traigon Corp. Las escrituras constitutivas de Traigon autorizan a la compañía a emitir 10,000 ac-
ciones preferentes de $2.50 con valor a la par de $50 y 120,000 acciones comunes no par. Trai-
gon emitió 1,000 acciones preferentes a $54 por acción. Emitió 40,000 acciones comunes por
un total de $220,000. El saldo de Utilidades retenidas de la compañía a comienzos de 20X3 fue
de $64,000, y la utilidad neta para el año fue de $90,000. Durante 20X3, la compañía declaró
un dividendo especificado sobre acciones preferentes y un dividendo de $0.50 por acción sobre
las comunes. Los dividendos preferentes para 20X2 estaban atrasados.

Se requiere lo siguiente:

Para cada compañía, prepare la sección de capital de su balance al 31 de diciembre de 20X3. Mues-
tre el cálculo de todos los importes. No se necesitan asientos.

P13-5B Tandy Corporation, que opera los almacenes Radio Shack, incluyó el siguiente capital
en su balance de fin de año al 31 de diciembre de 19X8, con todas las cantidades en millones, excepto
el valor a la par por acción:

SOCIEDADES ANÓNIMAS: EL CAPITAL 535
PAGADO Y EL BALANCE 535

Capital ($Millones)

Acciones preferentes, 6%, acumulativas..................................... $ 100
Acciones comunes —$1 valor a la par por acción;

250,000,000 acciones autorizadas, emitidas 139,000,000....... 139
Capital pagado de más por valor a la par de las acciones comunes 110
Utilidades retenidas .....................................................................

$2,042

1,693

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique las diferentes acciones emitidas que Tandy tiene en circulación.
2. Elabore dos asientos resumidos para registrar la emisión de todas las acciones de Tandy. Su-

ponga que todas las acciones fueron emitidas para efectivo. No se requieren explicaciones.
3. Suponga que los dividendos preferentes están atrasados para 19X7 y 19X8. Registre la declara-

ción de un dividendo de $50 millones en efectivo el 30 de diciembre de 19X9. Utilice cuentas
separadas de dividendos por pagar para acciones preferentes y comunes. No se requieren
explicaciones.

P13-6B Vínculo con el capítulo 1 (ecuación contable). Las siguientes cuentas y saldos relacionados
de Witt, Inc., no están colocados en un orden particular:

Gasto por intereses ....................... $ 6,100 Capital pagado de más,  
Propiedad, planta y equipo, por valor a la par de 

neto........................................... 261,000 las acciones comunes................ 19,000
Acciones comunes, valor a la par Pasivos acumulados...................... 26,000

de $1, 500,000 acciones autori- Documento por pagar 
zadas, 236,000 emitidas ............ 236,000 a largo plazo.............................. 42,000

Dividendos por pagar ................... 9,000 Inventario..................................... 81,000
Utilidades retenidas ...................... ? Gastos pagados por anticipado ..... 10,000
Cuentas por pagar ........................ 31,000 Capital social común al
Marca, neto .................................. 9,000 30 de junio de 20X1 ................. 222,000
Acciones preferentes, $0.10, Utilidad neta................................. 51,000

no par, 10,000 acciones Activos totales al 
autorizadas y emitidas .............. 25,000 30 de junio de 20X1 ................. 404,000

Cuentas por cobrar, neto .............. $ 46,000 Efectivo......................................... 10,000

Se requiere lo siguiente:

1. Prepare el balance clasificado de la compañía en el formato de cuenta al 30 de junio de 20X2.
Utilice la ecuación contable para calcular Utilidades retenidas.

2. Calcule la tasa de rendimiento sobre activos totales y la tasa de rendimiento sobre capital social
común para el año que termina el 30 de junio de 20X2.

3. Esas tasas de rendimiento ¿sugieren fortaleza o debilidad? Dé sus razones.

➵

Preparar la sección de capital del
balance
(Obj. 3)

Analizar el capital de una sociedad
anónima real
(Obj. 3 y 4)

Preparar el balance de una sociedad
anónima; medir la rentabilidad
(Obj. 3 y 6)



Las notas a los estados financieros indican que se emitieron 8,000 acciones preferentes de $3.40 con
un valor declarado de $40 por acción y que están en circulación. Los dividendos preferentes están
atrasados desde hace tres años, incluido el año en curso. La prima de venta de acciones pertenece a
las acciones comunes. A la fecha del balance, el valor de mercado de las acciones comunes de Gon-
zalez Group era de $10 por acción.

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Son las acciones preferentes acumulativas o no acumulativas?
2. ¿Cuánto importa el dividendo anual preferente?
3. ¿Qué clase de accionistas controlan la compañía? Dé sus razones.
4. ¿Cuál es el capital pagado total de la compañía?
5. ¿Cuál es el valor total de mercado de las acciones comunes?
6. Calcule el valor en libros por acción de las acciones preferentes y las comunes.

P13-9B Los registros contables (no el impuesto sobre la renta) de Fox Security Systems, Inc., pro-
porcionan el estado de resultados para 20X3.
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Inversión de los accionistas
[igual que capital]

Acciones preferentes sin voto, no par
(valor de liquidación, $358,000).................................. $320,000

Acciones comunes, valor a la par de $1.50, autorizadas
75,000 acciones; emitidas 36,000 ................................ 54,000

Capital pagado [adicional] ............................................... 231,000
Utilidades retenidas .........................................................

Capital total ..................................................................... $746,000

141,000

Ingresos totales.....................................
Gastos:

Costo de las mercancías vendidas..... $290,000
Gastos operativos..............................

Gastos totales antes de impuestos.....

Utilidad antes de impuesto

sobre la renta .................................... $210,000

470,000

180,000

$680,000

Los gastos operativos incluyen depreciación de $40,000 calculada con el método de línea recta. Al
calcular la utilidad gravable en la declaración de impuestos, Fox utiliza el sistema de recuperación
de costo acelerado modificado (MACRS). La depreciación MACRS fue de $50,000 para 20X3. La
tasa de impuesto sobre la renta corporativo es de 40%.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule la utilidad gravable para el año.
2. Prepare un asiento de diario para el impuesto sobre la renta de la sociedad anónima para 20X3.
3. Prepare el estado de resultados sencillo de la sociedad anónima para 20X3.

P13-7B OnPoint Consulting, Inc., tiene 10,000 acciones de $4.50, preferentes no par, y 50,000 ac-
ciones también no-par en circulación. OnPoint declaró y pagó los siguientes dividendos durante un
periodo de tres años: 20X1, $20,000; 20X2, $100,000, y 20X3, $215,000.

Se requiere lo siguiente:

1. Calcule los dividendos totales para las acciones preferentes y las comunes para cada uno de los
tres años si:
a. Las acciones comunes son no acumulativas b. Las acciones preferentes son acumula-

tivas.
2. Para el caso (1b), registre la declaración de los dividendos de 20X3 al 28 de diciembre de 20X3,

y el pago de los dividendos el 17 de enero de 20X4. Utilice cuentas separadas de Dividendos
por pagar para acciones preferentes y comunes.

P13-8B El balance de The Gonzalez Group informó lo siguiente:

Calcular dividendos sobre acciones
preferentes y comunes
(Obj. 4)

Analizar el capital de una sociedad
anónima real
(Obj. 4 y 5)

Calcular y registrar el impuesto
sobre la renta de una sociedad
anónima
(Obj. 7)
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APLIQUE SUS CONOCIMIENTOS

C A S O S D E D E C I S I Ó N

Caso 1. Terry Caine y Nicole Jacks han escrito un programa de hoja de cálculo que piensan que
puede competir con Excel y Lotus. Necesitan capital adicional para comercializar el producto y pla-
nean convertir el negocio en sociedad anónima. Están considerando estructuras de capital alterna-
tivas para la sociedad anónima. Su meta primaria es reunir tanto capital como sea posible sin ceder
el control del negocio. Los socios planean invertir el programa de software y recibir 110,000 accio-
nes de las comunes de la sociedad anónima. Los socios han hecho una oferta de $110,000 por los
derechos del programa de software.

Los planes de la sociedad anónima para cada escritura constitutiva incluyen una autorización
de emitir 5,000 acciones preferentes y 500,000 acciones comunes con valor a la par de $1. Caine y
Jacks no están seguros acerca de las características más deseables para las acciones preferentes.
Antes de convertir el negocio en sociedad anónima, los socios están analizando sus planes con dos
grupos de inversión. La sociedad anónima puede obtener capital de inversionistas externos con los
siguientes esquemas:

• Plan 1. El grupo 1 quiere invertir $105,000 para adquirir 1,000 acciones de $5, preferentes
no par, y $70,000 para adquirir 70,000 acciones comunes. Cada acción preferente recibe 50
votos para asuntos que se sometan a los accionistas. 

• Plan 2. El grupo 2 quiere invertir $160,000 para adquirir 1,400 acciones de 6%, con valor a
la par de $100, sin derecho a voto, preferentes y no acumulativas.

Se requiere lo siguiente:

Suponga que la sociedad anónima tiene ya sus escrituras constitutivas.

1. Prepare un asiento de diario para la emisión de acciones comunes para Caine y Jacks. No se
necesitan explicaciones.

2. Prepare un asiento para la emisión de acciones para terceros bajo ambos esquemas. No se
necesitan explicaciones.

3. Suponga que la utilidad neta para el primer año es de $180,000 y los dividendos totales de
$30,000. Prepare la sección de capital social del balance de la sociedad anónima bajo los dos
esquemas.

4. Recomiende uno de los planes a Caine y Jacks. Dé sus razones.

Caso 2. Contestar a las siguientes preguntas mejorará su comprensión del capital social de las
sociedades anónimas. Considere cada pregunta independientemente de las demás.

1. ¿Por qué se muestran por separado el capital social y las utilidades retenidas en la sección de
capital social?

2. Chiu Wang, accionista principal de C-W, Inc., propone vender algunos terrenos que son de su
propiedad a la compañía por acciones comunes en C-W. ¿Qué problema debe enfrentar C-W,
Inc., al registrar la transacción?

3. Las acciones preferentes tienen ventajas respecto de los dividendos y la liquidación de la socie-
dad anónima. ¿Por qué inversionistas comprarían acciones comunes si están disponibles las
preferentes?

4. ¿Qué pasa cuando el valor de liquidación de las acciones preferentes de una compañía es
mayor que su valor de mercado?

5. Si posee 100 acciones de Dell Computer Corporation y alguien las quiere comprar a su pre-
cio en libros, ¿aceptaría la oferta? ¿Por qué sí y por qué no?

C U E S T I Ó N É T I C A
Nota: Este caso se basa en una situación real.

Jeremy Copeland pagó $50,000 por una franquicia que le daba derecho a comercializar los programas
de software de Success Associates en los países del Mercado Común Europeo. Copeland intentó
vender franquicias individuales a los grupos de los idiomas principales de Europa Occidental —alemán,
francés, inglés, español e italiano. Naturalmente, los inversionistas que pensaban comprar una
franquicia a Copeland le pidieron ver los estados financieros de su negocio.

Creyendo que el valor de la franquicia era mayor de $50,000, Copeland trató de capitalizar su
propia franquicia en $500,000. El bufete legal de St. Charles & LaDue ayudó a Copeland a consti-
tuir una sociedad anónima autorizada a emitir 500,000 acciones comunes con valor a la par de $1
por acción. Los abogados sugirieron la siguiente cadena de transacciones:

a. Una tercera persona pide prestados $500,000 y compra la franquicia de Copeland.
b. Copeland paga $500,000 a la sociedad anónima para adquirir todas sus acciones.
c. La sociedad anónima compra la franquicia a la tercera persona, la que salda el préstamo.

Evaluar las vías alternativas para
conseguir capital
(Obj. 2 y 3)

Identificar las características del
capital de la sociedad anónima
(Obj. 2 y 5)



En el análisis final, la tercera persona está libre de deuda y fuera de problemas. Copeland po-
see todas las acciones de la sociedad anónima, y ésta posee la franquicia. El balance de la sociedad
anónima asienta una franquicia adquirida a un precio de $500,000. Este balance es la herramienta
más valiosa de marketing que tiene Copeland.

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Cuál es la falta de ética en esta situación?
2. ¿Quiénes pueden salir perjudicados? ¿Cómo pueden salir perjudicados? ¿Qué papel desempe-

ñará la contabilidad?

C A S O D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S

Los estados financieros de Target Corporation se presentan en el Apéndice A. Conteste las siguien-
tes preguntas sobre las acciones de Target.

Se requiere lo siguiente:

1. ¿Cuántas acciones preferentes de Target estaban en circulación el 29 de enero de 2000? ¿Có-
mo puede expresarlo? La inversión de los accionistas (capital social) informa lo que ocurrió
con las acciones preferentes de Target durante el año fiscal terminado el 29 de enero de 2000.
¿Qué fue?

2. Examine el balance de Target. ¿Qué cuenta de capital social aumentó más durante el año que
finalizó el 29 de enero de 2000 (año fiscal 2000)? ¿Ocurrió ese aumento debido al nuevo capi-
tal pagado que Target recibió de accionistas durante ese año? Si no es así, explique de dónde
procede el capital pagado.

3. Prepare el asiento de diario de Target durante el año fiscal de 2000 para registrar a) utilidad
neta de cierre a Utilidades retenidas y b) declaración de dividendos en efectivo. El estado de
variaciones al capital contable da detalles de esas transacciones.

P R O Y E C T O E N E Q U I P O

Las presiones competitivas son lo habitual en los negocios. Los automóviles Lexus (que se fabrican
en Japón) han reducido las ventas de Mercedes Benz (una compañía alemana), Jaguar Motors
(una compañía británica), la División de Cadillac de General Motors, y la División Lincoln de
Ford (ambas compañías de Estados Unidos). Las computadoras Dell, Gateway y Compaq le han
arrebatado negocios a IBM. Las acereras extranjeras han reducido la alguna vez sólida industria es-
tadounidense a una parte de su tamaño.

En realidad, los recortes de personal de las corporaciones han ocurrido a escala masiva. Duran-
te los años anteriores, cada compañía o industria mencionada aquí ha recortado plantas y equipos,
despedido empleados, o reestructurado sus operaciones.

Se requiere lo siguiente:

1. Identifique a todos los accionistas de una sociedad anónima y la apuesta que cada grupo tiene
en la compañía. Un accionista es una persona o grupo que tiene una apuesta (es decir, un inte-
rés) en el éxito de la organización.

2. Identifique varias medidas a través de las cuales una sociedad anónima puede ser considerada
deficiente y que puedan indicar la necesidad de recorte de personal. ¿Cómo éste puede ayudar
a solucionar ese problema? Analice cómo cada medida puede indicar la necesidad de recorte
de personal.

3. Debata el problema del recorte de personal. Un grupo de estudiantes toma la perspectiva de la
compañía y sus accionistas, y otro grupo de estudiantes toma la perspectiva de los demás accio-
nistas de la compañía.

E J E R C I C I O E N I N T E R N E T

1. Vaya a http://finance.yahoo.com y teclee en el símbolo de acciones YHOO. Utilizando el
menú descendente, seleccione Basic, y luego haga clic en Get Quotes. En la gráfica bajo “Last
Trade”, identifique cuánto querrían pagar muchos inversionistas por una acción común en la
última jornada de bolsa.

2. En la gráfica bajo “More Info” haga clic en Profile.
a. Revise el “Business Summary”. ¿Cuántos usuarios utilizan cada mes Yahoo!?
b. Desplácese hacia abajo para revisar “Statistics at a Glance”. ¿Cuál es el valor en libros de

Yahoo! por acción? Compare el valor en libros con el valor de mercado de la última jor-
nada. ¿Cuál es mayor?

c. ¿Cuál es el rendimiento de Yahoo! sobre activos y sobre participación? Explique qué significan
para Yahoo! las dos proporciones. ¿Qué proporción es mayor? ¿Qué significa?

d. ¿En cuánto consiste el dividendo anual de Yahoo!?
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(Obj. 2 y 3)
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3. Vaya a http://www.forbes.com y bajo “Stocks” haga clic en YHOO, y después haga clic en
Go. En la columna de la izquierda haga clic en “Financials” para hallar las respuestas a las pre-
guntas siguientes.
a. A partir de la fecha del último balance, ¿cuánto han pagado los accionistas en total por las

acciones de Yahoo!? Durante el año más reciente, ¿cuánto capital reunió Yahoo! a través de
la emisión de acciones? Yahoo! no paga dividendos. ¿Por qué están interesados los accionis-
tas en comprar acciones de esa compañía?

b. A partir de la fecha del último balance, ¿cuál es el saldo informado por Yahoo! de utilidades
retenidas? ¿Este saldo es positivo o negativo? ¿Cómo soluciona una compañía un déficit de
utilidades retenidas? ¿Tiene Yahoo! bastantes utilidades retenidas para declarar dividendos?

c. ¿Cuál es la fuente primaria de financiamiento para los activos de Yahoo!?

SOCIEDADES ANÓNIMAS: EL CAPITAL 539
PAGADO Y EL BALANCE 539





Somos Target  Corporat ion.
Informe Anual ,  1999

®

A P É N D I C E  A
Informe Anual de Target Corporation



A-2 APÉNDICE A

Target
un nuevo concepto  

en tiendas de descuento.

Dayton Dry Goods Company
cambia su nombre al de
The Dayton Company.

1953

The Dayton Company abre la primera
de sus tiendas de descuento Target y
entra al campo de este tipo de ventas.

1967

Dayton Corporation pone 
a venta pública su primera
emisión de acciones comunes.

Dayton Corporation 
y J.L. Hudson
Company se 

fusionan y nace 
The Dayton Hudson

Corporation.

1969 1978

Dayton
Hudson

Corporation
adquiere

Mervyn’s.

J. L. Hudson abre
Northland Center 
en Detroit, el centro
comercial más
grande del mundo
en su momento.

19541946

1910

Target se convierte en la
parte de la compañía que

produce más ingresos.

The Dayton Company
empieza la tradición
que hasta hoy nos 
ha dado fuerza:
Destinamos 5% de
las utilidades a las
comunidades que
servimos.

The Dayton Company
adopta un nuevo

logotipo.

George Dayton abre Goodfellows
en el centro de Minneapolis, en el
mismo lugar donde se encuentra la
tienda hoy en día. En 1903 la com-
pañía cambia su nombre al de
Dayton Dry Goods Company.

1979

1902

1962
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1990

Dayton Hudson
Corporation adquiere
Marshall Field’s.

Dayton Hudson
Corporation cambia 
su nombre a Target
Corporation.

1995

1999

Dayton’s y Hudson’s
se unen y nace
Dayton Hudson
Department Store
Company.

Dayton Hudson
Corporation adquiere
Rivertown Trading
Company y
The Associated
Merchandising
Corporation.

Dayton Hudson Corporation
inicia su actividad en el

comercio electrónico
con sitios Web y con nuevas

marcas de tienda.

1998 2000 

1984

Mervyn’s cambia su
nombre al de Mervyn’s
California.

Target saca la primera
tarjeta de crédito de 
la industria de las
tiendas de descuento.

Abren las primeras
tiendas SuperTarget.

D AY T O N ’ S
H U D S O N ’ S
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Nuestra misión es ser un minorista de

primera en los segmentos de las tiendas minoristas

de descuento, del mercado medio y en el de tiendas depar-

tamentales. Nos proponemos ser líderes de tendencias,

brindar excelente servicio a los clientes, ofrecer oportu-

nidades emocionantes a los miembros de nuestro equipo

y llegar a las comunidades con el objeto de crear

valor de largo plazo para todos

los accionistas.

TARGET CORPORATION
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*Incluye rubros extraordinarios que dan por resultado cargos netos después de impuestos de $44 millones ($.09 por acción) en 1999, $35 millones
($.08 por acción) en 1998, $24 millones ($.05 por acción) en 1997 y $92 millones ($.20 por acción) en 1996.

Ta r g e t  C o r p o r a t i o n P u n t o s  f i n a n c i e r o s  d e  i n t e r é s

Resultados de operaciones (millones) 1999 1998 Cambio

Ingresos $33,702 $30,662 10%

Utilidad del segmento antes de impuestos $ 2,523 $ 2,097 20%

Ganancias netas* $ 1,144 $ 935 22%

Datos por acción

Ganancias desagregadas* $ 2.45 $ 1.98 24%

Dividendos declarados en efectivo $ .40 $ .36 11%

Al cierre del ejercicio

Acciones comunes en circulación 455,841,388 441,809,806

Pies cuadrados de suelo de tienda 138,640,000 130,172,000

Cantidad de tiendas 1,243 1,182
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Ante el peso de la marca Target y
las oportunidades de crecimiento 
futuro de nuestra división más grande de tiendas
minoristas, en fecha reciente cambiamos nuestro nombre 
a Target Corporation. Este nuevo nombre reconoce que
la división Target, hoy por hoy, representa más del 75% de las
ventas y la utilidad de la compañía y que esta contribución seguirá 

aumentando con el tiempo a medida que vayamos expandiendo más la cantidad 

de nuestras tiendas. El nuevo nombre también refleja nuestro compromiso permanente

por apalancar nuestros recursos para beneficio de toda la compañía y, en consecuencia, para mejorar

los resultados financieros generales y crear un valor sustantivo para todos nuestros accionistas.

En 1999, nuestro desempeño se debió a los resultados extraordinarios de nuestra división Target. Los

ingresos correspondientes a este segmento subieron 13%, a $26,000 millones, y la utilidad antes de im-

puesto aumentó 28%, a $2,000 millones, marcando un hito en la historia de Target. La utilidad de Target

antes de impuestos, como porcentaje de los ingresos, fue equivalente al margen de utilidad reportado

por la división nacional de los supercentros/tiendas de descuento de Wal-Mart para el mismo año, eli-

minando así la diferencia sustantiva que existió en años anteriores. Los resultados sobresalientes que

Target registró en 1999, combinados con ventas y utilidades sin precedente en nuestras tiendas departa-

mentales, dieron por resultado, por cuarto año consecutivo, que la utilidad por acción subiera más de 20%.

Estamos muy contentos con nuestro desempeño del año pasado y emocionados por las oportunidades

para un crecimiento rentable en el 2000 y en adelante. Tenemos la mirada puesta en el futuro y confia-

mos que Target Corporation seguirá teniendo capacidad para producir un aumento anual promedio de

las ganancias por acción de 15% o más, a lo largo del tiempo.

Crecimiento de tiendas nuevas  Hoy en día, Target tiene menos de mil tiendas en Estados Unidos

y enormes oportunidades para seguir creciendo con tiendas nuevas. En 1999, Target sumó 74 tiendas

nuevas a su lista y, con ello, el total de pies cuadrados de su suelo de tienda registró un aumento de 9%.

Seguimos concentrando nuestras actividades en los mercados de la zona del noreste y del Atlántico

medio y hemos ubicado ahí casi 40% de tiendas nuevas.

A  n u e s t r o s  a c c i o n i s t a s



TARGET CORPORATION A-7

Al ser más flexibles con la elección de la ubicación y el diseño de las tiendas, sin

afectar la marca de Target, seguimos penetrando en estos mercados con éxito,

a pesar de los grandes desafíos en el campo de los bienes raíces. En 1999,

entramos en dos mercados nuevos: Boston y Pittsburgh; en 2000 entrare-

mos en dos estados: Connecticut y West Virginia, con lo cual

estaremos operando en 46 estados.

En 2000, la expansión de nuestras tiendas también incluirá una im-

portante aceleración de las tiendas SuperTarget nuevas, para reflejar nuestra gran confianza en el poten-

cial de ventas y de utilidades que ofrece este concepto. En esencia, duplicaremos la cantidad de nuestras

tiendas SuperTarget a lo largo del año, sumando 15 establecimientos nuevos en las zonas del medio

oeste y del sur. Cerca de la mitad de estas tiendas serán reubicaciones de las tiendas de descuento exis-

tentes, lo que nos permitirá captar una mayor parte del mercado de zonas metropolitanas fundamentales.

Dados nuestros planes para contar con un mínimo de 200 establecimientos SuperTarget en los próximos

diez años, pensamos que esta estrategia generará un crecimiento rentable durante muchos años.

Otras oportunidades de crecimiento  El corazón del crecimiento futuro de Target, y de su éxito finan-

ciero, es nuestra estrategia para tener una mercancía diferente que hace hincapié en la calidad y el diseño

original, la exclusividad, la presentación impactante y los precios adecuados. El año pasado reforzamos la

variedad de nuestra mercancía, sumando marcas nuevas como Calphalon, Stiffel, juguetes de Discovery

Channel y diseños de Michael Graves y Robert Abbey. En 2000 seguiremos creando emoción para nues-

tros clientes mediante iniciativas novedosas. Algunos ejemplos: ofreceremos más ropa de casa de Michael

Graves y una nueva variedad de aparatos electrodomésticos; introduciremos las camas y conjuntos para

baño Martex; contaremos con líneas nuevas exclusivas de equipos y accesorios deportivos; y expandi-

remos nuestra marca Archer Farms de alimentos de primera. Cada una de estas actividades refuerza y

destaca la imagen de la marca Target en el mercado y mejora nuestra fortaleza financiera.

El crédito también representa una contribución importante para el crecimiento general de nuestra utilidad.

En los pasados cinco años, la contribución del crédito ha aumentado a una tasa compuesta anual de 17%

y tanto la devolución de la inversión como el Valor Económico Agregado han subido ostensiblemente. Si

bien seguimos invirtiendo en programas de crédito en nuestros tres segmentos, la tarjeta Target de nues-

tros clientes sigue siendo el motor principal del crecimiento de este negocio. En 2000 seguiremos amplian-

do la penetración de nuestras tarjetas, reforzando nuestros programas para conseguir la fidelidad de los

clientes y apalancando la operación de nuestro crédito para sostener un crecimiento rentable.

Bob Ulrich,

Presidente del 

Consejo y Director General Ejecutivo
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En 1999, Target Corporation destinó más recursos a desarrollar estrategias para Web, dado que cree-

mos que Internet y el comercio electrónico son vitales para nuestro futuro. Somos de la opinión de

que Internet ofrece un instrumento muy importante para comunicarnos con nuestros clientes, así

como un nuevo canal de distribución para nuestra mercancía. Con nuestra nueva unidad de negocios,

target.direct, queremos apalancar nuestras fortalezas como minorista reconocido y digno de confianza

y mejorar así el servicio a nuestros clientes y generar ventas rentables. Creemos que nuestro potente

marketing, nuestra mercancía diferenciada y nuestras más de 1,200 tiendas en ubicaciones accesibles

nos dan una ventaja competitiva en el mundo en línea. En 2000 seguiremos invirtiendo en este negocio

las cantidades necesarias para atraer a nuestro equipo a miembros talentosos y experimentados, para

mejorar nuestra tecnología y capacidad de cumplimiento, así como para brindar a nuestros clientes mag-

níficos servicios y gran variedad de mercancía.

Si bien hemos cambiado nuestro nombre para reflejar el crecimiento y la importancia de Target, segui-

mos comprometidos con los de Dayton’s, Marshall Field’s, Hudson’s y Mervyn’s. En los pasados cinco

años, Target Corporation ha producido un rendimiento de la inversión promedio de 43% al año para

los accionistas. En este mismo plazo, tanto Mervyn’s como nuestras Tiendas departamentales hicieron

contribuciones fundamentales a nuestra estrategia y desempeño financiero generales. Tan sólo en 1999,

su flujo de efectivo neto antes de impuestos sobrepasó los $500 millones. Pensamos que, en años ve-

nideros, estos dos segmentos seguirán creando valor para Target Corporation.

Estamos muy emocionados ante el futuro de Target Corporation y pensamos que la compañía está bien

posicionada para aprovechar nuestro desempeño pasado. Tenemos la mirada puesta en el futuro y es-

tamos seguros de que seguiremos produciendo un sólido crecimiento de las ventas y la utilidad, y de

que alcanzaremos nuestro objetivo de generar un crecimiento anual promedio mínimo de utilidad de 15%

por acción, a lo largo del tiempo.

24 de marzo de 2000

Bob Ulrich, Presidente del Consejo y Director General Ejecutivo



Ahora

somos Target Corporation, nombre

que refleja el gran reconocimiento que ha

recibido la marca de nuestras grandes tiendas. Hoy,

las tiendas Target representan más de 75% de nuestras

ventas y utilidades, porcentaje que seguirá creciendo a medida

que vayamos abriendo más tiendas Target por todo el país. Hoy

por hoy, el nombre de Target refleja muy bien nuestro negocio

y a nuestra compañía, como seguramente lo hará en el

futuro. Seguimos siendo una compañía interesada en

crecer y en producir un rendimiento de la

inversión extraordinario para nues-

tros accionistas.
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La meta de Target Corporation es 
producir un crecimiento anual promedio
de utilidad por acción de 15% por acción o 
más, a lo largo del tiempo. Para cumplir con la
promesa que le hemos hecho a los accionistas, seguiremos
ampliando la cantidad de tiendas Target; innovando para
aumentar las ventas en las tiendas existentes; aplicando nuevas 
estrategias para las ventas minoristas, y reforzando nuestros programas de crédito.

La continuidad de nuestro éxito depende de las estrategias para las marcas claramente

definidas de cada una de nuestras tiendas, de ejecutarlas magníficamente todos los días para

provecho de nuestros clientes, de nuestro compromiso por innovar y reinventar constantemente, y de brindar apoyo a

nuestras comunidades.

Crecimiento de tiendas nuevas Nuestro crecimiento principal proviene de la expansión por vía de tiendas nuevas.

Target sigue abriendo tiendas en otros mercados de Estados Unidos y aumentando la densidad de las tiendas

en los mercados existentes, incrementando sus pies cuadrados de suelo de tienda entre 8% y 10%

al año. En 2000, Target abrirá un total de 80 tiendas nuevas, entre ellas 15 tiendas nuevas de

SuperTarget, y con ello prácticamente duplicará la cantidad de establecimientos SuperTarget que

operaban al cierre del ejercicio. Target sumará establecimientos en otros dos estados —West

Virginia y Connecticut— y expandirá su presencia en mercados fundamentales como

Pittsburgh, Boston y Dallas/Fort Worth. A medida que la marca Target se ha ido for-

taleciendo, nos ha permitido sumar más tiendas a los mercados urbanos exis-

tentes. Para ofrecer a los clientes más valor y comodidad, todas las tiendas

nuevas y las remodeladas de Target ahora incluirán farmacias, ópticas, reve-

lado de fotos en una hora y estudios de fotografía. Nuestras nuevas tien-

das tendrán un aspecto moderno, con entradas en forma de arco, con

una mayor cantidad de ventanales, que dan la sensación de que hay

más luz y son invitadoras. También seguiremos invirtiendo en la remo-

delación de tiendas, para asegurarnos de que todas las tiendas Target

sigan representando la marca Target.

Target entró en el mercado de Boston en julio de 1999, con cinco tiendas

y el lema publicitario: “La tienda que usted estaba esperando”. Los merca-

dos del noreste y del Atlántico medio son zonas clave para la expansión de Target.

En SuperTarget nuestra meta es

llevar “la moda a los 

comestibles”.



Mercancía diferente y presentación  La estrategia medular de la

comercialización de Target gira en torno a proporcionar, consistente-

mente, diferencia y valor. Sabemos que tenemos que brindar emo-

ción y valor en formas enteramente nuevas, cada vez que

nuestros clientes visitan nuestras tiendas. Lo hacemos, princi-

palmente, ofreciendo mercancía bien diseñada, de la tenden-

cia correcta, a precios magníficos, con buena presentación, en

tiendas atractivas. Estamos incluyendo productos más exclusi-

vos en nuestras tiendas, haciendo mayor hincapié en el diseño

y en una mayor variedad de productos que están dentro de la ten-

dencia adecuada.

Por ejemplo, en 1999, Target reinventó ente-

ramente el área de juguetes. Si bien seguimos

llevando las categorías tradicionales de jugue-

tes, hemos aumentado nuestra oferta de ju-

guetes que se caracterizan por su calidad,

manufactura, exclusividad y valor. Llevamos

marcas de gran nombre como Playmobil y

Sanrio, así como los juguetes de Discovery Channel. También rediseñamos ente-

ramente la presentación de los juguetes dentro de las tiendas, con exhibidores y

letreros nuevos y vibrantes. 

Además, nuestro departamento de artículos para el hogar se está convirtiendo en un

destino para hacer compras muy parecido a una tienda especializada. El año pasado

aumentamos marcas como Calphalon y Stiffel, así como ropa de los

diseñadores Michael Graves y Robert Abbey. En fecha más re-

ciente, Target introdujo la exclusiva ropa de cama y conjun-

tos de baño de Martex, que incluye sábanas de algodón

de 250 hilos, edredones y toallas mullidas. Estas varie-

dades refuerzan la sólida imagen que la marca Target

tiene entre nuestros clientes y son la médula de nuestra

estrategia para ofrecer mercancía atractiva y diferente.

La oferta de nuevos juguetes y los

nuevos letreros de las áreas de ju-

guetes de Target reflejan el interés

de la compañía por estar siempre

inventando y reinventando en todas

las áreas de mercancía. Target si-

gue incluyendo más productos

exclusivos a sus tiendas, con

ofertas como el maquillaje

profesional de Sonia

Kashuk.

La campaña publicitaria

“Señal de nuestros tiempos”

de Target apalanca la aceptación

del logotipo de la diana de Tar-

get. La campaña fue lanzada

en la ciudad de Nueva York,

con carteles, imágenes en las

torres de agua del metro de

Nueva York y carteles en las cons-

trucciones.

S o m o s  Ta r g e t  C o r p o r a t i o n

A-11



A-12 APÉNDICE A

Mejor servicio a los clientes  Además de nuestra mercancía, también queremos dife-

renciar el servicio de Target. Sabemos que los clientes quieren un servicio ultrarrápido, con

un tono respetuoso. Esto significa poder entrar y salir de la tienda velozmente, encontrar

existencias de la mercancía y obtener respuestas rápidas e informadas a sus preguntas.

Queremos inyectar rapidez a todas las áreas de servicios que afectan al cliente. Los clien-

tes de Target nos di-

cen que, para ellos, el

servicio es el aspecto

más importante de to-

da su experiencia en la

tienda y, por consi-

guiente, el servicio es nuestra mayor prioridad.

Además de la velocidad del servicio, la existencia de la mercancía y

su disponibilidad resultan esenciales para poder brindar un servicio

magnífico a los clientes. Hemos considerado que, para mejorar la

presencia de existencias de Target, el desempeño de la cadena de

abastecimiento es prioritario.

Expansión de SuperTarget  SuperTarget nos ofrece enormes

posibilidades para crecer en el futuro. SuperTarget combina la mer-

cancía general con abarrotes de gran calidad, para así ofrecer a los

clientes una experiencia cómoda cuando hacen sus compras en un

solo lugar. La estrategia para nuestros SuperTarget es exactamente

la misma que la estrategia para nuestra mercancía general “Espere

obtener más, pero pague menos”. Nuestra meta es apalancar la he-

rencia de la marca Target y diferenciarnos de otros centros comercia-

les. La expansión de la marca Archer Farms, en el negocio de los

abarrotes —incluyendo una extensa línea de alimentos empacados

con la marca privada de Archer Farms—, es fundamental para esta

diferenciación.

Target está invir-

tiendo en tecnología

y capacitación para brindar

a nuestros clientes un servicio más

rápido y mejor informado.

Target está incluyendo farma-

cias en todas las tiendas

Target, nuevas o remode-

ladas y, tan sólo en 2000, ha

sumado más de 100 farma-

cias. Las farmacias fueron

una de las áreas de Target

que registraron mejor

desempeño en 1999, pro-

duciendo resultados de

ventas de dos dígitos en com-

paración con otras tiendas.
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SuperTarget ofrece lo mejor en abarrotes de

gran calidad y mercancía general. Pensamos

abrir más de 200 establecimientos SuperTarget

en los próximos diez años.

S o m o s  Ta r g e t  C o r p o r a t i o n

En 1999, SuperTarget elevó el margen bruto de su desempeño, la calidad de los alimentos perecederos ofrecidos y su

estructura de gastos. Como consecuencia de estas mejoras en la comercialización y las operaciones, ahora estamos

acelerando el crecimiento de SuperTarget y sumaremos 15 tiendas en 2000. En los próximos diez años, esperamos abrir

un mínimo de 200 tiendas SuperTarget, que generarán ventas por $15,000 millones o más. La reubicación de las tiendas

Target existentes nos ofrece una oportunidad muy importante para el crecimiento de SuperTarget y nos permite actuali-

zar la base de nuestras tiendas a medida que van envejeciendo, así como reemplazar las tiendas viejas por tiendas que

ahora son las más modernas y grandes de todas. Esto servirá para alentar el crecimiento de Target durante muchos años.

Comercio electrónico  A principios de 2000, Target constituyó una nueva unidad de negocios, llamada target.di-

rect, que será la encargada de las ventas electrónicas de la compañía al menudeo y de las actividades del marketing

directo. Internet y el comercio electrónico son parte vital de Target Corporation; target.direct nos ayudará a apalancar

el peso de todas nuestras marcas de tienda y catálogos.

Encontramos que Internet no sólo es un canal para vender mercancía, sino también un importante instrumento de co-

municación para llegar a los clientes y brindarles un mejor servicio. En 1999 destinamos más recursos para construir los

procesos de comercialización, marketing, cumplimiento y tecnología requeridos para sostener este nuevo canal. Hoy

operamos diez sitios Web; ocho de ellos son sitios que venden todos los servicios. El más grande es

target.com, un emocionante sitio congruente con la marca Target, que ofrece

miles de artículos únicos, sumamente diferenciados, que también es-

tán disponibles en las tiendas Target. Además de comprar mer-

cancía, los clientes pueden solicitar una Tarjeta de Cliente

de Target, acceder a información de programas, como

Take Charge of Education, averiguar qué hay de

nuevo en nuestras tiendas, obtener un mapa

para llegar a una tienda ubicada en un lugar

específico o, incluso, para solicitar empleo.



Estamos muy emocionados con las posibilidades de este medio para producir ventas renta-

bles, aumentar el servicio a los clientes y reforzar el capital de la marca de nuestras tiendas.

Pensamos que nuestra ventaja competitiva en el mundo electrónico se derivará del apalanca-

miento de nuestras fortalezas existentes en las ventas al menudeo, inclusive nuestros

confiables nombres de marca, potencia de marketing, presencia de tiendas y mer-

cancía diferenciada. En 2000 seguiremos invirtiendo en este campo, expandien-

do la variedad de nuestra mercancía en línea y nuestros servicios a los clientes.

Segmentos minoristas múltiples  Target Corporation también

compite en el segmento del mercado medio y en el de las tiendas tradi-

cionales de departamentos, del mercado de las ventas al menudeo, por

medio de Mervyn’s de California, así como Dayton’s, Marshall Field’s y

Hudson’s. Mervyn’s y las Tiendas departamentales también son parte muy

importante de nuestra estrategia general.

En nuestras Tiendas departamentales, seguimos concentrados en nuestra decisión

de ser “La mejor de la ciudad”, en nuestros mercados centrales del

medio oeste, mientras luchamos por brindar liderazgo en

moda y servicio superior a los clientes. En 2000 lu-

charemos por mejorar la experiencia de com-

prar en nuestras tiendas de diversas

formas: creando relaciones más fuertes

con nuestros clientes por medio de

ventas más personalizadas y de pro-

gramas para mejorar la fidelidad de los

clientes; dedicándonos con mayor in-

tensidad a los productos novedosos y

de moda para nuestras variedades;

y ofreciendo atractivo visual y facilidad

para comprar. Una de las formas en que

estamos reinventando la experiencia de

comprar es por medio de eventos parecidos al

Mercado de Pulgas de París y de nuestros popu-

lares desfiles de modas “Fash Bash”. Las iniciativas

de marketing para nuestras tiendas departamentales se-

guirán reforzando la sólida herencia de la marca.

En 2000, target.com incluirá listas de

regalos de bodas y nacimientos y

aumentará sustantivamente la cantidad

de artículos que venderá en línea.

En Dayton’s, Marshall Field’s y Hudson’s estamos

decididos a ser “La mejor tienda de la ciudad”.

A-14 APÉNDICE A
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En Mervyn’s estamos esforzándonos por distinguirnos en el mercado medio con

nuestras marcas privadas y las nacionales. En los pasados tres años,

Mervyn’s ha sumado más de 125 marcas nacionales y del mercado a sus

pisos de ventas. En 1999 hicimos un esfuerzo más concertado para

informar a nuestros clientes acerca de las marcas, reforzando nues-

tra promesa de “Grandes marcas. Precios bajos” en todos los

vehículos de nuestro marketing. También actualizamos nuestras

presentaciones en el interior de las tiendas, con más ofertas de mar-

cas nacionales y una identificación más fuerte de la marca dentro

de la tienda. Hemos incluido en nuestra variedad mercancía más

exclusiva, diseñada por personas de fama na-

cional o internacional, como la artista plástica

Debbie Mumm y el pintor y diseñador australia-

no Ken Done. También seguimos actualizan-

do y mejorando la calidad y el contenido de

moda de nuestras marcas privadas centra-

les, como Hillard & Hanson. Además del mejor

contenido de mercancía, en 2000, Mervyn’s se concentrará en mejorar las existencias disponibles,

el servicio al cliente y la presentación de la mercancía.

Programas de crédito  Ofrecemos crédito propietario en cada uno de nuestros segmentos de negocios. Nuestra car-

tera de crédito es la segunda más grande de las de los minoristas que emiten sus propias tarjetas y, en la actualidad, más

de 30 millones de nuestros clientes tienen tarjeta. El crecimiento de la Tarjeta Cliente de Target sigue impulsando aumen-

tos en la contribución del crédito a las utilidades. Los programas para conseguir la fidelidad

de los clientes en cada una de nuestras tiendas nos ayudan a establecer relacio-

nes más fuertes con ellos y a aumentar su preferencia por nuestras tiendas.

En Target, más de 4 millones de clientes están registrados en nuestro pro-

grama Take Charge of Education, donde el 1% de las compras hechas

con la Tarjeta Cliente de Target es donado a la escuela de 12 grados

que escoja el cliente. Pensamos aumentar la contribución del crédi-

to a nuestros resultados en el futuro abriendo cuentas nuevas, re-

forzando los programas de fidelidad de los clientes y administrando

el negocio con disciplina financiera. 

Los programas de crédito contribuyen a aumentar la utili-

dad porque impulsan las ventas en nuestras tiendas y porque

el crédito contribuye a las ganancias. Ahora más de 15 millones

de estadounidenses tienen la tarjeta Cliente de Target.

Mervyn’s en Cali-

fornia ofrece una

enorme variedad de mar-

cas nacionales y de marcas propias

de gran calidad para el mercado

medio.



Un socio de la comunidad  Nuestro compromiso por ser un miembro activo dentro de las comunidades donde

operamos también es esencial para nuestro éxito. En 1999 aportamos más de $67 millones a organizaciones no lu-

crativas de todo el país. Apoyamos la obra de United Way con una aportación de $3 millones de la empresa y los miem-

bros de nuestro equipo donaron otros $9 millones a los United Way de sus localidades. En 2000 otorgaremos ayudas

por más de $80 millones.

Una de nuestras aportaciones más grandes y queridas se llama Target House. Inaugurada en mayo de 1999, Target

House es un hogar lejos del hogar para los pacientes, y sus familias, que están sujetos a tratamiento en el Hospital Infan-

til de Investigaciones St. Jude de Memphis. Nuestros clientes nos ayudan a sostener Target House, y a las familias que

ésta atiende, cada vez que hacen una compra de productos de farmacia, salud y belleza en Target. En marzo, Target

anunció su intención de construir un anexo a Target House, con 44 suites adicionales para servir a más familias.

La educación es importante para nuestros clientes y

nuestra compañía. Target, desde que iniciara nuestro

programa Take Charge of Education en 1997, ha dona-

do más de $18 millones a más de 100,000 escuelas de

todo el país que participan en el programa.

La Fundación Target fue creada a principios

del año 2000, con el objetivo de financiar

actividades artísticas y acciones socia-

les en Minnesota. El punto focal de los

donativos es apoyar las necesidades

inmediatas de la comunidad en

cuanto a casa, abrigo y sustento.

Para tal efecto, la Fundación otorgó

una ayuda de $1 millón a Sharing

& Caring Hands, la organización no

lucrativa de Minneapolis que atiende

las necesidades de los habitantes del

centro de la ciudad.

En Target House, que abrió sus puertas en mayo de 1999, los niños que

están sometidos a un tratamiento largo en el Hospital Infantil de

Investigaciones de St. Jude, tienen una casa lejos de casa para ellos y

sus familias.
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En 1999, el programa Community Closet, que ganó el

premio Mervyn’s, recorrió 15 ciudades de 10 esta-

dos. Al lado de 82 organizaciones no lucrativas, el

Community Closet vistió a mil mujeres que estaban

pasando de vivir de ayuda social a trabajar. Además,

en este mismo año, Mervyn’s ayudó a que más de

15,000 niños en mala situación econó-

mica pudieran regresar a la escuela con

ropa nueva, gracias a nuestro progra-

ma de ChildSpree.

Dayton’s, Marshall Field’s y Hudson’s

siempre han dado especial importan-

cia a brindar apoyo a instituciones ar-

tísticas y culturales. El “Project Imagine”

de las Tiendas departamentales exhibe obras de arte a nuestras comunidades y coloca toda la fuerza de promoción de

nuestras tiendas tras las organizaciones artísticas, con el objetivo de ayudarlas a despertar otros niveles de conciencia en

el público. Project Imagine ha hecho posible actividades que van desde “Free Tuesdays” en el Museo de Arte Contempo-

ráneo de Chicago hasta MacBeth en la Ópera de Minnesota. En un intento por reconocer la influencia positiva que las

artes tienen en las vidas de los jóvenes, instituimos la beca Project Imagine y otorgamos dos becas por tienda a jóvenes

que cursan el último año de bachillerato.

Seguimos buscando formas innovadoras de asociarnos con organismos no lucrativos para crear comunidades más fuer-

tes en todo el país. 

Target y el ar-

tista plástico Peter Max lanzaron una

línea nueva de bolsas para regalo, tar-

jetas de saludo y papel para envolver que

presenta los diseños vibrantes del artista,

desde los años sesenta hasta los noventa, y

es un ejemplo de nuestros productos exclusivos

con una tendencia correcta.

Target ahora ofrece 12 sillas de un estilo nuevo, producto de diversos diseñadores, entre ellos Philippe Starck.

El diseño original y la mercancía diferente ahora son fundamentales para la estrategia de comercialización de Target.

S o m o s  Ta r g e t  C o r p o r a t i o n



Target
(cifras en millones de dólares) 1999 1998 1997
Ingresos $26,080 $23,014 $20,298
Utilidad del segmento

antes de impuestos $  2,022 $  1,578 $  1,287
Tiendas  912 851 796
Pies cuadrados de

suelo de tienda* 102,945 94,553 87,158
* En miles, refleja el total de pies cuadrados menos el espacio de oficinas, almacén y sin ocupar.

Target (al cierre del ejercicio) Empleados: 214,000
Núm.

de
Mercados principales tiendas

Greater Los Angeles 71
Chicago 38
Minneapolis/St. Paul 34
San Francisco Bay Area 28
Dallas/Ft. Worth 24
Atlanta 24
Detroit 23
Houston 21
Greater Miami 20
Phoenix 18
Denver/Boulder 15
Greater New York City 15
San Diego 14
Washington DC 14
Seattle/Tacoma 13
St. Louis 13
Tampa/St. Petersburg 12
Greater Philadelphia 12
Greater Cleveland 11
Indianapolis 11
Orlando 10
Sacramento 10
Baltimore 10

Núm.
de

Mercados principales tiendas

Greater Los Angeles 48
San Francisco Bay Area 29
Dallas/Ft. Worth 12
San Diego 12
Phoenix 11
Detroit 9
Houston 9
Minneapolis/St. Paul 9
Seattle/Tacoma 9
Greater Salt Lake City 8
Denver/Boulder 6

Núm.
de

Mercados principales tiendas

Chicago 16
Detroit 11
Minneapolis/St.Paul 10

=Estado ocupado por
la tienda

=Mercados principales

Pies cuadrados
de suelo de Canti-

tienda dad de
(en miles) tiendas

Pies cuadrados
de suelo de Canti-

tienda dad de
(en miles) tiendas

Pies cuadrados
de suelo de Canti-

tienda dad de
(en miles) tiendas

Pies cuadrados
de suelo de Canti-

tienda dad de
(en miles) tiendas

Mervyn’s
(cifras en millones de dólares) 1999 1998 1997
Ingresos $4,099 $4,150 $4,219
Utilidad del segmento

antes de impuestos $   205 $   240 $   280
Tiendas 267 268 269
Pies cuadrados de 

suelo de tienda* 21,635 21,729 21,810
* En miles, refleja el total de pies cuadrados menos el espacio de oficinas, almacén y sin ocupar.

1. Tiendas departamentales
(cifras en millones de dólares) 1999 1998 1997
Ingresos $3,074 $3,064 $2,970
Utilidad del segmento

antes de impuestos $   296 $   279 $   240
Tiendas  64 63 65
Pies cuadrados de 

suelo de tienda* 14,060 13,890 14,090
* En miles, refleja el total de pies cuadrados menos el espacio de oficinas, almacén y sin ocupar.

Mervyn’s (al cierre del ejercicio) Empleados: 32,000

=Estado ocupado por
la tienda

=Mercados principales

Tiendas Empleados: 34,000
departamentales (al cierre del ejercicio)

=Estado ocupado por
la tienda

=Mercados principales

Pies cuadrados
de suelo de Canti-

tienda dad de
(en miles) tiendas

Pies cuadrados
de suelo de Canti-

tienda dad de
(en miles) tiendas

Pies cuadrados
de suelo de Canti-

tienda dad de
(en miles) tiendas

Alabama 117 1
Arizona 2,982 27
Arkansas 229 2
California 16,355 145
Colorado 2,533 23
Delaware 146 1
Florida 7,442 66
Georgia 3,445 30
Idaho 406 4
Illinois 6,050 52
Indiana 2,876 30
Iowa 1,868 17

Kansas 1,290 10
Kentucky 1,274 12
Louisiana 203 2
Maryland 2,158 18
Massachusetts 522 4
Michigan 4,908 46
Minnesota 6,024 51
Mississippi 239 2
Missouri 1,885 17
Montana 423 4
Nebraska 1,074 9
Nevada 1,267 11

New Hampshire 392 3
New Jersey 1,625 13
New Mexico 870 8
New York 2,288 18
North Carolina 2,668 24
North Dakota 437 4
Ohio 3,571 31
Oklahoma 817 8
Oregon 1,194 11
Pennsylvania 1,600 13
Rhode Island 128 1
South Carolina 665 6

South Dakota 391 4
Tennessee 2,001 19
Texas 9,297 85
Utah 1,178 7
Virginia 2,769 23
Washington 2,557 24
Wisconsin 2,599 24
Wyoming 182 2

Total 102,945 912

Arizona 1,202 15
California 9,607 124
Colorado 853 11
Idaho 82 1

Louisiana 449 6
Michigan 1,162 15
Minnesota 1,157 9
Nevada 491 7

New Mexico 267 3
Oklahoma 269 3
Oregon 559 7
Texas 3,344 42

Utah 753 8
Washington 1,440 16

Total 21,635 267

Dayton’s
Minnesota 3,040 12
North Dakota 297 3
South Dakota 102 1
Wisconsin 373 3

Hudson’s
Michigan 4,784 21

Marshall Field’s
Illinois 4,173 17
Indiana 246 2
Ohio 618 3
Wisconsin 427 2
Total 14,060 64

R e s u l t a d o s  d e  1 9 9 9

Pies cuadrados
de suelo de Canti-

tienda dad de
(en miles) tiendas

Pies cuadrados
de suelo de Canti-

tienda dad de
(en miles) tiendas

Pies cuadrados
de suelo de Canti-

tienda dad de
(en miles) tiendas

Pies cuadrados
de suelo de Canti-

tienda dad de
(en miles) tiendas

Ingresos
(porcentaje del total)

Utilidad del segmento antes de impuestos
(porcentaje del total)

Pies cuadrados de suelo de tienda
(porcentaje del total)

Target  78%

Mervyn’s 12%

Tiendas departa-
mentales 9%

Otros  1%

Target  80%

Mervyn’s 8%

Tiendas departa-
mentales  12% 

Target  74%

Mervyn’s 16%

Tiendas departa-
mentales  10% 



Análisis de operaciones

En 1999, nuestros resultados, por cuarto año consecutivo,

arrojaron un aumento de las ganancias por acción superior al 20%.

Este excepcional aumento de las ganancias por acción se debió a

una expansión sustantiva de la tasa del margen bruto de Target.

Ganancias

Nuestra ganancia neta para

1999 fue de $1,144 millones, en

comparación con $935 millones para

1998 y $751 millones para 1997. La

ganancia por acción fue de $2.45 en

1999, $1.98 en 1998 y $1.59 en 1997.

Las referencias a ganancia por

acción se entienden como ganancias

desagregadas por acción. La ganancia

por acción, los dividendos por

acción y las acciones comunes en

circulación reflejan nuestra ganancia

de dos por uno en 1998 y de tres por

uno en 1996.

Análisis de la ganancia
(en millones, salvo datos por acción)

Ganancia desagregada
Ganancias por acción

1999 1998 1997 1999 1998 1997

Ganancia neta
antes de rubros
excepcionales $1,188 $970 $775 $2.54 $2.06 $1.64

Subcontratación de 
mainframe (antes
de impuestos 
$5 mil en 1999 y 
$42 mil en 1998) (3) (26) – (.01) (.06) –

Resultado positivo
de materia fiscal
por escasez de
inventarios – 20 – – .04 –

Garantías
ganancia/(pérdida)
(pérdida de $3 mil
antes de impues-
tos en 1998,
ganancia de
$45 mil en 1997) – (2) 27 – – .06

Ganancia neta
antes de cargos
extraordinarios 1,185 962 802 2.54 2.04 1.70

Cargos extraordi-
narios – readqui-
sición de deuda (41) (27) (51) (.09) (.06) (.11)

Ganancia neta $1,144 $935 $751 $2.45 $1.98 $1.59

La gerencia usa, entre otros parámetros, la ganancia neta antes de rubros
extraordinarios para medir el desempeño de las operaciones. Ésta
complementa, pero no pretende representar, la medida del desempeño
acorde con las revelaciones exigidas por los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Cada una de las cantidades por acción ha sido
calculada en forma independiente.

El planteamiento y el análisis administrativos están basados

en nuestros Resultados Consolidados de las Operaciones,

reclasificados, como se explica y presenta en la página 24.

Ingresos y ventas de tiendas comparables

En 1999, el total de nuestros ingresos aumentó 9.9% y las

ventas de las tiendas comparables aumentaron 5.1%. El total de

ingresos incluye las ventas al

menudeo y el ingreso neto del

crédito. Las ventas de las tien-

das comparables son las ventas

de tiendas que llevan abiertas

más de un año. El crecimiento

que registraron los ingresos en

1999 y en 1998 refleja el sólido

crecimiento de las ventas de las

tiendas comparables y la expan-

sión de las tiendas nuevas. El

efecto de la inflación fue míni-

mo y, por consiguiente, el au-

mento general de las ventas de

las tiendas comparables se acer-

có mucho al crecimiento real.

Crecimiento del ingreso y las ventas de las tiendas
comparables

1999 1998

Ventas Ventas
de tien- de tien-

das com- das com-
Ingresos parables Ingresos parables

Target 13.3% 6.7% 13.4% 6.1%

Mervyn’s (1.2) (0.7) (1.6) 0.9

Tiendas
departamentales 0.3 0.8 3.2 4.5

Total 9.9% 5.1% 11.6% 5.2%

Ingreso por pie cuadrado
1999 1998 1997

Target $264 $253 $243

Mervyn’s 189 191 187

Tiendas departamentales 220 219 211

Promedio de trece meses de pies cuadrados de suelo de tienda.
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Tasa del margen bruto

La tasa del margen bruto representa el margen bruto como

porcentaje de las ventas. En 1999, la tasa de nuestro margen bru-

to aumentó principalmente debido al ritmo de expansión de

Target y de las Tiendas departamentales, como resultado de los

mejores márgenes de ganancias y las ofertas de Target y de los me-

jores márgenes de ganancia de las Tiendas departamentales. El

efecto mixto del fuerte crecimiento de Target, la división con la

tasa de margen bruto más baja, canceló en parte este incremento.

En 1998, la tasa general de nuestro margen bruto aumentó mo-

destamente en comparación con la del ejercicio anterior, debido

principalmente a los precios bajos de Target.

La estimación para el UEPS, incluido en el costo de las ven-

tas, ha sido calculado con base en los niveles de inventarios, las

tasas de los márgenes de ganancias y los índices de precios al me-

nudeo generados internamente. En 1999, la estimación para el

UEPS fue un crédito por $7 millones ($.01 por acción), en com-

paración con un crédito por $18 millones ($.02 por acción) en

1998 y un cargo por $6 millones ($.01 por acción) en 1997. El cré-

dito del UEPS de 1999 fue resultado, primordialmente, de un

mayor margen de ganancia y de niveles de inventarios más altos. 

Tasa del gasto operativo

La tasa del gasto operativo representa los gastos de ventas,

generales y administrativos (inclusive compras y ocupación, pu-

blicidad, inicio y otros gastos) como porcentaje de los ingresos.

La tasa de nuestro gasto operativo, en esencia, fue igual al del año

pasado, gracias al crecimiento general de Target, a la división que

tiene una tasa de gasto más baja, así como al gasto más bajo por

deudas malas. Estos factores se vieron cancelados por la falta de

apalancamiento de las ventas en 1999, tanto en Mervyn’s como en

las Tiendas departamentales. La tasa del gasto operativo para 1998,

en esencia, fue igual a la de 1997.

Utilidad del segmento antes

de impuestos

La utilidad del segmento antes de

impuestos aumentó 20% en 1999, a

$2,523 millones, en comparación con

$2,097 millones en 1998 y $1,807 millo-

nes en 1997. La utilidad del segmento

antes de impuestos es la utilidad antes

del UEPS, los efectos de las garantías, los

intereses y otros gastos y rubros extraor-

dinarios. En 1999, Target fue, práctica-

mente, la responsable de todo nuestro

crecimiento antes de utilidades, con un

aumento de 28% en la utilidad antes de

impuestos. La tasa del margen de utili-

dad del ejercicio completo de Target

subió a 7.8% de los ingresos de 1999, en

comparación con el 6.9% de 1998.

Utilidad del segmento antes de impuestos y porcentaje de
cambio respecto al ejercicio anterior
(millones) 1999 1998

Target $2,022 28% $1,578 23%

Mervyn’s 205 (14) 240 (14)

Tiendas departa-
mentales 296 6 279 16

Total $2,523 20% $2,097 16%

Utilidad del segmento antes de impuestos como
porcentaje del ingreso

1999 1998

Target 7.8% 6.9%

Mervyn’s 5.0% 5.8%

Tiendas departamentales 9.6% 9.1%

EBITDA

La EBITDA es la utilidad del segmento antes de impuestos y

antes de depreciación y de amortización.

EBITDA y porcentaje de cambio respecto al ejercicio
anterior
(millones) 1999 1998

Target $2,589 25% $2,074 20%

Mervyn’s 343 (9) 378 (7)

Tiendas departa-
mentales 429 4 414 12

Total $3,361 17% $2,866 15%

EBITDA como porcentaje del ingreso
1999 1998

Target 9.9% 9.0%

Mervyn’s 8.4% 9.1%

Tiendas departamentales 14.0% 13.5%

La administración usa, entre otros parámetros, la utilidad del segmento
antes de impuestos y la EBITDA para medir el desempeño de las
operaciones. La utilidad del segmento antes de impuestos y la EBITDA
se complementan y su intención no es representar medidas del
desempeño acordes con las revelaciones requeridas por los principios
de contabilidad generalmente aceptados.

Gasto por intereses

Consideramos que los pagos a los titulares de las cuentas

y documentos por cobrar garantizados vendidos son “equivalentes

a intereses”. En 1999, el total de gastos por intereses y el equi-

valente a intereses sumó $442 millones, $4 millones menos que

en 1998. En 1999, la tasa promedio de los intereses de la cartera

fue de 7.5%. En 1998, el total del gasto por intereses y el equivalente

a intereses sumó $3 millones menos que en 1997. En 1998, la tasa

promedio de los intereses de la cartera fue de 7.8%. En estos dos

años, la reducción del gasto por intereses y el equivalente a intereses

se debió a que la tasa promedio de los intereses de la cartera fue

más baja, en parte debido al promedio más alto de los saldos por

fondos.
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En 1999, readquirimos $381 millones de la deuda por $444

millones, que dio como resultado un cargo extraordinario después

de impuestos de $41 millones ($.09 por acción). El promedio pon-

derado de la tasa de interés de la deuda readquirida fue de 9.3%,

con una vida promedio restante de 18 años. La sustitución de es-

ta deuda por un financiamiento con tasa de interés más baja tendrá

un impacto positivo en el gasto por intereses de ahora en adelan-

te. En 1998 y 1997, readquirimos $127 millones y $503 millones

de deuda de largo plazo, que dio por resultado cargos extraordi-

narios después de impuestos como $27 millones ($.06 por acción)

y $51 millones ($.11 por acción), respectivamente.

Tasa del impuesto sobre la renta

La tasa efectiva del impuesto sobre la renta fue de 38.8%

en 1999 y de 38.2% y 39.5% en 1998 y 1997, respectivamente.

La tasa efectiva del impuesto sobre la renta de 1998 reflejó el

efecto benéfico de $20 millones ($.04 por acción), que provie-

nen del resultado positivo en materia fiscal de nuestra escasez

de inventarios.

Cuentas y documentos por cobrar garantizados

En 1998, Target Receivables Corporation (TRC), una sub-

sidiaria de objeto especial, vendió al público $400 millones de

cuentas y documentos por cobrar garantizados. Esta emisión de va-

lores garantizados por activos tenía una madurez esperada de cinco

años y una tasa declarada de 5.90%. El producto de la venta fue

usado para propósitos generales de la compañía, inclusive para fi-

nanciar el crecimiento de las cuentas y documentos por cobrar.

La transacción de la venta en 1998 y el vencimiento de nuestras

garantías en 1995 dieron como resultado una pérdida neta antes

de impuestos de $3 millones (menos del $.01 por acción), que dis-

minuyó la carga financiera del ingreso y de las ganancias antes de

impuestos de 1998.

En 1997, TRC vendió al público $400 millones de cuentas

y documentos por cobrar garantizados, con un vencimiento espe-

rado de cinco años y una tasa declarada de 6.25%. Esta transacción,

combinada con el impacto de la aplicación de la SFAS No. 125 a

nuestras garantías de 1995, dio como resultado un incremento de

$45 millones ($.06 por acción) en la carga financiera del ingreso

y de las ganancias antes de impuestos. 

Los resultados consolidados de nuestras operaciones también

incluyen reducciones de la carga financiera del ingreso y del gas-

to de deudas malas relacionados con las cuentas y documentos por

cobrar garantizados vendidos. Los montos que representan los pa-

gos a los titulares de nuestras cuentas y documentos por cobrar

garantizados vendidos están incluidos en nuestra conciliación de

la utilidad antes de impuestos de la página 37 como equivalente a

intereses. El equivalente a intereses sumó $49 millones en 1999,

$48 millones en 1998 y $33 millones en 1997.

Subcontratación de la mainframe (computadora central)

En 1998, anunciamos planes para subcontratar las funciones

del centro de datos de nuestra computadora central y cargamos

$42 millones ($.06 por acción) de gastos relacionados. En 1999

terminamos la transacción y cargamos otros $5 millones ($.01 por

acción) a la subcontratación. Estos gastos están incluidos en gas-

tos de ventas, generales y administrativos.

Revelación de preparación para el año 2000

Empezamos a mitigar los riesgos ligados a la conversión de

fecha del año 2000 desde 1993. En 1997 establecimos un plan

de acción general, para toda la compañía, diseñado para conseguir

una transición sin problemas al año 2000. Este proyecto incluía

tres elementos básicos: 1) sistemas de tecnología informática (TI),

2) sistemas que no eran de tecnología informática ni la incluían y

3) relaciones con nuestros socios comerciales más importantes. El

proyecto estuvo dividido en cinco fases: conciencia, evaluación,

renovación, validación e instrumentación. En 1999 terminamos

todos los planes de los tres elementos, empleando recursos exter-

nos e internos para instituir nuestro plan.

En el caso de nuestros sistemas de TI, evaluamos el hardwa-

re existente y el recién instalado, el software de aplicaciones y los

sistemas operativos. También evaluamos los sistemas que no eran

de TI ni entrañaban infraestructura/tecnología, los riesgos en nues-

tras tiendas, los centros de distribución y las instalaciones de la

oficina central. Identificamos a nuestros socios comerciales clave

y trabajamos estrechamente con ellos para evaluar qué tanto se ha-

bían preparado, para mitigar el riesgo para nosotros si ellos no

estaban preparados para el año 2000. Instalamos la versión pre-

parada para el año 2000 del software de intercambio electrónico

de datos (EDI, Electronic Data Interchange) y probamos el soft-

ware con las compañías clave que nos venden.

A la fecha, no hemos experimentado ningún problema im-

portante ligado al cambio de fecha. No hemos tenido fallas en los

sistemas, ningún nivel inusualmente alto de mercancía devuelta,

ninguna interrupción de las transmisiones de datos usando el soft-

ware EDI ni ninguna alteración importante en el abasto de

productos provenientes de las compañías que nos venden. Segui-

mos probando y observando nuestros sistemas y aplicaciones en

cuanto a estas cuestiones para atacarlas a la brevedad en caso de

que se presentara alguna.

En 1999 cargamos $16 millones por la preparación para el año

2000. Antes de 1999 cargamos $32 millones por prepararnos para

el año 2000. Además, este programa aceleró los tiempos de $15 mi-

llones de egresos de capital proyectados. Todos los egresos

relacionados con nuestra iniciativa para estar preparados para el año

2000 estuvieron dentro de nuestros cálculos, fueron financiados por

el flujo de efectivo de las operaciones y no tuvieron impacto mate-

rial en nuestros demás planes de operaciones o inversiones.
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Resultados del cuarto trimestre

Dado el carácter estacional de las ventas al menudeo, los

resultados de las operaciones del cuarto trimestre por lo normal

representan una parte sustancialmente mayor del total anual del

ingreso y la utilidad debido a que incluyen la temporada de

compras navideñas.

La utilidad neta del cuarto trimestre de 1999 fue de $494

millones, en comparación con $423 millones para 1998. La utilidad

por acción fue de $1.06 para el trimestre, en comparación con $.90

en 1998. El total de ingresos aumentó 8.7% y las ventas de tiendas

comparables aumentó 3.5%. Nuestra ganancia antes de impuestos

aumentó 16% a $1,000 millones, impulsada por los sólidos

resultados de Target.

Ganancia del segmento antes de impuestos para
el cuarto trimestre y porcentaje de cambio respecto
al ejercicio anterior
(millones) 1999 1998

Target $   811 26% $646 26%

Mervyn’s 69 (34) 104 –

Tiendas departa-
mentales 120 5 115 12

Total $1,000 16% $865 20%

Análisis de la situación financiera
Nuestra situación financiera sigue siendo fuerte. El flujo de

efectivo de las operaciones fue de $2,252 millones, impulsado por

el crecimiento de la utilidad, el fuerte control de inventarios y el

apalancamiento de las cuentas por pagar. Los fondos generados

en el interior siguen siendo el componente más importante de

nuestros recursos de capital y, al lado de nuestra capacidad para

acceder a una serie de mercados financieros, proporcionan el fi-

nanciamiento para nuestros planes de

expansión. Seguimos financiando el

crecimiento de nuestro negocio me-

diante una combinación de fondos

generados internamente, deuda y

cuentas y documentos por cobrar ga-

rantizados vendidos.

En 1999, el promedio total del

servicio de nuestras cuentas por co-

brar (que incluye los documentos y

cuentas por cobrar retenidos y los ga-

rantizados vendidos) aumentó 5% o

$124 millones, debido al crecimiento

de la Tarjeta Cliente de Target. El to-

tal del servicio de cuentas por cobrar

al cierre del ejercicio aumentó 7% en

comparación con el ejercicio anterior.

En 1999, la cantidad de titulares de

Tarjetas Cliente de Target su-

peró los 15 millones de cuentas

al cierre del ejercicio, en com-

paración con 12 millones en

1998.

En 1999, los niveles de

inventarios subieron $323 mi-

llones. Este crecimiento fue

financiado, con creces, con el

aumento de $364 millones que

registraron las cuentas por pa-

gar durante el mismo periodo.

La erogación de capital

sumó $1,918 en 1999, en com-

paración con $1,657 en 1998. En

1999, la inversión en Target re-

presentó 87% de la erogación de capital y ésta incluye la compra

de activos de bienes raíces de una empresa de ventas al menudeo

por membresía de mercancía general, por unos $125 millones. El

patrimonio neto y equipo aumentaron a $930 millones. En 1999,

Target abrió 61 tiendas nuevas.

Alrededor del 69% de los gastos fueron para tiendas nuevas,

expansiones y remodelaciones. Otras inversiones de capital fue-

ron para sistemas de informática, distribución y otra infraestructura

para apoyar el crecimiento de las tiendas, principalmente de

Target. En los pasados cinco años, la cantidad de pies cuadrados

de suelo de venta de Target ha aumentado a una tasa anual com-

puesta del orden de 10%.

Nuestra estrategia de financiamiento es garantizar la liqui-

dez y el acceso a los mercados de capital, manejar el monto de la

deuda a tasa flotante y mantener un espectro equilibrado de ven-

cimientos de la deuda. Dentro de estos parámetros, buscamos

reducir al mínimo el costo de nuestra deuda.

En enero de 1999, nuestro Consejo de Administración auto-

rizó la readquisición de $1,000 millones de nuestras acciones

comunes. En 1999, readquirimos 9.4 millones de acciones, con un

costo total de $588 millones ($62.58 por acción), neto de la pri-

ma de opciones de acciones colocadas ejercidas y expiradas. En

marzo de 2000, nuestro Consejo de Administración autorizó la

readquisición de otros $1,000 millones de nuestras acciones co-

munes.

Las readquisiciones se efectúan primordialmente mediante

transacciones en el mercado abierto, sujeto a las condiciones del

mercado. Nuestro programa también incluye la venta de opcio-

nes de acciones colocadas que dan derecho al tenedor a vendernos

nuestras acciones comunes, a un precio especificado, si ejerce es-

ta opción. En 2000 esperamos seguir readquiriendo acciones a un

ritmo parecido al de 1999.
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Una clave para acceder a nuestra liquidez y los mercados de

capital es mantener una alta calificación crediticia para inversión.

Duff & Phelps elevaron nuestras calificaciones crediticias ese año.

Después del cierre del ejercicio, Moody’s también subió nuestra

calificación crediticia, como refleja la tabla. Los $1,6000 millones

de líneas de crédito prometidas, obtenidas por medio de un gru-

po de 31 bancos, nos proporcionan mayor liquidez.

Calificación de crédito
Standard Duff &

Moody’s and Poor’s Phelps

Deuda de largo plazo A2 A- A

Papel comercial P-1 A-2 D-1

Cuentas y documentos por
cobrar garantizados vendidos Aaa AAA N/A

Objetivos del desempeño

Devolución para los accionistas

Nuestro principal objetivo es

elevar al máximo el valor para los

accionistas, a lo largo del tiempo,

mediante una combinación de la

apreciación de las acciones y el ingre-

so de dividendos, al mismo tiempo

que mantenemos una estructura pru-

dente y flexible del capital. El total

de la devolución para los accionistas

a lo largo de los pasados cinco años

promedió un 43% anual, devolvien-

do alrededor de $618 por cada $100

invertidos en nuestras acciones al ini-

cio de este periodo.

Medición de la creación de valor

Medimos la creación de valor, internamente, empleando una

forma de Valor Económico Agregado (EVA, Economic Value

Added), que definimos como la ganancia del segmento después de

impuestos menos un cargo de capital por toda la inversión emplea-

da. El cargo de capital es nuestro costo estimado del capital, después

de impuestos, ajustado a la edad de nuestras tiendas, reconociendo

que las tiendas maduras inherentemente producen más réditos que

las tiendas recién abiertas. Estimamos que el costo del capital des-

pués de impuestos de nuestros negocios minoristas es del orden de

9%, mientras que el costo del capital después de impuestos de nues-

tras operaciones de crédito es del orden de 5%, debido a su capacidad

para aguantar niveles mayores de deuda. Esperamos generar rédi-

tos por arriba de estos costos del capital, produciendo así el EVA.

Usamos el EVA para evaluar nuestro desempeño y para guiar

las decisiones de las inversiones de capital. Una parte sustantiva

P l a n t e a m i e n t o  y  a n á l i s i s  a d m i n i s t r a t i v o s
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del pago de incentivos de los ejecutivos está ligada a que alcancen

los niveles proyectados para el aumento anual del EVA.

Objetivos financieros

Pensamos que la administración de nuestro negocio pensando

en el EVA nos ayuda a alcanzar nuestro objetivo de un crecimien-

to anual promedio de la utilidad por acción del 15% o más a lo

largo del tiempo. Nuestra estrategia financiera es producir estos

resultados con un pago fuerte de intereses y niveles prudentes de

endeudamiento, que permitirán un acceso eficiente a los merca-

dos de capital para financiar nuestro crecimiento. La utilidad por

acción antes de rubros extraordinarios ha crecido a una tasa anual

compuesta de 23% en los pasados cinco años.

Como reflejo de nuestro sólido flujo de efectivo, cerramos

1999 con una razón de deuda de menudeo de 40%. Para evaluar

nuestro nivel de deuda, separamos las operaciones minoristas de

las operaciones de crédito, pues sus características financieras son

inherentemente distintas. Consideramos que la capitalización

correcta de nuestras operaciones de crédito es de 88% de deuda y

12% de capital contable, similar a las razones de negocios compa-

rables de tarjetas de crédito.

Razones de deuda y pago de intereses
1999 1998 1997

Menudeo 40% 41% 45%

Crédito 88% 88% 88%

Total de la razón de deuda 49% 50% 54%

Pago de intereses 4.6x 4.0x 3.4x

Las razones de deuda y el pago de intereses incluyen el impacto de las
cuentas y documentos por cobrar garantizados vendidos y los arrenda-
mientos de operaciones fuera del balance como si fueran deuda. El pago
de intereses representa la razón de utilidad antes de impuestos, antes de
rubros extraordinarios y los cargos fijos a cargos fijos (gasto de intere-
ses, equivalente a intereses y la parte de intereses del gasto de renta).
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Operaciones de crédito
En cada uno de los segmentos de nuestro negocio ofrecemos

crédito propietario. Estos programas de crédito son un respaldo

estratégico para nuestras operaciones minoristas centrales y son

un elemento integral de cada uno de los segmentos de negocios.

Los programas contribuyen al crecimiento de nuestra utilidad por-

que impulsan las ventas en nuestras tiendas, así como el crecimiento

de la contribución del crédito. Por lo tanto, la contribución del

crédito, que mostramos más abajo, queda reflejada en la ganancia

antes de impuestos de cada segmento del negocio, con base en el

servicio de las cuentas por cobrar. Como el servicio incluye tanto

las cuentas por cobrar retenidas como las garantizadas vendidas,

manejamos nuestra cartera con base en el servicio. Por otra par-

te, nuestros estados financieros consolidados sólo reflejan nuestras

cuentas y documentos por cobrar garantizados retenidos.

En 1999, la contribución del crédito antes de impuestos su-

bió 16% respecto a la del año anterior, en comparación con un

crecimiento de 5% en el promedio del servicio de las cuentas por

cobrar. El mejor desempeño del crédito refleja el constante creci-

miento de la Tarjeta Cliente de Target, la mejor experiencia con

el incumplimiento y una disminución en las cancelaciones como

porcentaje de las cuentas por cobrar. En 1998 y 1997, la estima-

ción para deudas malas superó las pérdidas netas por cancelación

durante el ejercicio. En 1999, la estimación para deudas malas fue

igual a las pérdidas netas por cancelación.

Contribución del crédito
(millones) 1999 1998 1997

Ingresos:

Cargos por financiamiento,
moras y otros ingresos $609 $588 $510

Cuotas comerciales 90 81 77

Total de ingresos 699 669 587

Egresos:

Deudas malas 147 180 190

Operaciones y marketing 182 169 125

Total de egresos 329 349 315

Contribución del crédito
antes de impuestos $370 $320 $272

Las cuotas comerciales son las cuotas cobradas en la compañía

a nuestras operaciones minoristas con base en cuotas similares

cobradas por terceros que emiten tarjetas de crédito. Estas cuotas,

que incluyen las cuotas por facturación diferida, cobradas por

llevar saldos revolventes que no producen ingresos, son eliminadas

en la consolidación. Las operaciones y los gastos de marketing

incluyen los costos ligados a la apertura, la conservación y el

servicio de las cuentas.

Promedio del servicio de cuentas por cobrar
(millones) 1999 1998 1997

Target $   974 $   803 $   644

Mervyn’s 718 764 812

Tiendas departamentales 719 720 707

Total del promedio del servicio
de cuentas por cobrar $2,411 $2,287 $2,163

Total del servicio de cuentas por
cobrar al cierre del ejercicio $2,681 $2,496 $2,424

Descuento por cuentas dudosas
(millones) 1999 1998 1997

Descuento al inicio del ejercicio $203 $168 $119

Estimación para deudas malas 147 180 190

Cancelaciones netas (147) (145) (141)

Descuento al cierre del ejercicio $203 $203 $168

Como porcentaje del servicio de
cuentas por cobrar al cierre
del ejercicio 7.6% 8.1% 6.9%

Como múltiplo de las cance-
laciones netas del ejercicio
corriente 1.4x 1.4x 1.2x
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El ejercicio fiscal del 2000

Con la mirada puesta en el año 2000, en Target pensamos

que podremos ofrecer otro año de crecimiento sólido de los in-

gresos y la utilidad, impulsados principalmente por aumentos en

las ventas de tiendas comparables y el crecimiento de tiendas nue-

vas. Esperamos que la tasa de nuestro margen bruto sea, en esencia,

el mismo que en 1999. Esperamos que la tasa de nuestros gastos

operativos se beneficie, moderadamente, gracias al apalancamiento

de los costos fijos. Asimismo, esperamos que nuestras operacio-

nes de crédito contribuyan al crecimiento de nuestra utilidad pues

seguiremos abriendo cuentas nuevas, especialmente en Target, y

apalancando los gastos operativos.

En 2000, habremos de reinvertir entre $2.5 y $3 mil millo-

nes en nuestro negocio, por medio de una combinación de

inversiones de capital y de readquisición de nuestras acciones. Tar-

get tiene planes para abrir, el año entrante, alrededor de 80 tiendas

nuevas, inclusive establecimientos en dos estados más: West

Virginia y Connecticut. De nueva cuenta, los planes para nues-

tras aperturas están enfocados hacia los mercados del Atlántico

medio y el noreste y, en esencia, duplicaremos la cantidad de

establecimientos de SuperTarget, partiendo de los 16 que mane-

jábamos al cierre del ejercicio. Esperamos que los pies cuadrados

de suelo de tienda de Target aumenten entre 8% y 10% al año,

dentro de un futuro previsible. Nuestros planes para el gasto de

capital también incluyen programas constantes de remodelación

en los tres segmentos de operaciones y otro apoyo de capital.

Las fuentes de financiamiento para el crecimiento de nuestro ne-

gocio incluyen fondos generados internamente, endeudamiento

y cuentas y documentos por cobrar garantizados vendidos.

Cabe esperar que el total del gasto de intereses y el equiva-

lente a intereses sean ligeramente más altos que en 1999 debido a

que los saldos promedio por fondos son más altos, en parte com-

pensado porque la tasa promedio de interés de nuestra cartera es

más baja. Los $800 millones de nuestras cuentas y documentos

por cobrar garantizados vendidos darán como resultado alrededor

de $50 millones de equivalente a intereses para el ejercicio.

Esperamos que la tasa efectiva del impuesto sobre la renta

sea alrededor del 38.5%.

Estados financieros que miran hacia el futuro

Este informe anual, incluida la explicación y el análisis ad-

ministrativo que preceden, contiene estados que miran hacia el

futuro respecto a nuestro desempeño, liquidez y la idoneidad de

nuestros recursos de capital. Estos estados financieros están fun-

dados en nuestros supuestos y expectativas actuales y están sujetos

a ciertos riesgos e incertidumbres que podrían provocar que los

resultados reales difirieran en lo material de los proyectados.

Advertimos que los estados que miran hacia el futuro han sido

calificados por los riesgos y los retos que plantean una mayor com-

petencia, la demanda cambiante de consumo, los cambiantes

mercados de crédito al consumo, los cambiantes mercados de ca-

pital y las condiciones económicas generales, la contratación y

conservación de miembros efectivos del equipo, el abasto de mer-

cancía por parte de vendedores nacionales e internacionales, la

inversión en estrategias de negocios nuevos, el esfuerzo por al-

canzar los objetivos de nuestro crecimiento y otros riesgos e

incertidumbres. Por ello, aun cuando pensamos que existen bases

razonables para estos estados que miran al futuro, usted no debe

depositar demasiada confianza en ellos. Le pedimos que repase el

anexo (99) C, anexa a la Forma 10-Informe K para conocer el ejer-

cicio al cierre del 29 de enero de 2000, que contiene otros factores

importantes que podrían provocar que los resultados reales difi-

rieran en lo material de los pronosticados en los estados financieros

que miran hacia el futuro.

P l a n t e a m i e n t o  y  a n á l i s i s  a d m i n i s t r a t i v o s
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Resumen de las políticas contables

Organización Desde el inicio del ejercicio fiscal de 2000,

Dayton Hudson Corporation cambió su nombre a Target Cor-

poration. Somos un vendedor minorista de mercancía general,

compuesto por tres segmentos de operaciones: Target; Mervyn’s; y

Dayton’s, Marshall Field’s, Hudson’s (las tiendas departamenta-

les). Target, una cadena de tiendas de descuento de escala alta,

situada en 44 estados al cierre del ejercicio, contribuyó con 78%

del total de nuestros ingresos en 1999. Mervyn’s, una tienda de-

partamental de promoción del mercado medio, ubicada en 14

estados del oeste, el sur y el oeste medio, aportó 12% del total de

ingresos. Las Tiendas departamentales, almacenes tradicionales

ubicados en ocho estados en la parte norte del oeste medio, apor-

taron 9% del total de ingresos.

Consolidación Los estados financieros incluyen los balan-

ces de la Compañía y sus subsidiarias después de eliminar los saldos

y las transacciones materiales internos de la compañía. Todas las

subsidiarias son 100% propiedad de la compañía.

Uso de estimados La preparación de nuestros estados fi-

nancieros, de conformidad con los principios de contabilidad

generalmente aceptados, requiere que la gerencia haga estimados

y supuestos que afectan las cantidades reportadas en los estados

financieros y las notas que los acompañan. Los resultados reales

podrían diferir de esos estimados.

Ejercicio fiscal Nuestro ejercicio fiscal termina el sábado

más cercano al 31 de enero. Salvo que se especifique otra cosa, las

referencias a los años, en este reporte, se refieren a los ejercicios

fiscales y no a los años calendario. Los ejercicios fiscales de 1999,

1998 y 1997 tuvieron 52 semanas.

Reclasificaciones Dentro de los Resultados Consolidados

de Operaciones hemos hecho algunas reclasificaciones en los mon-

tos de ingresos y egresos de ejercicios anteriores, a efecto de que

se ciñan a la presentación de 1999. Ninguna de las reclasificacio-

nes tuvo impacto en nuestra utilidad neta o la utilidad por acción

en ninguno de los periodos. Las reclasificaciones incluyen la pre-

sentación, por separado, de los ingresos de ventas y de crédito

neto; la aplicación de las disposiciones del Staff Accounting Bu-

lletin No. 101, “Revenue Recognition in Financial Statements”

(Boletín No. 101 para la contabilidad: “Reconocimiento de los in-

gresos en los estados financieros”); la clasificación de gasto de

compras y ocupación en gastos de ventas, generales y administra-

tivos, en lugar de costo de ventas; y la clasificación de impuestos

diferentes a impuestos sobre la renta en gastos de ventas, genera-

les y administrativos.

R e s u l t a d o s  c o n s o l i d a d o s  d e  o p e r a c i o n e s

(millones, salvo datos por acción) 1999 1998 1997

Ventas $33,212 $30,203 $27,019

Ingresos netos de créditos 490 459 468

Total de ingresos 33,702 30,662 27,487

Costo de ventas 23,029 21,085 18,944

Gastos de ventas, generales y administración 7,490 6,843 6,108

Depreciación y amortización 854 780 693

Gasto de intereses 393 398 416

Utilidad antes de impuestos sobre la renta y cargos extraordinarios 1,936 1,556 1,326

Provisión para impuestos sobre la renta 751 594 524

Utilidad neta antes de cargos extraordinarios 1,185 962 802

Cargos extraordinarios por compra y amortización de deuda, neto de impuestos 41 27 51

Utilidad neta $  1,144 $     935 $     751

Utilidad antes de cargos extraordinarios $    2.64 $    2.14 $    1.80

Cargos extraordinarios (.09) (.06) (.12)

Utilidad básica por acción $    2.55 $    2.08 $    1.68

Utilidad antes de cargos extraordinarios $    2.54 $    2.04 $    1.70

Cargos extraordinarios (.09) (.06) (.11)

Utilidad desagregada por acción $    2.45 $    1.98 $    1.59

Promedio ponderado de acciones comunes en circulación:

Básico 441.3 440.0 436.1

Desagregado 465.7 467.3 463.7

Véanse las notas a los estados financieros consolidados que aparecen desde la página A-24 hasta la A-37.
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N o t a s  a  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  c o n s o l i d a d o s

Ingresos

Los ingresos de las ventas minoristas se reconocen en el

momento de la venta. Las ventas departamentales a plazos, netas

del costo relacionado de las ventas, se incluyen en las ventas y

fueron por $31 millones en 1999, $29 millones en 1998 y $25 mi-

llones en 1997. Los ingresos netos de crédito incluyen los cargos

financieros y las moras sobre las ventas internas de crédito, neto

del efecto de las cuentas y documentos por cobrar garantizados

vendidos. Las ventas internas de crédito fueron por $5,000 millo-

nes, $4,500 millones y $4,200 mil millones en 1999, 1998 y 1997,

respectivamente.

Costos de publicidad

Los costos de publicidad, incluidos en gastos de ventas, ge-

nerales y administrativos, son cargados en el momento que se

realizan y fueron por $791 millones, $745 millones y $679 millo-

nes para 1999, 1998 y 1997, respectivamente.

Impacto del año 2000

Los costos relacionados con el año 2000, incluidos en gastos

de ventas, generales y administrativos, fueron cargados en el mo-

mento que se contrajeron. En 1999, cargamos $16 millones para

prepararnos para el año 2000. Antes de 1999, cargamos $32 mi-

llones. Además, aceleramos los tiempos de $15 millones de gastos

de capital proyectados, que están asentados en patrimonio y equi-

po al costo menos la depreciación acumulada.

Subcontratación de la mainframe (computadora central)

En 1998 anunciamos nuestro plan para subcontratar las

funciones del centro de datos de nuestra computadora central

y cargamos $42 millones ($.06 por acción) de cargos relaciona-

dos. En 1999 terminamos la transición y cargamos otros $5

millones ($.01 por acción) relacionados con la subcontratación.

Estos gastos están incluidos en gastos de ventas, generales y ad-

ministrativos.

Gasto de inicio

En el primer trimestre de 1999 adoptamos el SOP 98-5,

“Reporting on the Costs of Start-Up Activities” (Reporte de los

costos por inicio de actividades). Su adopción no impactó el gas-

to total de inicio del ejercicio, que está incluido en gastos de ventas,

generales y administrativos.

Utilidad por acción

La UPA básica es la utilidad neta, menos los requisitos de di-

videndos sobre las acciones preferentes del Employee Stock

Ownership Plan (ESOP, plan de acciones de los empleados) an-

tes de su conversión a acciones comunes, dividido entre la cantidad

promedio de acciones comunes en circulación durante el perio-

do. En enero de 2000, cada acción preferente del ESOP en

circulación fue convertida a 60 acciones de nuestras acciones co-

munes. Ahora, estas acciones están incluidas en el promedio

ponderado de acciones comunes en circulación.

La UPA desagregada asume la conversión de las acciones pre-

ferentes del ESOP a acciones comunes y la sustitución de los

dividendos preferentes del ESOP por dividendos de las acciones

comunes, antes de la conversión de todas las acciones preferentes

en enero de 2000. Además, la ganancia neta fue ajustada al gasto

requerido para financiar el servicio de la deuda del ESOP, antes

del reembolso del préstamo en 1998. En este documento, las refe-

rencias a la utilidad por acción se refieren a la UPA desagregada.

Todas las utilidades por acción, dividendos por acción y ac-

ciones comunes en circulación reflejan la división de las acciones

al dos por uno que hicimos en 1998.  

UPA básica UPA desagregada
(millones, salvo datos
por acción) 1999 1998 1997 1999 1998 1997

Utilidad neta* $1,185 $ 962 $ 802 $1,185 $ 962 $ 802

Menos: Ajuste
utilidad neta
ESOP (18) (20) (20) (4) (8) (13)

Utilidad neta
ajustada* $1,167 $ 942 $ 782 $1,181 $ 954 $ 789

Promedio ponde-
rado acciones
comunes
pendientes 441.3 440.0 436.1 441.3 440.0 436.1

Desempeño
acciones – – – .1 .8 1.3

Opciones a
acciones – – – 5.8 5.5 3.9

Conversión asumi-
da de acciones
preferentes
de ESOP – – – 18.5 21.0 22.4

Total de equivalente
a acciones
comunes en
circulación 441.3 440.0 436.1 465.7 467.3 463.7

Utilidad por acción* $  2.64 $2.14 $1.80 $  2.54 $2.04 $1.70

*Antes de cargos extraordinarios
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29 de febrero 30 de enero
(millones) de 2000 de 1999

Activos

Efectivo y equivalentes $     220 $     255

Cuentas y documentos por cobrar garantizados retenidos 1,837 1,656

Inventario 3,798 3,475

Otros 628 619

Total de activo circulante 6,483 6,005

Propiedades y equipo

Terrenos 2,069 1,868

Edificios y mejoras 7,807 7,217

Enseres y equipo 3,422 3,274

Construcciones en proceso 526 378

Depreciación acumulada (3,925) (3,768)

Propiedades y equipo netos 9,899 8,969

Otros 761 692

Total de activo $17,143 $15,666

Pasivo e inversión de accionistas

Cuentas por pagar $  3,514 $  3,150

Pasivo acumulado 1,520 1,444

Impuesto sobre la renta por pagar 318 207

Parte a corto plazo de documentos y deuda de largo plazo por pagar 498 256

Total de pasivo a corto plazo 5,850 5,057

Deuda de largo plazo 4,521 4,452

Impuestos sobre la renta diferidos y otros 910 822

Acciones preferentes convertibles, neto – 24

Inversión de accionistas

Acciones preferentes convertibles – 268

Acciones comunes 76 74

Capital pagado adicional 730 286

Ingresos retenidos 5,056 4,683

Total de inversión de accionistas 5,862 5,311

Total de pasivo e inversión de accionistas $17,143 $15,666

Véanse las notas a los estados financieros consolidados que aparecen desde la página A-24 hasta la A-37.

E s t a d o s  c o n s o l i d a d o s  d e  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a



Equivalentes a efectivo

Los equivalente a efectivo representan inversiones de cor-

to plazo con vencimientos de tres meses o menos a partir de su

compra.

Cuentas y documentos por cobrar garantizados retenidos

Por vía de nuestra subsidiaria de objeto especial, Target

Receivables Corporation (TRC), transferimos, en forma constan-

te, casi todas nuestras cuentas por cobrar a un fondo, a cambio de

certificados que representan los intereses indivisos del activo en el

fondo. TRC es dueña del interés indiviso del activo del fondo, sal-

vo por las cuentas y documentos por cobrar garantizados vendidos

y un 2% del activo del fondo que es propiedad de Retailers Na-

tional Bank (RNB), una subsidiaria de propiedad de la Compañía,

que también sirve a las cuentas por cobrar. Antes de junio de 1998,

el RNB retenía 5% del activo del fondo. Los intereses indivisos

retenidos por TRC y RNB, así como los ingresos y los gastos rela-

cionados, se reflejan en el activo de operaciones de cada segmento

y en los resultados de operaciones, con base en el origen de la ven-

ta a crédito que da origen a la cuenta por cobrar.

En 1998, TRC vendió al público $400 millones de cuentas

y documentos por cobrar garantizados. Esta emisión de valores

respaldados por activo tenía un vencimiento esperado de cinco

años y una tasa declarada de 5.90%. El producto de la venta fue

usado para propósitos generales de la compañía, inclusive para fi-

nanciar el crecimiento de las cuentas por cobrar. La transacción

de la venta de 1998 y el vencimiento de los valores garantizados

en 1995 dieron como resultado una pérdida neta de $3 millones

(menos de $.01 por acción), que redujo los ingresos por cargos de

financiamiento de 1998 y la utilidad antes de impuestos.

En 1997, TRC vendió al público $400 millones de cuentas

y documentos por cobrar garantizados, con un vencimiento espe-

rado de cinco años y una tasa declarada de 6.25%. Esta transacción,

combinada con el impacto de aplicar la SFAS No. 125 a nuestras

garantías de 1995, dio como resultado un aumento de $45 millo-

nes ($.06 por acción) de los ingresos de cargos por financiamiento

y utilidad antes de impuestos.

Al cierre del ejercicio de 1999 se habían vendido $800 mi-

llones de cuentas y documentos garantizados a los inversionistas

y TRC había tomado a préstamo $100 millones por vía de la emi-

sión de documentos por pagar garantizados por las cuentas por

cobrar.

El valor real de venta de los documentos y cuentas por cobrar

garantizados retenidos, clasificados como disponibles para su venta,

era de $1,837 millones y de $1,656 millones al cierre del ejercicio

de 1999 y de 1998, respectivamente. El valor real de venta de las

cuentas y documentos por cobrar garantizados retenidos fue

inferior al valor agregado de las cuentas por cobrar en cantidad

de $157 millones y $156 millones al cierre del ejercicio de 1999

y de 1998, respectivamente, debido a nuestra última posibilidad

estimada de cobrar. Las cancelaciones han sido incluidas en los

gastos de ventas, generales y administrativos.

Inventario

El inventario y el costo relacionado de las ventas están

explicados por el método de contabilidad para inventarios

minoristas que usa la base del último en entrar, primero en salir

(UEPS) y están expresados al costo más bajo del UEPS o de

mercado. La estimación acumulada del UEPS fue de $53 millones

y de $60 millones al cierre del ejercicio de 1999 y de 1998,

respectivamente.

Propiedades y activo de vida larga

El patrimonio y el activo de larga vida están asentados a costo

menos la depreciación acumulada o la amortización. La depre-

ciación y la amortización se computan usando el método de la

línea recta a lo largo de la vida útil estimada. Los métodos de

depreciación acelerada generalmente se usan para efectos del

impuesto sobre la renta.

La vida útil estimada por categoría principal de activo es:

Activo Vida (en años)

Edificios y mejoras 8 – 50

Enseres y equipo 5 – 8

Hardware y software de computadora 4

Activos intangibles y crédito mercantil 3 – 20

De manera constante, evaluamos nuestros activos de vida

larga por desgaste usando el análisis de flujo de efectivo sin

descuento.

Cuentas por pagar

Las letras de cambio pendientes incluidas en las cuentas por

pagar sumaban $599 millones y $519 millones al cierre del ejercicio

de 1999 y de 1998, respectivamente. 
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(millones) 1999 1998 1997

Actividades de operaciones

Ingresos netos antes de gastos extraordinarios $ 1,185 $    962 $    802

Conciliación del flujo de efectivo:

Depreciación y amortización 854 780 693

Provisión para impuestos diferidos 75 (11) (63)

Otros rubros de no efectivo que afectan los ingresos 163 70 43

Cambios en las cuentas de operaciones que proveen/(requieren) efectivo:

Documentos y cuentas por cobrar garantizados retenidos (181) (56) (235)

Documentos y cuentas por cobrar garantizados vendidos – 400 400

Vencimiento de documentos y cuentas por cobrar garantizados vendidos – (400) –

Inventario (323) (198) (220)

Otros activos corrientes (57) (46) (35)

Otros activos (65) (65) (33)

Cuentas por pagar 364 336 199

Pasivo acumulado 100 75 182

Impuestos sobre la renta por pagar 137 15 62

Flujo de efectivo provisto por operaciones 2,252 1,862 1,795

Actividades de inversión

Gastos de propiedades y equipo (1,918) (1,657) (1,354)

Producto por deshacerse de propiedades y equipo 126 107 123

Adquisición de subsidiarias, neto de efectivo recibido – (100) –

Otras (15) (5) –

Flujo de efectivo requerido para actividades de inversión (1,807) (1,655) (1,231)

Fuentes netas de financiamiento 445 207 564

Actividades de financiamiento

Aumento (disminución) de documentos por pagar neto 564 (305) (127)

Aumentos de deuda de largo plazo 285 600 375

Disminuciones de deuda de largo plazo (600) (343) (690)

Pagos de principal recibidos sobre préstamo a ESOP – 8 22

Dividendos pagados (195) (178) (165)

Readquisición de acciones (581) – –

Otras 47 55 31

Flujo de efectivo usado para financiar actividades (480) (163) (554)

Aumento/(disminución) neto de efectivo y equivalente a efectivo (35) 44 10

Efectivo y equivalente a efectivo al inicio del ejercicio 255 211 201

Efectivo y equivalentes al cierre del ejercicio $ 220 $    255 $    211

Los montos presentados en este estado son con base en efectivo y por lo tanto podrían diferir de los que aparecen en otras secciones de este
Informe Anual. El efectivo pagado por impuestos sobre la renta fue de $575 millones, $564 millones y $454 millones en 1999, 1998 y 1997,
respectivamente. El efectivo pagado por impuestos sobre la renta fue de $575 millones, $564 millones y $454 millones durante 1999, 1998 y
1997, respectivamente.

Véanse las notas a los estados financieros consolidados que aparecen desde la página A-24 hasta la A-37.

E s t a d o s  c o n s o l i d a d o s  d e  f l u j o  d e  e f e c t i v o
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Líneas de crédito

Al 29 de enero de 2000, dos contratos de crédito prometidos,

por un total de $1,600 millones, estaban acordados por un grupo

de 31 bancos, a tasas especificadas. Al tenor de estos contratos, en

1999 y en 1998 no hubo saldos pendientes en ningún momento.

Deuda de largo plazo y documentos por pagar

Al 29 de enero de 2000, $664 millones de documentos por

pagar estaban pendientes, $564 millones de los cuales estaban cla-

sificados como deuda de largo plazo respaldada por nuestro

contrato de crédito prometido por $800 millones, que expira en

2002. Los $100 millones restantes de documentos por pagar re-

presentan financiamiento garantizado por el certificado del fondo

variable Target Credit Card Master Trust Series 1996-1 Clase A.

Este certificado es deuda de TRC y está clasificado en la parte co-

rriente de deuda a largo plazo y documentos por pagar. El monto

promedio de documentos por pagar garantizados y no garantiza-

dos pendiente en 1999 fue de $775 millones con una tasa de interés

promedio ponderada de 5.5%.

En 1999 emitimos $285 millones de pagarés a tasa flotante

que produjeron intereses a tasas iniciales de entre 5.32% y 5.52%,

con vencimiento de julio a septiembre de 2001. El producto se usó

para propósitos generales de la compañía. Asimismo, en 1999 read-

quirimos $381 millones de deuda de largo plazo con una vida

promedio restante de 18 años y una tasa de interés promedio pon-

derada de 9.3%, que dio como resultado un cargo extraordinario

después de impuestos de $41 millones ($.09 por acción).

En 1998 emitimos $200 millones de deuda de largo plazo al

6.65%, con vencimiento al 2028 y $200 millones a 5.88% con ven-

cimiento al 2008. También emitimos $200 millones de deuda de

largo plazo con vencimiento al 2010, que se puede colocar en el

2000, y vendimos a un tercero el derecho de exigir el pago y vol-

ver a vender estos valores en el 2000 a su vencimiento final.

Asimismo, en 1998 readquirimos $127 millones de deuda de lar-

go plazo, que dio como resultado un cargo extraordinario después

de impuestos de $27 millones ($.06 por acción).

Al cierre del ejercicio nuestra cartera de deuda era:

Deuda de largo plazo y documentos por pagar
29 de enero de 2000 30 de enero de 1999

(millones) Tasa* Saldo Tasa* Saldo

Documentos por pagar 5.8% $   664 5.2% $   100
Documentos y

obligaciones:
Vence 1999-2003 7.8 1,682 8.1 1,544
Vence 2004-2008 7.5 699 7.6 701
Vence 2009-2013 7.9 472 8.1 564
Vence 2014-2018 9.5 34 9.6 70
Vence 2019-2023 8.5 759 8.7 1,009
Vence 2024-2028 6.6 474 6.6 475
Vence 2029-2037 5.9 100 5.9 100

Total de documentos
por pagar, documentos
y obligaciones** 7.5% $4,884 7.9% $4,563

Obligaciones de arrenda-
miento de capital 135 145

Menos: Porción a corto
plazo (498) (256)

Deuda de largo plazo y
documentos por pagar $4,521 $4,452

*Refleja el promedio ponderado de la tasa de interés declarada al cierre
del ejercicio.

**El valor de mercado razonable estimado del total de documentos por
pagar y pagarés y obligaciones usando un análisis de flujo de efectivo
descontado basado en nuestras tasas de interés incrementales para
tipos similares de instrumentos financieros fue de $4,893 millones al 29
de enero de 2000 y de $5,123 millones al 30 de enero de 1999.

Los pagos principales requeridos sobre la deuda de largo pla-

zo y los documentos por pagar en los próximos cinco años,

excluyendo las obligaciones de arrendamiento de capital, son de

$488 millones en 2000, $638 millones en 2001, $756 millones en

2002, $464 millones en 2003 y $105 millones en 2004.

Después del cierre del ejercicio de 1999, emitimos $500 mi-

llones de deuda de largo plazo adicionales con un interés del

7.50%, con vencimiento a febrero de 2005.

Derivados

De tiempo en tiempo usamos canjes de tasas de interés para

proteger nuestra exposición al riesgo de las tasas de interés. El va-

lor de mercado justo de los canjes no se refleja en los estados

financieros y toda pérdida o ganancia reconocida por la termina-

ción anticipada es amortizada a lo largo de la vida de la obligación

de deuda relacionada. El valor justo de mercado de los canjes exis-

tentes no es material.

En 1998, la Financial Accounting Standards Board emitió la

SFAS No. 133 “Accounting for Derivative Instruments and Hed-

ging Activities” (Contabilidad para instrumentos derivados y barreras

de protección) y manda su adopción para los ejercicios fiscales a

partir del 15 de junio de 2000. Hemos analizado el impacto de la

SFAS No. 133 en nuestras actividades existentes y anticipadas ac-

tualmente y pensamos que la adopción de este nuevo estado no

tendrá efecto real en nuestros ingresos o situación financiera.

N o t a s  a  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  c o n s o l i d a d o s
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Acciones Capital
preferentes Acciones pagado Ingresos Préstamo

1 (millones, salvo datos de acciones) convertibles comunes adicional retenidos a ESOP Total

1 de febrero de 1997 $271 $72 $146 $3,348 $(47) $3,790

Ingresos netos consolidados – – – 751 – 751

Dividendos declarados – – – (169) – (169)

Beneficio fiscal sobre dividendos de acciones 

preferentes no asignadas y opciones – – 17 – – 17

Conversión de acciones preferentes y otros 9 – 18 – – 27

Reducción neta de préstamo a ESOP – – – – 28 28

Actividad de opciones a acciones – 1 15 – – 16

31 de enero de 1998 280 73 196 3,930 (19) 4,460

Ingresos netos consolidados – – – 935 – 935

Dividendos declarados – – – (182) – (182)

Beneficio fiscal sobre dividendos de acciones

preferentes no asignadas y opciones – – 25 – – 25

Conversión de acciones preferentes y otros (12) – 37 – – 25

Reducción neta de préstamo a ESOP – – – – 19 19

Actividad de opciones a acciones – 1 28 – – 29

30 de enero de 1999 268 74 286 4,683 – 5,311

Ingresos netos consolidados – – – 1,144 – 1,144

Dividendos declarados – – – (191) – (191)

Recompra de acciones – (1) – (580) – (581)

Distribución de acciones para ESOP – – 81 – – 81

Beneficio fiscal sobre dividendos de acciones 

preferentes no asignadas y opciones – – 29 – – 29

Conversión de acciones preferentes (268) 3 289 – – 24

Actividad de opciones a acciones – – 45 – – 45

29 de enero de 2000 $   – $76 $730 $5,056 $  – $5,862

Acciones comunes  3,000,000,000 de acciones autorizadas, valor nominal $.1667; 455,841,388 acciones emitidas y en circulación al 29 de enero
de 2000; 441,809,806 acciones emitidas y en circulación al 30 de enero de 1999.

En enero de 1999 nuestro Consejo de Administración autorizó la readquisición de $1,000 millones de nuestras acciones comunes. Readquirimos
9.4 millones de acciones en 1999 con un costo total de $588 millones ($62.58 por acción), neto de la prima por opciones colocadas ejercidas
y expiradas. En marzo de 2000 nuestro Consejo de Administración autorizó la readquisición de otros $1,000 millones de nuestras acciones comu-
nes. Las readquisiciones se hacen principalmente en transacciones en el mercado abierto, sujeto a las condiciones del mercado. Nuestro programa
también incluye la venta de opciones colocadas que dan derecho al tenedor de vendernos nuestras acciones comunes, a un precio especificado,
si el tenedor ejercita la opción.

Vendimos opciones colocadas de 4.7 millones de acciones en 1999. Las opciones de 1.4 millones de acciones en circulación al cierre de 1999 daban
derecho a los tenedores a vendernos nuestras acciones comunes a un precio de entre $63 y $74 por acción en fechas específicas, desde febrero has-
ta junio de 2000. Las primas recibidas por la venta de opciones colocadas durante el ejercicio fueron asentadas en ingresos retenidos y sumaron un
total de $23 millones, $7 millones de los cuales representan las primas recibidas por las opciones colocadas en circulación al cierre del ejercicio. 

Acciones preferentes  5,000,000 de acciones autorizadas; ninguna acción de la Serie B del ESOP de acciones preferentes convertibles, $.01 va-
lor nominal, fueron emitidas o estaban en circulación al 29 de enero de 2000 y 338,492 acciones fueron emitidas y estaban en circulación al 30 de
enero de 1999. En enero de 2000, cada una de las acciones preferentes convertibles de la Serie B del ESOP fue convertida a 60 de nuestras accio-
nes comunes. Antes de la conversión, estas acciones tenían derecho a voto en cantidad equivalente al número de acciones comunes y tuvieron
derecho a $56.20 de dividendos anuales acumulados.

Derecho a las acciones preferentes junior  En 1996 declaramos una distribución de las acciones correspondientes al derecho a comprar accio-
nes preferentes. Los términos del plan establecen una distribución del derecho a comprar una acción preferente por cada una de nuestras acciones
comunes en circulación. Cada derecho permitirá a los accionistas comprar un 6/100 de una acción de una serie nueva de acciones preferentes pa-
ra participantes junior, ejerciéndolas a un precio de $50.00, sujeto a ajustes. La persona o el grupo podrán ejercer este derecho sólo si adquieren el
título de 20% o más de nuestras acciones comunes o si presentan una oferta formal para adquirir 30% o más de nuestras acciones comunes.

Véanse las notas a los estados financieros consolidados que aparecen desde la página A-24 hasta la A-37. 

E s t a d o s  c o n s o l i d a d o s  d e  v a r i a c i o n e s  a l  c a p i t a l  c o n t a b l e
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Plan de opción a acciones

Tenemos un plan de opción a acciones para los empleados

clave. Las opciones incluyen el incentivo de opciones a acciones,

las opciones a acciones no calificadas o una combinación de las

dos. Una mayoría de las opciones recae anualmente en cantida-

des iguales para un periodo de cuatro años. Estas opciones se

pueden ejercer en forma acumulada y expiran a más tardar diez

años después de la fecha en que son otorgadas. Los miembros de

nuestro Consejo de Administración que no son empleados tam-

bién participan en nuestro plan de opción a acciones. Sus opciones

se pueden ejercer después de un año y tienen un plazo de diez

años. La frecuencia típica de las concesiones de opciones a accio-

nes es una vez cada ejercicio fiscal.

También tenemos un plan de acciones por desempeño y de

acciones restringidas para los empleados clave. Realizamos la úl-

tima concesión en 1995 y todas las acciones en circulación

relacionadas con las concesiones fueron emitidas en 1999 al tenor

del plan. Las acciones por desempeño fueron emitidas en la me-

dida que ciertas metas financieras fueron cumplidas en el periodo

de cuatro años contados a partir de la fecha de concesión. Las ac-

ciones restringidas fueron emitidas a cuatro años a partir de la

fecha de concesión. Una vez emitidas, las acciones por desempe-

ño y las acciones restringidas generalmente sólo se entregan

después de la jubilación.

Opciones, acciones por desempeño
y acciones restringidas en circulación

Opciones

Total en circulación Ejercibles actualmente

Promedio Promedio Acciones 
Cantidad ponderado Cantidad ponderado por Acciones

de de precio de de precio desem- restrin-
(acciones en miles) acciones ejercido acciones ejercido peño gidas

1 de febrero
de 1997 14,610 $13.48 4,782 $10.88 1,264 311

Otorgadas 2,653 33.63

Canceladas (346) 15.02

Ejercidas (2,450) 10.27

31 de enero
de 1998 14,467 $17.69 4,860 $13.15 794 212

Otorgadas 3,309 48.16

Canceladas (173) 23.77

Ejercidas (2,023) 12.27

30 de enero
de 1999 15,580 $24.79 5,685 $16.49 519* 123*

Otorgadas 1,906 67.63

Canceladas (176) 34.91

Ejercidas (1,279) 14.03

29 de enero
de 2000 16,031 $30.63 7,858 $20.46 – –

*Todas las acciones fueron emitidas en 1999 sujeto al plan.

N o t a s  a  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  c o n s o l i d a d o s

Opciones en circulación
Acciones en circulación Rango de

(acciones en miles) al 29 de enero de 2000 precio ejercido

5,209 $  9.97 - $15.00

3,424 $15.00 - $25.00

2,246 $25.00 - $35.00

1,211 $35.00 - $45.00

2,032 $45.00 - $55.00

1,909 $55.00 - $68.69

Total 16,031 $  9.97 - $68.69

Al 29 de enero de 2000, las acciones en circulación tenían un

promedio ponderado de vida contractual restante de 7.2 años. La can-

tidad de acciones comunes no emitidas reservadas para concesiones

futuras sujeto a los planes de las opciones a acciones era de 24,489,897

al 29 de enero de 2000 y de 4,136,969 al 30 de enero de 1999.

Aplicamos la APB No. 25, “Accounting for Stock Issued to

Employees” (Contabilidad para acciones emitidas para empleados)

para contabilizar nuestros planes de opciones a acciones y acciones

por desempeño. Dado que el precio de ejercicio de nuestras opcio-

nes a acciones para empleados es igual al precio de mercado de las

acciones subyacentes en la fecha de concesión, no se reconoce nin-

guna compensación de gastos relacionada con las opciones. El gasto

de compensación de las acciones por desempeño fue reconocido

con base en el valor de mercado justo de las acciones al cierre de ca-

da periodo de reporte. Si hubiéramos optado por reconocer un costo

de compensación basado en el valor razonable de mercado de las

acciones a opciones y de desempeño en la fecha de concesión, co-

mo manda la SFAS No. 123 “Accounting for Stock-Based

Compensation” (Contabilidad para la Compensación basada en ac-

ciones) las utilidades netas habrían sido los montos de la pro forma

que mostramos a continuación. La UPA calculada sujeta a la SFAS

No. 123 sería $.03 menos que la UPA reportada en 1999 y sin cam-

bio alguno de la UPA reportada en 1998 y 1997.

Utilidad pro forma
(millones) 1999 1998 1997

Utilidad neta — como reportada $1,144 $935 $751
Utilidad neta — pro forma $1,132 $934 $751

El método de Black-Scholes fue usado para estimar el valor

razonable de mercado de las opciones en la fecha concesión con

base en los siguientes factores:

1999 1998 1997

Producto dividendo .6% .7% 1.0%

Volatilidad 30% 30% 25%

Tasa de interés libre de riesgo 6.6% 4.6% 5.4%

Vida esperada en años 5.6 5.6 5.6

Promedio ponderado del valor
justo de mercado en la fecha
de la concesión $25.81 $16.24 $10.52
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Prestaciones de pensiones y servicios de salud después
de la jubilación

Hemos definido los planes de prestaciones de pensiones como

aquellos que cubren a todos los empleados que cumplen con los

requisitos de tener cierta edad, años de servicio y horas laboradas

al año. Las prestaciones son brindadas con base en los años de

servicio y la compensación del empleado. Los empleados jubilados

también son candidatos a ciertas prestaciones de servicios de salud

si cumplen con los requisitos de tener una edad y una cantidad

mínima de servicios y si aceptan contribuir con una parte del costo.

En 1999, cambiamos la medición de la fecha de nuestros

planes de prestaciones de pensiones y servicios de salud después

de la jubilación del 31 de diciembre al 31 de octubre. Los periodos

anteriores no han sido redefinidos, pues el impacto del cambio no

es material.

Cambio de la obligación de las prestaciones
Prestaciones

de servicios de
Prestaciones salud después
de pensión de la jubilación

(millones) 1999 1998 1999 1998

Obligación de prestación al
principio del periodo medido $729 $610 $ 85 $   81

Costo de servicios 44 35 2 1

Costo de intereses 53 45 6 6

Pérdida actuarial 76 65 9 5

Adquisiciones – 26 – –

Prestaciones pagadas (40) (52) (8) (8)

Obligación de prestaciones
al cierre del periodo medido $862 $729 $ 94 $   85

Cambio del activo del plan

Valor razonable de mercado
del activo del plan al inicio
del periodo medido $859 $718 $  – $    –

Devolución real sobre
el activo del plan 62 106 – –

Contribución del empleador 100 59 8 8

Adquisiciones – 25 – –

Prestaciones pagadas (39) (49) (8) (8)

Valor razonable de mercado del
activo del plan al cierre
del ejercicio medido $982 $859 $  – $    –

Conciliación de costos prepagados/(devengados)

Estatus financiado $120 $130 $(94) $  (85)

Pérdida/(ganancia)
actuarial no reconocida 51 (16) (7) (18)

Costo de servicios anteriores
no reconocido 8 2 2 3

Costo neto prepagado/
(devengado) $179 $116 $(99) $(100)

La obligación de las prestaciones y el valor justo de mercado del activo
del plan, en el caso de planes de pensión con obligaciones de presta-
ciones superiores al activo del plan fueron de $49 y $0 al 31 de octubre
de 1999 y $34 y $0 al 31 de diciembre de 1998.

Gasto neto de prestaciones de pensiones 
y servicios de salud después de jubilación

Prestación
de servicios de

Prestación salud después
de pensiones de la jubilación

(millones) 1999 1998 1997 1999 1998 1997

Costo de los servicios
de prestaciones
devengadas durante
el periodo $44 $35 $27 $2 $1 $1

Costo de intereses
sobre la obligación
proyectada de
beneficios 53 45 39 6 6 6

Rendimiento esperado
sobre activo (72) (58) (48) – – –

Pérdidas y ganancias
reconocidas 9 3 – – (1) (2)

Costo anterior de
servicios reconocido 1 – 1 – – 1

Total $35 $25 $19 $8 $6 $6

La amortización del costo anterior de servicios es determinado

usando una amortización de línea recta del costo a lo largo del

periodo promedio restante de servicios de los empleados que se

espera que recibirán las prestaciones al tenor del plan.

Supuestos actuariales
Prestaciones

de servicios de
Prestaciones salud después
de pensiones de la jubilación

1999 1998 1997 1999 1998 1997

Tasa de descuento 71⁄2% 7% 71⁄4% 71⁄2% 7% 71⁄4%

Tasa esperada a largo
plazo del rendimiento
sobre los activos
de los planes 9 9 9 n/a n/a n/a

Tasa promedio asu-
mida de aumento
de compensación 41⁄2 4 41⁄4 n/a n/a n/a

Se asume un aumento de 6% en el costo de las prestaciones

de servicios de salud cubiertos para 2000. Se asume que la tasa

permanecerá al 6% en el futuro. El supuesto de la tendencia de la

tasa del costo de los servicios de salud tiene un efecto significativo

en los montos reportados. Un cambio de 1% en las tasas supuestas

para la tendencia del costo de los servicios de salud tendría los

siguientes efectos:

Aumento Disminución
de 1% de 1%

Efecto en el total de los compo-
nentes del costo de los ser-
vicios y los costos de los
intereses del costo neto de las
prestaciones periódicas del
servicio de salud después
de la jubilación $– $ –

Efecto en el componente del
servicio de salud de la
obligación de la prestación
después de la jubilación $5 $(4)

N o t a s  a  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  c o n s o l i d a d o s
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Arrendamientos

Los activos sujetos a arrendamientos de capital están incluidos

en propiedades y equipo, y cargados a depreciación e intereses a

lo largo de la vida del arrendamiento. Los arrendamientos de

operaciones no están capitalizados y las rentas de arrendamientos

están cargadas a gastos. El gasto de renta de edificios, clasificado

en gastos de ventas, generales y administrativos, incluye porcentajes

de rentas, basados en el porcentaje de las ventas minoristas sobre

los niveles declarados. El total del gasto de rentas fue de $168

millones, $150 millones y $143 millones en 1999, 1998 y 1997,

respectivamente. La mayor parte de los arrendamientos a largo

plazo incluyen opciones a renovación, con plazos que oscilan entre

los cinco y los 30 años. Ciertos arrendamientos también incluyen

opción a compra del bien.

Los pagos futuros mínimos de arrendamiento requeridos al

tenor de contratos de arrendamiento que no son cancelables,

existentes al 29 de enero de 2000, eran:

Pagos futuros mínimos de arrendamiento
Arrendamiento Arrendamiento

(millones) de operaciones de capital

2000 $   113 $  22

2001 105 21

2002 96 21

2003 80 19

2004 70 18

Después de 2004 634 124

Total de pagos futuros mínimos
de arrendamiento $1,098 $225

Menos: Intereses* (302) (90)

Valor presente de pagos mínimos
de arrendamientos $   796 $135**

*Calculado usando la tasa de interés al inicio de cada arrendamiento
(con una tasa promedio ponderada de interés de 8.8%).

**Incluye porción circulante de $10 millones.

Establecimientos poseídos y arrendados

Al cierre del ejercicio, los establecimientos poseídos,

arrendados y “combinados” (combinación de poseídos/arrendados)

por segmento de operaciones eran:

Poseídos Arrendados Combinados Total

Target 705 92 115 912

Mervyn’s 160 68 39 267

Tiendas
departamentales 51 12 1 64

Total 916 172 155 1,243

N o t a s  a  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  c o n s o l i d a d o s

Plan de posesión de acciones para los empleados

Patrocinamos un plan definido de contribución a las presta-

ciones de empleados. Los empleados que cumplen con ciertos

requisitos pueden ser candidatos a participar invirtiendo hasta un

20% de su remuneración. Nosotros igualamos la contribución de

cada empleado hasta el 100%, por un máximo de 5% del total

de la remuneración respectiva. Nuestra contribución al plan está

invertida en el ESOP. A lo largo de diciembre de 1998, las accio-

nes preferentes del ESOP (acciones preferentes 401(k)) fueron

distribuidas a los participantes. En enero de 1999 empezamos a

proporcionar nuevas acciones comunes al ESOP a efecto de finan-

ciar la cantidad igualada por el empleador.

En 1989 prestamos $379 millones al ESOP a una tasa de

interés de 9%. A continuación el producto del préstamo fue usa-

do por el ESOP para adquirir 438,353 acciones de las acciones

preferentes 401(k). El valor original de emisión de las acciones pre-

ferentes 401(k), de $864.60 por acción, fue garantizado por la

Compañía. El préstamo fue pagado durante 1998, usando los

dividendos pagados sobre todas las acciones preferentes 401(k) que

tenía el ESOP. En enero de 2000, cada acción preferente 401(k)

fue convertida a 60 acciones de acciones comunes.

Antes de la conversión de todas las acciones preferentes 401(k)

a acciones comunes, tuvimos que cambiar a valor justo de merca-

do de cada acción preferente 401(k) por 60 acciones de acciones

comunes y efectivo, en su caso, para la terminación de un parti-

cipante. Las acciones preferentes 401(k) fueron clasificadas como

inversión de los accionistas dado que las acciones preferentes eran

capital contable permanente.

Los dividendos ganados por las acciones preferentes 401(k)

que tenía el ESOP sumaron $19 millones, tanto en 1999 como en

1998, y $21 millones en 1997. Los dividendos de las acciones pre-

ferentes 401(k) distribuidas fueron pagados a las cuentas de los

participantes con acciones preferentes 401(k) adicionales hasta ju-

nio de 1998. Ahora los participantes reciben el pago de los

dividendos en efectivo. El gasto de las prestaciones sumó $78 mi-

llones en 1999, $29 millones en 1998 y $17 millones en 1997.
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Impuesto sobre la renta

La conciliación de las tarifas fiscales es:

Porcentaje de ingresos antes del impuesto sobre la renta
1999 1998 1997

Tarifa federal estatutaria 35.0% 35.0% 35.0%

Impuesto estatal sobre la renta

neto del beneficio fiscal federal 3.9 4.5 4.5

Dividendos sobre acciones del ESOP (.4) (.5) (.5)

Créditos fiscales por oportunidad
laboral (.2) (.2) (.1)

Materia fiscal por escasez de
inventarios – (1.3) –

Otros .5 .7 .6

Tasa fiscal efectiva 38.8% 38.2% 39.5%

Los componentes de la provisión para el impuesto sobre la

renta fueron:

Provisión para impuesto sobre la renta: Gasto/(beneficio)
(millones) 1999 1998 1997

Circulante:

Federal $570 $497 $488

Estatal 106 110 99

676 607 587

Diferido:

Federal 63 (10) (55)

Estatal 12 (3) (8)

75 (13) (63)

Total $751 $594 $524

Los componentes del activo/(pasivo) neto de impuestos

diferidos fueron:

Activo/(pasivo) neto de impuestos diferidos
29 de 30 de
enero enero

(millones) de 2000 de 1999

Activo bruto de impuestos diferidos:

Prestaciones autoaseguradas $ 146 $ 132

Remuneración diferida 130 128

Inventario 84 72

Estimación valuación 63 64

Obligación de servicios de salud después
de jubilación 41 42

Otros 106 132

570 570

Pasivo bruto de impuestos diferidos:

Propiedades y equipo (408) (374)

Otros (104) (63)

(512) (437)

Total $   58 $ 133

Materia fiscal de escasez de inventarios

En 1998 fuimos favorecidos por una sentencia del Tribunal

de Apelaciones de Estados Unidos respecto a un caso de 1983, re-

lativo a la posibilidad de deducir el gasto acumulado de escasez de

inventarios. El efecto positivo resultante de la sentencia del caso

sumó $20 millones ($.04 por acción) y se reflejó como una reduc-

ción en la tasa efectiva del impuesto sobre la renta para 1998. Esta

cuestión ha sido conciliada en todos los años.

Adquisiciones

En 1998 adquirimos The Associated Merchandising Corpo-

ration, una compañía de subcontratación internacional que brinda

servicios a nuestras divisiones y a otros minoristas y también ad-

quirimos Rivertown Trading Company, una empresa dedicada al

marketing directo. Las dos subsidiarias están incluidas en los es-

tados financieros consolidados. Los resultados de sus ingresos y

operaciones están incluidos en “otros” en ingresos y en nuestra

conciliación de utilidad antes de impuestos de la página 37 y no

fueron materiales en 1999 ni en 1998.

Compromisos y contingencias

Los compromisos para comprar, construir, arrendar o re-

modelar bienes raíces, instalaciones y equipo eran del orden de

$534 millones al cierre del ejercicio de 1999. Estamos expuestos a

reclamaciones y litigios surgidos del transcurso normal de las

actividades. La gerencia, después de consultar a los asesores jurí-

dicos, piensa que las reclamaciones y los litigios identificados

actualmente no tendrán un efecto material adverso en los resulta-

dos de nuestras operaciones ni en nuestra condición financiera en

general. 

N o t a s  a  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  c o n s o l i d a d o s
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Resultados trimestrales (no auditados)

Seguimos las mismas políticas contables para preparar los datos financieros trimestrales que para preparar los anuales. La siguiente

tabla resume los resultados por trimestre, para 1999 y 1998:

(millones, salvo datos de acciones) Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre Total anual

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998

Total de ingresos $7,158 6,402 $7,687 6,987 $7,927 7,218 $10,930 10,055 $33,702 30,662

Margen bruto (a) $2,182 1,924 $2,376 2,097 $2,441 2,172 $  3,184 2,925 $10,183 9,118

Utilidad neta 

antes de cargos

extraordinarios (c) (d) $   194 160 $   228 172 $   241 183 $     522 447 $  1,185 962

Utilidad neta (b) (c) (d) $   194 158 $   224 172 $   232 182 $     494 423 $  1,144 935

Utilidad básica

por acción (b) (c) (d) (e) $    .43 .35 $    .50 .38 $    .52 .40 $    1.11 .95 $    2.55 2.08

Utilidad desagregada

por acción (b) (c) (d) (e) $    .41 .33 $    .48 .36 $    .50 .39 $    1.06 .90 $    2.45 1.98

Dividendos declarados

por acción (e) $    .10 .09 $    .10 .09 $    .10 .09 $      .10 .09 $      .40 .36

Precio de acción común (f)

Máximo $75.75 44.81 $72.44 52.63 $69.50 48.25 $  75.00 63.75 $  75.75 63.75

Mínimo $58.75 36.25 $57.94 42.50 $55.25 33.75 $  60.75 42.69 $  55.25 33.75

(a) El margen bruto es el resultado de las ventas menos el costo de las ventas. La estimación del UEPS, incluida en el margen bruto, es analizada

cada trimestre para los cambios estimados en los niveles de inventarios al cierre del ejercicio, las tasas de los sobreprecios y los índices de

precios al menudeo generados internamente. En el cuarto trimestre se asienta un ajuste final para la diferencia entre los estimados de los

trimestres anteriores y la estimación total anual real para el UEPS.

(b)En 1999, la utilidad neta del segundo, tercero y cuarto trimestres incluye cargos extraordinarios, neto de impuestos, relacionados con la

adquisición y la amortización de deuda por $4 millones, $9 millones y $28 millones ($.01, $.02 y $.06 por acción básica y desagregada),

respectivamente. En 1998, la utilidad neta del primero, tercero y cuarto trimestres incluye cargos extraordinarios, neto de impuestos por $2

millones, $1 millón y $24 millones ($.01, $.00 y $.05 por acción básica y desagregada), respectivamente.

(c) La utilidad neta del tercer trimestre y el ejercicio total de 1999 antes de cargos extraordinarios, la utilidad neta y utilidad por acción incluyen

el cargo de subcontratación de la computadora central (mainframe) antes de impuestos por $5 millones ($.01 por acción). La utilidad neta del

cuarto trimestre y el ejercicio total de 1998 antes de cargos extraordinarios, la utilidad neta y la utilidad por acción incluyen un cargo por

subcontratación de la computadora central antes de impuestos por $42 millones ($.06 por acción básica y desagregada) y el efecto positivo

de $20 millones ($.04 por acción básica y desagregada) del resultado favorable de materia fiscal de nuestra escasez de inventarios.

(d)La utilidad neta del tercer trimestre de 1998 incluye una pérdida neta antes de impuestos por garantías de $3 millones (menos de $.01 por

acción básica y desagregada).

(e) Los montos por acción han sido computados independientemente para cada uno de los trimestres presentados. La suma de los trimestres

podría no ser igual al monto total del ejercicio debido al impacto de los cambios en el promedio trimestral de las acciones en circulación y/o

el redondeo ocasionado por la división de las acciones al dos por uno en 1998.

(f) Nuestras acciones comunes están registradas en la Bolsa de Valores de Nueva York y en la Bolsa del Pacífico. Al 17 de marzo de 2000, había

13,883 accionistas registrados y el precio de la acción común era de $69.50 por acción.

N o t a s  a  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  c o n s o l i d a d o s
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(millones de dólares, salvo datos de acciones) 1999 1998 1997 1996 1995(a) 1994

Resultados de operaciones

Total de ingresos $33,702 30,662 27,487 25,092 23,234 21,093

Utilidad neta (c) (d) (e) $  1,144 935 751 463 311 434

Datos de situación financiera

Total de activo $17,143 15,666 14,191 13,389 12,570 11,697

Deuda de largo plazo $  4,521 4,452 4,425 4,808 4,959 4,488

Datos por acción común (b)

Utilidad agregada por acción (c) (d) (e) $    2.45 1.98 1.59 .97 .65 .92

Dividendo declarado en efectivo $      .40 .36 .33 .32 .30 .28

Otros datos

Promedio ponderado de acciones comunes

en circulación (b) 441.3 440.0 436.1 433.3 431.0 429.6

Promedio desagregado de acciones comunes

en circulación (b) 465.7 467.3 463.7 460.9 458.3 457.4

Gasto de capital $  1,918 1,657 1,354 1,301 1,522 1,095

Cantidad de tiendas: Target 912 851 796 736 670 611

Mervyn’s 267 268 269 300 295 286

Tiendas departamentales 64 63 65 65 64 63

Total de tiendas 1,243 1,182 1,130 1,101 1,029 960

Total de pies cuadrados de suelo de tienda (miles) 138,640 130,172 123,058 117,989 109,091 101,163

Cantidad de empleados 281,000 256,000 230,000 218,000 214,000 194,000

(a) Fue de 53 semanas.

(b)La utilidad por acción, los dividendos por acción y las acciones comunes en circulación reflejan nuestra división de acciones comunes al dos

por uno de 1998 y nuestra división de acciones comunes al tres por uno de 1996.

(c) Los cargos extraordinarios, neto de impuestos, relacionados con la compra y la amortización de deuda fueron $41 millones ($.09 por acción)

en 1999, $27 millones ($.06 por acción) en 1998, $51 millones ($.11 por acción) en 1997 y $11 millones ($.02 por acción) en 1996.

(d) 1999 incluye el cargo de $5 millones ($.01 por acción) antes de impuestos por la subcontratación de la computadora central. 1998 incluyó un

cargo de $42 millones ($.06 por acción) antes de impuestos por la subcontratación de la computadora central y el efecto positivo de $20

millones ($.04 por acción) del resultado positivo de nuestra materia fiscal de escasez de inventarios. 1996 incluyó un cargo de $134 millones

($.18 por acción) antes de impuestos por el reposicionamiento de bienes raíces.

(e) 1998 incluyó una pérdida neta antes de impuestos de $3 millones (menos de $.01 por acción) relacionado con el vencimiento de las garantías

y las transacciones de ventas. 1997 incluyó una ganancia antes de impuestos de $45 millones ($.06 por acción) relacionada con las garantías de

las transacciones de ventas.

El resumen de los datos financieros y de operaciones se debe leer en conjunción con las notas a los estados financieros consolidados que

aparecen desde la página A-24 hasta la A-37.

R e s u m e n  d e  d a t o s  f i n a n c i e r o s  y  d e  o p e r a c i o n e s  ( n o  a u d i t a d o )
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Comparaciones de los segmentos de negocios
(millones) 1999 1998 1997 1996 1995* 1994

Ingresos

Target $26,080 $23,014 $20,298 $17,810 $15,752 $13,574

Mervyn’s 4,099 4,150 4,219 4,350 4,491 4,565

Tiendas departamentales 3,074 3,064 2,970 2,932 2,991 2,954

Otros 449 434 – – – –

Total de ingresos $33,702 $30,662 $27,487 $25,092 $23,234 $21,093

Conciliación de los ingresos y la utilidad
de los segmentos antes de impuestos

Target $  2,022 $  1,578 $  1,287 $  1,048 $     721 $     732

Mervyn’s 205 240 280 272 117 198

Tiendas departamentales 296 279 240 151 192 259

Total de utilidad de los segmentos antes de impuestos $  2,523 $  2,097 $  1,807 $  1,471 $  1,030 $  1,189

Estimación crédito/(egreso) para UEPS 7 18 (6) (9) (17) 19

Ajustes de garantías:

Ganancia/(pérdida) – (3) 45 – – –

Equivalente a interés (49) (48) (33) (25) (10) –

Gasto de intereses (393) (398) (416) (442) (442) (426)

Subcontratación de computadora central (5) (42) – – – –

Reposicionamiento de bienes raíces – – – (134) – –

Otros (147) (68) (71) (78) (60) (68)

Utilidad antes de impuesto sobre la renta
y cargos extraordinarios $  1,936 $  1,556 $  1,326 $     783 $     501 $     714

Activo

Target $12,048 $10,475 $  9,487 $  8,257 $  7,330 $  6,247

Mervyn’s 2,248 2,339 2,281 2,658 2,776 2,917

Tiendas departamentales 2,149 2,123 2,188 2,296 2,309 2,392

Otros 698 729 235 178 155 141

Total de activo $17,143 $15,666 $14,191 $13,389 $12,570 $11,697

Depreciación y amortización

Target $     567 $     496 $     437 $     377 $     328 $     294

Mervyn’s 138 138 126 151 150 145

Tiendas departamentales 133 135 128 119 113 108

Otros 16 11 2 3 3 1

Total de depreciación y amortización $     854 $     780 $     693 $     650 $     594 $     548

Gasto de capital

Target $  1,665 $  1,352 $  1,155 $  1,048 $  1,067 $     842

Mervyn’s 108 169 72 79 273 146

Tiendas departamentales 124 127 124 173 161 96

Otros 21 9 3 1 21 11

Total de gastos de capital $  1,918 $  1,657 $  1,354 $  1,301 $  1,522 $  1,095

EBITDA del segmento

Target $  2,589 $  2,074 $  1,724 $  1,425 $  1,049 $  1,026

Mervyn’s 343 378 406 423 267 343

Tiendas departamentales 429 414 368 270 305 367

Total EBITDA del segmento $  3,361 $  2,866 $  2,498 $  2,118 $  1,621 $  1,736

Activo neto**

Target $  8,413 $  7,302 $  6,602 $  5,711 $  5,109 $  4,269

Mervyn’s 1,908 2,017 2,019 2,268 2,484 2,363

Tiendas departamentales 1,795 1,785 1,896 1,879 1,940 1,812

Otros 428 514 169 53 96 72

Total activo neto $12,544 $11,618 $10,686 $  9,911 $  9,629 $  8,516

El activo de cada segmento de operaciones y los resultados de sus operaciones incluyen las cuentas y documentos por cobrar garantizados,
retenidos por Target Receivables Corporation y Retailers National Bank, así como los ingresos y los gastos relacionados.

*Fue de 53 semanas.

** El activo neto representa el activo total (inclusive las cuentas y documentos por cobrar garantizados vendidos) menos el pasivo
a corto plazo sin intereses.

N o t a s  a  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  c o n s o l i d a d o s
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Dictamen de auditores independientes

Consejo de Administración y Accionistas
Target Corporation

Hemos auditado los anexos de los estados consolidados de
la situación financiera de Target Corporation y sus subsidiarias al
29 de enero de 2000 y al 30 de enero de 1999, así como los resul-
tados consolidados de las operaciones, los flujos de efectivo y la
variación en el capital contable correspondientes a cada uno de
los tres años del periodo al cierre del 29 de enero de 2000. Estos
estados financieros son responsabilidad de la administración de
la Compañía. Nuestra obligación es expresar una opinión respec-
to a dichos estados financieros con base en nuestras auditorías.

Realizamos las auditorías de acuerdo con las normas para au-
ditorías generalmente aceptadas en Estados Unidos. Las normas
referidas requieren que proyectemos y realicemos la auditoría a
efecto de obtener una seguridad razonable respecto a si los esta-
dos financieros no contienen algún tratamiento equivocado. Una
auditoría incluye examinar, con base en pruebas, la evidencia que 

sustenta los montos y las revelaciones de los estados financieros.
Una auditoría también incluye la evaluación de los principios de
contabilidad usados y los estimados significativos realizados por
la gerencia, así como la evaluación de la presentación general de
los estados financieros. Pensamos que nuestras auditorías propor-
cionan una base razonable para nuestra opinión.

Consideramos que los estados financieros antes mencionados
presentan con bastante exactitud, en todos los aspectos materia-
les, la posición financiera consolidada de Target Corporation y
sus subsidiarias al 29 de enero de 2000 y al 30 de enero de 1999;
y los resultados consolidados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo para cada uno de los tres años del periodo, al cierre del
29 de enero de 2000, de conformidad con los principios de con-
tabilidad generalmente aceptados en Estados Unidos.

Minneapolis, Minnesota
28 de febrero de 2000

Informe de la gerencia

La gerencia es responsable de la consistencia, la integridad y
la presentación de la información en el Informe Anual. Los estados
financieros consolidados y demás información presentada en el
Informe Anual han sido preparados de acuerdo con los principios
de contabilidad generalmente aceptados en Estados Unidos e in-
cluyen necesariamente opiniones y estimaciones de la gerencia.

Para cumplir con nuestra obligación, llevamos sistemas gene-
rales de control interno diseñados para proporcionar una seguridad
razonable de que los activos están salvaguardados y las transaccio-
nes son ejecutadas de acuerdo con los procedimientos establecidos.
El concepto de una seguridad razonable se funda en el reconoci-
miento de que el costo de los controles no debe superar el beneficio
derivado de ellos. Somos de la opinión de que nuestros sistemas de
control interno proporcionan esta seguridad razonable.

El Consejo de Administración ejerce su papel de supervisión
con respecto a los sistemas de la Compañía para el control inter-
no principalmente por medio de su Comité Auditor, que está
compuesto por cinco directores independientes. El Comité su-
pervisa los sistemas de la Compañía para el control interno, las
prácticas contables, los informes financieros y las auditorías a efec-
to de determinar si su calidad, integridad y objetividad bastan para 

proteger las inversiones de los accionistas. El informe del Comi-
té aparece en esta misma página.

Además, nuestros estados financieros consolidados han sido
auditados por Ernst & Young LLP, auditores independientes, y su
informe también aparece en esta página. Como parte de esta audi-
toría, Ernst & Young LLP desarrolla y mantiene un entendimiento
de los controles contables internos de la Compañía y realiza las prue-
bas y emplea los procedimientos que considera necesarios para
presentar su opinión respecto a los estados financieros consolidados.
Su informe expresa una opinión en cuanto a la presentación exacta,
en todos los sentidos materiales, de los estados financieros consoli-
dados y se basa en auditorías independientes practicadas de acuerdo
con normas de auditoría generalmente aceptadas en Estados Unidos.

Robert J. Ulrich Douglas A. Scovanner
Presidente del Consejo de Vicepresidente Ejecutivo y
Administración y Director Director Financiero
Ejecutivo
28 de febrero de 2000

Informe del Comité auditor

El Comité auditor se reunió dos veces durante el ejercicio
fiscal de 1999 para repasar el alcance general de la auditoría, los
planes para auditorías internas e independientes, los sistemas de
la Compañía para el control interno, las cuestiones contables surgi-
das, los gastos de funcionarios y directores, los honorarios de las
auditorías y los planes de jubilación. El Comité también se reunió
en lo individual con los auditores independientes, sin la presen-
cia de la gerencia, para analizar los resultados de sus auditorías. El
Comité alienta la comunicación estrecha entre los auditores inter-
nos y los independientes y el Comité.

Los resultados del Comité Auditor fueron presentados ante
el pleno del Consejo de Administración y los estados financieros
anuales de la Compañía fueron revisados y aprobados por el
Consejo de Administración antes de su publicación. El Comité
Auditor también recomendó al Consejo de Administración que
los auditores independientes fueran asignados, de nueva cuenta,
para el ejercicio fiscal de 2000, sujeto a la aprobación de los
accionistas en la junta anual.

28 de febrero de 2000
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dicos terapéuticos) (1) (2) (4)
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Johnson Capital Partners
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inversión) (1) (3) (4) (5)
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(compañía de servicios
bancarios y financieros) 
(1) (2) (6)
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President, Consumer
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(compañía de servicios de
comunicación) (1) (2) (4)
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Executive Vice President and
President, 
General Markets Operations,
Xerox Corporation
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Chairman and 
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General Mills, Inc.
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Co-Chief Executive Officer,
Emerson Electric Co.
(fabricante industrial) (1)
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Chairman, President and
Chief Executive Officer,
US WEST, Inc. 
(compañía de telecomu-
nicaciones) (1) (3) (4) (5)

Robert J. Ulrich
Chairman and 
Chief Executive Officer,
Target Corporation and
Target Stores (1)

(1) Executive Committee
(2) Audit Committee
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Target Corporation and
Target Stores
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I n f o r m a c i ó n  p a r a  l o s  a c c i o n i s t a s

Junta anual

La junta anual de accionistas está programada para el 17

de mayo de 2000, a las 9:30 a.m., tiempo del centro, en The

Children’s Theatre, 2400 Third Avenue South, Minneapolis,

Minnesota.

Información para los accionistas

La información trimestral y anual para los accionistas,

incluyendo la Forma 10-Q y la Forma 10-K del Informe Anual,

que están registradas en la Securities and Exchange Commis-

sion, está a disposición de los accionistas sin cargo alguno.

Para obtener copias de estos materiales, llame al 612-370-6736,

envíe un correo electrónico a InvestorRelations@target.com

o escriba a:

Vice President, Investor Relations

Target Corporation

777 Nicollet Mall

Minneapolis, MN 55402

Nuestras conferencias para revelar los ingresos trimes-

trales son transmitidas por Internet en nuestro sitio Web

www.targetcorp.com. Para mayor información llame a rela-

ciones con los inversionistas al 612-370-6736.

Otra información de Target Corporation también está

disponible en el mismo sitio Web.

Información de las ventas

Comentarios relativos a los resultados de las ventas de la

compañía son presentados periódicamente a lo largo del año

en un mensaje telefónico grabado. Usted puede acceder a este

mensaje llamando al 612-370-6500.

Compra directa de acciones/plan de reinversión de

dividendos

First Chicago Trust Company de Nueva York administra

un plan de inversión de servicio directo que permite a los

inversionistas interesados comprar directamente acciones de

Target Corporation, en lugar de hacerlo por medio de un

corredor, y convertirse en un accionista registrado de la

Compañía. El programa ofrece muchas características, entre

ellas la reinversión de los dividendos. Si quiere mayor

información respecto al programa, llame gratis a First Chicago

Trust al 888-268-0203, o escriba a:

The DirectSERVICE Investment Program

c/o First Chicago Trust Company

P.O. Box 2598

Jersey City, NJ 07303-2598

Agente de traslado, de registro y de desembolso de

dividendos

First Chicago Trust Company de Nueva York, una

división de Equiserve.

Fideicomisario de planes de ahorros de empleados 401(k)

y pensiones

State Street Bank and Trust Company

Nombre registrado en Bolsa de valores

Símbolo de transacciones TGT

Bolsa de valores de Nueva York y del Pacífico

Ayuda a accionistas

Para ayuda respecto a los registros de acciones individuales,

certificados extraviados, cambios de nombre o dirección o

asuntos fiscales, llame al First Chicago Trust al 800-371-4445

o escriba a:

First Chicago Trust Company of New York

P.O. Box 2500

Jersey City, NJ 07303-2500
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Target, The Bullseye Design, SuperTarget, Target Greatland, Dayton’s, Marshall Field’s, Hudson’s, target.com, target.direct, Target House, Archer Farms,
Expect More. Pay Less., Sign of the Times, Take Charge of Education, Target Guest Card and Project Imagine are trademarks of Target Brands, Inc. Mervyn’s,
Hillard & Hanson, Big Brands. Small Prices. and ChildSpree are trademarks of Mervyn’s Brands, Inc. Calphalon is a trademark of Calphalon Corporation.
Discovery Channel is a trademark of Discovery Communications, Inc. Fash Bash is a trademark of The Founders Society Detroit Institute of Arts.
Martex is a trademark of Westpoint-Pepperell Enterprises, Inc. Playmobil is a trademark of Geobra-Brandstatter GMBH & Co. Sanrio is a trademark of
Sanrio Company, Ltd. Stiffel is a trademark of The Stiffel Company.



Estamos dando grandes pasos, nuestro tamaño
está creciendo y estamos avanzando





Activo
Efectivo
Cuentas por cobrar
Estimación para cuentas incobrables
Documentos por cobrar, corto plazo
Intereses por cobrar
Insumos
Renta pagada por adelantado
Seguro pagado por adelantado
Documentos por cobrar, largo plazo
Terrenos
Mobiliario
Depreciación acumulada—mobiliario
Equipo
Depreciación acumulada—equipo
Edificios
Depreciación acumulada—edificios

Pasivo
Cuentas por pagar
Documentos por pagar, corto plazo
Sueldos por pagar
Salarios por pagar
Impuesto sobre la renta de empleados por

pagar
Impuesto FICA (Seguro Social) por pagar
Impuesto estatal de desempleo por pagar
Impuesto federal de desempleo por pagar
Prestaciones a empleados por pagar
Intereses por pagar
Ingresos no devengados por servicios
Documentos por pagar, largo plazo

Capital contable
Capital del propietario
Retiros del propietario

Ingresos y ganancias
Ingresos por servicios
Ingresos por intereses
Ganancia por venta de terrenos 

(o mobiliario, equipo o edificios)

Gastos y pérdidas
Gasto por sueldo
Gasto por impuesto sobre nóminas
Gasto por seguro para empleados
Gasto por renta
Gasto por seguro
Gasto por insumos
Gasto por cuentas incobrables
Gasto por depreciación—mobiliario
Gasto por depreciación—equipo
Gasto por depreciación—edificios
Gasto por impuestos prediales
Gasto por intereses
Gastos diversos
Pérdidas sobre ventas (o cambio)

de terrenos (mobiliario, equipo o edifi-
cios)

CATÁLOGOS TÍPICOS DE CUENTAS B-1
PARA DISTINTOS TIPOS DE NEGOCIOS

A P É N D I C E B
Catálogos típicos de cuentas para
distintos tipos de negocios

(PARA NEGOCIOS ANALIZADOS EN LOS CAPÍTULOS 1-12)

Empresa de servicios de un dueño

Empresa de servicios en sociedad
Lo mismo que en la de un dueño, salvo el capital contable

Capital contable
Capital del socio 1
Capital del socio 2
Capital del socio N
Retiros del socio 1
Retiros del socio 2
Retiros del socio N



B-2 APÉNDICE B

Compañía comercial

Activo
Efectivo
Inversiones de corto plazo

(Valores negociados)
Cuentas por cobrar
Estimación para cuentas

incobrables
Documentos por cobrar, corto

plazo
Intereses por cobrar
Inventarios
Insumos
Rentas pagadas por adelantado
Seguros pagados por

adelantado
Documentos por cobrar, largo

plazo
Inversiones en subsidiarias
Inversiones en acciones (Valores

disponibles para venta)
Inversiones en bonos (Valores

tenidos a su vencimiento)
Otras cuentas por cobrar, largo

plazo
Terrenos
Mejoras
Mobiliario y enseres
Depreciación acumulada—

mobiliario y enseres 
Equipo
Depreciación acumulada—

equipo
Edificios
Depreciación acumulada—

edificios
Costos de organización
Franquicias
Patentes
Arrendamientos
Crédito mercantil

Pasivo
Cuentas por pagar
Documentos por pagar, corto

plazo
Parte a corto plazo de bonos por

pagar
Sueldos por pagar
Salarios por pagar
Impuesto sobre la renta de 

empleados por pagar
Impuesto FICA (Seguro

Social) por pagar
Impuesto estatal de desempleo

por pagar
Impuesto federal de desempleo

por pagar
Prestaciones a empleados por

pagar
Intereses por pagar
Impuesto sobre la renta por 

pagar
Ingresos no devengados de 

ventas
Documentos por pagar, largo

plazo
Bonos por pagar
Obligación de arrendamiento
Interés minoritario

Acciones preferentes
Capital pagado en exceso del va-

lor nominal—preferente
Acciones comunes
Capital pagado en exceso del va-

lor nominal—común
Capital pagado de transacciones

de valores de tesorería
Capital pagado por retiro de ac-

ciones
Ingresos retenidos
Ajuste por cambio a moneda ex-

tranjera
Valores de Tesorería

Ingresos y ganancias
Ingresos por ventas
Ingresos por intereses
Ingresos por dividendos
Ingreso por inversión por

método de capital contable
Ganancia retenida no realizada

de inversiones negociadas
Ganancia de venta de inversio-

nes
Ganancia de venta de terrenos

(muebles y aditamentos, equi-
po o edificios)

Operaciones descontinuadas—
ganancia

Ganancias extraordinarias

Gastos y pérdidas
Costo por bienes vendidos
Gasto por sueldos
Gasto por salarios
Gasto por comisiones
Gasto por impuesto sobre

nóminas
Gasto por seguros para

empleados
Gasto por rentas
Gasto por seguros
Gasto por insumos
Gasto por cuentas incobrables
Gasto por depreciación—

mejoras a terrenos
Gasto por depreciación—

mobiliario y enseres 
Gasto por depreciación—

equipo
Gasto por depreciación—

edificios
Gasto por organización
Gasto por amortización—

franquicias
Gasto por amortización—

arrendamientos
Gasto por amortización—por

crédito mercantil
Gasto por impuesto sobre la renta
Pérdida retenida no realizada de

inversiones negociadas
Pérdida de venta de inversiones
Pérdida de venta (o cambio) 

de terrenos (mobiliario y
enseres, equipo o edificios)

Operaciones descontinuadas—
pérdida

Pérdidas extraordinarias

Capital social

Compañía manufacturera
Igual que compañía comercial, salvo

activo y gastos:

Activo
Inventarios:

Inventario de materiales
Inventario de producción en

proceso
Inventario de bienes 

terminados

Gastos (contra-gastos si hay saldo acreedor)
Variación directa de precio de materiales
Variación directa de eficiencia de materiales
Variación directa de precio de mano de obra
Variación directa de eficiencia de mano de obra
Variación presupuesto flexible de gastos indirectos de ma-

nufacturas
Variación de volumen de producción de gastos indirectos de

manufacturas



A P É N D I C E  C
Tablas a valor presente
y tablas a valor futuro

ANEXO C-1
Valor presente de $1

Valor presente
Periodos 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 12%

1 0.990 0.980 0.971 0.962 0.952 0.943 0.935 0.926 0.917 0.909 0.893
2 0.980 0.961 0.943 0.925 0.907 0.890 0.873 0.857 0.842 0.826 0.797
3 0.971 0.942 0.915 0.889 0.864 0.840 0.816 0.794 0.772 0.751 0.712
4 0.961 0.924 0.888 0.855 0.823 0.792 0.763 0.735 0.708 0.683 0.636
5 0.951 0.906 0.883 0.822 0.784 0.747 0.713 0.681 0.650 0.621 0.567

6 0.942 0.888 0.837 0.790 0.746 0.705 0.666 0.630 0.596 0.564 0.507
7 0.933 0.871 0.813 0.760 0.711 0.665 0.623 0.583 0.547 0.513 0.452
8 0.923 0.853 0.789 0.731 0.677 0.627 0.582 0.540 0.502 0.467 0.404
9 0.914 0.837 0.766 0.703 0.645 0.592 0.544 0.500 0.460 0.424 0.361

10 0.905 0.820 0.744 0.676 0.614 0.558 0.508 0.463 0.422 0.386 0.322

11 0.896 0.804 0.722 0.650 0.585 0.527 0.475 0.429 0.388 0.350 0.287
12 0.887 0.788 0.701 0.625 0.557 0.497 0.444 0.397 0.356 0.319 0.257
13 0.879 0.773 0.681 0.601 0.530 0.469 0.415 0.368 0.326 0.290 0.229
14 0.870 0.758 0.661 0.577 0.505 0.442 0.388 0.340 0.299 0.263 0.205
15 0.861 0.743 0.642 0.555 0.481 0.417 0.362 0.315 0.275 0.239 0.183

16 0.853 0.728 0.623 0.534 0.458 0.394 0.339 0.292 0.252 0.218 0.163
17 0.844 0.714 0.605 0.513 0.436 0.371 0.317 0.270 0.231 0.198 0.146
18 0.836 0.700 0.587 0.494 0.416 0.350 0.296 0.250 0.212 0.180 0.130
19 0.828 0.686 0.570 0.475 0.396 0.331 0.277 0.232 0.194 0.164 0.116
20 0.820 0.673 0.554 0.456 0.377 0.312 0.258 0.215 0.178 0.149 0.104

21 0.811 0.660 0.538 0.439 0.359 0.294 0.242 0.199 0.164 0.135 0.093
22 0.803 0.647 0.522 0.422 0.342 0.278 0.226 0.184 0.150 0.123 0.083
23 0.795 0.634 0.507 0.406 0.326 0.262 0.211 0.170 0.138 0.112 0.074
24 0.788 0.622 0.492 0.390 0.310 0.247 0.197 0.158 0.126 0.102 0.066
25 0.780 0.610 0.478 0.375 0.295 0.233 0.184 0.146 0.116 0.092 0.059

26 0.772 0.598 0.464 0.361 0.281 0.220 0.172 0.135 0.106 0.084 0.053
27 0.764 0.586 0.450 0.347 0.268 0.207 0.161 0.125 0.098 0.076 0.047
28 0.757 0.574 0.437 0.333 0.255 0.196 0.150 0.116 0.090 0.069 0.042
29 0.749 0.563 0.424 0.321 0.243 0.185 0.141 0.107 0.082 0.063 0.037
30 0.742 0.552 0.412 0.308 0.231 0.174 0.131 0.099 0.075 0.057 0.033

40 0.672 0.453 0.307 0.208 0.142 0.097 0.067 0.046 0.032 0.022 0.011

50 0.608 0.372 0.228 0.141 0.087 0.054 0.034 0.021 0.013 0.009 0.003

TABLAS A VALOR PRESENTE C-1
vY TABLAS A VALOR FUTURO

Este apéndice presenta tablas a valor presente y tablas a valor futuro



C-2 APÉNDICE C

ANEXO C-1
(continuación)

Valor presente
14% 15% 16% 18% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% Periodos
0.877 0.870 0.862 0.847 0.833 0.800 0.769 0.741 0.714 0.690 0.667 1
0.769 0.756 0.743 0.718 0.694 0.640 0.592 0.549 0.510 0.476 0.444 2
0.675 0.658 0.641 0.609 0.579 0.512 0.455 0.406 0.364 0.328 0.296 3
0.592 0.572 0.552 0.516 0.482 0.410 0.350 0.301 0.260 0.226 0.198 4
0.519 0.497 0.476 0.437 0.402 0.328 0.269 0.223 0.186 0.156 0.132 5

0.456 0.432 0.410 0.370 0.335 0.262 0.207 0.165 0.133 0.108 0.088 6
0.400 0.376 0.354 0.314 0.279 0.210 0.159 0.122 0.095 0.074 0.059 7
0.351 0.327 0.305 0.266 0.233 0.168 0.123 0.091 0.068 0.051 0.039 8
0.308 0.284 0.263 0.225 0.194 0.134 0.094 0.067 0.048 0.035 0.026 9
0.270 0.247 0.227 0.191 0.162 0.107 0.073 0.050 0.035 0.024 0.017 10

0.237 0.215 0.195 0.162 0.135 0.086 0.056 0.037 0.025 0.017 0.012 11
0.208 0.187 0.168 0.137 0.112 0.069 0.043 0.027 0.018 0.012 0.008 12
0.182 0.163 0.145 0.116 0.093 0.055 0.033 0.020 0.013 0.008 0.005 13
0.160 0.141 0.125 0.099 0.078 0.044 0.025 0.015 0.009 0.006 0.003 14
0.140 0.123 0.108 0.084 0.065 0.035 0.020 0.011 0.006 0.004 0.002 15

0.123 0.107 0.093 0.071 0.054 0.028 0.015 0.008 0.005 0.003 0.002 16
0.108 0.093 0.080 0.060 0.045 0.023 0.012 0.006 0.003 0.002 0.001 17
0.095 0.081 0.069 0.051 0.038 0.018 0.009 0.005 0.002 0.001 0.001 18
0.083 0.070 0.060 0.043 0.031 0.014 0.007 0.003 0.002 0.001 19
0.073 0.061 0.051 0.037 0.026 0.012 0.005 0.002 0.001 0.001 20

0.064 0.053 0.044 0.031 0.022 0.009 0.004 0.002 0.001 21
0.056 0.046 0.038 0.026 0.018 0.007 0.003 0.001 0.001 22
0.049 0.040 0.033 0.022 0.015 0.006 0.002 0.001 23
0.043 0.035 0.028 0.019 0.013 0.005 0.002 0.001 24
0.038 0.030 0.024 0.016 0.010 0.004 0.001 0.001 25

0.033 0.026 0.021 0.014 0.009 0.003 0.001 26
0.029 0.023 0.018 0.011 0.007 0.002 0.001 27
0.026 0.020 0.016 0.010 0.006 0.002 0.001 28
0.022 0.017 0.014 0.008 0.005 0.002 29
0.020 0.015 0.012 0.007 0.004 0.001 30

0.005 0.004 0.003 0.001 0.001 40

0.001 0.001 0.001 50



ANEXO C-2
Valor presente de anualidad de $1

Valor presente
Periodos 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 12%

1 0.990 0.980 0.971 0.962 0.952 0.943 0.935 0.926 0.917 0.909 0.893
2 1.970 1.942 1.913 1.886 1.859 1.833 1.808 1.783 1.759 1.736 1.690
3 2.941 2.884 2.829 2.775 2.723 2.673 2.624 2.577 2.531 2.487 2.402
4 3.902 3.808 3.717 3.630 3.546 3.465 3.387 3.312 3.240 3.170 3.037
5 4.853 4.713 4.580 4.452 4.329 4.212 4.100 3.993 3.890 3.791 3.605

6 5.795 5.601 5.417 5.242 5.076 4.917 4.767 4.623 4.486 4.355 4.111
7 6.728 6.472 6.230 6.002 5.786 5.582 5.389 5.206 5.033 4.868 4.564
8 7.652 7.325 7.020 6.733 6.463 6.210 5.971 5.747 5.535 5.335 4.968
9 8.566 8.162 7.786 7.435 7.108 6.802 6.515 6.247 5.995 5.759 5.328
10 9.471 8.983 8.530 8.111 7.722 7.360 7.024 6.710 6.418 6.145 5.650

11 10.368 9.787 9.253 8.760 8.306 7.887 7.499 7.139 6.805 6.495 5.938
12 11.255 10.575 9.954 9.385 8.863 8.384 7.943 7.536 7.161 6.814 6.194
13 12.134 11.348 10.635 9.986 9.394 8.853 8.358 7.904 7.487 7.103 6.424
14 13.004 12.106 11.296 10.563 9.899 9.295 8.745 8.244 7.786 7.367 6.628
15 13.865 12.849 11.938 11.118 10.380 9.712 9.108 8.559 8.061 7.606 6.811

16 14.718 13.578 12.561 11.652 10.838 10.106 9.447 8.851 8.313 7.824 6.974
17 15.562 14.292 13.166 12.166 11.274 10.477 9.763 9.122 8.544 8.022 7.120
18 16.398 14.992 13.754 12.659 11.690 10.828 10.059 9.372 8.756 8.201 7.250
19 17.226 15.678 14.324 13.134 12.085 11.158 10.336 9.604 8.950 8.365 7.366
20 18.046 16.351 14.878 13.590 12.462 11.470 10.594 9.818 9.129 8.514 7.469

21 18.857 17.011 15.415 14.029 12.821 11.764 10.836 10.017 9.292 8.649 7.562
22 19.660 17.658 15.937 14.451 13.163 12.042 11.061 10.201 9.442 8.772 7.645
23 20.456 18.292 16.444 14.857 13.489 12.303 11.272 10.371 9.580 8.883 7.718
24 21.243 18.914 16.936 15.247 13.799 12.550 11.469 10.529 9.707 8.985 7.784
25 22.023 19.523 17.413 15.622 14.094 12.783 11.654 10.675 9.823 9.077 7.843

26 22.795 20.121 17.877 15.983 14.375 13.003 11.826 10.810 9.929 9.161 7.896
27 23.560 20.707 18.327 16.330 14.643 13.211 11.987 10.935 10.027 9.237 7.943
28 24.316 21.281 18.764 16.663 14.898 13.406 12.137 11.051 10.116 9.307 7.984
29 25.066 21.844 19.189 16.984 15.141 13.591 12.278 11.158 10.198 9.370 8.022
30 25.808 22.396 19.600 17.292 15.373 13.765 12.409 11.258 10.274 9.427 8.055

40 32.835 27.355 23.115 19.793 17.159 15.046 13.332 11.925 10.757 9.779 8.244

50 39.196 31.424 25.730 21.482 18.256 15.762 13.801 12.234 10.962 9.915 8.305

TABLAS A VALOR PRESENTE C-3
vY TABLAS A VALOR FUTURO



C-4 APÉNDICE C

ANEXO C-2
(continuación)

Valor presente
14% 15% 16% 18% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% Periodos
0.877 0.870 0.862 0.847 0.833 0.800 0.769 0.741 0.714 0.690 0.667 1
1.647 1.626 1.605 1.566 1.528 1.440 1.361 1.289 1.224 1.165 1.111 2
2.322 2.283 2.246 2.174 2.106 1.952 1.816 1.696 1.589 1.493 1.407 3
2.914 2.855 2.798 2.690 2.589 2.362 2.166 1.997 1.849 1.720 1.605 4
3.433 3.352 3.274 3.127 2.991 2.689 2.436 2.220 2.035 1.876 1.737 5

3.889 3.784 3.685 3.498 3.326 2.951 2.643 2.385 2.168 1.983 1.824 6
4.288 4.160 4.039 3.812 3.605 3.161 2.802 2.508 2.263 2.057 1.883 7
4.639 4.487 4.344 4.078 3.837 3.329 2.925 2.598 2.331 2.109 1.922 8
4.946 4.772 4.607 4.303 4.031 3.463 3.019 2.665 2.379 2.144 1.948 9
5.216 5.019 4.833 4.494 4.192 3.571 3.092 2.715 2.414 2.168 1.965 10

5.553 5.234 5.029 4.656 4.327 3.656 3.147 2.752 2.438 2.185 1.977 11
5.660 5.421 5.197 4.793 4.439 3.725 3.190 2.779 2.456 2.197 1.985 12
5.842 5.583 5.342 4.910 4.533 3.780 3.223 2.799 2.469 2.204 1.990 13
6.002 5.724 5.468 5.008 4.611 3.824 3.249 2.814 2.478 2.210 1.993 14
6.142 5.847 5.575 5.092 4.675 3.859 3.268 2.825 2.484 2.214 1.995 15

6.265 5.954 5.669 5.162 4.730 3.887 3.283 2.834 2.489 2.216 1.997 16
6.373 6.047 5.749 5.222 4.775 3.910 3.295 2.840 2.492 2.218 1.998 17
6.467 6.128 5.818 5.273 4.812 3.928 3.304 2.844 2.494 2.219 1.999 18
6.550 6.198 5.877 5.316 4.844 3.942 3.311 2.848 2.496 2.220 1.999 19
6.623 6.259 5.929 5.353 4.870 3.954 3.316 2.850 2.497 2.221 1.999 20

6.687 6.312 5.973 5.384 4.891 3.963 3.320 2.852 2.498 2.221 2.000 21
6.743 6.359 6.011 5.410 4.909 3.970 3.323 2.853 2.498 2.222 2.000 22
6.792 6.399 6.044 5.432 4.925 3.976 3.325 2.854 2.499 2.222 2.000 23
6.835 6.434 6.073 5.451 4.937 3.981 3.327 2.855 2.499 2.222 2.000 24
6.873 6.464 6.097 5.467 4.948 3.985 3.329 2.856 2.499 2.222 2.000 25

6.906 6.491 6.118 5.480 4.956 3.988 3.330 2.856 2.500 2.222 2.000 26
6.935 6.514 6.136 5.492 4.964 3.990 3.331 2.856 2.500 2.222 2.000 27
6.961 6.534 6.152 5.502 4.970 3.992 3.331 2.857 2.500 2.222 2.000 28
6.983 6.551 6.166 5.510 4.975 3.994 3.332 2.857 2.500 2.222 2.000 29
7.003 6.566 6.177 5.517 4.979 3.995 3.332 2.857 2.500 2.222 2.000 30

7.105 6.642 6.234 5.548 4.997 3.999 3.333 2.857 2.500 2.222 2.000 40

7.133 6.661 6.246 5.554 4.999 4.000 3.333 2.857 2.500 2.222 2.000 50



ANEXO C-3
Valor futuro de $1

Valor futuro
Periodos 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 12% 14% 15%

1 1.010 1.020 1.030 1.040 1.050 1.060 1.070 1.080 1.090 1.100 1.120 1.140 1.150
2 1.020 1.040 1.061 1.082 1.103 1.124 1.145 1.166 1.188 1.210 1.254 1.300 1.323
3 1.030 1.061 1.093 1.125 1.158 1.191 1.225 1.260 1.295 1.331 1.405 1.482 1.521
4 1.041 1.082 1.126 1.170 1.216 1.262 1.311 1.360 1.412 1.464 1.574 1.689 1.749
5 1.051 1.104 1.159 1.217 1.276 1.338 1.403 1.469 1.539 1.611 1.762 1.925 2.011

6 1.062 1.126 1.194 1.265 1.340 1.419 1.501 1.587 1.677 1.772 1.974 2.195 2.313
7 1.072 1.149 1.230 1.316 1.407 1.504 1.606 1.714 1.828 1.949 2.211 2.502 2.660
8 1.083 1.172 1.267 1.369 1.477 1.594 1.718 1.851 1.993 2.144 2.476 2.853 3.059
9 1.094 1.195 1.305 1.423 1.551 1.689 1.838 1.999 2.172 2.358 2.773 3.252 3.518

10 1.105 1.219 1.344 1.480 1.629 1.791 1.967 2.159 2.367 2.594 3.106 3.707 4.046

11 1.116 1.243 1.384 1.539 1.710 1.898 2.105 2.332 2.580 2.853 3.479 4.226 4.652
12 1.127 1.268 1.426 1.601 1.796 2.012 2.252 2.518 2.813 3.138 3.896 4.818 5.350
13 1.138 1.294 1.469 1.665 1.886 2.133 2.410 2.720 3.066 3.452 4.363 5.492 6.153
14 1.149 1.319 1.513 1.732 1.980 2.261 2.579 2.937 3.342 3.798 4.887 6.261 7.076
15 1.161 1.346 1.558 1.801 2.079 2.397 2.759 3.172 3.642 4.177 5.474 7.138 8.137

16 1.173 1.373 1.605 1.873 2.183 2.540 2.952 3.426 3.970 4.595 6.130 8.137 9.358
17 1.184 1.400 1.653 1.948 2.292 2.693 3.159 3.700 4.328 5.054 6.866 9.276 10.76
18 1.196 1.428 1.702 2.026 2.407 2.854 3.380 3.996 4.717 5.560 7.690 10.58 12.38
19 1.208 1.457 1.754 2.107 2.527 3.026 3.617 4.316 5.142 6.116 8.613 12.06 14.23
20 1.220 1.486 1.806 2.191 2.653 3.207 3.870 4.661 5.604 6.728 9.646 13.74 16.37

21 1.232 1.516 1.860 2.279 2.786 3.400 4.141 5.034 6.109 7.400 10.80 15.67 18.82
22 1.245 1.546 1.916 2.370 2.925 3.604 4.430 5.437 6.659 8.140 12.10 17.86 21.64
23 1.257 1.577 1.974 2.465 3.072 3.820 4.741 5.871 7.258 8.954 13.55 20.36 24.89
24 1.270 1.608 2.033 2.563 3.225 4.049 5.072 6.341 7.911 9.850 15.18 23.21 28.63
25 1.282 1.641 2.094 2.666 3.386 4.292 5.427 6.848 8.623 10.83 17.00 26.46 32.92

26 1.295 1.673 2.157 2.772 3.556 4.549 5.807 7.396 9.399 11.92 19.04 30.17 37.86
27 1.308 1.707 2.221 2.883 3.733 4.822 6.214 7.988 10.25 13.11 21.32 34.39 43.54
28 1.321 1.741 2.288 2.999 3.920 5.112 6.649 8.627 11.17 14.42 23.88 39.20 50.07
29 1.335 1.776 2.357 3.119 4.116 5.418 7.114 9.317 12.17 15.86 26.75 44.69 57.58
30 1.348 1.811 2.427 3.243 4.322 5.743 7.612 10.06 13.27 17.45 29.96 50.95 66.21

40 1.489 2.208 3.262 4.801 7.040 10.29 14.97 21.72 31.41 45.26 93.05 188.9 267.9

50 1.645 2.692 4.384 7.107 11.47 18.42 29.46 46.90 74.36 117.4 289.0 700.2 1,084

TABLAS A VALOR PRESENTE C-5
vY TABLAS A VALOR FUTURO



C-6 APÉNDICE C

ANEXO C-4
Valor futuro de anualidad $1

Valor futuro
Periodos 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 12% 14% 15%

1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
2 2.010 2.020 2.030 2.040 2.050 2.060 2.070 2.080 2.090 2.100 2.120 2.140 2.150
3 3.030 3.060 3.091 3.122 3.153 3.184 3.215 3.246 3.278 3.310 3.374 3.440 3.473
4 4.060 4.122 4.184 4.246 4.310 4.375 4.440 4.506 4.573 4.641 4.779 4.921 4.993
5 5.101 5.204 5.309 5.416 5.526 5.637 5.751 5.867 5.985 6.105 6.353 6.610 6.742

6 6.152 6.308 6.468 6.633 6.802 6.975 7.153 7.336 7.523 7.716 8.115 8.536 8.754
7 7.214 7.434 7.662 7.898 8.142 8.394 8.654 8.923 9.200 9.487 10.09 10.73 11.07
8 8.286 8.583 8.892 9.214 9.549 9.897 10.26 10.64 11.03 11.44 12.30 13.23 13.73
9 9.369 9.755 10.16 10.58 11.03 11.49 11.98 12.49 13.02 13.58 14.78 16.09 16.79

10 10.46 10.95 11.46 12.01 12.58 13.18 13.82 14.49 15.19 15.94 17.55 19.34 20.30

11 11.57 12.17 12.81 13.49 14.21 14.97 15.78 16.65 17.56 18.53 20.65 23.04 24.35
12 12.68 13.41 14.19 15.03 15.92 16.87 17.89 18.98 20.14 21.38 24.13 27.27 29.00
13 13.81 14.68 15.62 16.63 17.71 18.88 20.14 21.50 22.95 24.52 28.03 32.09 34.35
14 14.95 15.97 17.09 18.29 19.60 21.02 22.55 24.21 26.02 27.98 32.39 37.58 40.50
15 16.10 17.29 18.60 20.02 21.58 23.28 25.13 27.15 29.36 31.77 37.28 43.84 47.58

16 17.26 18.64 20.16 21.82 23.66 25.67 27.89 30.32 33.00 35.95 42.75 50.98 55.72
17 18.43 20.01 21.76 23.70 25.84 28.21 30.84 33.75 36.97 40.54 48.88 59.12 65.08
18 19.61 21.41 23.41 25.65 28.13 30.91 34.00 37.45 41.30 45.60 55.75 68.39 75.84
19 20.81 22.84 25.12 27.67 30.54 33.76 37.38 41.45 46.02 51.16 63.44 78.97 88.21
20 22.02 24.30 26.87 29.78 33.07 36.79 41.00 45.76 51.16 57.28 72.05 91.02 102.4

21 23.24 25.78 28.68 31.97 35.72 39.99 44.87 50.42 56.76 64.00 81.70 104.8 118.8
22 24.47 27.30 30.54 34.25 38.51 43.39 49.01 55.46 62.87 71.40 92.50 120.4 137.6
23 25.72 28.85 32.45 36.62 41.43 47.00 53.44 60.89 69.53 79.54 104.6 138.3 159.3
24 26.97 30.42 34.43 39.08 44.50 50.82 58.18 66.76 76.79 88.50 118.2 158.7 184.2
25 28.24 32.03 36.46 41.65 47.73 54.86 63.25 73.11 84.70 98.35 133.3 181.9 212.8

26 29.53 33.67 38.55 44.31 51.11 59.16 68.68 79.95 93.32 109.2 150.3 208.3 245.7
27 30.82 35.34 40.71 47.08 54.67 63.71 74.48 87.35 102.7 121.1 169.4 238.5 283.6
28 32.13 37.05 42.93 49.97 58.40 68.53 80.70 95.34 113.0 134.2 190.7 272.9 327.1
29 33.45 38.79 45.22 52.97 62.32 73.64 87.35 104.0 124.1 148.6 214.6 312.1 377.2
30 34.78 40.57 47.58 56.08 66.44 79.06 94.46 113.3 136.3 164.5 241.3 356.8 434.7

40 48.89 60.40 75.40 95.03 120.8 154.8 199.6 259.1 337.9 442.6 767.1 1,342 1,779

50 64.46 84.58 112.8 152.7 209.3 290.3 406.5 573.8 815.1 1,164 2,400 4,995 7,218



Cifras de comprobación—
Capítulo 1

ED1-1 No hay cifra
ED1-2 No hay cifra
ED1-3 No hay cifra
ED1-4 Capital $2,000
ED1-5 Capital $10,000
ED1-6 No hay cifra
ED1-7 Capital $33,500
ED1-8 No hay cifra
ED1-9 Capital $30,000
ED1-10 Utilidad neta $5,400

Capital $35,400
ED1-11 No hay cifra
ED1-12 No hay cifra
ED1-13 1. Utilidad neta $4,100

2. Capital $32,000
ED1-14 No hay cifra
ED1-15 Utilidad neta $50,000
ED1-16 Capital, 12/31X3 $27,000
ED1-17 Total activo $35,000
ED1-18 No hay cifra
E1-1 No hay cifra
E1-2 No hay cifra
E1-3 No hay cifra
E1-4 C: $1,900
E1-5 UO aumentó $737 millones
E1-6 1. Utilidad neta $18,000

3. Pérdida neta $12,000
E1-7 No hay cifra
E1-8 Total activo $94,800
E1-9 2. Utilidad neta $5,400
E1-10 2. Capital $14,200
E1-11 1. Utilidad neta $76,200

2. Capital $27,100
E1-12 1. Pérdida neta para 19X9

$132,000
E1-13 Saldo de efectivo cierre ejercicio

$21 millones
E1-14 Círculo $25,000

Triángulo $185,000
Cuadrado $170,000

P1-1A Total activo $90,000
P1-2A Total activo $68,000
P1-3A Total activo $160,000
P1-4A No hay cifra
P1-5A 1. Utilidad neta $64,000

3. Total activo $279,000
P1-6A 2. Utilidad neta $2,100

4. Total activo $30,750
P1-1B Total activo $105,100
P1-2B Total activo $61,000
P1-3B Total activo $95,000
P1-4B No hay cifra
P1-5B 1. Utilidad neta $47,000

3. Total activo $102,000
P1-6B 2. Utilidad neta $4,240

4. Total activo $40,920
Caso 1 No hay cifra
Caso 2 No hay cifra

Caso de estados financieros 3. Capital
contable de $5,862 millones
4. Ingresos aumentaron $3,040
millones

Cifras de comprobación—
Capítulo 2

ED2-1 1. $30,000
ED2-2 No hay cifra
ED2-3 No hay cifra
ED2-4 No hay cifra
ED2-5 No hay cifra
ED2-6 No hay cifra
ED2-7 No hay cifra
ED2-8 No hay cifra
ED2-9 No hay cifra
ED2-10 3. $1,500
ED2-11 3. a. $5,000

b. $5,000
ED2-12 Total balanza de comprobación

$40,000
ED2-13 Total balanza de comprobación

$66 mil millones
ED2-14 Total activo balanza de compro-

bación incorrecto $24,200
ED2-15 No hay cifra
ED2-16 Total cargos $145,000
E2-1 No hay cifra
E2-2 2. Utilidad neta $2 mil millones
E2-3 No hay cifra
E2-4 Total cargos $183,600
E2-5 No hay cifra
E2-6 Total balanza de comprobación

$59,700
E2-7 Total balanza de comprobación

$37,850
E2-8 No hay cifra
E2-9 Total balanza de comprobación

$69,400
E2-10 Total balanza de comprobación

$124,100
E2-11 Total balanza de comprobación

$76,100
E2-12 Saldo de efectivo $1,700
E2-13 Total balanza de comprobación

$19,700
E2-14 Total cargos $78,000
E2-15 4. Total balanza de comprobación

$20,400
E2-16 b. $66,000

c. $74,000
d. $2,500

E2-17 No hay cifra
P2-1A No hay cifra
P2-2A No hay cifra
P2-3A 3. Total balanza de comprobación

$50,300
P2-4A 3. Total balanza de comprobación

$41,600

P2-5A 1. Total balanza de comprobación
$70,500
2. Utilidad neta $6,370

P2-6A 3. Total balanza de comprobación
$103,600

P2-7A 1. Utilidad neta $2,800
3. Total activo $92,200

P2-1B No hay cifra
P2-2B No hay cifra
P2-3B 3. Total balanza de comprobación

$55,500
P2-4B 3. Total balanza de comprobación

$53,500
P2-5B 1. Total balanza de comprobación

$65,100
2. Utilidad neta $10,140

P2-6B 3. Total balanza de comprobación
$66,200

P2-7B 1. Utilidad neta $400
3. Total activo $59,900

Caso 1 No hay cifra
Caso 2 3. Total balanza de comprobación

$22,800
4. Utilidad neta $5,550

Caso de estados financieros No hay cifra

Cifras de comprobación—
Capítulo 3 

ED3-1 No hay cifra
ED3-2 No hay cifra
ED3-3 Ingreso $750,000 
ED3-4 Gasto $280,000 
ED3-5 1. $55 millones.
ED3-6 1. Gasto por sueldos en 2000

$9 millones
ED3-7 1. Renta pagada por anticipado

$2,750
Gasto por renta $250

ED3-8 3. $34,500
ED3-9 3. Intereses por pagar 30 nov.

$200
ED3-10 3. Intereses por cobrar

30 nov. $200
ED3-11 No hay cifra
ED3-12 No hay cifra
ED3-13 No hay cifra
ED3-14 No hay cifra
ED3-15 1. Activo $47,250

Pasivo $13,550
ED3-16 1. Utilidad neta $5,650
E3-1 No hay cifra
E3-2 No hay cifra
E3-3 No hay cifra
E3-4 A: Gasto por seguro $1,600
E3-5 No hay cifra 
E3-6 Utilidad neta sobrestimada en

$4,300

CIFRAS DE COMPROBACIÓN D-1

A P É N D I C E D
Cifras de comprobación



E3-7 No hay cifra
E3-8 Ingreso por servicio $5,550
E3-9 Total balanza de comprobación

ajustada $55,090
E3-10 No hay cifra
E3-11 Utilidad neta $7,150

Total activo $29,100
E3-12 Utilidad neta $74,500
E3-13 1. Capital final $191,000 
E3-14 7. Utilidad neta $1,690

Total activo $18,790
E3-15 Ingreso $8,500
E3-16 Efectivo cobrado $4,400
P3-1A 2. Utilidad neta $750
P3-2A No hay cifra
P3-3A c. Gasto insumos $6,360

Gasto por seguro $2,700
P3-4A No hay cifra
P3-5A 3. Total balanza de comprobación

ajustada $62,500
P3-6A 1. Utilidad neta $78,470

Total activo $129,030
P3-7A 2. Utilidad neta $6,950

Total activo $44,550
P3-1B 2. Utilidad neta $683
P3-2B No hay cifra
P3-3B a. Gasto por renta $2,400

d. Gasto por insumos $6,710
P3-4B No hay cifra
P3-5B Total balanza de comprobación

ajustada $50,080
P3-6B 1. Utilidad neta $42,030

Total activo 58,810
P3-7B 2. Utilidad neta $7,500

Total activo $46,200
Caso 1 Su precio más alto $127,000
Caso 2 No hay cifra
Caso de estados financieros No hay cifra
E3A-1 Insumos $860
E3A-2 Ingresos no devengados por servi-

cios $3,700
E3A-1 Renta pagada por anticipado

$2,250
Ingresos no devengados por servi-
cios $2,400

Cifras de comprobación—
Capítulo 4

ED4-1 No hay cifra
ED4-2 No hay cifra
ED4-3 No hay cifra
ED4-4 No hay cifra
ED4-5 No hay cifra
ED4-6 1. d. Cierre $3,525

3. a $31,575
ED4-7 1. $31,575
ED4-8 No hay cifra
ED4-9 No hay cifra
ED4-10 Total balanza de comprobación

$7,260 millones
ED4-11 No hay cifra 
ED4-12 c. $5,266 millones

d. $13,378 millones
e. $6,882 millones

ED4-13 1. $1.79
2. 49%
3. 51%

ED4-14 1. Razón circulante 2.07
Razón deuda 0.31

E4-1 Utilidad neta $2,330
E4-2 No hay cifra
E4-3 Saldo final del capital de Gail

Pfeiffer $36,360
E4-4 Total balanza de comprobación

$42,340
E4-5 No hay cifra
E4-6 Capital Liu Hyundai $50,900 
E4-7 2. Capital Felix Rohr $175,700
E4-8 Capital Matthew Knowles

31 dic. 20X2 $465,000
E4-9 2. Utilidad neta $12,400
E4-10 1. Total activo $52,700
E4-11 2. Total activo $18,790

Capital Amos Faraday $14,090
E4-12 Utilidad neta $53,100
P4-1A Utilidad neta $16,300
P4-2A 2. Utilidad neta $87,630

Total activo $240,680
P4-3A 2. Utilidad neta $90,000

Total activo $131,000
P4-4A Total balanza de comprobación

$153,000
P4-5A 3. Utilidad neta $26,000

Total activo $104,320
5. Total balanza de comprobación
$146,220

P4-6A 1. Total activo $114,600
2. Razón deuda 0.41

P4-7A Utilidad neta entera subestimada
$1,060

P4-1B Utilidad neta $15,000
P4-2B 2. Utilidad neta $30,000

Total activo $175,860
P4-3B 2. Utilidad neta $87,000

Total activo $134,000
P4-4B 2. Total balanza de comprobación

$151,000
P4-5B 3. Utilidad neta $12,090

Total activo $101,080
5. Total balanza de comprobación
$117,410

P4-6B 1. Total activo $108,200
2. Razón deuda 0.40

P4-7B Utilidad neta entera subestimada
$2,520

Caso 1 1. Utilidad neta $55,440
2. Total activo $58,390

Caso 2 No hay cifra
Caso de estados financieros 3. Razón

deuda al 2/29/00  0.66
5. Costo activo fijo $13,824 mi-
llones

Proyecto en equipo Utilidad neta $1,500
Total activo $1,640

P4A-1 No hay cifra

Cifras de comprobación—
Capítulo 5

ED5-1 No hay cifra
ED5-2 No hay cifra
ED5-3 No hay cifra
ED5-4 No hay cifra
ED5-5 a. $130,000

b. $126,100
ED5-6 c. Crédito efectivo $126,100
ED5-7 Costo neto $137,200
ED5-8 Ganancia bruta $55,200

ED5-9 c. Cargo efectivo 36,260
ED5-10 b. $321,240
ED5-11 No hay cifra
ED5-12 No hay cifra
ED5-13 Utilidad neta $1,666 millones
ED5-14 Total activo $11,471 millones
ED5-15 Saldo de capital de C. Ernest

$25,650
ED5-16 No hay cifra
ED5-17 % Ganancia bruta 20.7%

Rotación inventario 56.4 veces
ED5-18 b. Exceso de cobros sobre pagos

$641 millones
ED5-19 1. Costo de mercancía vendida

$23,029 millones
ED5-20 3. F 150,000
ED5-21 Compras $7,181 millones
E5-1 2. Ganancia bruta para 2000

$3,541 millones
E5-2 Cargo efectivo 23 de septiembre

por $2,254
E5-3 Abono efectivo 22 de mayo por

$469.54
E5-4 Abono efectivo 14 de junio por

$7,054
E5-5 Cargo efectivo 14 de mayo por

$6,984
E5-6 Saldo capital del dueño al

12/31/00 $10,805
E5-7 Utilidad neta $74,860
E5-8 Utilidad neta $74,860
E5-9 % Ganancia bruta 20X2 51%

Rotación inventarios 3.72 veces
E5-10 1. Utilidad neta $31,300
E5-11 Utilidad neta $31,300
E5-12 Exceso de cobro sobre pago $29

mil millones 
E5-13 Costo de mercancía vendida

$99,300
E5-14 (e) $16,200 (f) $37,400

(i) $112,100
E5-15 $180 millones
E5-16 3. Utilidad neta $4,900
P5-1A No hay cifra
P5-2A No hay cifra
P5-3A No hay cifra
P5-4A Utilidad neta $49,890
P5-5A 2. $66,260
P5-6A 1. Utilidad neta $55,600

2. Total activo $200,100
P5-7A 1. Utilidad neta $55,600

2. Total activo $200,100
P5-8A 1. Utilidad neta $58,710

2. % Ganancia bruta 20X4 60%
Rotación inventario 2.03 veces

P5-9A 2. % Ganancia bruta 32%
3. Rotación inventario 3.2 veces

P5-1B No hay cifra
P5-2B No hay cifra
P5-3B No hay cifra
P5-4B Utilidad neta $31,370
P5-5B 2. $58,190
P5-6B 1.Utilidad neta $7,900

2. Total activo $371,700
P5-7B 1. Utilidad neta $7,900

2. Total activo $371,700
P5-8B 1. Utilidad neta $38,760

2. % Ganancia bruta 2000 56%
Rotación inventario 8.9 veces

P5-9B 2. % Ganancia bruta 48%
3. Rotación inventario 3.63
veces
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Caso 1 1. Utilidad neta $78,380
Total activo $104,590

Caso 2 No hay cifra
Caso de estados financieros 2. $1,144

millones cerrados a utilidades
retenidas
3. % Ganancia bruta 30.7%
Rotación inventario 6.3 veces

E5A-1 23 de junio cargo efectivo
$2,352

E5A-2 22 de mayo abono efectivo
$469.54

E5A-3 14 de junio abono efectivo
$7,054

E5A-4 14 de mayo cargo efectivo $6,984
P5A-1 Hillcrest: 27 nov. abono efectivo

$2,600
P5A-2 No hay cifra
P5A-3 No hay cifra
P5A-4 1. Utilidad neta $88,850

2. Total activo $218,110
4. Saldo de capital de Ben Latham
$195,590

Cifras de comprobación—
Capítulo 6

ED6-1 No hay cifra
ED6-2 No hay cifra
ED6-3 No hay cifra
ED6-4 No hay cifra
ED6-5 No hay cifra
ED6-6 No hay cifra
ED6-7 No hay cifra
ED6-8 No hay cifra
ED6-9 4. Disminución de cuentas por

cobrar $1,235
ED6-10 2. $2,876

3. Pagos $798
ED6-11 2. Compras netas $3,885
ED6-12 Ingreso neto ventas $7,456
E6-1 No hay cifra
E6-2 No hay cifra
E6-3 No hay cifra
E6-4 No hay cifra
E6-5 Total cargo a efectivo $5,987.60
E6-6 No hay cifra
E6-7 No hay cifra
E6-8 Diario compras:

Total abono a cuentas por pagar
$21,216

E6-9 3. Total cuentas por pagar $3,042
E6-10 3. Total abono efectivo $14,897
E6-11 No hay cifra
E6-12 1. Ganancia bruta $3,935
P6-1A No hay cifra
P6-2A 1. Diario entradas efectivo

Total cargo efectivo $36,619
P6-3A No hay cifra
P6-4A 2. Diario pagos efectivo

Total abono efectivo $17,237
P6-5A 6. Total cuentas por cobrar $496

Total cuentas por pagar.$2,692
P6-1B No hay cifra
P6-2B 1. Diario entradas efectivo:

Total cargo efectivo $58,650
P6-3B No hay cifra
P6-4B 2. Diario pagos efectivo:

Total abono efectivo $15,571
P6-5B 6. Total cuentas por cobrar $567

Total cuentas por pagar $2,925

Caso 1 No hay cifra
Caso 2 Diario ventas: Total $16,198

Diario entradas efectivo
Total cargo efectivo $7,774

Cifras de comprobación—
Capítulo 7

ED7-1 No hay cifra
ED7-2 No hay cifra
ED7-3 No hay cifra
ED7-4 No hay cifra
ED7-5 No hay cifra
ED7-6 No hay cifra
ED7-7 No hay cifra
ED7-8 No hay cifra
ED7-9 No hay cifra
ED7-10 Saldo ajustado $2,570
ED7-11 No hay cifra
ED7-12 No hay cifra
ED7-13 Empleado robó $980
ED7-14 No hay cifra
ED7-15 No hay cifra
ED7-16 No hay cifra
ED7-17 No hay cifra
ED7-18 3. $400
ED7-19 1. Se necesita nuevo financia-

miento $165 millones
ED7-20 Se necesita nuevo financiamien-

to $10 millones
ED7-21 No hay cifra
E7-1 No hay cifra
E7-2 No hay cifra
E7-3 No hay cifra
E7-4 No hay cifra
E7-5 No hay cifra
E7-6 No hay cifra
E7-7 Saldo ajustado $1,891
E7-8 Saldo ajustado $4,071
E7-9 No hay cifra
E7-10 No hay cifra
E7-11 No hay cifra
E7-12 10 abril Abono efectivo $181
E7-13 1. Abono efectivo $211.13
E7-14 Se necesita nuevo financiamien-

to $19 millones
E7-15 No hay cifra
E7-16 1. Se necesita nuevo financia-

miento $433 millones
2. Razón circulante después de
préstamo 1.30

P1-1A No hay cifra
P7-2A No hay cifra
P7-3A 1. Saldo ajustado $10,670
P7-4A 1. Saldo ajustado $20,948.77
P7-5A No hay cifra
P7-6A 30 de abril Abono efectivo en

banco $382.64
P7-7A Se necesita nuevo financiamiento

$1,300
P7-8A Efectivo disponible para inver-

siones adicionales $727 millones
P7-9A No hay cifra
P7-1B No hay cifra
P7-2B No hay cifra
P7-3B 1. Saldo ajustado $6,657
P7-4B 1. Saldo ajustado $3,635.33
P7-5B No hay cifra
P7-6B 30 de junio Abono efectivo a

banco $307.63
P7-7B Se necesita nuevo financiamien-

to $3,300

P7-8B 1. Se necesita nuevo financia-
miento $76 millones

P7-9B No hay cifra
Caso 1 Cajero robó $900
Caso 2 No hay cifra
Caso de estados financieros 5. Efectivo

disminuyó $35 millones

Cifras de comprobación—
Capítulo 8

ED8-1 No hay cifra
ED8-2 No hay cifra
ED8-3 No hay cifra
ED8-4 No hay cifra
ED8-5 Cuentas por cobrar netas $78,000
ED8-6 4. Gasto de cuentas incobrables

$14,400
ED8-7 3. Cuentas por cobrar netas

$173,600
ED8-8 Estimación para cuentas inco-

brables, saldo final $4,000
ED8-9 Gasto de cuentas incobrables

$4,900
ED8-10 No hay cifra
ED8-11 Saldo de cuentas por cobrar 30

junio $5,500
ED8-12 Cargo efectivo $7,840
ED8-13 5. Pago a vencimiento $1,090 
ED8-14 Pagaré 1 $150

Pagaré 4 $375
ED8-15 a. Abono a efectivo $400,000

b. Cargo a efectivo $408,000
ED8-16 Cargo a efectivo $1,090
ED8-17 a. Documento por cobrar $1,000

Interés por cobrar $22.50
d. Ganancia por intereses $67.50

ED8-18 Valor realizable neto: 
Intel $3,700 millones
Oracle $2,238 millones

ED8-19 1. Utilidad neta $1,184 millones
2. Cuentas por cobrar netas
$2,464 millones

ED8-20 a. 1.17
b. 48 días

ED8-21 1. 1.73
c. 0.59
d. 3.20

E8-1 No hay cifra
E8-2 No hay cifra
E8-3 2 y 3 cuentas por cobrar netas

$53,000
E8-4 2. Cuentas por cobrar $55,930
E8-5 2. Cuentas por cobrar netas

$288,004
E8-6 Cargo gasto por cuentas

incobrables
a. $2,250; b. $4,300

E8-7 1. Intereses por:
20X7 $60,000
20X8 $90,000
20X9 $30,000

E8-8 31 dic. Cargo interés por cobrar
$719

E8-9 1 abril 20X4 Cargo a efectivo
$8,960

E8-10 31 dic. Cargo a efectivo $5,490
E8-11 1. 20X3 0.80

2. 37 días
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E8-12 1. 2 días
E8-13 Utilidad neta: sin tarjetas banca-

rias $75,000
Con tarjetas bancarias
$93,960

P8-1A No hay cifra
P8-2A Cargo por cuentas incobrables

1. $3,500
2. $8,900

P8-3A 3. Cuentas por cobrar netas
20X4 $247,017
20X3 $263,160

P8-4A 3. Cuentas por cobrar netas
$160,301

P8-5A 1. Pagaré 1 $11,330
Pagaré 2 $15,250
Pagaré 3 $13,080

P8-6A No hay cifra
P8-7A 31 dic. 20X1 Gasto cuentas inco-

brables $9,700
P8-8A 1. Razones de 20X3: 

a. 1.71; b. 0.60; c. 20 días
P8-1B No hay cifra
P8-2B Gasto cuentas incobrables

1. $8,900
2. $12,800

P8-3B 3. Cuentas por cobrar netas
20X1 $132,684
20X0 $115,300

P8-4B 3. Cuentas por cobrar netas
$135,865

P8-5B 1. Pagaré 1 $12,720
Pagaré 2 $9,075
Pagaré 3 $14,170

P8-6B No hay cifra
P8-7B 31 de diciembre Gasto cuentas

incobrables $7,500
P8-8B 1. Razones para 20X3

a. 1.85; b. 0.95; c. 18 días
Caso 1 1. Utilidad neta:

20X3 $106,600
20X2 $85,550

Caso 2 Saldo de cuentas por cobrar
$90,000
Saldo de documentos por cobrar
$5,000

Caso de estados financieros 3. Razón
prueba ácido .035

DE8A-1 Producto $498,200
E8A-1A 30 junio Cargo a efectivo

$498,200
E8A-2A 1 dic. Cargo a Gasto interés 

$300
P8A-1 2. Pagaré 1 $9,994; Pagaré 2

$6,023, Pagaré 3 $8,007
P8A-2 2. Pagaré 1 $6,111; Pagaré 2

$8,965; Pagaré 3 $8,129

Cifras de comprobación—
Capítulo 9

ED9-1 Inventario $24,000
Ganancia bruta $64,000

ED9-2 2. Ganancia bruta $360,000
ED9-3 Ganancia bruta $60,500
ED9-4 No hay cifra
ED9-5 No hay cifra
ED9-6 No hay cifra

ED9-7 Costo de mercancía vendida:
promedio ponderado $750;
UEPS $800

ED9-8 Costo de mercancía vendida:
promedio ponderado $9,422;
UEPS $9,800

ED9-9 Utilidad neta: promedio ponde-
rado $1,978;
UEPS $1,600

ED9-10 Gasto ISR: promedio ponderado
$791;
UEPS $640

ED9-11 No hay cifra
ED9-12 2. Ganancia bruta $765
ED9-13 Inventario $550

Costo de las mercancías vendidas
$1,325

ED9-14 b. Costo de las mercancías ven-
didas $67,500 millones
d. Pérdida neta $500 millones

ED9-15 3. Utilidad neta correcta:
Año pasado $8,300 millones
Este año $5 millones

ED9-16 No hay cifra
ED9-17 1 y 2. Inventario final

$150,000
E9-1 2. Ganancia bruta $1,574 mil
E9-2 2. Ganancia bruta $1,574 mil
E9-3 Compra $8,800 millones
E9-4 Costo de las mercancías vendidas:

promedio ponderado $3,320;
UEPS $3,368

E9-5 b. Costo de las mercancías ven-
didas $3,270

E9-6 c. Costo de las mercancías ven-
didas $3,368

E9-7 UEPS: Ahorro de impuestos $29
E9-8 a. $64,800; d. $30,200 f. $34,700
E9-9 % Ganancia bruta Magnolia

55.9%;
Rotación inventario - 3.9
veces

E9-10 Costo de las mercancías vendidas
$724; Inventario final $664

E9-11 Utilidad neta por celda B21
$75,000;
Celda C21 $68,000

E9-12 No hay cifra
E9-13 No hay cifra
E9-14 Ganancia bruta $110,567
E9-15 Ganancia bruta $62,900

Inventario $19,800
E9-16 Utilidad neta 20X2 $41,100,

20X1 $27,300
E9-17 Estimación de costos de inventa-

rio destruido $49,100
E9-18 No hay cifra
E9-19 1. Utilidad neta $724 millones

2. Total activo $5,522 millones
P9-1A 3. Utilidad neta $320
P9-2A 2. Utilidad neta $110 mil
P9-3A 3. Ganancia bruta $1,494
P9-4A 1.Costo de las mercancías vendi-

das: promedio ponderado
$55,707
PEPS $54,516
UEPS $56,908

P9-5A 1. Ganancia bruta:
Promedio ponderado $2,267
PEPS $2,502
UEPS $2,089

P9-6A No hay cifra
P9-7A 1. Utilidad neta correcta:

20X3 $11 mil
20X2 $9 mil
20X1 $27 mil

P9-8A 1. Costo estimado del inventario
final $845 mil

P9-9A 1. Utilidad neta $1,127
millones
2. Total activo $5,189 millones

P9-1B 3. Utilidad neta $520
P9-2B 2. Utilidad neta $75 mil
P9-3B 3. Ganancia bruta $3,205
P9-4B 1. Costo de las mercancías vendi-

das: promedio ponderado
$12,455
PEPS $12,167
UEPS $12,758

P9-5B 1. Ganancia bruta:
Promedio ponderado $62,810
PEPS $63,355
UEPS $62,030

P9-6B No hay cifra
P9-7B 1. Utilidad neta correcta

20X2 $61 mil
20X1 $59 mil
20X0 $15 mil

P9-8B 1. Estimación de costo del in-
ventario final $467 mil

P9-9B 1. Utilidad neta $48 millones
2. Total activo $456 millones

Caso 1 Utilidad neta: PEPS con y sin
compra $240,700
UEPS sin compra $205,900;
con compra $183,425

Caso 2 No hay cifra
Caso de estados financieros Compras

$23,352 millones

Cifras de comprobación—
Capítulo 10

ED10-1 3. Valor en libros $10,227
millones

ED10-2 No hay cifra
ED10-3 No hay cifra
ED10-4 2. Saldo $872,000
ED10-5 Terrenos $50,000; Edificio

$37,500; Equipo $12,500
ED10-6 No hay cifra
ED10-7 2. Valor en libros: Línea recta

$30,000,000;
Saldo doblemente decreciente
$21,600,000

ED10-8 b. Depreciación $7,500,000
c. Depreciación $-0-

ED10-9 2. Ahorro impuestos $3,360,000
ED10-10 b. Depreciación $4,800,000

c. Depreciación $10,800,000
ED10-11 Depreciación $10,000
ED10-12 1. a. Pérdida de venta $2,000

b. Ganancia de venta $8,240
ED10-13 2. Agotamiento $4,500 millones

3. Valor en libros $2,000
millones

ED10-14 1. Crédito mercantil $310,000
3. Gasto amortización $7,750

ED10-15 2. Valor en libros $311 millones
3. Compra crédito mercantil $15
millones

ED10-16 1. Pérdida neta $75,000
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E10-1 Terreno $206,900
Mejora terreno $67,400

E10-2 1. Costo $654,000
E10-3 Gravamen 1 $2,580

Gravamen 2 $4,150
Gravamen 3 $3,270

E10-4 No hay cifra
E10-5 No hay cifra
E10-6 20X4 Deprec.:  Línea recta

$3,000;
Unidades producidas $2,400;
Saldo doblemente decreciente
$375

E10-7 Efectivo extra para invertir en
saldo doblemente decreciente
$38,388

E10-8 Depreciación Año 16 $21,458 
E10-9 Ganancia de venta $960
E10-10 Costo camión nuevo $338,175
E10-11 Agotamiento $75,600
E10-12 Parte 2. Amortización $342,500 
E10-13 Pago de otros activos $63

millones
E10-14 3. Amortización de crédito

mercantil $700,000
E10-15 Equipo año 5; neto correcto;

Utilidad neta 0.9 más
E10-16 1. Adquisiciones $2, 559 millones
P10-1A 2. Depreciación -mejora terreno

$3,893; Edificio de oficinas,
$30,621; Estacionamiento
$2,057; Mobiliario $11,681

P10-2A 31 dic. Depreciación equipo co-
mún. $19,200; Equipo televideo
$2,133; Equipo oficina $10,000

P10-3A No hay cifra
P10-4A 3. Utilidad neta ventaja de línea

recta $8,420; Flujo efectivo ven-
taja de saldo doblemente decre-
ciente $5,613

P10-5A 3. Costo activo vendido
$15,098,000

P10-6A Parte 1. 3. Amortización crédito
mercantil $57,450; Parte 2. 2.
Utilidad neta $119,150

P10-7A 1. Valor en libros $21,400
millones
2. Ganancia de venta $200 
millones
3. Capital contable $12,400 
millones
4. Pérdida neta $900 millones

P10-1B 2. Depreciación mejora terreno
$2,306; Ventas edificio $16,481;
Estacionamiento $1,280;
Mobiliario $9,411

P10-2B 31 dic. Depreciación Equipo
de transporte-motor $51,000;
Edificios $733

P10-3B No hay cifra
P10-4B 3. Utilidad neta ventaja de línea

recta $30,840; Flujo efectivo
ventaja de saldo doblemente
decreciente $20,560

P10-5B 3. Costo activo vendido $11,213
millones

P10-6B Parte 1. 3. Amortización de
crédito mercantil $105,000
Parte 2. 2, Utilidad neta $15,750

P10-7B 1. Valor en libros $4,000 millones
2. Ganancia de venta $200
millones

3. Capital contable $8,400 
millones
4. Utilidad neta $2,500 millones

Caso 1 1. Utilidad neta-Astoria $149,700
Hilton $112,400

Caso 2 No hay cifra
Caso de estados financieros 4. Pérdida

de venta $165 millones

Cifras de comprobación—
Capítulo 11

ED11-1 No hay cifra
ED11-2 c. Abono efectivo $8,800
ED11-3 2. Gasto por intereses $400
ED11-4 3. Pagaré $99,500
ED11-5 2. Pasivo Tráfico Aéreo $1,200
ED11-6 2. Pago Garantía Estimado $8,000
ED11-7 No hay cifra
ED11-8 No hay cifra
ED11-9 No hay cifra
ED11-10 2. Pago neto $684.75
ED11-11 Total gasto $1,008.65
ED11-12 No hay cifra
ED11-13 Pago neto $5,960
ED11-14 No hay cifra
ED11-15 No hay cifra
ED11-16 Total gasto nómina $28,805.50
ED11-17 No hay cifra
ED11-18 Total pasivo corriente $84,202
ED11-19 No hay cifra 
E11-1 No hay cifra
E11-2 1. Pasivo nómina acumulado

$27,194 
E11-3 2. Suscripción a revista no de-

vengada $80
E11-4 2. Estimación pago garantía

$3,970
E11-5 1 abril 20X3 Abono efectivo

$16,200
E11-6 2. Pagaré, corto plazo $11,840
E11-7 No hay cifra
E11-8 Pago $30,000
E11-9 Pago neto $7,598.70
E11-10 a. Pago neto $275.50
E11-11 Gasto impuesto nómina

$7,636.20
E11-12 Gasto sueldos $900,000

Pago sueldos $4,000
E11-13 20X1: parte a corto plazo de

deuda a largo plazo $1,000,000;
Pago intereses $450,000

E11-14 Total pasivo circulante $125,340
E11-15 1. Razón circulante 0.85

2. Razón circulante 0.79
E11-16 1. Pagos $627 millones

2. Gasto sueldos $3,193 millones
P11-1A No hay cifra
P11-2A No hay cifra
P11-3A 1. b. $7,518

c. $23,949
e. $1,998
j. $13,299

P11-4A 1. Pago neto $58,222
2. Total costo $89,632

P11-5A 3. Total pasivo $339,312
P11-6A 3. Abono efectivo $2,178

4. Cargo gasto impuesto nómina
$127

P11-7A No hay cifra
P11-1B No hay cifra

P11-2B No hay cifra
P11-3B 1. a. $78,584

c. $83,693
f. $2,162
k. $24,484

P11-4B 1. Pago neto $48,780
2. Total costo $79,153

P11-5B 3. Total pasivo $202,727
P11-6B 3. Abono efectivo $2,033

4. Cargo gasto impuesto nómina
$177

P11-7B No hay cifra
Caso 1 No hay cifra
Caso 2 No hay cifra
Caso de estados financieros No hay cifra

Cifras de comprobación—
Capítulo 12

ED12-1 No hay cifra
ED12-2 No hay cifra
ED12-3 Cargo edificio $285,000
ED12-4 3. Total capital contable $32 

millones
ED12-5 2. Capital de Benz $462,500

Capital de Hanna $97,500
ED12-6 2. Capital de Benz $494,000

Capital de Hanna $76,000
ED12-7 Lawson $48,000; Martínez

$32,000, Edwards $60,000
ED12-8 Fung $27,150

Kiawa $22,850
ED12-9 No hay cifra
ED12-10 No hay cifra
ED12-11 Abono de capital de Liptel

$40,000; Capital de Nagasawa
$5,000; Capital de Osburn
$5,000

ED12-12 Capital de Nagasawa $75,000
Capital de Osburn $85,000
Capital de Kliptel $40,000

ED12-13 Cargo a capital de Page $10,667;
Capital de Franco, $5,333, Abo-
no a capital de Everett $156,000

ED12-14 No hay cifra
ED12-15 a. Abono a capital de Green

$23,750; Capital de Henry
$47,500; Capital de Isaac
$23,750

ED12-16 Cargo a capital de Henry
$90,500; Abono a capital de
Green $15,000; Capital de Isaac
$15,000

ED12-17 Pago Avignon $31,000; Block
$17,000; Crane $7,000

ED12-18 No hay cifra
ED12-19 Capital de Green $66,000

Capital de Henry $67,000
ED12-20 Utilidad neta: Frost $70,000,

Martin $35,000
E12-1 No hay cifra
E12-2 Abono a capital de Flute

$82,100
E12-3 d. Utilidad neta: Meppen

$34,818, Quaid $63,182
E12-4 Disminución capital social

$2,000
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E12-5 c. Capital de Falco $52,500; 
Capital de Graham $103,750,
Capital de Ott $53,750

E12-6 c. Abono a capital de Falco
$52,500; Capital de Graham
$3,750; Capital de Ott $3,750

E12-7 1. Echols recibe $45,000
2. Capital contable Schaeffer
$50,000

E12-8 b. Cargo a Capital de Bermuda
$46,000

E12-9 2. Barry recibe $20,000; McCall
recibe $17,000; Flaten recibe
$8,000

E12-10 Pago Deluth $24,800; Liu
$18,600; Bush $14,600

E12-11 Venta de $90,000–capital de 
Valahu $3,000; Capital de Leman
$20,800, Capital de Sucre (4,800)

E12-12 Total activos $276,200
Capital de Klatt $90,700
Capital de Stover $93,100

P12-1A No hay cifra
P12-2A 2. Total activos $122,020

Capital de Saran $49,860
Capital de Gentry $49,860

P12-3A Capital de Lampe:
2. $50,000
3. $31,250
4. $41,400

P12-4A 1. d. Utilidad neta a:
Trump $33,667
Rivers $28,667
Jetta $23,666

P12-5A No hay cifra
P12-6A 1. b. Pago: Jackson $20,700; Pier-

ce $52,800, Fenner $11,500
P12-7A 3. Pago: Aberts $8,875; Beech

$8,625, Sumner $11,500
P12-8A No hay cifra
P12-9A 2. Total activos $100,000

Capital de Busby $40,450
Capital de Box $40,450

P12-3B Capital de Conyers
2. $60,000
3. $95,000
4. $42,000

P12-4B 1. d. Utilidad neta a: 
Lake $79,750
Wood $63,500
Parks $66,750

P12-5B No hay cifra
P12-6B 1. b. Pago: Parr $19,700; Johnston

$35,100, Rake $30,200
P12-7B 3. Pago: Vela $12,000; Thomas

$7,000, Prago $3,000
Caso 1 No hay cifra
Caso 2 No hay cifra

Caso de estados financieros

2. $1,997,323
3. Utilidad neta promedio por 
socio $372,825

Cifras de comprobación—
Capítulo 13

ED13-1 No hay cifra
ED13-2 No hay cifra
ED13-3 No hay cifra
ED13-4 No hay cifra
ED13-5 No hay cifra
ED13-6 No hay cifra
ED13-7 1. Incremento en capital pagado

$428 millones
ED13-8 No hay cifra
ED13-9 Edificio $480,000; Equipo

$220,000; Acciones comunes
$100,000, Capital pagado en
exceso $600,000

ED13-10 Total capital social $183,900 
millones

ED13-11 a. Utilidad neta $80,600 millones
b. Total pasivo $122,300 millones
c. Total activo $306,200 millones

ED13-12 Total capital social $490,000
ED13-13 Incremento de utilidades reteni-

das $54,000
ED13-14 4. Preferentes reciben $6,000

Comunes reciben $3,000
ED13-15 No hay cifra
ED13-16 a. Valor en libros-Preferente

$140
b. Valor en libros. Comunes
$44.44

ED13-17 No hay cifra
ED13-18 No hay cifra
ED13-19 Rendimiento sobre activos

13.6%
Rendimiento sobre capital
27.1%

ED13-20 2. Utilidad neta $72,000
Incremento pago ISR $36,000
Pasivo impuestos diferidos
$12,000

E13-1 No hay cifra
E13-2 2. Total capital pagado $118,500
E13-3 2. Total capital social 72,000
E13-4 Capital en exceso valor nominal

$74,850
E13-5 No hay cifra
E13-6 Total capital social $192,000
E13-7 Total capital social $486,000
E13-8 Total capital social $407,000
E13-9 Preferentes reciben $22,000

Comunes reciben $38,000

E13-10 Preferentes A reciben
$40,000
Preferentes B reciben
$962,000
Comunes reciben $98,000

E13-11 Valor en libros-Preferentes $60;
Comunes $22.08

E13-12 Valor en libros-Preferentes 
$68.64; Comunes $21.99

E13-13 Rendimiento sobre activos .091
Rendimiento sobre capital .074

E13-14 2. Utilidad neta $78 millones
Incremento pago ISR $40
millones
Pasivo por impuestos diferidos
$12 millones

E13-15 2. Saldo al 31 de enero, 20X0; Ac-
ciones comunes $446 millones;
Capital pagado en exceso $714
millones; incremento de utilida-
des retenidas $25,129 millones

P13-1A No hay cifra
P13-2A 2. Total capital social $308,100
P13-3A 5. Total capital social $413,000
P13-4A Total capital social: Yurman

$510,000; No. Lights $623,600
P13-5A 3. Pago dividendo preferente

$218 millones; Pago dividendo
común $1,408 millones

P13-6A 1. Total activo $654,000; Total
capital social $499,000

P13-7A 1. b. 20X2 Preferentes reciben
$3,500; Comunes reciben
$11,500

P13-8A 5. Valor en libros-Preferente
$27.90; Común $9.73

P13-9A 3. Utilidad neta $149,500
P13-1B No hay cifra
P13-2B 2. Total capital social $273,800
P13-3B 5. Total capital social $272,200
P13-4B Total capital social: Granada

$829,000; Traigon $403,000
P13-5B 3. Pago de dividendos preferen-

tes $18 millones; Pago de divi-
dendos comunes $32 millones

P13-6B 1. Total activo $417,000
Total capital social $309,000

P13-7B 1. b. 20X2 Preferentes reciben
$70,000; Comunes reciben
$30,000

P13-8B 6. Valor en libros-Preferentes
$54.95; Comunes $8.51

P13-9B 3. Utilidad neta $126,000
Caso 1 3. Total capital social: Plan 1

$435,000; Plan 2 $420,000
Caso 2 No hay cifra
Caso de estados financieros No hay cifra
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Acción. Títulos de participación en que se divi-
de el capital social de una sociedad anónima.

Acción en circulación. Acción en manos de
un accionista.

Acción preferente acumulativa. Acción cu-
yo propietario debe recibir todos los dividendos
antes de que la compañía pague dividendos a
los accionistas comunes.

Acción preferente. Acción que confiere a su
propietario ciertas ventajas sobre los accionis-
tas comunes, como el derecho a recibir divi-
dendos antes que ellos y el de recibir activos
antes que los propios accionistas comunes en
caso de liquidación de la compañía.

Acciones comunes. La forma básica de capital
contable. En las compañías, los accionistas co-
munes son los propietarios del negocio.

Accionista. Persona propietaria de acciones de
una sociedad anónima.

Acreedor. Parte de una transacción a crédito
que vende bienes o servicios a cambio de una
cuenta por cobrar.

Activo circulante. Activo que se espera con-
vertir en efectivo, vender o consumir durante
los 12 meses siguientes o el ciclo de operacio-
nes normal de la empresa.

Activo de largo plazo (fijo). Activo que no es
parte del activo circulante.

Activo. Recurso económico del cual se esperan
beneficios futuros.

Activo fijo. Activo tangible y de larga vida, co-
mo los terrenos, edificios y equipo que se usa
en las operaciones de una empresa. También
llamado propiedades, planta y equipo.

Activo intangible. Son los que no tienen for-
ma física. Son valiosos por los derechos espe-
ciales que confieren. Sus ejemplos abarcan las
patentes y copyright.

Amortización. Reducción sistemática del valor
en libros de un activo. Este gasto se aplica a
activos intangibles de la misma manera que la
depreciación a los activos fijos y el agotamien-
to a los recursos naturales.

Análisis de sensibilidad. Técnica del tipo
“qué pasaría si...” para determinar cuál sería el
resultado si no se alcanza un monto predicho
o si cambia un supuesto subyacente.

Apalancamiento financiero. Obtener sobre
un préstamo más utilidades que el gasto por in-
tereses correspondiente, lo cual aumenta las
ganancias para los propietarios de la empresa.

Arrendador. El propietario del bien en un con-
trato de arrendamiento.

Arrendamiento. Contrato en que el arrenda-
tario acepta efectuar pagos al arrendador o
propietario para usar el activo correspondiente.

Arrendamiento financiero. Es el arrenda-
miento que satisface uno de cuatro criterios:
1) transfiere el título de propiedad del activo
arrendado al arrendatario; 2) contiene una
opción de compra a precio bajo; 3) su plazo
equivale a 75% o más de la vida útil estimada
del activo arrendado, o 4) el valor actual de sus
pagos es igual a 90% o más del valor de mer-
cado del activo arrendado.

Arrendamiento operativo. Tipo de arrenda-
miento que suele ser un convenio de renta a
corto plazo o cancelable.

Arrendatario. Es quien recibe el usufructo de
un bien en un contrato de arrendamiento.

accionistas. También llamado capital apor-
tado o contribuido.

Capital social. La participación de los accionis-
tas en una sociedad anónima.

Capitalización de costos. Registro de un costo
como parte del precio de un activo, no como
gasto.

Catálogo de cuentas. Lista de las cuentas y su
número de cuenta en el mayor.

Cheque. Documento con que se indica a un
banco que pague al beneficiario un monto
específico.

Cheque devuelto por fondos insuficientes.
Cuando los fondos disponibles en la cuenta
bancaria del librador no alcanzan a cubrir la
cantidad a pagar con el cheque.

Cheque en tránsito. Cheque librado por la
compañía y registrado en sus libros, que toda-
vía no paga el banco.

Ciclo de operaciones. Intervalo durante el
cual se paga dinero por bienes y servicios, los
cuales se venden después a los clientes y se les
cobra efectivo.

Cobro efectuado por el banco. Es el que rea-
liza una institución bancaria por cuenta de un
depositante.

Compras netas. Total de compras menos los
descuentos sobre compras y las devoluciones
y bonificaciones sobre compras.

Concepto de importancia relativa. Una
compañía debe contabilizar de manera estric-
tamente apropiada sólo las partidas significati-
vas para sus estados financieros.

Concepto de periodo (ejercicio). Concepto
que garantiza la presentación de la informa-
ción contable a intervalos periódicos.

Conciliación bancaria. Documento que expli-
ca las razones de la diferencia entre la cuenta
del mayor de bancos del depositante y el saldo
que se tiene en la cuenta bancaria.

Consejo de administración. Grupo elegido
por los accionistas para establecer las políticas
de una sociedad anónima y designar a sus di-
rectivos.

Conservadurismo. Presentación de los impor-
tes menos favorables en los estados financieros.

Consignación. Transferencia de bienes por su
propietario (consignador) a otra entidad (con-
signatario), que los vende por cuenta del pri-
mero. El consignatario no adquiere el título de
propiedad de los bienes en consignación.

Contabilidad. Sistema de información que mi-
de las actividades de las empresas, procesa esa
información y la convierte en informes, y co-
munica los resultados a quienes toman deci-
siones.

Contabilidad administrativa. Rama de la
contabilidad que se enfoca en información pa-
ra los tomadores de decisiones internos de
una empresa.

Contabilidad financiera. Rama de la contabi-
lidad que se enfoca en información para per-
sonas ajenas a una empresa.

Contabilidad sobre base de acumulación.
Es la que registra el efecto de las actividades
de la empresa conforme ocurren, sin importar
que la transacción afecte al efectivo o no.

Asiento de ajuste. Asiento que se elabora al fi-
nal del ejercicio para asignar los ingresos al ejer-
cicio en que se devengan y los gastos al ejerci-
cio en que se incurre en ellos. Estos asientos
ayudan a medir la utilidad del ejercicio y te-
ner los saldos correctos en las cuentas de acti-
vo y pasivo correspondientes para los estados
financieros.

Asiento de reversión. Asiento que invierte el
cargo y abono de un asiento de ajuste previo.
Su fecha corresponde al primer día del ejerci-
cio que sigue al asiento de ajuste.

Asientos de pérdidas y ganancias. Son los
asientos que transfieren los saldos de ingresos,
gastos y retiros de propietarios de las cuentas
respectivas a la de capital.

Auditoría. Examen de los estados financieros y
del sistema contable de una compañía.

Autorización de pagos en efectivo (vou-
chers). Documento con el cual se autoriza un
pago en efectivo.

Autorización para la emisión de acciones.
Cláusula de las escrituras constitutivas de una
sociedad anónima que confiere la autorización
para emitir —es decir, vender— un cierto nú-
mero de acciones.

Balance. Lista del activo, pasivo y capital con-
table de una entidad en una fecha específi-
ca. También llamado estado de situación
financiera.

Balanza de comprobación. Lista de todas las
cuentas y sus saldos.

Balanza de comprobación ajustada. Lista
de todas las cuentas del mayor con su saldo
ajustado.

Balanza previa o Balanza de comprobación
posterior a los asientos de pérdidas y ga-
nancias. Lista de cuentas y sus saldos al final
del ejercicio, después de registrar los asientos
de pérdidas y ganancias en el diario y el ma-
yor. Es el último paso del ciclo contable y ga-
rantiza que el mayor quede con los saldos
adecuados para iniciar el ejercicio siguiente.

Base de datos. Es un “almacén” de informa-
ción computarizado.

Beneficiario de un documento. El acreedor;
persona o empresa a la cual le promete un pa-
go futuro el librador de un documento.

Bono (obligación) redimible. Bono que la
emisora puede retirar o liquidar a un precio
especificado cuando lo considere conveniente.

Bonos (obligaciones) convertibles. Bonos o
documentos por pagar que pueden transfor-
marse en acciones comunes de la emisora, a
criterio del inversionista.

Caballo de Troya. Programa malicioso que
funciona como un virus, si bien no se repro-
duce.

Caja chica. Fondo que contiene un importe
moderado de efectivo, que se usa para pagar
gastos menores.

Capital contable. Es el derecho del propietario
de un negocio a los activos de la empresa.
También llamado capital.

Capital legal. Porción del capital contable que
no puede usarse para el pago de dividendos.
En México, este concepto incluye al Capital
Social y a la Reserva Legal.

Capital pagado. Capital de una sociedad
anónima derivado de las inversiones de sus
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de retiros del propietario. También llamada
cuenta nominal o cuenta puente.

Cuentas permanentes. Son las que no se cie-
rran al final del periodo —las de activo, pasivo
y capital. También llamadas cuentas reales.

Cuentas por cobrar. Derechos monetarios
contra una entidad o persona.

Débito (debe). Lado izquierdo de una cuenta.
Déficit. Saldo deudor en la cuenta de Utilida-

des retenidas.
Depósito en tránsito. Depósito registrado por

la compañía, no así por el banco.
Depreciación. Asignación del costo de un acti-

vo fijo a gastos durante su vida útil.
Depreciación acumulada. Suma acumulati-

va del gasto de depreciación registrado de un
activo.

Descuento (bonos u obligaciones). Exceso
del valor a la par o de vencimiento de un bono
sobre su precio de emisión. También llamado
descuento sobre bonos.

Descuento de documentos por cobrar. Es la
venta de estos documentos antes de su fecha
de vencimiento.

Descuento de un documento por pagar.
Convenio financiero en que el banco resta los
intereses del valor nominal de un documento.
El prestatario recibe el monto neto.

Descuentos sobre ventas. Reducción en el
importe de cuentas por cobrar a un cliente,
que ofrece el vendedor como incentivo para el
pago oportuno. Es una contracuenta de Ingre-
sos por ventas.

Deudor. Parte de una transacción a crédito que
realiza la compra y tiene una partida por pagar.

Devoluciones y rebajas sobre ventas. Dismi-
nución en las partidas por cobrar del vende-
dor, resultante de la devolución de mercancías
por un cliente o el otorgamiento de una boni-
ficación al cliente sobre el importe que adeuda.
Es una contracuenta de Ingresos por ventas.

Diario. Registro contable cronológico de las
transacciones de una entidad.

Diario de compras. Diario especial, usado para
registrar todas las compras de inventario, in-
sumos y otros activos en cuenta.

Diario de entradas de efectivo. Diario espe-
cial que se usa para registrar los ingresos en
efectivo.

Diario de salidas de efectivo. Diario especial,
que se usa para registrar los pagos efectuados
mediante cheque. También llamado registro
de cheques o registro de salidas de efec-
tivo.

Diario de ventas. Diario especial, que se usa
para registrar las ventas a crédito.

Diario especial. Diario diseñado para registrar
cierto tipo específico de transacciones.

Diario general. Diario que se usa para regis-
trar todas las transacciones que no encajan en
los diarios especiales.

Disolución. Terminación de una sociedad.
Dividendos. Reparto de utilidades que hace

una sociedad anónima a sus accionistas.
Doble gravamen. Pagar dos veces el mismo

impuesto sobre una sola base; por ejemplo:
Las compañías pagan impuestos sobre la renta
en relación con sus utilidades. Luego, los ac-
cionistas lo pagan a título personal sobre los
dividendos en efectivo que reciben de la com-
pañía.

Documento por cobrar. Promesa escrita de
un cobro futuro.

Documento por pagar a corto plazo. Docu-
mento que debe pagarse antes de un año y es
una forma habitual de financiamiento.

Documento por pagar. Promesa escrita de un
pago futuro.

Ecuación contable. La herramienta básica en
contabilidad, con la cual se presentan los recur-
sos de la empresa y los derechos contra esos
recursos: Activo = Pasivo + Capital contable.

Encriptación. Reestructuración de mensajes
de texto por un proceso matemático; el méto-
do principal de logro de confidencialidad en el
comercio electrónico.

Entidad. Organización o una de sus partes que
se distingue para fines contables de otras orga-
nizaciones e individuos como unidad econó-
mica independiente.

Erogación de capital (Mejora). Es la que au-
menta la capacidad o eficacia de un activo o
que amplía su vida útil. Se carga a una cuenta
de activo.

Escritura constitutiva. Documento con el que
se autoriza la formación de una compañía y
que rige sus actividades.

Estado de cuenta bancario. Documento que
usan los bancos para indicar las transacciones
ocurridas con el efectivo de los depositantes.
Muestra los saldos inicial y final de la cuenta
bancaria, así como las transacciones del mes
realizadas a través del banco.

Estado de resultados. Resumen de los ingre-
sos, gastos y utilidad o pérdida neta de una
entidad en relación con un periodo específico.
También llamado estado de ganancias o es-
tado de operaciones.

Estado de resultados de pasos múltiples.
Formato que contiene subtotales para desta-
car relaciones significativas. Además de la utili-
dad neta, presenta la utilidad bruta y la utilidad
o ingreso operativo.

Estado de resultados de un solo paso. Forma-
to que agrupa a los ingresos y después deduce
los gastos, sin incluir subtotales.

Estado de variaciones al capital contable.
Resumen de los cambios en el capital contable
durante un periodo especificado.

Estados financieros. Documentos que presen-
tan a una empresa en términos monetarios, lo
cual brinda información útil que ayuda a las
personas o entidades en la toma de decisiones
de negocios con conocimiento.

Estimación de cuentas incobrables. Contra-
cuenta relacionada con las cuentas por cobrar
en que se registra el monto calculado de las
cuentas que no se cobrarán. También llamada
Estimación de cuentas dudosas.

Factura. Documento en que el vendedor solici-
ta un pago en efectivo al comprador.

Filtro de seguridad para redes privadas
(Firewall). Dispositivo que permite a los
miembros de una red local el acceso a Inter-
net, al mismo tiempo que mantiene fuera de
la red a quienes no son sus miembros.

Financial Accounting Standards Board
(FASB). Organización privada que determi-
na el ejercicio de la contabilidad en Estados
Unidos. En México, hasta este momento, es la
Comisión de Principios de Contabilidad del
Instituto Mexicano de Contadores Públicos la
que ejerce esta función.

Franquicias o licencias. Privilegios que otorga
una empresa privada o gobierno para la venta
de un producto o servicio bajo condiciones es-
pecificadas.

Ganancias en el inventario. Diferencia de la
utilidad bruta calculada sobre las bases PEPS y
UEPS.

Gasto. Reducción del capital contable derivada
del uso de activos o incremento de los pasivos
en el proceso de venta de bienes o prestación
de servicios a los clientes.

Gasto acumulado. Gasto que la empresa toda-
vía no paga. También llamado pasivo acumu-
lado.

Gasto de agotamiento. Porción del costo de
un recurso natural consumida en un ejercicio
dado. Se calcula de la misma manera que la
depreciación de unidades de producción.

Gasto de cuentas incobrables. Costo del
otorgamiento de crédito para el vendedor. Re-
sulta de la imposibilidad de cobrar a ciertos
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Contabilidad sobre base de efectivo. Se rea-
liza cuando se registran transacciones sólo
cuando se recibe o se paga efectivo.

Contador administrativo certificado (CAC).
Licenciado en contabilidad que trabaja para
una sola compañía. (Esta clasificación no ope-
ra en México).

Contador público (CP). Licenciado en conta-
bilidad que atiende al público en general, no a
una compañía específica. En México se designa
como Contadores Públicos a todos los egresa-
dos de dicha licenciatura, sin hacer distinción
a su actividad dependiente o independiente.
En la actualidad, el Instituto Mexicano de Con-
tadores Públicos está pidiendo a los Contado-
res Públicos que se certifiquen y poco a poco
comienza a usarse la expresión Contador Pú-
blico Certificado.

Contracuenta. Cuenta que siempre tiene un
saldo opuesto a una cuenta a la que acompaña.

Contralor. Es el principal ejecutivo contable de
una compañía.

Contrato de la sociedad. Es el que se celebra
entre socios, donde se especifican aspectos co-
mo el nombre, ubicación y naturaleza de la
empresa; nombre, inversión y deberes de cada
socio, y método para compartir la utilidad o
pérdida entre los socios.

Control interno. Plan organizacional y todas
las medidas acompañantes, que adopta una
entidad para salvaguardar sus activos, fomen-
tar el apego a sus políticas, promover su efica-
cia operativa y lograr que sus registros conta-
bles sean precisos y fiables.

Copyright (derechos de reservados). Dere-
chos exclusivos para reproducir y vender li-
bros, composiciones musicales, películas, otras
obras de arte o programas de computadora.
Otorgados por el gobierno de cada país, se ex-
tienden 50 años después de la muerte de su
autor.

Costeo de absorción. Método de costeo que
asigna los costos de manufactura fijos y varia-
bles a los productos.

Costeo variable. Método que asigna sólo los
costos de producción variables a los productos.

Costo de artículos en existencia para ven-
ta. El inventario inicial más las compras.

Costo de las mercancías vendidas. El del
inventario que la empresa ha vendido a sus
clientes. También llamado costo de las ventas.

Costo depreciable. El costo de un activo fijo
menos su valor residual estimado.

Costo estándar. Es el costo predeterminado
cuidadosamente, que suele expresarse sobre
bases unitarias.

Crédito (haber). El lado derecho de una cuenta.
Crédito mercantil. Exceso del costo de una

compañía adquirida sobre la suma de los valo-
res de mercado de su activo neto (activo menos
pasivo).

Cuenta. Registro detallado de los cambios ocu-
rridos en el activo, el pasivo o el capital conta-
ble durante un periodo. El instrumento básico
de los resúmenes contables.

Cuenta controladora (colectiva). Cuenta cu-
yo saldo es igual a la suma de los saldos de un
grupo de cuentas relacionadas en un mayor
auxiliar.

Cuenta por cobrar. Promesa de recibir efecti-
vo de clientes a quienes la empresa vendió
bienes o prestó servicios.

Cuenta por pagar. Pasivo respaldado por la re-
putación general y antecedentes crediticios
del deudor.

Cuenta temporal. Cuenta de gastos o ingresos
que se relaciona con un ejercicio contable dado
y se cierra al final de éste. En negocios de pro-
pietario único, también es temporal la cuenta



clientes. También llamado gasto de cuentas
dudosas.

Gasto pagado por anticipado. Gasto que se
efectúa antes de su vencimiento. Es una catego-
ría del activo circulante que usualmente expi-
ra o se usa en el futuro cercano. Sus ejemplos
abarcan la renta pagada por anticipado, segu-
ro pagado por anticipado e insumos.

Gastos operativos. Son los gastos incurridos,
sin contar el costo de las mercancías vendidas,
como parte del giro de negocio principal de la
entidad. Sus ejemplos abarcan la renta, depre-
ciación, sueldos y salarios, servicios públicos e
insumos. En México se llama así a los gastos
de venta y a los gastos administrativos.

Hardware. Equipo electrónico en el cual se
incluyen las computadoras, unidades de disco,
monitores, impresoras y redes con que se co-
nectan.

Hipoteca. Promesa del prestatario, de transferir
el título de propiedad de ciertos activos al
prestamista si no paga la deuda conforme a lo
programado.

Hoja de cálculo. Programa de computadora
que vincula datos mediante fórmulas y fun-
ciones; hoja de trabajo electrónica.

Hoja de trabajo. Documento con columnas,
que sirve para transferir datos de la balanza de
comprobación a los estados financieros.

Impuesto del seguro de desempleo. Im-
puesto de nómina que pagan los empleados
en Estados Unidos al gobierno, el cual utiliza
este impuesto para brindar prestaciones a tra-
bajadores sin empleo.

Impuesto del seguro social. Impuesto deriva-
do de la ley federal de aportaciones al seguro
social (Federal Insurance Contributions Act,
FICA), que se retiene a los empleados en Esta-
dos Unidos. También llamado FICA tax. En
México corresponde a las cuotas del seguro
social que pagan empleados y patrones.

Impuesto sobre la renta retenido. Impuesto
que se deduce de la percepción bruta de los
empleados.

Incumplimiento de pago de documentos.
Significa que el librador de un documento no
lo paga a su vencimiento.

Ingreso. Importe devengado mediante la venta
de bienes o la prestación de servicios a los
clientes. Este ingreso hace que aumente el ca-
pital contable.

Ingreso acumulado. Ingreso que la empresa ya
devengó y todavía no ha cobrado en efectivo.

Ingresos no devengados. Pasivo que se gene-
ra cuando una empresa cobra efectivo a sus
clientes antes de entregar bienes o prestar ser-
vicios. Ello genera la obligación de entregarlos
o prestarlos en el futuro. También son llama-
dos ingresos diferidos.

Ingresos por ventas. Importe que devenga un
comerciante con la venta de su inventario.
También llamado ventas.

Inventario. Todos los bienes de los cuales es
propietaria una compañía y que espera ven-
der como parte de sus operaciones normales.

Librador de un documento. La persona o
empresa que emite un documento y promete
pagar el monto requerido por el documento
mismo; el deudor.

Liquidación. Proceso de cese de las operacio-
nes de una entidad mediante la venta de sus
activos y el pago de sus pasivos. El paso final
es la distribución del efectivo residual al pro-
pietario o propietarios.

Liquidación UEPS. Situación en que se usa el
método de inventario UEPS si las existencias
caen por debajo del nivel del periodo previo.

Liquidez. Medición de la rapidez con que un
activo puede convertirse en efectivo.

Marca comercial, nombre comercial o nom-
bre de marca. Activo que representa la identi-
ficación distintiva de un producto o servicio.

Método de estimación. Método que se utiliza
para el registro de las pérdidas de cobranza, se-
gún cálculos, en vez de esperar a saber cuáles
clientes no pagarán a la compañía.

Método de la utilidad bruta. Método de cálcu-
lo del inventario sobre la base del modelo del
costo de las mercancías vendidas: Inventario
inicial � Compras netas � Costo de artículos
en existencia para venta; Costo de artículos en
existencia para venta � Costo de las mercancías
vendidas � Inventario final. También llamado
método del margen bruto.

Método del porcentaje de ventas. Método
de cálculo de las cuentas por cobrar incobra-
bles, con el cual se calcula el gasto de cuentas
incobrables. También llamado enfoque del
estado de resultados.

Mezcla de ventas. Combinación de productos
que componen el total de ventas.

Módulo. Unidad compatible y separada de un
paquete contable, que se integra con otras pa-
ra funcionar conjuntamente.

Negocio de propietario único. Negocio que
es propiedad de una sola persona.

Nómina. El gasto por compensaciones a em-
pleados.

Nota de crédito. Documento que emite un
vendedor para acreditar mercancías devueltas
en la cuenta de un cliente.

Nota de débito. Documento que emite un
comprador cuando devuelve mercancías. En
él se informa al vendedor que el comprador
ya no adeuda el monto de las compras devuel-
tas al vendedor.

Otros gastos. Gastos ajenos a las operaciones
principales de una empresa, como una pérdi-
da en la venta de activos fijos.

Otros ingresos. Productos que no son parte de
las operaciones principales de una empresa, co-
mo una ganancia en la venta de activos fijos.

Pase de asientos. Copiar en el mayor las canti-
dades del diario.

Pasivo. Obligación económica (deuda) pagade-
ra a una persona u organización ajena a la
empresa.

Pasivo a corto plazo. Deuda que se paga con
efectivo, bienes o servicios antes de un año o
en el ciclo de operaciones actual de la empre-
sa, si este último es mayor de un año.

Pasivo contingente. Es un pasivo potencial,
que se convierte en real sólo si ocurre un
acontecimiento dado.

Pasivo de largo plazo. Pasivo que no es parte
del pasivo a corto plazo.

Patente. Derecho exclusivo de producción y
venta de un invento durante 20 años, que
otorga el gobierno de un país.

Pensión. Compensación que los empleados re-
ciben al retirarse o jubilarse.

Percepción bruta. Monto total de sueldos,
salarios, comisiones u otras compensaciones
de los empleados antes de impuestos y otras de-
ducciones.

Percepción neta. Es la percepción bruta menos
las deducciones. El monto de la compensación
que recibe un empleado.

Pérdida neta. Exceso del total de gastos sobre
el total de ingresos.

Pérdidas y ganancias. Cuenta temporal a la
cual se transfieren los ingresos y gastos antes
de transferirlos a la cuenta de capital.

Porcentaje de utilidad bruta. La utilidad
bruta dividida entre los ingresos por ventas
netos. Una medición de rentabilidad. También
llamada porcentaje de margen bruto.

Porción a corto plazo de la deuda de largo
plazo. Parte de la deuda principal que es pa-
gadera antes de un año. También llamada
vencimiento corriente.

Margen de contribución unitario. Exceso de
los ingresos por ventas de cada unidad (precio
de venta) sobre sus costos variables.

Margen de contribución. Los ingresos por
ventas menos todos los costos variables. Tam-
bién llamado ingresos por ventas unitarios
(precio de venta) menos costos variables
unitarios.

Margen de seguridad. Exceso de las ventas
esperadas sobre las del punto de equilibrio.
Caída de las ventas que puede absorber una
compañía antes de incurrir en pérdidas opera-
tivas.

Mayor. El libro de las cuentas.
Mayor auxiliar. Registro de cuentas que incluye

detalles de soporte del saldo de cada cuenta,
cuyo total aparece en el mayor general.

Mayor general. Mayor con las cuentas que se
presentan en los estados financieros.

Menú. Lista de opciones para elegir funciones
en una computadora.

Método de antigüedad de saldos. Forma de
cálculo de cuentas incobrables y análisis de las
cuentas por cobrar específicas según el tiempo
que han estado pendientes de cobro a los
clientes. También llamado enfoque del ba-
lance general.

Método de cancelación directa. Método de
contabilización de las partidas por cobrar inco-
brables, en el cual la compañía espera hasta
que el departamento de crédito decida que las
cuentas por cobrar de un cliente son incobra-
bles, tras lo cual realiza un cargo a Gasto por
cuentas incobrables y un abono a la cuenta
por cobrar del cliente respectivo.

Método de costeo de inventarios de pri-
meras entradas, primeras salidas (PEPS).
Método en que el costo de las mercancías
adquiridas con mayor antelación se asigna
primeramente al costo de las mercancías ven-
didas. El inventario final se basa en el costo de
las compras más recientes.

Método de costeo del inventario de últimas
entradas-primeras salidas (UEPS). Méto-
do en el que las compras más recientes son las
primeras en asignarse al costo de las mercan-
cías vendidas. Ello hace que los costos más an-
tiguos —los del inventario inicial y las prime-
ras compras del ejercicio— se mantengan en el
inventario final.

Método de costo promedio ponderado.
Método de costeo del inventario basado en el
costo promedio ponderado del inventario du-
rante el periodo. Dicho costo se calcula al divi-
dir el costo de las mercancías disponibles para
venta entre el número de unidades en exis-
tencia. También llamado método de costo
promedio.

Método de costos identificados. Método de
costeo del inventario basado en el costo es-
pecífico de unidades dadas del inventario.
También llamado método de identificación
específica.

Método de depreciación acelerada. Método
de depreciación que cancela una mayor pro-
porción del costo de un activo cerca del inicio
de su vida útil, en comparación con el méto-
do de línea recta.

Método de depreciación de cuota doble.
Método de depreciación acelerada en que la
depreciación anual se calcula multiplicando el
valor en libros decreciente del activo por un
porcentaje constante que equivale al doble de
la tasa de línea recta.

Método de depreciación en línea recta. Mé-
todo en el que se asigna el mismo importe de
gasto de depreciación a cada año de uso de un
activo.

Método de depreciación por unidades de
producción. Método con que se asigna un
monto fijo de depreciación a cada unidad que
se produce con un activo.
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Presentación corta. Presentación de pasivos
contingentes en el cuerpo del balance general,
después del total de pasivo, sin indicar su
monto. Se acompaña de una nota explicativa.

Presidente. Directivo encargado de adminis-
trar las operaciones de una compañía.

Presidente del consejo. Es la persona con el
más alto cargo en una sociedad anónima, ele-
gido por el consejo de administración de la
empresa.

Prima. Exceso del precio de emisión de un bono
sobre su valor de vencimiento (valor nomi-
nal). También llamada prima sobre bonos.

Prima en venta de acciones. El pago en ex-
ceso del valor nominal de acciones comunes y
otras cuentas, combinado para su presenta-
ción en el balance.

Principio de comparabilidad. Principio en el
que una empresa debe usar los mismos méto-
dos y procedimientos contables de un ejercicio
a otro.

Principio de ingresos. Base del registro de los
ingresos, que indica a los contadores cuándo
registrar los ingresos y por qué monto.

Principio de periodo contable. Es la base de
registro de los gastos. Pide a los compradores
que identifiquen todos los gastos en que se
incurrió durante el ejercicio, los midan y los
correlacionen con los ingresos devengados
durante el mismo intervalo.

Principio de revelación suficiente. Los es-
tados financieros de una empresa deben pre-
sentar información suficiente para que otras
personas o entidades tomen decisiones infor-
madas acerca de la compañía.

Principios de contabilidad generalmente
aceptados (PCGA). Lineamientos de conta-
bilidad que formula el Financial Accounting
Standards Board (en Estados Unidos) y rigen
la forma en que los contadores miden, proce-
san y comunican la información financiera.

Procesamiento en línea. Procesamiento com-
putarizado de funciones relacionadas, como el
registro y pase de asientos de transacciones,
en forma continua.

Procesamiento por lotes. Contabilización
computarizada de transacciones similares en
grupos o lotes.

Punto de equilibrio. Son las ventas con que la
utilidad operativa es nula: el total de ingresos
es igual al de gastos.

Razón de margen de contribución. Es la del
margen de contribución sobre los ingresos por
ventas.

Red. Sistema de enlaces electrónicos que per-
mite el uso de información compartida entre
computadoras.

Registro de ajustes y pérdidas y ganancias.
Paso del ciclo contable al final del ejercicio,
consistente en registrar en el diario los asientos
de pérdidas y ganancias y efectuar su pase,
para poner a cero los saldos de las cuentas de
ingresos, gastos y retiros, de cara al ejercicio
siguiente.

Regla de costo o mercado, el menor. Regla
según la cual un activo debe presentarse en
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los estados financieros con su costo histórico o
su valor de mercado, lo que sea más bajo.

Reparación extraordinaria. Reparación que
genera una erogación de capital.

Reparación ordinaria. Reparación que se carga
a una cuenta de gastos.

Representación mutua. Cada socio puede
celebrar contratos por cuenta de la empresa,
dentro del alcance de las operaciones de nego-
cios normales de una sociedad.

Responsabilidad limitada. La ausencia de
obligaciones personales de los accionistas por
las deudas de una compañía. Un accionista no
puede perder más que el monto de su inver-
sión en los valores accionarios de la compañía.

Responsabilidad personal ilimitada. Cuan-
do una sociedad (o un negocio de propietario
único) no puede pagar sus deudas con sus ac-
tivos, los socios (o el propietario) deben usar sus
activos personales para pagarlas. En México,
un ejemplo de este caso es la Sociedad en
Nombre Colectivo.

Retiro del propietario. Importe retirado de
una empresa por su propietario.

Saldo normal. Saldo de una cuenta que apare-
ce en su lado —de débito o crédito— donde se
registran los aumentos a la propia cuenta.

Servidor. La computadora principal de una red,
donde se almacenan los programas y datos.

Sistema de caja chica de fondo fijo. Es una
forma de contabilizar la caja chica, en la cual
se mantiene un saldo constante en la cuenta
de caja chica, sustentado en que el fondo
(efectivo más vales de caja) totalice siempre
un mismo importe.

Sistema de información contable. Combina-
ción del personal, registros y procedimientos
que usa una empresa para generar datos fi-
nancieros.

Sistema de inventario perpetuo. Sistema
en que la empresa tiene un registro continuo
del inventario y el costo de las mercancías
vendidas.

Sistema de inventarios periódicos. Sistema
contable de inventarios en que la empresa no
tiene un registro continuo de sus existencias.
En su lugar, al final del ejercicio se cuentan las
existencias y se usa esa información para pre-
parar los estados financieros.

Sociedad. La unión de dos o más personas co-
mo copropietarias de una empresa para fines
lucrativos.

Sociedad anónima. Empresa cuyos propieta-
rios son los accionistas y que se inicia al apro-
barse sus escrituras constitutivas. Es una en-
tidad legal, una “persona moral”, a ojos de la
ley.

Sociedad anónima en S. Compañía sujeta a
los mismos impuestos que las sociedades.

Sociedad general. Es un tipo de sociedad en la
que todos los socios son propietarios de la em-
presa, con los privilegios y riesgos correspon-
dientes.

Sociedad de responsabilidad limitada (S.
de R.L.). Sociedad en que la responsabilidad
personal de cada socio por las deudas de la

empresa se limita a un cierto importe. En
México, también la responsabilidad de los so-
cios de una sociedad anónima es limitada.

Sociedad limitada. Sociedad en que existen
por lo menos dos clases de socios, un socio
con responsabilidad ilimitada y socios con res-
ponsabilidad limitada.

Software. Conjunto de programas o instruccio-
nes para que las computadoras realicen una
tarea necesaria.

Tasa de intereses contractual. Es la que de-
termina el monto de intereses que paga el
prestatario y recibe el inversionista cada año.
También llamada tasa de intereses especifi-
cada.

Tasa de intereses de mercado. Es la que re-
quieren los inversionistas para prestar su di-
nero. También llamada tasa de intereses
efectiva.

Transacción. Acontecimiento que afecta la si-
tuación financiera de una entidad y que puede
registrarse objetivamente.

Transferencia electrónica de fondos. Sistema
que transfiere efectivo mediante comunica-
ciones electrónicas, no con documentos.

Utilidad bruta o margen bruto. Exceso de
los ingresos por ventas sobre el costo de las
mercancías vendidas.

Utilidad neta. Exceso del total de ingresos
sobre el total de gastos. También llamada ga-
nancia neta.

Utilidad operativa. Utilidad bruta menos gas-
tos operativos, a lo cual se suman otros ingre-
sos operativos. También llamada utilidad de
las operaciones.

Utilidades retenidas. Capital de una sociedad
anónima que se gana mediante su operación
rentable.

Valor a la par. Valor arbitrario que se asigna a
cada acción.

Valor actual. Monto que se invertiría hoy para
recibir otro mayor en una fecha futura.

Valor de mercado. Precio en que se podría
vender o comprar una acción.

Valor declarado. Valor arbitrario, que los con-
tadores tratan como si fuera el valor nominal.

Valor en libros. Monto de capital contable en
libros de una compañía por cada acción.

Valor en libros (de activos fijos). Es el costo de
un activo menos su depreciación acumulada.

Valor residual estimado. Valor en efectivo es-
perado de un activo al final de su vida útil.
También llamado valor de desecho o valor
de salvamento.

Ventas netas. Ingresos por ventas menos los
descuentos sobre ventas y las devoluciones y
bonificaciones sobre ventas.

Vida útil estimada. Duración del servicio que
se espera derivar de un activo. Puede expresar-
se en años, unidades de producción, kilómetros
u otras unidades.

Virus de computadora. Programa malicioso
que: a) se reproduce; b) queda incluido en el
código de otro programa sin la debida autori-
zación, y c) realiza acciones que pueden ser
destructivas.



Las compañías reales aparecen en negritas.

A
Abba Medical Supply, 224
ABC Company, 107, 472
Abercrombie & Fitch, 521
!Accenture, 465
AccuTrac Software, 264
Acura, 456
Adolph Coors Company, 513
Ageless Technology, 333–34
AICPA, 265
Alcoa Enterprises, 374
Allen Company, 450
Allianz Publishing, 156–57, 165
Allstar Cycle Co., 456–57
Alpha Audio-Video, 305
Amazon.com, 320, 423, 429,

462–63, 509
American Airlines, 95, 327, 406,

425, 434, 443, 451
American Brands, 5, 7
American Dataset, 341
American Express, 319–20, 331
America Online, 227, 405
Ameritech Satellite Technology, 416
Amos Faraday, Consultant, 72–73,

112–13, 153, 201–2
AMR Corporation, 327, 425–27,

429–30, 434
Andersen Consulting, 3, 465
Andersen Worldwide, 3
A-1 Construction Company, 306–7
Aramark Food Service, 459
Ariba Genetics, 257–58
Army/Navy Surplus Store, 381
Arthur Andersen LLP, 3, 465–67,

469, 499
Arthur Binding, Inc., 526
Arvin, 114
Asamax Insulation Company, 371
Aspen Supply Co., 33–34
Astoria Enterprises, 422
Atlanta Braves, 39
Atlantic Press Publishers, 294
Atlantis Enterprises, 72
Audi Motor Systems, 460
Austin Sound Center, 170–89,

196–97, 211–19, 235–46,
252–53, 256–57

Avisa Machines, Inc., 526
Avis Rent a Car, 407

B
Baker & McKenzie, 472
Baker & Taylor, 187
Baldwin Piano Company, 94
Ballard Financial Services, 79
Bank of America, 2, 227
Bank of Korea, 143
Barings Bank, 269
Barnes & Noble, 179
Barringer Boats, Ltd., 200–201
Baskin Robbins, 251

Chapel Lawn Service, 75–76
Chase Webmaster Service, 158–59
Checkpoint Systems, 271
Chevron, 379, 412
Chiquita Brands International,

Inc., 510–11
Christine Salomon, CPA, 120
Chrysler Corporation, 267
Ciliotta Pharmacy, 454
Circuit City, 211
Circuit Software, 334
Cisco Systems, 362
City National Bank, 297
Clark Design Studio, 34
Clarkson Corporation, 422
Clarkson Eyecare, 403–4, 454
Clarus Consulting, 260–61, 339
Club Lanai Vacation Co., 452
Coca-Cola Company, 9, 40, 69–70,

227, 421, 507, 525, 527
Cohen Construction Co., 154
Cole Gates, CPA, 72
Collins Foods International Inc.,

421
Columbia Coffee Company, 526
Commerce One, 263
Community Bank & Trust, 26
Compaq, 538
Consumers Digest Company, 237
Continental Bank, 322–23, 332
Continental Paper Company, 298
Continental Pipeline Company,

418
Contour Publishing, 263–64
Copeland Appliance, 205
Coronado Heating and Cooling,

117–18
CPC International, Inc., 320–21
Cracker Barrel Restaurants, 531
Cruise Vacation Planners, 294
C & T Services, 534
Curtiss-Wright Corporation,

417–18
Custom Homes, 493
CVS Drugstores, 202
C-W, Inc., 537
Cyrus Roofing, 371

D
Daewoo, 143
Dallas Morning News, 453
Darden Furniture Company, 382–83
Darden Restaurants, 123
Datapoint Corporation, 363–64
Datek Enterprises, 301–2
Dayton, 167
Deborah Fedro, M.D., 77
De Boulle Jewelers, 199, 223
Deckers Outdoor Corporation,

347–56, 359, 369–70
DeLay Company, 250
De Leon State Bank, 80
Delforce Associates, Inc., 336–37
Dell Computer Corporation,

196–97, 351, 518, 537–38

Delmar Mining Company, 413
Del Monte Foods, 340–41
Deloitte & Touche, 3, 466
Delta Airlines, 425
De Plain International, 413
Design Company, 302
Deutsche Bank, 332
Deutschetek Corporation, 341–42
DHL Air Express, 351
Diebolt Sales and Service, 125
Digitech Enterprises, 69
Dillard’s, Inc., 271
Discount Pharmacy, 295
Discover, 227, 319
Disney World, 412
Dobb Automotive Company, 420
Dolby, 406
Domino’s Pizza, 404
Dorman Builders, 324, 344
Doug Maltbee Lawn Service, 163
Drug Emporium, 377
Drugstore.com, 39, 61–62, 84,

107, 167
D & T Limo, 527
Dun and Bradstreet Corporation,

383, 431–32
DuPont Science Corp., 264
Dupree Home & Garden, 294
Durall Luggage, 371–72

E
East Coast Heating, 301
Eastern Seabord Airline Corporation,

533
Eastman Kodak Company, 1, 229,

271
eBay, Inc., 36–37, 39–40, 405, 509
Eckerd Drug Stores, 205
EcommerceTax.com, 429
Edward Jones & Co., 228
Elán, Inc., 264–65
El Dorado Drilling, 414
Electronic Realty Associates

(ERA), 33
EMusic.com, 272
Entrée Home Furnishings, 251
EnvisioNet, 254–55
Ernst & Young, 3, 466
Ewald Systems, 210
Expedia, Inc., 320
Exxon, 319

F
Fairchild Fidelity Co., 259–60
Faver Equipment Company, 255
Federal Express, 351, 423
Federated Department Stores,

142
Fidelity Sound Studio, 155–56
First Boston Corporation, 507
First Fidelity, 267
First Fidelity, Inc., 328–29
First National Bank of Kansas City,

334

Bay Area State Bank, 274
Baylor University, 5
BDO Seidman, 3, 466
Beakman Ventures, 369
Beaucock Publishing, 381
Beaulieu Company, 71
Beeson Nursery, 303–4
Beltline Tire Wholesale Distributors,

Inc., 199, 223
Bernstein Bros., 335
Best Buy, 167, 211, 297
Best Yet Electronic Center, 377
Beth Denius, Limited, 448–49
Bethlehem Steel, 458–59
BF Goodrich Company, 517
Biokinetic Engineering, 77
BiWheel Bicycle Shop, 256
Blake Dubis, Attorney, 29
Blaze Electronics, 453
Bliss Wholesale Company, 308–9
Bloomingdale’s, 142
Blumenthal’s, 441–42, 452
BMW, 432
Bobby Jones Golf Company, 419,

437, 451
Bodyfit, 69
Boeing Company, 8, 408, 461
Bower Construction Company, 66
Bradlees, 271
Brave Hearts, 80
Brent Busch, Attorney, 78–79
Briarwood Stables, 459
British Airways, 407
British Petroleum Amoco, 507
Brown Sales Co., 245
Brunnheimer Company, 525
Brun Sales Company, 178
BSI Consulting, 295
Buchwald, Inc., 331
Business Research, Inc., 274–79, 293
Butler Supply Co., 312–13

C
Calais Ferry Supply, 371
Caldwell-Bailey Development

Company, 302
Campbell Soup Company,

375–76, 414–15
Camp Trinity, 35
Campus Apartment Locators, 21–23
Cantor Polling Service, 73–74
Carnation, 333
Carnegie Publishing, Inc., 453
Carolina Crystal Company, 207–8
Caterpillar Tractor, 228
CBS, 40, 407
Cedarlake Solutions, 495
Centennial Homes, 295
Central Jersey Bancorp, 503–4
Centurion Homes, 447
Century Business Services, 3
Century 21 Real Estate, 30
Champs, 455
Champs Sporting Goods, 299
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Five Points Ford, 451
Flannahan Newsprint, 412
Flexall Plastics Company, 306
Flexon Prosthetics, 372
Flores Security Company, 71
Florida Power, 411
Florida Progreso Growers, 294
Forbes Painting Company, 162
Ford Motor Company, 86, 351,

432, 439, 451, 538
Fox Security Systems, Inc., 536
Freebin & Associates, 70–71
Fresh Market Grocery, 206–7
Frito-Lay, 415
Fun City Amusement Park, 295

G
Gabriel Company, 369
Gallo Shipping & Handling, 154–55
Gap, Inc., 195–98, 213, 287, 294,

318, 357, 378–79, 521
Gateway, 538
Gay Gillen eTravel, 13–20, 24–25,

40–49, 53–56, 83, 85–101, 103,
108–9, 127–31, 133–40, 149–50,
164–65

General Dynamics, 272
General Electric Company, 2, 41,

271, 324–25, 332, 344, 406, 408
General Motors Corporation, 201,

233, 288, 312, 383, 391, 415, 538
General Telecom, 344–45
Gene Shattler, Inc., 529
Genesis Electronics, 207
Georgia-Pacific Corporation, 421
Gifts for You, 24
Glacial Enterprises, Inc., 334
Glenwood Corporation, 510
TheGlobe.com, 469
Gonzalez Group, 536
Good Eats Café, 303
Goodyear Tire & Rubber Co., 284
Granada Enterprises, Inc., 535
Grant Thornton, 3, 466
Grapevine Securities, 338
Great Lakes Investments, 118–19
Green Bay Packers, 407
Greg Ogden Belting Company, 210
Grudnitski Company, 291
Guardian Medical Group, 331

H
Habitat for Humanity

International, 438
HAL, Inc., 505
Hammermill Paper, 284
Hans Bauman Company, 255
Harbor State Bank, 459
Harley-Davidson, Inc., 451
Harry’s Hot Dogs, 527
Harwood Delivery Service, 410
Harwood Furniture, Inc., 533
Hasbro, 195
Hawaiian Airlines, Inc., 505
Haynes Editorial Service, 32
H.B. Fuller Polling Company,

152–53
Heavenly Confection Co., 380
Heights Pharmacy, 208–9
Hershey Foods, 228
Hertz, 390
Hewlett-Packard Company, 375,

507, 519
Hillcrest Drug Store, 224

Mexana Company, 407
Microsoft Corporation, 406,

434–35
Microstrategy, 8
Midwest Church Services, 73
Mindgames Company, 340
MiniScribe, 363–64
Minnetonk Enterprises, 337
Miralu Products, 195–96
Miramar Electronics, 70
MissouriOne.com, 152
M & M Mars, 325
M & N Associates, 487
Modern Furniture Co., 528
Molson Appliance Co., 338
Monsanto Company, 228
Montvale Delivery Service, 24–26
Morgan Stanley, Dean Witter, 507
Morningstar, 521–22
Morris Chang Enterprises, 113
Moseley Supply, 72
Mother Earth Organic Products, 204
Motorola, 2
Musser Consulting Service, 76

N
Napster, 469
Nash-Robin Food Wholesalers,

374–75
Nathews Apartment Locators, 80
NBC, 407
NetGenesis Corp., 127, 134–35
Nevis Marine Company, 461
New Balance Spa, 70
Newcastle Sporting Goods, 336
New England Engraving, 498
New England Systems, 528
New York Jets, 311
Nike, Inc., 501
Nike/Time, 255
Nik Tahari, Realtor, 33
Nokia, 351
Normandy Psychiatric Group, 113–14
Nortell Networks, 339
Northern Lights Insurance

Company, 532
Northstar Auto Supply, 200
Norwest Bank, 454
Not Just Copies, 398–99, 409–10

O
Occidental Petroleum, 88
O’Henry’s Data Services, 120–21
Old World Restoration Co., 371
Olen Chemical Servicing, 118
Omaha Mutual, Inc., 532–33
OnPoint Consulting, Inc., 536
Operation Recycle, 297
Optic Nerve, 205
Oracle Corporation, 26, 149–50,

311, 314, 326, 332, 411, 507

P
Padgitt Camera Store, 378
Palm City Bank, 457
Papillon Knits, 415
Parisian Department Store, 454
Patton Company, 450
Payne Stationers, 300
PepsiCo, Inc., 140–43, 150, 356,

415, 455–56
Pfeiffer Pack-n-Mail Service, 150–51
Pfizer Inc., 343
Philip Morris, 5, 7, 35
Phillips Petroleum Company, 407

Lamarque Copper Company, 381
Lance Huber, M.D., 27–28
Lancer Technologies, 255
Lands’ End, Inc., 28–29, 150, 197,

318, 356–57, 370, 381–82, 415
Lane Ginsburg, Architect, 111
Lane’s Fine Gifts, 198, 223
Larkspur Lighting Company, 206,

224–25
Laser Printing Company, 125
Lasseter Transportation, 414
Latham Sales Company, 225
Laurelake Corporation, 528–29
Lazlo Power Tools, 375
Lee & Dunham, CPAs, 302
Lee Jackson, M.D., 68
Lee & Smythe, 416
Lego, 195
Leland Communications, 456
Lena’s Shoes, 382
Les Fleurs, 197
Levitz Corporation, 528–30
Lexite Sales, 250
Lexus, 538
Liberty Duplicating Services, 114–15
Liberty Landscaping, 157
Lighthouse Designs, 201
Lille Corporation, 517–18
Ling, Ltd., 296
Links Resorts, 153–54
Lisa Tenney, M.D., 159–60
Liz Claiborne, Inc., 195
L.L. Bean, 415
L.L. Sams Company, 34–35
Lockheed-Martin, 272
Lord & Taylor, 195
Lost Pines Escape, 493
LTV, 461–62
Lubricon Chemical Company, 152
Lucent Technologies, 361

M
McDonald’s Corporation, 1,

11–12, 88, 407
Machinery Unlimited, 417
Macy’s, 39, 282–83, 294
Magnolia Company, 372
Mandarin Enterprises, 30–31
Manley Company, 369
Marineland Travel Designers,

119–20
Marriott Corp., 441
Marshall Field, 167
Martinez Political Consulting, 157
Mary V’s Bridal Salon, 302
Masahiro Oguchi, Attorney, 331
MasterCard, 227, 319–20, 335
Mastercraft Marble Cutters, 116
Mattell, 195
Maxim Company, 433
MCI Worldcom, Inc., 286
MedTech.com Corporation, 511–12,

526–27
Meier’s, 295
Melinda Garcia Career Services,

34–35
Mercedes Benz, 538
Merchandising Co., 167–68
Merrill Lynch, 267, 270–71, 293,

507
Mervyn, 167
Mesa Hardware, 367–68
Metrolink Apartment Finder, 69
Metropolitan Glass Company,

415–16

Hilton Systems, 422
H.J. Heinz Company, 436, 524
Hoffman Supply, 324
Holiday Inns, 407
Home Depot, 199–200, 387–89,

392–97, 399–400, 402–3,
411–12

Homestake Industries, 373
Homewood Suites, 110
Hoover’s Online, The Business

Network, 36
Horizon Energy Corp., 335
Hot Button.com, 331
House of India Restaurant, 203–4
H & R Block, 3
Hudson, 167
Hudson Corporation, 531–32
Hyundai, 143
Hyundai Energy, 151

I
IBM Corporation, 139, 185,

357–58, 420–21, 447, 452, 538
IHOP Corporation, 501–2, 507–9,

516, 518–19, 525, 527
Ingersoll Interiors, 31
Innovech, Inc., 458
Intel Corporation, 68–69, 108, 139,

196, 288, 325, 332, 501, 519, 527
Interbiz Interactive, 339–40
Intergem Jewels, 199, 224
Interlogic, Inc., 324
International Trade Bank, 490
Intuit, Inc., 81
Iota Corporation, 530
Iowa Packing Company, 161
It’s Just Lunch, 83, 102, 108,

122–23

J
Jack-of-all-Trades Job Search,

161–62
Jaguar Motors, 538
Jan King Distributing Company,

190–93, 219–22
J.C. Penney Company, 85
Jeff Hatton, Attorney, 57–61, 69
Jetlink Data Systems, 370
Jill Case, CPA, 75
Johnson & Johnson, 84, 92, 202,

205
Justin Leonard, Architect, 160–61
JVC Corporation, 171–78,

211–12, 240, 245, 252

K
Kahn Corporation, 510–11
Kay Fuston, Publisher, 111–12
Keester.com, 254
Kimberly Clark, 507
Kim Fisher Company, 253
Kinko’s, 227, 284, 343, 428–29
Kloss Furniture Warehouse, 414
Kovar Associates, 253
KPMG, 3, 187, 466, 498
Kroger, 320, 340–41

L
Ladue Company, 422
Ladue Paper Products, 405
Lafferty Framing Co., 380
Lake Cypress Lumber Company, 114
Lake Fork Motors, 371
Lakely Marineland, 375
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Picker’s Paradise, 373
Pier 1 Imports, Inc., 357, 376, 453,

507, 530, 534
Pine Industries, Inc., 515–16
Planet Hollywood, 478
Platt Investment Brokers, 114–15
Polaroid, 375
Preakness Wholesale Grocery, 203,

224
Price and Associates, 227
Priceline.com, 39, 98, 462
PricewaterhouseCoopers, 3, 187,

228, 466, 475
Priority Accounting Firm, 496
Procter & Gamble Company, 2,

94, 127, 233, 284, 408, 427–28,
450, 532

Purcell Music Company, 204–5

Q
Quaker Oats Company, 357
Qualcomm Communications, 529
Quest Corp., 334
Questor Applications, 412–13
QuiKash Finance Company, 342
Quik Pak, 297
Quikwash Laundromat, 112

R
Rambler Lawn Supply, 376–77
Raytheon, 272
ReadyTech Co., 529
Recognition Systems, 337
Red Mountain Investments, 457
Reflection Cove Apartments, 422
Relax-the-Back Mattress, 414
ReliaMark Insurers, 116–17
Remedy Corporation, 261–62
Reneé Greenspan Productions,

157–58
Revco Drug, 378
Rider Systems, Inc., 345
Riggs Company, 247–49
RJR Nabisco,7
Robert Morris Associates, 383
Robertson Computer Programs, 298
Rocky Mountain Bank, 345
Rodney Troon, Attorney, 78
Rosetree Florist, 297
Rountree Acura, 456
Royal Dutch Shell, 407
Royal Gulf Oil Company, 33
RSM McGladrey, 3, 466
Rubbermaid, Inc., 284
Rubenstein Jewelers, 325
Rugged River Outfitters, 369
Russian Tea Room, 319

S
Safeway, Inc., 188, 295, 320
St. Charles Consulting, 460

Sun Florida Development, 488
Sun Microsystems, Inc., 434
Sun Network.com, 259
Sunpool, Inc., 121
Sun Systems, 333
Suntech Oil Company, 298
SureBuilt Homes, 461

T
TADOnline, 231
Talon Computer Concepts, 285
Tandy Corporation, 535
Target Corporation, 36, 81, 122,

144–45, 162, 167–69, 186–87,
195, 197, 210, 219, 267–68, 299,
307, 342, 383, 422–23, 450, 462,
501, 504–5, 525, 538

Target Stores, 167, 271
Taylor Marshall, 414
Telemarketing Associates, 27
Telemate.Net Software, Inc.,

307–8
TELETAX, 28
TelSurf, 151
Terence Larkin, Attorney, 74–75
Teva Sport Sandals, 366
TheGlobe.com, 469
Theraband Equipment, 293
3M, 2
Tic-Toc Watch Repair, 453
Time Warner, 405
T & M Beauty Products, 371
Tomassini Computer Service Center,

62–65
Tonka, 195
Top Cut Meats, 11–12
Toshima Corporation, 295
Towels ‘n Things, 400–401
Town East Travel, 24
Toyota Motor Corporation, 10,

432, 451
Toys.com, 305–6
Toys “R” Us, 28, 195, 198, 372,

379
T-Questa Company, 250
Tradex Technologies, 257
Traigon Corp., 535
Travelers Insurance Company,

456
Treasure Point Jewelry, 342
Trésoro Publishing Co., 29–30
Treviño’s Mexican Restaurant,

378
TriArc Co., 382
Trilogy Buying Cooperative,

258–59
Tri State Bank, 302

U
Union Pacific Railroad, 228
United Airlines, 392, 407, 425

United Parcel Service (UPS), 351,
509

United Telecommunications,
Inc., 418

United Way, 438, 441
Unity Medical Group, 454–55
Uniworld Language Services, 160
U.S. Airways, 86–87, 108

V
Valleydale Bone and Joint Clinic,

117
Value America, 39
Vanguard Security Systems, 208,

453–54
Vantas Airways, 411–12
Varlux, Corporation, 526
Varsitybooks.com, 187
Venecor Import Service, 28
Ventro, 98
Veracruz, Inc., 303
Veralux Interiors, 299–300
VISA, 227, 319–20, 331, 335
Vision Maker, 333
Vitria Paint Company, 255

W
Wachovia Company, 334
Wall Street Journal, 507
Wal-Mart Stores, Inc., 39, 185–87,

202, 284, 318, 320, 326–27, 335,
356, 407, 530–31

Walt Disney Company, 401
Wayside Construction Company,

295
Weidman Belts, 413
Weimeyer Furniture, Inc., 530
Wendy’s, 436, 451
Wentzville Corporation, 419
Westmark Printing Co., 414
Westway Freight Co., 419
Whirlpool Corporation, 432–33
Whitehall, Inc., 522–23
Williamsburg Equestrian Center,

413
Willitz Paper Supply, 374
Wilson Sporting Goods, 455
Windows Company, 337
Witt, Inc., 535

X
Xerox Corporation, 95, 127, 343,

390

Y
Yahoo!, 167, 469, 538
Yurman Jewelry, Inc., 532

Z
Zadell Software Company, 162
Zaponata Corporation, 534
Zuboff Associates, 280–81

St. Charles & Ladue, 537
Sam’s Club, 299
Samsonite, 379–80
Samsung, 143
Sartis Rugs, Inc., 528
Saturn Office Supply, 255
SBC Communications, 330–31
Schmidt Builders Supply, 316–19
Scholes Machine Shop, 163
Schwinn Company, 256
Sealy Electronics, 301
Sealy Mattress Company, 405
Searle, 228
Sears, Roebuck & Co., 139,

432–33
Serrano Catering Service, 79–80
Service Co., 167–68
Sharon Marsh, Attorney, 32
Shea & Gould, 482
Shea’s Research Service, 50–52
Shell Oil, 331, 376
Sherwin Williams, 337–38
Shimeido Fragrance Co., 371
ShowBiz Pizza Time, Inc., 428
Signa, Inc., 336
Signet Repair Company, 111
Silicon Valley Sporting Goods, 256
Silverstar Cinemas, 74
Silvertron Corporation, 35
Simon & Hobbs, 121–22
Simon & Schuster, 406
Sinclair Leasing, 27–28
Singapore Airlines Terminal

Services Group, 406
Singapore International Airlines,

406
Slazenger Sporting Equipment, 335
Solarex Energy Corporation, 533
Sony, 127, 170, 406
Southern Living Magazine, 109
Southwest Airlines Company,

163, 462
Spalding Sporting Goods,

457–58
SpreadMax, Inc., 304–5
Sprint Corporation, 297, 332–33,

418
Spuds, Inc., 524–25
Starmate Talent Search, 31
Stateline Loan Associates, 306
State Service Company, 103–6,

132–33, 145–47
Steak’n Shake, 454
Sterling Design, 26
Stevens Goodyear Tire Co., 198–99,

223
Stone Products Company, 299
Stop-n-Go, 295
Storage USA, 108
Success Associates, 537–38
Sun Company, Inc., 360
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A
Abonos en la contabilidad por partida

doble, 42
Acción(es). Véase también Acciones

comunes
autorización, 502
certificados, 503
circulantes, 503
clases, 506-7
consideraciones éticas en su

emisión, 511
definición, 501
emisión, 507-11
lineamientos de decisiones de

valor, 521
oferta pública inicial, 509
valor de liquidación, 517
valor de mercado, 516
valor en libros, 517-18
valor a la par, 507

Acciones comunes. Véase también
Acciones

a cambio de activos ajenos al
efectivo, 510

a la par, 507
comparación con acciones

preferentes y deuda de largo
plazo, 506

definición, 504
descripción, 506
dividendos, 514-15
emisión, 507-10
por encima del valor a la par, 507
sin valor a la par, 510

Acciones con valor a la par, 507
Acciones en circulación, 503
Acciones preferentes acumulativas,

515-16
Acciones preferentes no acumulativas,

515-16
Acciones preferentes

acumulativas, 515-16
comparación con acciones

comunes y deuda de largo
plazo, 506

descripción, 506-7
dividendos, 514-15
emisión, 510-11
no acumulativas, 515-16

Accionista(s)
definición, 9, 501
derechos, 505-6
dividendos pagados, 505
responsabilidad limitada, 502

Acreedores, 11, 311
Activo(s)

circulante, 138-39
clasificación, 138-39
como cuentas de saldo deudor, 

55
compra a precio alzado, 390-91
definición, 11
de largo plazo, 139
depreciables, cambio de su vida

útil, 401-2
edificios como, 40

Capital en acciones, 503
Capital legal, 505
Capital pagado

contabilización, 511-12
definición, 503
Prima en venta de acciones,

cuenta, 509
recibido de los accionistas, 504

Capital social
definición, 11
descripción, 12
sociedades, 467
tipos, 40-41

Capital. Véase también Capital
contable

aportaciones, participación de los
socios basada en, 472-73

como capital contable, 40
definición, 11
erogaciones, 391-92
pagado, 503, 504, 511-12

Capitalización de costos, 390
Capitalización de intereses, 390
Cargos en la contabilidad por partida

doble, 42
Carreras contables, 1-3
Catálogo de cuentas

descripción, 55
diseño del sistema, 229-30
intervalos de números de cuentas,

229
Celda, 233
Cheque(s)

cancelados, 274
control de pagos mediante, 283
de pago de nóminas, 443
definición, 273
devueltos por fondos insuficientes,

276
en tránsito, 275
registro, 242

Ciclo contable
conclusión, 133-38
descripción, 127
ejemplo, 128
en empresas comerciales, 189-90
lineamientos de decisión, 144,

189-90
Circulante, porción, de la deuda de

largo plazo, 429-30
Clasificado, balance, 140-41
Código de Ética Profesional (Code of

Professional Conduct), 7-8, 288
Colusión, 272
Comercialización

asientos de ajuste y de pérdidas y
ganancias, 183-84

lineamientos de decisión, 189-90
Comercio electrónico (e-commerce)

compañías de servicios, 98
consultores virtuales, 231
controles internos, 271-72
costos de despacho de pedidos,

187
fraude con tarjetas de crédito, 

320
pasivo de impuesto sobre ventas

(impuesto al valor agregado),
429

sociedades punto.com, 469
Comisiones, 430

Autorización de pagos en efectivo
(vouchers), 308

Autorización debida, 269

B
Balance 

capital contable, 512
clasificado, 140-41
columna, de la hoja de trabajo,

130-31, 181, 216
costo del inventario actual, 357
cuentas por cobrar, 325
descripción, 17
ejemplo, 20
en empresas comerciales, 183
enfoque, 315-18
formatos, 141
planta como activo, 388
presentación del efectivo, 288
relaciones, 101

Balanza. Véase Balanza de compro-
bación ajustada

columna, en la hoja de trabajo,
128-31, 180, 216

corrección de errores, 49
descripción, 48
ejemplo, 49
no ajustada, 87
previa, 138

Balanza de comprobación ajustada
definición, 97
descripción, 96-98
ejemplo, 99
preparación de estados financieros

a partir de, 100-101
Balanza de comprobación no

ajustada, 87
Balanza previa, 138
Bancos, cobros realizados por, 275
Banks, Carl, 311
Bases de datos, 228
Bonificaciones

devoluciones sobre compras y,
171-72, 175, 212-13, 245

devoluciones sobre ventas y,
176-77, 244-45

Bono(s)
a socios ya existentes, en ingreso a

una sociedad, 476-77
a un nuevo socio, en ingreso a una

sociedad , 478-79
definición, 430

Bóvedas a prueba de incendios, 271

C
Caballo de Troya, 272
Cafeterías, planes, 439
Caja chica, 285

pagos, controles internos, 285-86
Caja con fondo fijo, sistemas, 286
Cancelación directa, método, 318
Capital aportado, 503. Véase también

Capital pagado
Capital contable. Véase también

Capital social
balance , 512
definición, 503
descripción, 503-7
lineamientos de decisión, 512
razón de rendimiento, 519

fijo, 139
medición de su costo depreciable,

393
separación de tareas, 270
tasa de rendimiento sobre, 

518-19
tipos, 39-40
totalmente depreciados, 402

Activos intangibles
contabilización, 405-6
definición, 141, 387

Administración
separación respecto de los

propietarios en compañías, 
502

uso de la conciliación bancaria,
280

uso del costo de las mercancías
vendidas, 350-51

utilidad presentada con el método
UEPS, 357

Agotamiento, gasto por, 404
Ajustes

a las cuentas, 87-96
en columnas de la hoja de trabajo,

129-30, 181, 216
Alarmas antirrobo, 271
Amortización

definición, 405
descripción, 387-88

Anticipos de clientes, 431. Véase tam-
bién Ingresos no devengados

Antigüedad de saldos, método,
315-18

Anuncio oficial de emisión de valores
en la prensa, 507

Arrendamiento financiero, 389-90
Asientos de ajuste

a depreciación, 90-92
a gastos acumulados, 92-94
a gastos pagados por anticipado,

88-90
a ingresos acumulados, 94
a ingresos no devengados, 94-96
asientos de diario en empresas

comerciales, 179-82, 214-19
descripción, 87-88
en sistema de inventario perpetuo,

179-82
en sistema de inventarios

periódicos, 218-19
estados financieros y, 83-87
registro, 133-34
resumen del proceso, 96

Asientos de diario
análisis de transacciones, 46-48,

57-61
comerciantes, 179-82, 183-84,

214-19
conciliación bancaria, 279

Asientos de pérdidas y ganancias,
135-37, 183-84

Asientos de reversión, 138
Auditores, 270

externos, 271
internos, 2, 269, 270

Auditoría, 270
Autorización apropiada, 269
Autorización de emisión de acciones,

502
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Compañías (sociedades anónimas)
características, 501-2
definición, 9
dividendos pagados a los

accionistas, 505
evaluación de sus operaciones,

518-19
formas de organización, 502-3
impuesto sobre la renta, 519-20
impuestos, 502
por pagar, 434
regulación gubernamental, 502
Sociedad en S, 468-69

Compañías comerciales
ajuste y asientos de pérdidas y

ganancias, 179-82
ciclo de operaciones, 169
definición, 347
estados financieros, 216-17
preparación de asientos de ajuste 

y de pérdidas y ganancias,
183-84

Comportamiento profesional, nor-
mas, 7-8. Véase también Éticas,
normas

Compra
factura, 170-71
pedido, 283
requisición, 283

Compras
controles, 283
descuento, 172-73
descuentos y bonificaciones,

171-72, 175, 212-13, 245
netas, cálculo, 188
presupuestadas, cálculo, 351

Con valor nominal, acciones, 507
Concepto (s)

de ejercicio social, 86-87
de entidad, 9-10
de importancia relativa, 361
de negocio en marcha, 10-11
de unidad monetaria estable, 11

Conciliación bancaria
asientos de diario, 279
descripción, 275-77
ejemplo, 277-78
preparación, 277
uso, 280

Consejo de administración, 503
Conservadurismo, 361
Consignación, 352
Construcciones en proceso, 389
Consultores virtuales, 231
Consultoría, 2, 231
Contabilidad

administrativa, 7
autoridad subyacente, 7-8
carreras, 1-3
computadoras y. Véase Sistema

contable computarizado
conceptos y principios, 9-11
conservadurismo, 361
de costos, 2
definición, 5
en las compañías estadounidenses

más grandes, 3, 466
en transacciones de negocios, 

13-17
ética y, 288-91
financiera, 6
fiscal, 2
flujo de datos, 46-49
principios. Véase Principio(s), de

contabilidad generalmente
aceptados (PCGA)

separación de tareas, 269-70
Contabilidad por partida doble

aumentos y disminuciones en los
saldos de cuentas, 42-44

cuentas T, 41-42
descripción, 41

Cuentas
aumento y disminución de su

saldo, 42-44
comerciales por cobrar, 311
de saldo acreedor, 55
de saldo deudor, 55
definición, 39
después del registro de asientos, 48
dudosas, gasto. Véase Cuentas

incobrables
en el catálogo de cuentas, 229
formato de cuatro columnas, 54
nominales, 135
permanentes (reales), 135
por cobrar de largo plazo, 311
reales, 135
registro de asientos, 46-48, 57-61
saldo normal, 55-56
T, 41-42
temporales (nominales), 135

Cuentas incobrables
cálculo, 315-18
cancelación, 317-18
descripción, 314
método de cancelación directa, 318
método de provisión, 314
recuperación de cuentas canceladas

previamente, 318-19
Cuentas por cobrar

administración de su cobranza, 313
como activo, 39
controles internos, 312-13
definición, 12, 311
descripción, 311-12
lineamientos de decisión, 313
mayor auxiliar, 236-37, 246
presentación en el balance, 325
sistema contable computarizado y,

325-26
transacciones, 328

Cuentas por pagar
como activo, 40
definición, 12
descripción, 425-426
mayor auxiliar, 241-42,246

Cursor, 233
Cutler, Matt, 127

D
Débito, nota, 245
Decisiones, toma, 61-62, 326-27
Declaración de dividendos, fecha,

514
Deducciones

a retenciones, 437-38
permitidas, 437-38

Déficit, 505
Departamento de Defensa (EE.UU.),

50
Depósito, ficha, 273
Depósitos en tránsito, 275
Depreciación

acumulada, 91
asientos de ajuste, 90-92
causas, 392-93
comparación de métodos, 396-97
correspondencia de gastos con

ingresos y, 392
de años parciales, 400-401
de planta, 90-92, 387-88, 392-97
definición, 90
descripción, 387-88
encuesta de compañías, 397
impuesto sobre la renta y, 399-400
medición, 393
métodos, 393-96
método acelerado, 395
método de línea recta, 393-94, 

397
método de saldos doblemente

decrecientes, 395-96, 397
método de unidades de

producción, 394-95
Depreciados totalmente, activos, 

402
Derechos preferentes, 506
Descuento

contabilización detallada, 175
documentos por cobrar, 343-44
documentos por pagar, 427-28
ofrecido sobre ventas, 176-77
sobre precios de compra, 172 -73

Desembolsos, controles internos,
283-86

Desempleo
impuesto del seguro de, 439
impuesto federal del seguro de, 439

Despacho de pedidos, costo, 187
Despachos contables, 3, 466
Deuda

de largo plazo, 429-30, 506
razón, 142-43

Deudor, 311, 321, 324
Diario de compras, 240-42
Diario general

definición, 234
función en el sistema de

información contable, 244-46
Diario(s). Véase también Diario 

general
definición, 44
detalles, 52-53
ejemplo, 53
especiales, 234-44, 246
pase de asientos al mayor, 45-46, 54
registro de transacciones, 44-45
uso de documentos fuente como,

238
Diseño

catálogo de cuentas, 229-30
sistemas de información, 2

Disolución de una sociedad, 466
Dispositivos electrónicos de control

interno, 271
Dividendos

atrasados, 515
definición, 505
en efectivo, 514-16
fechas, 514
lineamientos de decisión, 521
pagados a los accionistas, 505, 506
por pagar, cuenta, 514-15
sobre acciones preferentes

acumulativas y no
acumulativas, 515-16

sobre acciones preferentes y
comunes, 514-15

Documento(s)
controles internos, 371
descontados, pasivo contingente,

344
periodo, 322
plazo, 322
tasa de intereses, 322

Documentos por cobrar
acumulación de ingresos por

intereses, 324
cálculo de intereses, 323
como activo, 39
definición, 12, 311
descripción, 321-23
descuento, 343-44
identificación de la fecha de

vencimiento, 322
incumplimiento en su pago,

324-25
registro, 323-24

Documentos por pagar
como pasivo, 40
de corto plazo, 426-27, 427-28
definición, 12

pase de asientos del diario al
mayor, 45-46

registro de transacciones en el
diario, 44-45

Contabilidad sobre base de acumu-
lación

contra contabilidad sobre base de
efectivo, 83-84

cuestiones éticas, 101-2
Contabilización internacional

crédito mercantil, 407-8
métodos de costeo del inventario,

357
Contador

administrativo certificado (CAC), 1,
7

privado, 1-2
público (CP), 2, 7

Contracuenta, 91
Contralor, 268
Contrato de asociación, 465-66
Control. Véase Controles externos;

Controles internos
Controles computarizados, 271
Controles externos, 290-91
Controles internos

comercio electrónico, 271-72
cuentas bancarias, 273-81
cuentas por cobrar, 312-13
descripción, 267-71
documentos, 371
elementos, 285
entradas de efectivo, 282-83
facturas como, 283
inventario, 365
limitaciones, 272
nómina, 446-47
pagos de caja chica, 285-86
registros contables, 271
salidas de efectivo, 283-86, 285
sistemas de información contable,

227
Copropiedad en sociedades, 467
Copyright (derechos de autor), 406
Corea del Sur, motores económicos,

143
Costeo del inventario, métodos,

353-59
Costo

de artículos en existencia para
venta, 350

depreciable, 393
Costo o mercado, el menor, regla,

361-62
Costo promedio ponderado, método

descripción, 354-55
efectos en la utilidad, 355-56
ejemplo, 354
sistema de inventario perpetuo,

360
Costo promedio, método. Véase

Costo promedio ponderado,
método

Costos de desarrollo, 408
Costos de las mercancías vendidas

(costo de las ventas)
definición, 168
registro, 175-77, 213-14
sistema de inventario perpetuo y,

350
sistema de inventarios periódicos y,

188-89
uso administrativo, 350-51

Costos identificados, método, 353-54

Crédito, departamento, 313
Crédito mercantil

contabilización internacional,
407-8

descripción, 407
Crédito, nota de, 244-45
Cuenta controladora, 237, 246
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E
Ecuación contable, 11-12, 56-57
Edificios, 40, 389
Efectivo

administración con presupuestos,
286-88

como activo, 39
contabilidad sobre base de, 83-84
presentación en el balance, 288
retiros, por socios, 474-75

Empleados,
compensación, 430-31
seguro social, 438

Encriptación, 272
Entidad legalmente separada, natu-

raleza, de compañías, 501
Entrada de caja, informe, 283
Entradas de efectivo

de mostrador, 282
diario, 238-40
recibidas por correo, 282

Entradas de información, 228-29
Equipo, mobiliario e instalaciones, 

40
Errores

corrección en la balanza de
comprobación, 49

efecto en el inventario, 362-63
Escritura constitutiva, 501
Estado de cuenta bancario, 274
Estado de flujo de efectivo

descripción, 17-18
ejemplo, 20

Estado de ganancias, 17, 484. Véase
también Estado de resultados

Estado de operaciones. Véase Estado
de resultados

Estado de resultados
columna, en la hoja de trabajo,

181, 216
comerciantes, 183
de pasos múltiples, 185
de un solo paso, 185
descripción, 17
ejemplo, 20
enfoque, 315, 316-18
formatos, 184-85
medición de la utilidad neta, 356
relaciones, 101

Estado de situación financiera, 17
Estado de variaciones al capital 

contable
comerciantes, 183
descripción, 17
ejemplo, 20
relaciones, 101

Estados financieros
asientos de ajuste y, 83-87
comerciantes, 216-17
compañías comerciales, 216-17
definición, 5
encabezados, 18-19
interrelaciones, 19-20, 101
preparación a partir de la balanza

de comprobación ajustada,
100-101

preparación a partir de la hoja de
trabajo, 133

presentación del sistema de
inventario perpetuo, 349

sociedades, 484-85
tipos, 17-18

Estatutos, 503
Estimación

de cuentas dudosas, 31
de cuentas incobrables, 314

Insumos, cuenta, 89-90
Intereses

capitalización del costo, 390
documentos, 322
ingresos, acumulación en

documentos por cobrar, 324
participación de socios basada en,

473-74
periodo, 322
tasa, en documentos, 322

Internet. Véase Comercio electrónico
Inventario

ajustes basados en el recuento
físico, 179-80

cálculo, 364-65
cálculo de su costo, 351-53
contabilización, 348-53, 360-63
controles internos, 365
cuestiones éticas, 363-64
definición, 167
determinación de existencias, 

352
determinación de su costo unitario,

353
efectos de errores, 362-63
lineamientos de decisión, 366
medición del costo de las

mercancías vendidas, 188-89
métodos de costeo del sistema

perpetuo, 359-60
métodos de costeo, 353-59
perspectiva internacional, 357
registro de compras, 211
registro de ventas, 212-14
rotación, 186-88
ventas, 175-77

Inventario perpetuo, sistema
ajuste y cierre de cuentas, 218-19
compras de mercancías, 170-75
descripción, 170, 348-50
métodos de costeo del inventario,

359-60
presentación, en los estados

financieros, 349
registro y presentación del, 349
sistema de inventarios periódicos

comparado con, 384-85
Inventarios periódicos, sistema

ajuste y cierre de cuentas, 214-19
contabilización de mercancías,

211-12
descripción, 169-70, 348, 353
hojas de trabajo, 215-16
mediciones, 188-89
registro y presentación de

transacciones, 352
sistema de inventario perpetuo

comparado con, 384-85
Investigación y desarrollo, costos,

408
IPO. Véase Oferta pública inicial

J
Johnson, Don, 478
Jornada laboral normal, pago, 436

K
Kim Dae Jung, 143
Krizelman, Todd, 469

L
LAB (libre a bordo), 173-74
LCM. Véase Costo o mercado, el

menor, regla
Librador, 273

de un documento, 322, 324
Libre a bordo (LAB), 173-74
Licencias, 407
Liquidación

accionistas y, 506
sociedades, 482-83

columna de balanza de
comprobación ajustada, 
129-31

columna de nombre de la cuenta,
180, 216

columna del balance general
(balanza previa), 130-31, 181,
216

columna del estado de resultados,
181, 216

descripción, 128-32
ejemplo, 133
sistema de inventario perpetuo,

180-82
sistema de inventarios periódicos,

215-16

I
Iacocca, Lee, 367
Identidad, suplantación de, 272
Impuesto sobre la renta

compañías, 519-20
comparación de métodos de costeo

del inventario, 357
de compañías, 502.
deducciones de nómina, 437-39
depreciación y, 399-400
lineamientos de decisión en

compañías, 521
por pagar (compañías), 434
retenido, 437-38
seguro social de los empleados, 

438
sociedades, 467
sobre ventas por pagar (iva por

pagar), 428-29
ventaja del método de costeo

UEPS, 356
Incumplimiento

del pago de documentos por
cobrar, 324-25

del pago de documentos, 324-25
Inflación, 11
Información, diseño de sistemas, 2.

Véase también Sistema contable
computarizado

Información contable
para la toma de decisiones, 

326-27
usuarios, 5-6

Informe de los administradores,
267-68

Ingresos
acumulados, 94
cobrados por anticipado, 431
como participación del propietario,

41
correspondencia con gastos, 392
definición, 12
diferidos, 94
ecuación contable, 56
no devengados, 94-96, 432-33
otros, 183, 216
por servicios, 14-15
sobrevaluación, 98

Ingresos, resumen, 136
Instituto Americano de Contadores

Públicos, American Institute of
Certified Public Accountants
(AICPA)

Código de Ética Profesional 
(Code of Professional Conduct),
7-8

descripción, 7
Instituto de Contadores

Administrativos, Institute of
Management Accountants
(IMA)

descripción, 7
Normas de Ética Profesional

(Standards of Ethical Conduct),
7-8

Éticas, cuestiones
activos de planta e intangibles, 408
contabilidad sobre base de

acumulación y, 101-2
contabilidad y, 289
emisión de acciones y, 511
inventario y, 363-64
lineamientos de juicio, 290
presentación de pasivos y, 434-35

Éticas, normas
códigos de ética corporativos y

profesionales, 288
en la contabilidad y empresas, 7-8

F
Factura(s)

como control interno, 283
de compra, 170-71
definición, 171

Fanning, Shawn, 469
FASB (Financial Accounting

Standards Board), 7, 408
Fecha de registro, 514
Fianza de fidelidad, 271
FICA, impuesto, 438, 439
Fidelidad, fianzas, 271
Filo, David, 469
Financial Accounting Standards

Board (FASB), 7, 408
Firewalls, 272
Firmas, tarjeta, 273
Fletes

sobre compras, 174
sobre ventas, 174

Flujo de efectivo. Véase Estado de
flujo de efectivo

Fondos insuficientes, cheques
devueltos por, 276

Formulario W-4, 438
Fracción especificada, participación

de socios basada en, 471-72
Franquicias, 407
Fraude con tarjetas de crédito, 320

G
Ganancia neta. Véase Utilidad neta
Garantía, 2
Garantías por pagar estimadas, 

432-33
Gastos

como capital social, 41
de nómina, presentación, 447
definición, 12
ecuación contable y, 56
operativos, 183, 216

Gastos acumulados
asientos de ajuste, 92-94
definición, 92
descripción, 430

Gastos operativos
definición, 183
registro, 216

Gastos pagados por anticipado
asientos de ajuste, 88-90
como activos, 40
definición, 88

Gildea, Deanna, 231
Gildea, Lance, 231
Gobierno, regulación de compañías,

502
Grassley, Charles, 50

H
Hardware, 228
Hoja de cálculo, 232-34
Hoja de trabajo

columna de ajustes, 129-30, 181,
216

columna de balanza de
comprobación, 128-31, 180,
216
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UEPS, 357
valor, de acciones, 517

Liquidez, 138

M
MACRS. Véase Sistema de recupera-

ción acelerada modificada del
costo

Maquinaria y equipo, 389
Marcas comerciales, 407
Margen bruto. Véase Utilidad bruta

método, 364-65
Mayor(es)

catálogo de cuentas, 55
definición, 39
detalles, 53-54
ejemplo, 53
pase de asientos del diario, 45-46,

54
referencias en el diario, 237
saldado de cuentas, 246

Mayor auxiliar
definición, 311
pase de asientos del diario de

entradas de efectivo, 240
Mayor general

mayor auxiliar de cuentas por
cobrar y, 246

pase de asientos, 235-36
pase de asientos del diario de

compras, 242
pase de asientos del diario de

entradas de efectivo, 238-40
pase de asientos del diario de

salidas de efectivo, 242-44
saldado de cuentas, 246

McGinty, Andrea, 83, 102
McIntire, Lynnette, 351
Menú, 230
Mercancías

compra, en sistemas de inventario
perpetuo, 170-75

compra, en sistemas de inventarios
periódicos, 211-12

contabilización, en sistemas de
inventarios periódicos, 211-12

devolución, 171-72
Mercancías, inventario, 167. Véase

también Inventario
Módulos, 232-33
Monto principal de documentos, 

322
Muerte de un socio de sociedades,

481-82

N
Nombres comerciales, 407
Nómina

contabilización, 436-40
controles de eficacia, 446
controles internos, 446-47
deducciones obligatorias, 437-38
deducciones opcionales, 438-39
deducciones, 437-39
diario 440-41
gasto por impuestos 439
impuestos que paga la empresa,

439
impuestos, 445-46
lineamientos de decisión, 435, 448
otras deducciones, 445-46
pago neto a empleados, 445
pasivos, 430-31
planes de cafetería, 439
presentación de gastos y pasivos,

447
prestaciones a empleados, 440, 

446
registro de asientos, 439-40
salvaguarda de desembolsos por,

446

Pasos múltiples, estado de resultados,
185

Paternot, Stephan, 469
Patrones,

declaración de impuestos federales
trimestral, 444

impuestos sobre nómina, 439
seguro social, 439

PCGA. Véase Principios de contabili-
dad generalmente aceptados
(PCGA)

PEPS. Véase Primeras entradas-pri-
meras salidas (PEPS), método de
costeo

Percepción bruta, 437
Percepción neta, 437
Pérdida neta

cierre, 137-38
definición, 15
participación, sociedades  y, 

470-74
Pérdidas y ganancias, cuenta de, 

136-38
Periodo

contable, 84-85
de cobranza, 327
promedio de cobranza, 327

Personal
normas éticas, 268
rotación de puestos, 271
vacaciones obligatorias, 271

Planta como activo fijo
definición, 90, 387
depreciación de años parciales,

400-401
depreciación e impuesto sobre la

renta, 399-400
depreciación, 90-92, 387-88
en el balance, 388
intercambio, 404
lineamientos de decisión, 409
medición de su costo, 387-92
medición de su depreciación,

392-97
retiro, 402-4
venta, 403-4

Plazo de documentos, 322
Porcentaje de las ventas, método,

315, 316-18
Precio alzado, compra de activos,

390-91
Presentación breve, 434
Presidente

de una compañía, 503
del consejo, 503

Presupuesto
administración de efectivo y,

286-88
definición, 286
descripción, 2

Price, Brian, 227
Prima en venta de acciones, cuenta,

512
Primeras entradas-primeras salidas

(PEPS), método de costeo
comparación con otros métodos

(UEPS), 356-57
descripción, 355
efecto en la utilidad, 355-56
ejemplo, 354
sistema de inventario perpetuo y,

359
Principio (s)

de comparabilidad, 360
de ingresos, 85
de objetividad, 10
de periodo contable, 86
de revelación, 361
del costo, 10, 387

de contabilidad generalmente
aceptados (PCGA), 9

comparación de métodos de costeo
del inventario, 356-57

descripción, 9
para costos de investigación y

desarrollo, 408
Procesamiento, 228-29

en línea, 230
por lotes, 230

Propiedades arrendadas, mejoras,
389

Propietario, retiros, 12
Propietario único, negocio, 8
Propietarios de compañías, separación

respecto de los administradores,
502

Prueba ácida, razón, 326-27
Puestos, rotación, 271
Punto de venta, terminales, 271
Punto.com, sociedades, 469

R
Razones

de deuda, 142-43
del circulante, 141-42, 143
porcentaje de utilidad bruta,

185-86
prueba ácida, 326-27
rendimiento sobre acciones

comunes, 519
rendimiento sobre activo total,

518-19
rotación del inventario, 186-88

Recursos naturales, 404-5
Red, 228
Referencias al diario en los mayores,

237
Registros,

controles internos, 271
de ajustes y de asientos de pérdidas

y ganancias, 134-38
Reglas de cargo y abono, 42, 56, 57
Regulación gubernamental, 502
Remesa, notificación, 273
Rendimiento 

sobre acciones comunes, razón,
519

sobre activo total, razón, 518-19
sobre activos totales, 518-19
sobre capital social, 519
sobre participación de los

accionistas, 519
Renta pagada por anticipado, cuenta,

88-89
Reparaciones

extraordinarias, 391
mayores, 391
ordinarias, 391

Representación mutua
ausencia, en compañías, 501-2
sociedades, 466

Requisición, 283
Responsabilidad limitada

de los accionistas, 502
sociedad (S. de R. L.), 468,469

Responsabilidad personal ilimitada,
466-67

Responsabilidades, asignación, 268
Resultados, estado de, 17, 484
Retiros

como participación del propietario,
40

en sociedades, 474-75
Rotación del inventario, razón,

186 -88

O
Oferta pública inicial, 509
Omisión de dividendos, 515-16
Operaciones

ciclo, 138-39
empresas comerciales, 189-90
evaluación, 519-19, 521

Operaciones comerciales
descripción, 168-70
lineamientos de decisión, 189-90

Organigrama, 268
Organizaciones empresariales, tipos,

8-9
Otras cuentas por cobrar, 312
Otros activos, retiros por socios,

474-75
Otros gastos, 183
Otros productos, 183
Otros productos y gastos, cálculo,

216
Otto, Doug, 347

P
Pagaré, 311, 321
Pago

fecha, 514
paquete, 283

Pagos
al contado, controles internos

sobre, 283-86, 285
al contado, diario, 242 -44
control de su aprobación, 284

Parker, Sean, 469
Partidas por pagar. Véase Cuentas

por pagar; Documentos por
pagar

Pase de asientos
cuentas después de, 48
definición, 45
diario al mayor, 45-46, 54
diario de compras al mayor

general, 242
diario de entradas de efectivo al

mayor general, 238-40
diario de salidas de efectivo al

mayor general, 242-44
en las cuentas, 46-48
mayor general, 235-36

Pasivo(s)
a corto plazo. Véase Pasivo a corto

plazo
acumulados, 40, 430
clasificación, 139-40
como cuentas de saldo acreedor, 55
contingentes, 344, 434, 435
cuestiones éticas de su

presentación, 434-35
de largo plazo, 139
de nómina, presentación, 430-31,

447
definición, 11
estimado por pago de vacaciones,

433-34
limitados, 502
personales ilimitados, 466 -67
personales limitados, 9
tipos, 40

Pasivo a corto plazo
de cálculo obligatorio, 432-34
de monto conocido, 425-32
definición, 139
lineamientos de decisión, 435

Pasivo contingente
descripción, 434
lineamientos de decisión, 435
sobre documentos descontados,

344
Pasivo de largo plazo

comparación contra acciones
comunes y preferentes, 506

razón de circulante, 429-30
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S
Salario bruto, 439
Salarios, 430
Saldar los mayores, 246
Saldo normal de las cuentas, 55-56
Saldos doblemente decrecientes,

método de depreciación, 395-96,
397

Salgado Jr., Carlos, 272
Salidas de efectivo, diario, 242 Véase

también Pagos, al contado
Salidas de información, 228-29, 232
Schwarzenegger, Arnold, 478
Scovanner, Douglas A., 368
Securities and Exchange Commission

(SEC), 7
Seguridad social, impuesto, 438
Separación de tareas, 269-70
Servicios, participación de socios

basada en, 472-73
Sin valor a la par, acciones, 507, 510
Singh, Karmit, 406
Sistema contable computarizado.

Véase también Sistema de infor-
mación contable; Hoja de cálculo

comparación con sistemas
manuales, 228-32

componentes, 228
cuentas por cobrar y, 325-26
de transacciones, 230-32
diseño del catálogo de cuentas,

229-30
en línea, 230
información de entrada, 228-29
información de salida, 228-29, 232
menús, 230
procesamiento por lotes, 230
procesamiento, 228-29
software contable integrado, 

32-34
Sistema de información contable.

Véase también Sistema contable
computarizado

características, 227-28
controles internos, 227
definición, 227
mezcla de computadoras y diarios

especiales, 246
Sistema de inventario computari-

zado, 170
sistema de Nómina

cuenta bancaria de nómina, 441-43
cheques de pago, 443
descripción, 440
pago de la nómina, 444-46
registro de ganancias, 443-44, 445
registros de nómina, 440-41, 442

Sistema de recuperación acelerada
modificada del costo, 400, 520

Sistema físico. Véase Inventarios 
periódicos

sistema, 308-9

Utilidad de empresas, proceso de
ajuste, 102

Utilidad neta
definición, 15
medición de, en el estado de

resultados, 356
Utilidad operativa, 183
Utilidades retenidas

cuenta, 514-15
definición, 503
derivadas de los clientes, 504-5
dividendos en efectivo y, 514

V
Vacaciones

obligatorias, 271
pago, 433-34

Valor
de desecho, 393
de salvamento, 393
residual, 393
residual estimado, 393

Valor en libros
acciones, 517-18
planta, 91

Valores bursátiles, 311
Vencimiento

fecha, de documentos, 322
valor, de documentos, 322

Vencimiento corriente, 
429-30

Vencimiento de documentos, fecha,
322

Venta a cuenta, registro, 176
Ventas

al contado, registro, 175-76
netas, 168
devoluciones y bonificaciones,

176-77, 244-45
diario, 235-37
ingresos, 168
ofrecimiento de descuentos,

176-77
pasivo por impuestos, Internet y,

429
Vida

continua de la participación en
compañías, 501

limitada de sociedades , 466
útil, 401-2
útil estimada, 393

Virus de computadoras, 272
Voto de accionistas, 506

W
Willis, Bruce, 478
World Wide Web. Véase Comercio

electrónico

Y
Yang, Jerry, 469

gasto, 439
participación de socios basada en,

473-74

T
Tareas, separación, 269-70
Tarjetas

de crédito bancarias, ventas, 319
de débito, ventas con, 319-20
de crédito, fraude con, 320

Terreno(s), 40, 388-89
Tiempo extra, 436
Transacciones

definición, 13
de negocios, 13-17
separación de tareas, 270

Transacciones, análisis
asientos de diario y pase de

asientos, 46-48, 57-61
lineamientos de decisión, 62

Transferencia electrónica de fondos
(TEF), 274, 275

Transferible, naturaleza, de la partici-
pación en compañías, 501

Transporte
contabilización detallada, 175
pago, 173-74
registro, 212-14

U
UEPS. Véase también Últimas entra-

das-primeras salidas (UEPS),
método de costeo

liquidación, 357
Ulrich, Robert J., 368
Últimas entradas-primeras salidas

(UEPS), método de costeo
comparación con el método PEPS,

356-57
descripción, 355
efectos en la utilidad, 355-56
ejemplo, 354
sistemas de inventario perpetuo y,

360
uso por países, 357
utilidad presentada y, 357
ventajas en cuanto al impuesto

sobre la renta, 356
Un solo paso, estado de resultados,

185
Unidades de producción, método de

depreciación, 394-95, 397
uso como diarios, 238

Utilidad, participación de socios,
470-74

Utilidad bruta
definición, 169
descripción, 348
método, 364-65
porcentaje, 185-86
sistema de inventario perpetuo y,

350

Sistemas de inventarios. Véase también
Sistema de inventarios periódicos;
Sistema de inventario perpetuo

computarizado, 170
conceptos básicos, 348
descripción, 170-71

Sobrantes y faltantes de efectivo,
282-83

Sobreestimación de ingresos, 98
Sociedad(es) 

contrato, 465-66
definición, 9, 465
descripción, 465-67
estados financieros, 484-85
general, 468
ingreso de un nuevo socio, 

475-79
inicio, 469-70
limitada, 468
lineamientos de decisión, 485
liquidación, 482-83
en S, 468-69
repartición de utilidades y pérdidas,

470-74
retiro de un socio, 479-82
retiros de efectivo y otros activos,

474-75
venta de activos diferentes al

efectivo con ganancia, 482-83
venta de activos diferentes al

efectivo con pérdida, 483
ventajas y desventajas, 467

Socio, retiro
a un valor mayor que el de libros,

481
a un valor menor que el de libros,

480-81
a valor de libros, 480

Socios, ingreso
mediante compra de la

participación de un socio, 
475

mediante inversión en una
sociedad, 476-79

Socios, participación
basada en aportaciones de capital,

472-73
basada en servicios, 472-73
basada en sueldos e intereses,

473-74
basada en una fracción

especificada, 471-72
Software contable integrado, 232-34

Véase también Sistema contable
computarizado; Hoja de cálculo

Stallone, Sylvester, 478
Standards of Ethical Conduct for

Management Accountants, 7-8,
288

Sueldo(s)
cuenta, 93-94
definición, 430
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