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Introduccion

Hoy dia apenas se habla del sentimiento de inferioridad. Se prefiere hablar de
la autoestima. Sin darse cuenta de que la autoestima aparece - si lo hace -
después de haber superado el sentimiento de inferioridad, cosa dificil y que
muchos no consiguen. El motivo de este cambio de lenguaje esta en nuestra
sociedad sensiblera y falsamente optimista, que se empefia en presentarlo
todo de color de rosa, incluido el ser humano, para quien ya no hay
dificultades ni problemas. El hombre es un ser estupendo, creativo. En
Barcelona se ha abierto una gran libreria dedicada a temas de autoayuda y
crecimiento personal, y el nombre que le han puesto no podia ser otro que
este: Excellence. Porque el hombre es excelente, capaz, feliz, a quien todo es
posible.

Pero a nosotros todo esto nos suena a ilusorio. Es confundir los deseos con
la realidad. En el fondo del ser humano hay toda una serie de limitaciones y
apetencias negativas que dificultan el logro de las necesidades humanas
superiores, como son la plenitud personal, las actitudes positivas y la
felicidad. Todo esto puede y debe conseguirse, pero sera al precio de resolver
antes las dificultades psicoldgicas internas.

Una de estas, tal vez la mas importante, es el sentimiento de inferioridad,
que constituye no solo la cruz que lleva sobre sus espaldas la personalidad,
sino el principal resorte que mueve a ésta y, con ello, una de las palancas de
fuerza que empujan el mundo y la civilizacién, tanto para bien como para
mal. Por tal motivo, el individuo necesita conocer esta fuerza para poder
controlarla y encauzarla. Por eso no nos gusta la tactica de nuestra cultura
actual, que prefiere ignorar los demonios que llevamos dentro, y asi
ofrecernos una falsa paz. Nosotros, los problemas preferimos descubrirlos,
plantearlos, encararnos con ellos y resolverlos, y asi llegar a una paz
verdadera.

Esto es lo que pretendemos hacer con el sentimiento de inferioridad: ver
con claridad su dinamica y su impacto, para planificar una estrategia que nos
lleve a superarlo. Solo asi llegaremos sin engafio a aquella autoestima que



tanto necesitamos para enfrentarnos a la lucha por la vida; F.Alberoni (1995:
130) nos anima a tenerla, advirtiéndonos de que «si estamos predispuestos a
renunciar a la lucha por realizar nuestros propdsitos, a echarnos atras con un
leve movimiento de hombros, nunca tendremos la tenacidad y la actividad
vigilante para triunfar. Y en un sistema como el nuestro, competitivo,
debemos enfrentarnos a los otros, debemos querer ganar».

Se trata de una tarea educativa. El sentimiento de inferioridad aguijonea a
casi todas las personas, de modo que no es ya labor de los psicélogos, sino de
los padres y de la escuela, el ensefiar a los jovenes una estrategia psicologica
que deberan utilizar durante toda su vida, a fin de llegar a adquirir esa
autoestima con la cual podran vivir felices, ser productivos y conocedores del
éxito. Se trata de un capitulo principal en la educacién de la personalidad
humana.

Nosotros, en nuestros escritos, nos hemos ocupado constantemente de este
tema, que ya fue objeto de nuestra tesis de Licenciatura en Filosofia y cuya
publicacion (Quintana 1966) tuvo resonancia internacional. Queremos ahora
que los eufemismos no nos lleven a engafio: la autoestima es el ideal, pero
solo llegaremos a €l si sabemos resolver los problemas que nos plantea el
sentimiento de inferioridad.



EL SENTIMIENTO

DE INFERIORIDAD,

UN ELEMENTO BASICO DE
LA PSICOLOGIA HUMANA

1



Presencia del sentimiento
de inferioridad

La Antropologia nos describe al ser humano como un ser deficitario,
precario, poco dotado para responder a las exigencias de su vida. Esto lo
convierte en un ser débil e inseguro. Pero ademas estan las otras personas,
con cuyas exigencias y pretensiones debe enfrentarse y ante las cuales a
menudo queda acobardado y se deja pisotear. En todos estos casos, el dolor
de su impotencia le roe las entrafias. Es el sentimiento de inferioridad, que, de
este modo, se muestra muy general en la humanidad, casi connatural al
hombre.

Esta sensacion de inseguridad provoca un vivo dolor en el alma humana,
la cual lo acusa de muchas maneras. Una de ellas son los suenos, es decir, las
pesadillas que a veces se tienen en los mismos: cuando uno suefia, por
ejemplo, que se ve perseguido y ha de esconderse debajo de la cama, o que
un animal quiere morderlo, o que escala una montafia y no encuentra donde
agarrarse. Son los conocidos suefios del «quiero y no puedo»: uno suefia que
lo persiguen y no puede correr, o que juega al fltbol y no logra meter goles, o
que quiere defenderse de un enemigo a tiros y la pistola no dispara, o que
trata de gritar para pedir socorro y la voz no le sale de la garganta, o,
conduciendo un coche, va a estrellarse y los frenos no le funcionan. Siempre
la misma sensacion de impotencia, que el individuo lleva muy adentro.

Y que puede vivirla de distintas maneras. Y asi, Rousseau (1979: 61), en
sus Confesiones, dice que, en su adolescencia, estaba «siempre turbado por el
temor de desagradar». Pero esto no se para aqui, pues esa angustia puede
producir una herida en el alma, de tal manera que, segin 0. Brachfeld (1970:
317), «todas las neurosis ocultan en su fondo, como factor etiologico, ciertos
sentimientos de inferioridad. Estos pueden provenir de nuestras vivencias de
autoestimacion negativa de la infancia, o bien producirse actualmente, ante
una situacion reputada como dificil». Esta doctrina viene corroborada por la
de A.Adler (1984: 60):



«El neurotico es un ser que viene de un clima de inseguridad y que
en su infancia ha sufrido bajo la penosa impresion de una
inferioridad constitucional [...j. Siempre y en todos los casos, su
pensamiento y su voluntad se apoyan sobre la base de un sentimiento
de inferioridad, sentimiento que resulta ya de un desajuste con el
ambiente, ya de hallarse muy por debajo del objetivo ambicionado.
Este sentimiento es siempre relativo, producido por una comparacion
que el individuo establece entre él y los demas».

Pero el sentimiento de inferioridad tiene consecuencias no s6lo negativas,
sino también positivas, constituyendo un gran resorte que mueve muchos de
los ambitos del comportamiento humano. Y asi explica 0. Brachfeld (1970)
que de él se origina buena parte de la actividad artistica y literaria, el
progreso econdmico, el habito de trabajo, la vida amorosa y sexual, pero
también la delincuencia, las excentricidades de algunas personas, los celos,
las anomalias psiquicas, etc. Por un cierto afan de exhibicionismo se hacen
muchas cosas, aun valiosas, hasta el punto de que - dice La Rochefoucauld -
«la virtud no llegaria muy lejos si la vanidad no le hiciera compaiiia».

Segin el citado Brachfeld (1970:503), «todo el formidable empuje
econdmico y politico de Japén obedece a una gigantesca supercompensacion
de un violento complejo de inferioridad, provocado por el bombardeo
norteamericano de 1858, ante las naciones "blancas" en general». La Rusia
soviética tenia como lema el «alcanzar y superar» a las grandes naciones «ca
pitalistas» y esta actitud fue sefialada por André Gide como provocada por un
sentimiento de inferioridad de los comunistas rusos. En las publicaciones que
los hungaros editan en lenguas extranjeras, insisten a menudo en el caracter
«europeo» de su cultura nacional (lo cual indica, en cierto modo, que ellos
mismos dudan un poco de él).

No hay que confundir el sentimiento de inferioridad con el complejo de
inferioridad, aun cuando en realidad se trata del mismo fenémeno psiquico.
La diferencia es s6lo de grado y esta en que el «sentimiento» es un hecho
consciente: el sujeto lo sufre, pero puede controlarlo, porque es superficial. El
complejo, en cambio, es subconsciente y, al ser profundo, no es percibido por
el individuo, escapando a su control; su gravedad depende de los efectos



causados por €él. Aqui nos interesan los sentimientos de inferioridad, porque
los padece un grandisimo numero de personas y, ademas, quien los tiene
puede dominarlos y someterlos a tratamiento, cosa que ha de aprender a
hacer.



La doctrina de Adler

Alfred Adler (1870-1937) fue un psicoanalista vienés, discipulo de Freud,
que después se distancié de éste al no admitir la tesis freudiana de que todo el
comportamiento de la personalidad depende de la represion sexual en la
primera infancia, y de que el complejo de Edipo resulta decisivo. A ambos
principios Adler les opuso otros dos y, con esto, fundé su propia escuela, que
a partir de 1912 se llamo «Psicologia Individual».

Pero igual que Freud, también Adler es reduccionista, al explicar que toda
la vida psiquica del individuo tiene una sola raiz, que es el complejo de
inferioridad. Afirma que éste se halla presente en todos los seres humanos y
que toda la conducta humana depende del modo como el mismo es vivido y
asumido, pues en los casos normales constituye el «caracter» del individuo y,
en los casos patolégicos, engendra la neurosis. Y no habria otra fuerza ni
causa en la psicologia humana.

En su libro El sentido de la vida (Adler 1955:107), este autor se explica
asi: «Ser hombre equivale a sentirse inferior [...]. La sensacion de
insuficiencia constituye un sufrimiento positivo que perdura, por lo menos,
hasta que no es resuelto, hasta que una necesidad no es satisfecha o no es
neutralizada una tensién» [...]. El alma humana aspira a la superacion y a la
perfeccion, a la seguridad y a la superioridad». Y en otros lugares:

«El hecho mas importante de la naturaleza humana es su lucha por
conseguir superioridad y éxito. Esta lucha esta relacionada, como es
natural, con el sentimiento de inferioridad, pues si no nos sintiéramos
inferiores no sentiriamos el deseo de sobrepasarla situacion
inmediata» (Adler 1960: 29).

«No es de ninguna manera necesario inocular primero al hombre el
deseo de convertirse en un superhombre, como el temerario intento
de Nietzsche ha sostenido. La Psicologia Individual ha demostrado
que todo individuo esta poseido del afan de perfeccion, del empefio
hacia arriba» (Adier 1968: 37).



Adler llama «estilo de vida» al modo como cada cual programa su
comportamiento (su Voluntad de Poder) en vistas a superar el complejo de
inferioridad que lo esta atosigando en su interior. El individuo, en esto,
debera atender al «sentimiento de comunidad» o actitud altruista, que se le
impone como imperativo moral y social. Debera armonizar su voluntad de
poder (egoista) con el respeto a los derechos de los demas. La adaptacion a la
sociedad la realiza mediante estos tres elementos: su profesion, su vida
familiar y su participacion civica. La delincuencia tiene lugar cuando falta esa
adaptacion social.



La neurosis segun Adler

Para Adler (1984:48), «la neurosis es la ejecucion de proyectos erroneos [...].
Lo que constituye el punto de partida de todo proceso neurético encuéntrase
en el amenazante sentimiento de inseguridad e inferioridad, que engendra un
deseo irresistible de proponerse un objetivo capaz de hacer llevadera la vida y
de brindarle una direccion, fuente de seguridad y de calma». El
comportamiento neurético consiste en unas acciones con las cuales el
individuo, de un modo simbodlico (es decir, falso), «busca seguridad,
fortalecer su sentimiento de personalidad, afirmar su virilidad».

Freud habia indicado que toda neurosis tiene su génesis en una solucion
equivocada a formas de sexualidad infantil reprimida, es decir, que toda
neurosis es de origen sexual. Adler contradice esta tesis freudiana diciendo
que, en los casos en que la neurosis se origina del problema sexual, éste no es
debido a la sexualidad como tal, sino a un complejo de inferioridad que ella
plantea, a saber, la «protesta viril», segun la cual el individuo se siente
alejado del ideal de virilidad que desea y, luchando por lograrlo, lo hace de
un modo inadecuado (conducta neurética). He aqui como lo dice Adler
(1984:46):

«El contenido sexual de los fenbmenos neuréticos tiene su fuente
principal en la oposicion conceptual "masculino-femenino”, en la
protesta viril. Tanto en la fantasia como en la vida del neur6tico, el
impulso sexual tiene como objetivo final la masculinidad. Todo el
cuadro de la neurosis sexual no es, en el fondo, sino una metafora:
refleja la distancia que separa al paciente de su objetivo final ficticio,
es decir, de la virilidad, y los medios con que intenta superar y
perpetuar esa distancia».

Incluso las perversiones sexuales se originan no en el impulso sexual, sino
en el instinto de poder: «La perversion - dice Adler (1984: 96) - es siempre
seguro indicio de que el individuo se fuga de la linea normal por miedo a ser
lesionado en su vanidad».



Por otra parte, Adler explica el «complejo incestuoso» como simbolo del
afan de dominio.



El sentimiento
de inferioridad en el nino

Poniamos el origen del sentimiento de inferioridad en las deficiencias e
inseguridad del individuo y con esto se comprende que, tratandose del nifio,
por la total dependencia de éste, ese sentimiento sera todavia mas presente y
mayor. Por esto se han dedicado a este tema dos libros clasicos: el de
E.Claparéde (s. f.) y el de A.Carnois (1970). Este ultimo habla, incluso, de
«el drama de la inferioridad en el nifio».

Explica Claparéde que el sentimiento de inferioridad en la persona es una
consecuencia del instinto de conservacion, que tiende a afirmarla, y afiade
que (s. f.: 6s) «esta tendencia a la expansion del yo es mas fuerte todavia en
el nifio que en el adulto», pues, en todo, el nifio se ve en condiciones de
inferioridad y lucha por su supervivencia como persona.

Son muchas las circunstancias de la vida del nifio que lo exponen a
problemas de inferioridad personal. Una puede ser el propio ambiente
familiar, por ejemplo, por la simple «constelacion familiar», es decir, el
puesto que el nifio ocupa en el grupo de hermanos. Pues si, en un grupo de
tres, ocupa la posicion media, carece de los atributos que suelen otorgarse al
mayor y también de los mimos que se dedican al pequefio. Y, aun
prescindiendo de esas situaciones, el hecho de ser un nifio mimado tiende a
convertirlo en un nifio inferiorizado; por esta razén dada por Claparéde (s. f.:
9): «Los ninos mimados, demasiado ha lagados por sus padres, pagan un
amplio tributo al sentimiento de inferioridad. Después de la salida del paraiso
en que reinaban, el primer dia de escuela es para ellos con frecuencia el
comienzo de la gran catastrofe. Les parece caer desde el cielo al infierno».

Por cierto que la escuela constituye, para bastantes nifios, un caldo de
cultivo de sus sensaciones de minusvalia, sobre todo por el modo como el
grupo de compafieros arremete sin piedad contra el desvalido o indefenso,
por cualquier causa (un defecto fisico, un apellido chocante, una mala
reputacién familiar, una falta de habilidad, etc.). Peor es cuando es algun



maestro inconsciente el que insulta o descalifica a un nifio: A.Carnois (1 970:
268s) cita el caso de un alumno, hijo de padres italianos, muy aplicado, que
era primero de clase, y que cierto dia en que dio una respuesta que no
satisfizo al profesor, éste le lanz6 un calificativo despectivo de la lengua
italiana. Toda la clase se echo6 a reir y, a partir de entonces, aplicaron este
mote al muchacho, haciéndolo objeto de burlas.



La mujer como tal,
:se siente inferior?

Se ha hablado mucho de un sentimiento de inferioridad femenino, vinculado
al sexo, lo cual no tiene nada de extrafio, porque en una sociedad machista,
como es la nuetra, tradicionalmente a la mujer se la ha maltratado, humillado,
explotado y postergado, aun hoy dia; con lo cual es l6gico que una mujer, por
el hecho de serlo, pueda sentirse mas o menos limitada, insegura y frustrada.

Se ha querido buscar una raiz biolégica a esta peculiaridad de la mujer, y
asi han aparecido libros como el de John Gray que lleva por titulo: Los
hombres son de Marte; las mujeres, de Venus. Un neuropsiquiatra aleman,
P.J.Moebius (s. f.), afirmaba en su libro La inferioridad mental de la mujer,
hace mas de un siglo, que ésta era inferior al hombre en su vida mental,
porque «en la mujer estan menos desarrolladas ciertas porciones del cerebro
que son de grandisima importancia para la vida psiquica, tales como las
circunvoluciones del 16bulo frontal y temporal, y que esta diferencia existe
desde el nacimiento» (s. f.: 38). Luego pretende demostrar esto recurriendo a
los consabidos tépicos de comportamiento atribuidos popularmente a la
llamada «psicologia femenina», sin advertir que los mismos pueden
explicarse muy bien por causas sociales y culturales.

Por esta tltima razon desconfiamos de la llamada psicologia de los sexos y
preferimos las explicaciones sociol6gicas, como la dada por Montesquieu
(1960: 82), el cual, en sus Cartas persas, dice que «el imperio que los
hombres tenemos sobre las mujeres es una verdadera tirania; si ellas no nos
han impedido ejercerla es porque son mas dulces que nosotros y, por
consiguiente, tienen mas humanidad y razén que nosotros. Estas cualidades,
que sin duda deberian darles a ellas la superioridad si nosotros hubiésemos
sido razonables, se la han hecho perder, porque no lo somos».

Los primeros tratados de Psicologia Diferencial (primera y segunda mitad
del s. XX) indicaban que la mujer tenia un sentimiento de inferioridad, por
motivos fisioldégicos (dependecia de la gestacién y cuidado de los hijos). Su



situacion de inferioridad provocaria luego en ella algunos sintomas tipicos de
autoafirmacion, tales como el fumar, el decir palabras fuertes y el hacer la
letra picuda (aquella letra angulosa, que se ensefio en algunos colegios de
monjas, que requeria unos trazos enérgicos). Pero los estudios diferenciales
mas recientes sobre la personalidad (como los de Feingold, Cattell, Eysenck,
Aluja; cf. Colom 2004: 221-250) no hablan de un sentimiento de inferioridad
femenino, y muestran que la autoestima de las mujeres es muy poco inferior a
la de los hombres.

Si hay alguna diferencia practica entre la psicologia masculina y la
femenina habra que achacarla, pues, a una cierta educacion diferencial dada
en las familias. Dice Ch. André (2001: 162s) que «los padres tienden a
alentar mas a sus hijos varones que a sus hijas a defender sus intereses y a
afirmar su personalidad: soportan mejor la timidez en las segundas que en los
primeros. Por el contrario, alientan a sus hijas a ser dociles, obedientes y
coquetas, comportamientos poco propicios al desarrollo de una autoestima
fuerte y estable».

En el psicoanalisis, Freud habia hablado del complejo de castracion (o
frustracion sexual por no ser varon), propio de la mujer. Pero Adler le cambi6
el sentido y lo refiri6 a un caso tipico de sentimiento de inferioridad comun
de la mujer, a saber, lo que él llamo6 «la envidia del pene» o hecho de que la
mujer se sienta inferior por ser mujer. He aqui cémo lo describe R. de
Saussure (en 0. Brachfeld 1970:145):

[A cierta edad - de 3 a 5 afios-], «dos nifios consideran que tan solo
el nifio varon posee sexo. Las nifias lo codician a menudo con una
envidia inmensa. Se imaginan entonces, con tanta mayor fuerza, que
ellas estan desprovistas de algo. A veces no comprenden que todas
las nifias estan conformadas asjy creen ser las Unicas a las que les
falta ese 6rgano que las fascina tanto mas cuanto que no lo poseen.
Gran numero de nifias corregiran mas tarde de una manera mas
natural esas ideas infantiles, pero otras quedaran siempre mas o
menos fijadas a esa primera concepcion. Afectivamente, sufriran el
sentimiento de cierta incompletud. Fsta produce o viene a
intensificar unos sentimientos de inferioridad. Estos ultimos



perseveran tanto mas cuanto que la situacion que los determina es, en
el fondo, un sentimiento de celos de la nifia frente al nino. Ese
conjunto de sentimientos ha recibido el nombre de sentimiento de
castracion».

Pero nosotros insistimos en que el sentimiento de inferioridad femenino,
en los casos en que exista en mayor o menor grado, tiene un origen
sociocultural.



El sentimiento
de inferioridad colectivo

Adler nos presento el complejo de inferioridad y el consiguiente «Instinto de
Poder» como un fenémeno psicoldgico universal y profundo, y realmente lo
es. Con él se explican muchos hechos tanto de la vida individual como social,
histdrica y cultural. Por eso creyé Adler que con él ya se explicaba todo y no
se requeria pensar en ninguna otra causa. Con lo cual cometié el mismo error
que Freud, quien habia hecho lo mismo, aunque en referencia al instinto
sexual. Nosotros rechazamos estas explicaciones unilaterales porque, siendo
el hombre muy complejo, en €l cuentan el instinto sexual, el instinto de poder
y también muchas otras tendencias que dinamizan la personalidad en sus
variados aspectos.

El sistema de Psicologia Individual de Adler, si no lo explica todo, explica
muchas cosas de la vida y la realidad humanas. Por ejemplo, fendmenos
colectivos, como es la psicologia de los grupos y de los pueblos. Existe, en
efecto, un sentimiento de inferioridad colectivo, que caracteriza a ciertas
masas humanas y del cual participan sus miembros. Tal les sucede, por
ejemplo, a los pueblos pequefios (notemos de paso que el factor «ser
pequefio» es causa de inferioridad, segiin vemos ya en los nifios menores y en
los animales de poco tamafio).

Y asi, segtin 0. Brachfeld (1970: 517), «la historia moderna de Hungria
solo se comprende si se tiene en cuenta el profundo complejo de inferioridad
reprimido y mal compensado por otro de superioridad», el cual lleva a
muchos pueblos pequefios a creer en su propia excelencia, por lo cual el
poeta hungaro Petofi escribio que «si la Tierra es el sombrero de Dios,
nuestra patria es el ramo de flores que lleva en él...»; por otra parte, dicen los
hingaros que su lengua es la segunda mas bella del mundo (después del
italiano).

En cuanto a los pequefios pueblos eslavos (Servia, Croacia, Moldavia,
Bosnia, etc.), superan su sentimiento de inferioridad, en parte, alegando su



parentesco lingiiistico con la gran Rusia. En Australia existe una cierta
sensacion de minusvalia por el hecho de que, en su origen, este pais fue una
colonia penitenciaria de presidiarios ingleses y los australianos tratan de
crearse autoestima imitando modelos ingleses y norteamericanos.

Caso aparte es el pueblo judio, que histéricamente se ha visto ultrajado,
hostigado y perseguido. En Mallorca, a los judios nativos se los llama
popularmente «chuetas», y ellos se sienten asi estigmatizados. El inglés
Christofer Marlowe escribio la obra teatral El judio de Malta, donde presenta
a un judio avaro que Unicamente vive para aumentar sus riquezas, sin
escripulos en cuanto a los medios usados para poder conseguirlo. Esta obra
fue antecedente de otra de Shakespeare, El mercader de Venecia, en la cual se
repite el mismo estereotipo, esta vez presentando al judio Shylock como un
usurero desalmado.

El pueblo cristiano ha manifestado su rechazo al pueblo judio en leyendas
como la del judio errante; y quien escribe estas lineas participd, en su
infancia, cada afio, el dia de Viernes Santo, tras las funciones religiosas, en
una parodia popular de «matar judios».

Y todos tenemos muy presente el holocausto de los seis millones de
judios; para hacernos una idea de la angustia vivida por ellos en aquellos
dias, podemos leer (aparte del conocido Diario de Ana Frank) el Diario del
nifio judio polaco D.Rubinowicz (1962: 30), quien anota que los alemanes
vinieron a registrar las casas y, «cuando se acercaron a la nuestra, crei que el
corazon me iba a salir del pecho [...]. Los policias asesinaron a una mujer por
el solo delito de ser judia. Yo, de regreso a casa, tuve miedo de toparme con
los gendarmes» (1962: 43).



Hay pueblos
que se sienten inferiores

Sin duda, la mayoria de los pueblos, como la mayoria de las personas,
albergan una impresion de minusvalia. Tal le ocurre, por ejemplo, a un
pueblo tan prestigioso como el pueblo aleman, que ha experimentado
notables tropiezos politicos. Tuvo un sentimiento de inferioridad desde la Paz
de Westfalia, pero mas desde el Tratado de Paris, que, tras la derrota en la
Primera Guerra Mundial, dejaba a Alemania desarmada y en una profunda
crisis economica. Precisamente, como impulso compensatorio, surgio el
movimiento nazi, que pretendio crear en Alemania un imperio que duraria
mil afios y dominaria el mundo, comenzando asi sus agresiones de la
Segunda Guerra Mundial. Con la nueva catastrofe, el pais germano quedo
totalmente hundido, de modo que, en los afios de la postguerra (y atn hoy
dia) constituye una descortesia el hacer referencia, a un aleman, a aquellos
sucesos.

También podemos hablar de un sentimiento de inferioridad espafiol, que
tiene su reverso en el clasico orgullo espafiol. Precisamente, Montesquieu
(1960: 163-168) describe el orgullo tipico de espafioles y portugueses,
comentando en qué lo basan ambos pueblos, mientras que, por su parte,
J.Ortega y Gasset (1983: 109 y 111), en su articulo «Hipotesis del histerismo
espafiol», hace este pobre retrato del espafiol medio: «Mi amigo se llama Juan
Espafiol. No posee grande entendimiento, administra una moralidad
reducidisima, no se conmueve ante una obra de arte, es incapaz de heroismo,
va viviendo hacia la muerte como una piedra hacia el centro de la tierra.
¢Diremos que a este hombre le sobra energia psiquica? ;No diremos mas
bien que le falta, que padece astenia espiritual?». Y completa este retrato con
estas palabras: «El chulismo, el flamenquismo, la bravuconeria, la
exageracion, el retruécano y otras muchas formas de expresion que se ha
creado de una manera predilecta nuestra raza podrian muy verosimilmente
reducirse a manifestaciones de histerismo colectivo».



Pero el gran sentimiento de inferioridad colectivo espafiol se produjo a
fines del siglo XIX, con motivo de la pérdida de las ultimas colonias que
poseia Espafia en Ultramar. Todos los escritores de la Generacion del 98 se
hicieron eco de ese duro golpe a la autoestima de los espafioles, haciendo un
examen de conciencia nacional. Un curioso indicador de esa sensacion
colectiva es un pesimista dicho de Bartrina, segun el cual «si alguien habla
mal de Espafia, es espafiol».

Referente al sentimiento de inferioridad colectivo del mexicano, en
Internet existen 24.1 00 documentos, algunos de los cuales aluden a estudios
serios hechos sobre el tema. En lo que pudiera haber de cierto en esta realidad
del pueblo mexicano, la causa se remontaria, entre otras, a la antigua
situacion de explotacion colonial y a la comparacion hecha con otras culturas.
A veces se ha dicho que el personaje cinematografico Cantinflas personifica
el caracter mexicano y sus debilidades.

En Internet se encuentra abundante material sobre el sentimiento de
inferioridad colectivo existente en muchos otros paises, también de
Latinoamérica.



El sentimiento de inferioridad
en los animales

En la psicologia humana hay un amplio fondo de psicologia simplemente
animal: es el ambito de los instintos, los impulsos, los sentimientos y los
afectos, con base en el sistema cerebral limbico. Aqui radica la dindmica
profunda de la personalidad, conectada con los complejos subconscientes y
las reacciones automaticas a que éstos dan lugar, usando unos mecanismos de
defensa.

Segun esto, también los animales (y, gradualmente, mas en los animales
superiores, maxime los vertebrados) tienen vivencias de inferioridad y
generan respuestas comportamentales adecuadas. Cabe hablar, pues, del
sentimiento de inferioridad en los animales, aun cuando el «sentimiento» es
un fenémeno propiamente humano y, en el animal, se trata s6lo de un estado
de «conciencia difusa».

Para catalogar la inferioridad vivida por los animales, hay que distinguir
entre aquellos que viven en libertad y que, en esta situacion, pueden sentir
inseguridad ante el hecho de ser presa de depredadores o del hombre; y
aquellos que son gregarios, en cuyos grupos, y tras las pertinentes
demostraciones individuales de fuerza, se constituye una jerarquia, segun la
cual cada animal (excepto el jefe de la manada) se reconoce inferior a otros
mas privilegiados y ante los cuales ha de ceder en todo. Esto puede
observarse facilmente, por ejemplo, cuando un grupo de vacas esta bebiendo
en un abrevadero; y en un gallinero, la jerarquia se manifiesta en el poder de
cada gallina de dar picotazos en la cabeza de todas las que tiene menos
categoria que ella, guardandose bien de hacerlo en las que le son superiores.

En general, los animales tienen miedo a los que son de mayor tamafio que
ellos y atacan a los que les son mas pequefios. Hay animales que, para
defenderse, frente a su enemigo tienen la propiedad de aumentar su tamarfio o
de mostrar agresividad y poder de ataque.
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La Voluntad de Poder

Dice Adier que no es posible que una persona soporte con tranquilidad un
sentimiento de inferioridad, real o imaginario. Y lo dice con razén, pues la
herida y la frustracion producidas son demasiado fuertes: el sentirse inferior,
en efecto, atenta a la seguridad del individuo, la cual es su necesidad mas
imperiosa, y esto hace que él busque a toda costa restablecer el equilibrio
perdido. Juntando todas sus fuerzas, procurara robustecer su ego, hacerlo
sobresalir y afianzarlo a la vista de los demas. Surge en él, con esto, una
nueva fuerza que Adler llama Voluntad de Poder - o instinto de poder-, en
virtud de la cual el individuo se lanza a hacer cosas que le procuran un
prestigio personal.

+ A Voluntad de Poder

- Sentimiento de inferioridad

Esta fuerza sera proporcional a la frustracién experimentada por la
inferioridad y tomara distintas formas para adaptarse a las circunstancias en
las cuales ha de ejercerse. Por eso sus resultados pueden ser muy diversos,
entre los cuales estan los positivos, segun nos sugiere Adler (1955:109):
«¢Quién puede dudar seriamente de que para el individuo humano, tan mal
dotado por la madre Naturaleza, la sensacion de inseguridad es una verdadera
bendicion, que sin cesar le empuja hacia una situacion de plus, hacia la



seguridad, hacia la superacion?».

El multimillonario Howard Hughes constituye una excepcion. Sufrié un
accidente de aviaciéon que le dejé unas cicatrices que le afeaban el rostro.
Desde entonces, rehuyé las miradas de la gente, encerrandose en una vida
cada vez mas retraida. No se movia de la torre en donde estaban los
despachos desde los cuales dirigia sus negocios. Habiendo sido citado ante un
tribunal de justicia para declarar, en 1963, no se presento, por lo cual perdio
una contrademanda que le cost6 366 millones de ddlares, que tuvo que pagar.

Casos de involucion, como estos, son muy raros. Lo normal es que el
individuo reaccione y actte para hacerse valer del modo que sea. Cuando lo
hace erroneamente y de forma simbdlica, tenemos el comportamiento
neurotico.

Si el Unico problema del individuo, segin Adler, es su complejo de
inferioridad, la unica fuerza que psicolégicamente lo mueve sera, por
consiguiente, la Voluntad de Poder. Esto ha hecho que a veces se compare a
Adler con Nietzsche, que también proclamaba la Voluntad de Poder. Pero se
trata, en los dos casos, de algo muy distinto. Nietzsche habla de la Voluntad
de Poder desde un orden ideolégico, mientras que Adler la concibe en un
orden puramente psicologico. El superhombre nietzscheniano tiende al
dominio y la explotacion de los demas, a ponerse por encima de ellos; en
cambio, lo tnico que pretende el individuo inferiorizado es, segiin Adler, ser
igual a los demas o no ser menos que ellos.
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La compensacion
de la inferioridad

La Biologia tiene su logica, de modo que cuando algtin elemento o funcién
de un organismo se hallan dafiados o disminuidos, esta carencia se remedia
reforzando otro elemento o funcion. La compensacion, pues, es un recurso
suscitado por la naturaleza y lo vemos en el campo organico y fisiolégico: un
corazon lesionado se hipertrofia, buscando conseguir por un aumento de su
cantidad, aquello que no obtiene por su calidad. En los heridos del cerebro se
crean «suplencias», para subvenir asi a las funciones atacadas.

Esto mismo, y por idéntica razén, sucede en Psicologia. Y asi vemos que
un ciego, privado del sentido de la vista, desarrolla sus otros sentidos mas que
los videntes, con lo cual percibe olores y sonidos que los demas no detectan.
Y esto es también lo que lleva a un individuo inferiorizado a procurarse
aptitudes o comportamientos que, de algin modo, le hagan ganar por un lado
aquello que, por otro, le hacen perder sus carencias personales. Esto puede
decirse también de los sentimientos de inferioridad colectivos y, tratandose
de aquel que ya sefialabamos del pueblo judio, he aqui como, segun O.
Brachfeld (1970:495), trata de compensarlo:

«No cabe duda de que estamos en presencia del complejo de
inferioridad colectivo mas formidable y mas facilmente analizable,
pues se trata de un sentimiento fundamental. Pueblo maldito el judio,
a los ojos de los demas, por esta misma razon propende a
considerarse como el pueblo bendito de Dios entre todos los pueblos,
un pueblo de rango superior, un pueblo elegido (por
supercompensacion). Y bendito también, en efecto, pues nadie como
los judios sabe transformar su sentimiento de inferioridad en un
golden complex, un "complejo dorado", punto de partida de una
compensacion util y normal, o hasta supernormal, en mayor
beneficio de si mismo y hasta de los demas».

Precisamente Marx era judio y, segun la explicacion que da Bertrand



Russell (1963: 71), este hecho, por la compensacion que se dio en Marx
relativa a su complejo hebraico, fue la causa de la creacion del marxismo
como doctrina. En efecto, el rechazo social experimentado por Marx en
cuanto judio, le produciria - como a sus congéneres - una tension nerviosa y
un miedo instintivo, por lo cual la reaccion defensiva de Marx fue un odio al
orden social existente, representado por el capitalismo.

Podemos también mencionar el caso de Napoleon, el cual, siendo un
insignificante provinciano, se vio estudiando en una academia militar de
aristocratas, aprovechando unas becas que en ella habia para corsos. Alli se
sintié inferior a sus camaradas: iba peor vestido y no podia alardear de las
cosas de las que ellos presumian en sus conversaciones. Su modo de
compensar esta frustracion fue adherirse a la Revolucion francesa tan pronto
como estallé y, cuando luego fue emperador, se holgaba de ver como
aquellos aristOcratas se arrastraban ante él pidiéndole favores.

Hay compensaciones normales y anormales, positivas y negativas,
beneficiosas y perjudiciales. Depende del modo como se hagan (por sus
objetivos y por los recursos empleados). De esto vamos a hablar ahora.



Compensaciones adecuadas

Cuando el individuo, para compensar una inferioridad suya, adquiere una
cualidad positiva, que mejora y completa su personalidad, decimos que ejerce
una compensacion adecuada. Tal es el caso de la persona que, poseyendo un
defecto fisico notable, se muestra muy servicial, o simpatica, o eficiente, o
documentada, etc.; es evidente que, con esto, ante la estimacion de las demas
personas gana unos puntos que podria haber perdido por su apariencia fisica.
Es de este modo como algunos individuos poco seguros de si mismos buscan
suscitar admiracion sabiendo idiomas, tocando algun instrumento musical,
ganando bastante dinero o teniendo alguna curiosa coleccion. Un profesor
universitario de Matematicas en su despacho tenia enmarcada, en la pared,
una papeleta de cuando era estudiante y en la que constaba que habia
suspendido la asignatura de la cual ahora era catedratico.

Imaginemos, en la escuela a un nifio timido, poco habil y retraido. Es muy
posible que se sienta marginado por sus compafieros, mas decididos, peleones
y buenos deportistas. Pero si ese nifio tiene buenas dotes para el estudio y se
aplica a éste, puede conseguir mejores notas que esos compafieros y, asi,
ganarse su respeto. Tal es la historia de algunos «primeros de clase», segun
apunté ya Gerald H.J.Pearson (1959: 54) al hacernos esta observacion: «FEl
nifio demasiado interesado por sus tareas escolares y que se esfuerza
demasiado por ellas es, a menudo, un caso mas patolégico que aquel que falla
porque su atencion se desvia del aprendizaje».



Sentimiento de inferioridad

Compensaciones
Adecuadas Inadecuadas
- normales - aparentes
- supercompensaciones - enganosas
- falsas
- inapropiadas
- negativas

- e| caracter dominante

Un caso clasico es el de Ulises, a quien vemos, en su viaje narrado en la
Odisea, superando se inferioridad fisica con unas ingeniosas estratagemas
que le aseguran el éxito, en medio de dificiles circunstancias.

También observamos el fenomeno tratandose de sentimientos de
inferioridad colectivos. Y asi, en los paises centroeuropeos vemos a
inmigrantes con pelo negro tefiirselo de rubio; y con pelo rizado poniéndoselo
liso; y, en estos mismos paises, encontramos a ciudadanos nativos con pelo
rizado que se lo estiran, para no parecer inmigrantes.

Andrés de Claramonte, un comediégrafo espafiol contemporaneo de Lope
de Vega, escribi6 una comedia titulada El valiente negro de Flandes, cuyo
protagonista es Juan de Mérida, un negro que se sentia acomplejado por el
color de su piel, hasta el punto de exclamar asi:



«A cllera y a rabia me provoco
cuando contemplo en la bajeza mia
pensamientos que van a eterna fama

a pesar del color que asi me infama.

iQue ser negro en el mundo infamia seal
¢, Por ventura los negros no son hombres?
¢, Tienen alma mas vil, mas torpe y fea

y por ello les dan bajos renombres?».

Pero este personaje no se rinde a su destino, sino que, luchando con las
circunstancias, desarrolla un mecanismo de compensacion, que, en este caso,
es de supercompensacion. Habiéndose enrolado en el ejército del Duque de
Alba que reprimio a los flamencos, obtiene el grado de sargento y, en plena
batalla, que era desfavorable a los espafioles, él, con su valor personal, hace
prisionero a Guillermo de Orange, dando asi la victoria al Duque de Alba, por
lo cual fue distinguido y enaltecido por el propio Rey de Espafia.

En Estados Unidos, la minoria negra ha experimentado siempre un
sentimiento de inferioridad, y con motivo. Sin embargo, Barack Obama no
tiene por qué sentirlo, pues ha logrado en este pais la importancia que
ninguno de sus conciudadanos ha sido capaz de conseguir.
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Compensaciones aparentes

Ya hemos dicho que hay compensaciones no adecuadas. Pero con esto no
esta todo dicho, pues cabe distinguir todo un abanico de ellas, desde las
menos a las mas negativas, en gradacion progresiva. En efecto, hay unas
compensaciones que no aportan nada a la personalidad, porque son
simplemente ilusorias y engafiosas; otras, en cambio, aportan elementos
negativos, que la perjudican, y todavia las hay peores, porque dafian
moralmente a la persona dado que ésta trata de compensarse perjudicando a
los demas, a veces gravemente. De todo esto vamos a hablar en los proximos
paragrafos.

Una compensacion aparente es, por ejemplo, la del individuo que,
sintiéndose débil, no toma los medios para fortalecer su personalidad, sino
que se contenta con dar una impresién de fuerza que, aun siendo huera, puede
que engafie e impresione a los demas. Tal es lo que hacen los adolescentes
cuando, para afirmar su personalidad, dicen tacos, desafian la autoridad de
padres y profesores, fuman o alardean de ateismo. Es lo mismo que hacen
aquellos perros que le ladran a uno con impertinencia porque, en el fondo, le
tienen miedo. T.Lobsang Rampa (1974: 128), un monje del Tibet, hace esta
reflexion, desde su cultura: «Opinamos que el hombre fuerte puede permitirse
el lujo de ser amable, mientras que el ddcil e inseguro de si mismo tiene que
fanfarronear para darse un poco de seguridad». En la pelicula Espartaco,
podemos observar el reverso de este fendmeno: en una ocasién en que este
caudillo confiesa a su novia ser un hom bre débil, ésta le responde: «Porque
eres fuerte, puedes ti permitirte decir que eres débil». Por cierto que, en las
primeras elecciones de la transicion espafiola a la democracia, un partido de
izquierdas animaba a los votantes a concederle su voto dirigiéndoles este
lema tan convincente: «Demuestra tu fuerza».

Lord Byron era cojo y bajito, como muchos otros hombres célebres, y toda
su historia personal es una lucha para demostrar al mundo la grandeza de un
hombre pequefio. En todos sus escandalos, Byron queria ante todo asombrar
y no dudaba en sacrificarse a si mismo para conseguirlo.



Se llama «egotismo» el afan de hablar de si mismo o de afirmar la propia
personalidad. Constituye un remedio muy comun contra el sentimiento de
inferioridad, del cual ya el fildsofo Thomas Hobbes (2000: 56), en el siglo
XVII, escribio lo siguiente:

«Si acontece que, una vez reunidos, unos hombres pasan el rato
contando historias, y uno de ellos empieza a contar una que se refiere
a si mismo, al instante todos los demas quieren también, de una
manera avariciosa, hablar de ellos mismos. Si uno relata un hecho
prodigioso, los demas te hablaran de milagros, si han tenido
experiencia de ellos; y si no, se los inventaran. Por ultimo, diré algo
de quienes pretenden ser mas sabios que otros. Si se retinen a hablar
de filosofia, fijaos en cuantos hombres quieren ser tenidos por
maestros; y si no lo son, no so6lo no aman a sus compafieros
filosofos, sino que hasta llegan a perseguirlos con odio».

Los hombres bajos de estatura suelen sufrir por ello y, para remediarlo,
procuran dotar a su persona de ciertos atributos asertivos; por ejemplo, hubo
uno que se dejoé barba por tal motivo. En la ciudad austriaca de Innsbruck,
llama la atencion una casa que tiene una tribuna recubierta con un tejado de
oro; la explicacién de esto es que su propietario tenia fama de haberse
empobrecido y entonces €l, para desmentirla, hizo con su casa esta curiosa
exhibicién de riqueza. Montesquieu (1960:89s) hace notar que los franceses,
en sus diversas condiciones y profesiones, pretenden una superioridad sobre
aquellos que tienen otras.



Compensaciones enganosas

Esa posibilidad de un pretendido fortalecimiento de nuestra personalidad,
seglin unos recursos aparentes faciles de poner en juego, es bien conocida de
quienes controlan - en beneficio propio - nuestra «sociedad de consumo». La
tactica de ésta consiste en crear en los consumidores unas necesidades y
ofrecerles luego los productos con que esta dinamica se pondra en
movimiento. Y cuando esta publicidad presenta un producto indicando que
quien lo use adquirira importancia personal, es seguro que tal producto se
vendera, pues nada desean tanto los compradores como adquirir aquello que
les dara un prestigio.

Podriamos poner muchos ejemplos de anuncios televisivos o de vallas
publicitarias, que se dirigen directamente a tocar la sensible fibra del
sentimiento de inferioridad del publico. Y asi, de una misma sesién
televisiva, recordamos estos tres (de la época en que estaba permitido
anunciar bebidas alcoholicas): «Sirviendo el cofiac Tal, Vd. quedara bien ante
sus visitas»; «La ginebra Cual es para minorias»; «Tal cofiac es cosa de
hombres»; y asi sucesivamente. Sin hablar de anuncios de cirugia estética, en
que se dice, por ejemplo (y con bastante razon, por cierto), que «cambiar de
nariz es cambiar de personalidad».

Una forma de compensacion engafiosa, aunque muy comun, es la
velocidad. Y no nos referimos al significativo caso de esos tullidos que en sus
sillas de ruedas, a ciertas horas, bajan por la calle pendiente de una gran
ciudad espafiola «corriendo como locos», segiin comentaba un observador
(ya se entiende que corrian asi por lo que no podian correr por sus propios
pies; es aquello de que «de ilusién también se vive»).

Y hablando de ilusién, pensemos en la mitomania, o tendencia a buscar en
la imaginacion aquello que no puede conseguirse en la realidad. Y asi,
confesaba un nifio que se pasaba muchos ratos imaginandose que era
delantero de un equipo de futbol de primera divisién y hacia muchos goles,
entre los aplausos de un publico que lo admiraba enfervorizado. De esta



guisa, es frecuente que algunas personas, condenadas a una vida real anodina,
se consuelen pensando en «cosas bonitas» de las cuales son protagonistas.
Por cierto que estaba muy bien encontrado aquel titulo de un programa de
radio que, dirigido al gran publico y suscitando su participacion en él, se
llamaba «Protagonistas», cosa que sin duda halagaba a los radioyentes,
distinguiéndolos con tal apelativo.

Hemos aludido a los trucos mercantilistas de la sociedad de consumo. Uno
de ellos es crear modas y cambiarlas luego, obligando al publico a adaptarse
a los nuevos colores, gustos o formas. En nuestras sociedades desarrolladas,
ya todos tenemos de todo y nada nos falta; pero eso si: nos falta el nuevo
modelo de vestido de primavera o de gafas o de reloj o de zapatos o de coche:
y hemos de comprarlo si no queremos ser menos que nuestros amigos o si
deseamos aparentar bien. Para superar el personal sentimiento de
inferioridad, nadie reparara en gastos; tal es el resorte que mueve la sociedad
de consumo; un resorte puramente psicologico.

Recuerdo que, siendo yo profesor en una escuela de Marketing, explicaba
esos temas a mis alumnos, mostrandoles que las motivaciones subconscientes
de los compradores (sin duda, las decisivas) iban por ahi. Para ponerles un
ejemplo practico, les propuse que, por el método del brain-storming aplicado
al grupo de ellos, analizaramos las motivaciones de quienes compran muebles
para su casa. El resultado fue que, cuando se trataba de las habitaciones
intimas (dormitorios, habitacion de coser, cocina), era la esposa quien escogia
los muebles; pero cuando se pensaba en la decoracion de las estancias que
eran vistas por los visitantes de la casa (recibidor, sala de estar, comedor), era
el marido quien escogia unos muebles lujosos y regios, «porque en casa me
gusta sentirme comodo» - decia €l-, pero en realidad (como mostraba el
analisis de motivaciones) era para impresionar a los visitantes, mostrandoles

el poder adquisitivo que €l tenia.






Compensaciones falsas

Es curiosa la cantidad y variedad de medios que las personas ponen en juego
para reforzar su ego y su estatus personal ante los demas. Y asi, yo fui
alpinista y sé muy bien por qué mis compafieros, y yo también, teniamos
interés en subir cumbres, una tras otra. No era, desde luego - como podria
creerse-, para disfrutar de las magnificas vistas panoramicas, sino para ir
sumando victorias personales; recuerdo a uno de mis compafieros que tenia
anotadas en su piolet todas las cumbres de mas de 3.000 m que habia
coronado.

Antes hemos mencionado la velocidad, y nos referimos, sobre todo, a la
que uno alcanza en coche o en moto. Ya la posesion del vehiculo se usa como
signo de estatus personal, sobre todo a través de la marca o el modelo, que
uno selecciona con cuidado (aun cuando, hoy dia, todas las marcas son
igualmente eficientes). Recuerdo a otro amigo mio que me decia que, en su
ciudad (una capital de provincia), su coche era el segundo que alli habia de
un nuevo modelo, bastante vistoso. Por cierto que, en esa penosa lucha por el
prestigio personal, y en el terreno que ahora tocamos, hay quien recurre
incluso a un ridiculo fraude, como es el de arrancar, de su coche, el letrero
que indica su modelo y substituirlo, sin mas, por otro de un modelo de mas
categoria. Podriamos poner ejemplos, en otros articulos, de pequefios fraudes
analogos.

Y en cuanto a la velocidad, pensemos en la engafiosa sensacion de poder
que ésta da al conductor, quien con una leve y facil presion del pie consigue
el prodigio de alcanzar una gran velocidad. Y ahora recordemos a aquellos
conductores que se empefian en adelantar a todos los demads, o que no se
dejan pasar por ninguno, convirtiendo esto en un acto de honor personal.
Yendo en automovil por carreteras francesas, hace unos afios, el conductor
podia ver, por el retrovisor, a otro que por detras se le iba acercando
rapidamente y que llevaba una leyenda que le decia, a modo de un verdadero
reto (muy comercial, por cierto): «0 dejarse pasar, 0 comprar un BMW».



Y algo que debemos recordar también, por desgracia, son los numerosos
accidentes que, especialmente entre los jovenes, provoca un ansia enfermiza
de velocidad. Esa falsa compensacién de la propia inferioridad llega ya a ser
una auténtica compulsion. Hace unos afios, los periddicos franceses
publicaban un triste suceso: un joven conducia un potente coche deportivo,
llevando sentada a su lado a una amiga; era en una carretera de la costa y, a
pesar de las numerosas curvas, iba a gran velocidad; de pronto tuvo un fuerte
accidente, a consecuencia del cual murié su comparfiera. Preguntado por la
policia por qué conducia tan de prisa, respondio el joven con toda franqueza:
«Para impresionar a la muchacha».



La sexualidad
como pantalla encubridora
de la propia inferioridad

Lo que ahora diremos - a diferencia de todo lo demas que se dice en este libro
- vale s6lo para hombres.

Entre bastantes hombres, en efecto, es frecuente alardear de aventuras
sexuales (de conquistas, de experiencias, de poder de seduccion). Con esto
buscan hacerse admirar y envidiar de sus compafieros, que no se reconocen
tan afortunados en este campo. No hara falta advertir que lo asi relatado
puede ser falso o, cuando menos, exagerado, pero aun asi, el ardid consigue
cierto efecto y por esto se usa. Y si lo contado no satisfizo una necesidad
sexual, satisface, al menos, otra todavia mas profunda, cual es la necesidad de
quedar bien, de llamar la atencion.

Recordamos, como muestra, una divertida comedia de Miguel Mihura
titulada Ninette y un sefior de Murcia, representada por Fernando Fernan
Gomez y en la cual el protagonista es un oficinista murciano que, seducido
por las inauditas oportunidades erodticas que su amigo Armando le cuenta de
la ciudad de Paris (era en los afios sesenta del pasado siglo), decide ir alli en
unas vacaciones, para probar fortuna, aun cuando su motivacién no eran tanto
las vivencias que alli podian esperarle, como lo pasmados que iba a dejar a
sus compafleros de oficina cuando, a la vuelta, se las refiriera. (Lo que
realmente le sucedi6 - y aqui esta la gracia de la comedia - es que, en Paris, se
alojo en la pension de un matrimonio espafiol exiliado, que tenian una hija
llamada Ninette y, habiéndose €l al punto enamorado de ésta, permaneci6 con
ella en casa todos los dias, de modo que, de Paris, jnada!)

Pero vayamos al caso de los que realmente tienen aventuras sexuales, y
muchas, es decir, al caso de los play-boys. Dan la sensacion, con su conducta,
de representar el maximo exponente de virilidad (ese valor que todos los
hombres desean para si). Pues bien, la Psiquiatria, buceando en las



motivaciones subconscientes de tales individuos, nos da de ellos una imagen
bien distinta, presentandonoslos como unos hombres de sexualidad inmadura.

L.a maduracion sexual en el hombre viene a seguir este esquema evolutivo:
al nifio no le interesan las personas de otro sexo como tales; al adolescente se
le despierta el interés por ellas, y le gustan todas; el joven siente atraccion por
un tipo especial de mujer y, entre las que pertenecen al mismo, elige una y se
enamora de ella y, con ella, para el futuro, concreta su vida sexual, que, de
ordinario, se ve asi ya suficientemente satisfecha.

El donjuan es un hombre que no ha realizado esta evolucion madurativa:
ha quedado estancado en la adolescencia y es por esto que se siente atraido
por todas las mujeres. Este hecho, pues, no indica en él - como parece - una
plenitud sexual, sino una deficiencia sexual, la cual, en un individuo
cronol6gicamente maduro, supone una anomalia psiquica. Pero veamos, en
esto, el modo como lo expresa un especialista (0. Brachfeld 1970: 286s):

«Muchos donjuanes, a pesar de sus aspavientos en sentido contrario,
son impotentes, también desde el punto de vista fisiol6gico. En tales
casos, su donjuanismo es una tragicomica supercompensacion de su
impotencia [...j. El tenorio es, en realidad, un neurético compulsivo
que sufre la obsesion de tener que probarse siempre de nuevo su
virilidad... o por lo menos la apariencia de la misma [...]. Lo que un
donjuan busca demostrar siempre de nuevo es ser "todo un
hombre"».

También aqui podemos ilustrar este hecho con una comedia que viene
muy al caso, a saber, La mamma, de André Roussin (llevada luego al cine).
En ella el protagonista (en el cine, Marcello Mastroianni) es un apuesto joven
que tiene fama de tenorio, pese a lo cual es, en realidad, un impotente sexual,
como se demuestra en el matrimonio que, a pesar de ello, contrae. Se pone en
manos de un psiquiatra, quien ve que esta impotencia constituye una neurosis
y, analizando los suefios del paciente, descubre la causa de la misma y llega a
curarla.

Corroborando nuestra tesis, se han dado casos de violadores sexuales que,



de hecho, no eran tales, porque eran impotentes. Con lo cual una vez mas
aparecen los problemas sexuales como simple manifestacién de otros
problemas mas profundos.

Hemos dicho que era éste un tema para hombres. En realidad, también
puede ser para mujeres, aunque en casos mas raros. Leiamos uno en un
articulo titulado: «Las groupies, coleccionistas de orgasmos musicales». Se
referia a unas jovenes norteamericanas que buscaban relaciones intimas con
musicos de rock, cuantos mas mejor, compitiendo entre ellas por el nimero
conseguido y, asi, reforzar el propio ego. Nuevamente, pues, vemos la
sexualidad humana funcionando no como tal, sino como expresion de

problemas mas profundos.



Compensaciones inadecuadas

Cuando uno se siente inferior es porque, a su pesar, reconoce la superioridad
de los otros. Esto duele y, un modo de resolver el problema consistira,
l6gicamente, en minar y disminuir esa preeminencia de los demas. Pero esto
significa causarles algtn perjuicio (Adler diria: atropellar el «sentimiento de
comunidad»), con lo cual este tipo de compensacion no es legitimo, es
inaceptable.

Mas, por desgracia, es muy comun. Son muchos los individuos que, faltos
de madurez personal para resistir noblemente la frustracién, le dan una salida
innoble a costa de los demas. Un nifio de 6 afios a quien le hacen llevar un
ojo tapado (para que el otro no se le vuelva «perezoso»), reacciona hundiendo
un ojo a todos sus muifiecos (ositos, etc.). Un muchacho de 14 afios, robusto y
dinamico, sufre de un fracaso escolar crénico, mientras que sus hermanos
menores tienen €éxito en los estudios; pues bien, cuando esta con ellos los
trata despoticamente y los humilla. El caso clasico es el del griego Erostrato,
el cual incendié el templo de Artemisa, en Efeso (una de las siete maravillas
del mundo), con el tnico proposito de hacerse famoso. Tarsitas era un
personaje de la Iliada que era cojo y se dedicaba a criticar a las demas
personas y calumniarlas.

Se ha observado en muchachos de clase social baja que han de convivir
(por ejemplo, en el colegio) con una mayoria de compafieros de clase alta
que, hablando de sus cosas (lo que tienen en casa, su familia, el modo como
han pasado el fin de semana o las vacaciones) dicen mentiras, para aparentar
no ser menos que los demas. Incluso han llegado a robar para poder disponer
del mismo dinero de bolsillo que ellos.

Se ha relacionado la bulimia con el sentimiento de inferioridad: el ansia de
comer constituiria un modo simbolico de adquirir cosas deseadas que no se
tienen (es éste un comportamiento neurotico). Por razon analoga, también la
anorexia puede vincularse a ese problema; de hecho, en Estados Unidos la
firma de moda Kevin Klein fue obligada a retirar su campafia de anuncios



porque los modelos tan delgados que exhibia podian incitar a la anorexia.
Hay chicas que se vuelven anoréxicas por un miedo morboso a parecer
obesas. Para la bulimia, J.Bradshaw (2000: 148-56) da la siguiente

explicacion:

«Las personas obesas han reprimido su ira o sus sentimientos de
tristeza por culpa de la vergiienza. Se sienten vacias y solas, y comen
para sentirse llenas y satisfechas. La ira se manifiesta en el
estbmago, y el hecho de comer y sentirse lleno hace que un
individuo crea que se sentira bien cuando esté lleno y no cuando
exprese la rabia que necesita exteriorizar».

Capitulo aparte merecen las formas de compensacion adoptadas por
personas que adolecen de algun defecto fisico notable. Lord Byron era
epiléptico y cojo, y esto lo llevaba a ser hurafio y solitario. El rey de Aragon,
Pedro el Ceremonioso, era bajito e introdujo la norma de que nadie podia
sentarse mas alto que el Rey; él estaba en el trono y sus cortesanos, en
almohadones. Ademas, hizo poner las puertas del palacio bajas y asi todos,
menos él, tenian que agacharse para pasar por ellas.

El dramaturgo clasico Ruiz de Alarcon tenia una deformidad en el cuerpo
y hacia que en sus obras de teatro triunfaran no los personajes guapos y
fuertes, sino los buenos y virtuosos. En la comedia Los peces rojos, de Jean
Anouilh, hay un médico jorobado que dice que los jorobados son los hombres
mas inteligentes y los que (en el fondo) manejan el mundo; y dice también
(esto es, para nosotros, muy significativo): «Haremos un mundo en el que
todos sean jorobados».

Cyrano de Bergerac era un escritor francés del siglo XVII que tenia una
nariz descomunal y esto marco su vida y su comportamiento. Habiendo
entrado en el ejército, se hizo famoso por desafiar a todo aquel que se burlaba
de su nariz. El escritor francés Edmond Rostand (1985) le dedicé una obra
teatral, estrenada en 1897, y en ella presentaba a Cyrano como reaccionando
a su complejo, hasta el punto de querer y exigir que todo el mundo tenga una
nariz grande como la suya.



Cyrano llega (por un mecanismo subconsciente de defensa) a
vanagloriarse de su nariz, diciendo a otra persona:

«Estoy orgulloso del frontispicio que tengo en la cara, puesto que
una nariz grande suele ser indicio de un hombre afable y bueno,
cortés, lleno de espiritu, liberal y valiente, todo lo contrario de vos,
que sois un individuo sin pena ni gloria, un bergante cuyo rostro toco
con mi mano [le da un bofet6n], llano como una hoja de papel y
desprovisto de gracia y orgullo, de chispa y de lirismo» (1 985: 69).

Habia un hombre tullido que andaba apoyado en dos muletas. No se
dejaba ver por nadie y habia que hablar con él por teléfono o en una
habitacion oscura. Era, al comienzo de la Guerra Civil espafiola de 1936, en
Barcelona, uno de los jefes anarquistas, de extrema crueldad y ordené
muchos asesinatos. Constituye un ejemplo del complejo llamado por el
psicoanalista britanico Ernest Jones el «complejo de Dios» (porque éste no se
deja ver), que es el de aquellas personas que se esconden, a causa de un
defecto fisico que les produce una penosa sensacion de inferioridad personal.

U1



Compensaciones negativas

Este ultimo caso nos abre la puerta a la peor de todas las compensaciones de
la propia inferioridad, y es cuando uno busca hacerla pagar a los demas, con
lo cual los dafia, los tortura, llegando incluso a la extrema crueldad, y asi se
hace evidente aquel gran principio de psicologia personal:

Frustracion —— Agresividad

La lista de casos es interminable. Eichmann, el organizador de los campos
nazis de exterminio, en una ocasion maté de su propia mano a un nifio judio,
para demostrarse a si mismo que era capaz de hacerlo y para «endurecerse».
Hitler, muy introvertido, sufria de un gran complejo de inferioridad, y en la
pelicula Vencedores o vencidos (de Stanley Kramer, 1961 ; protagonizado
por Spencer Tracy) se dice que él «hablaba mal de sus generales y
aprovechaba todas las ocasiones para despreciarlos y humillarlos» (él, que no
habia pasado de cabo). H.Picker (1 965: 55-62), en uno de sus libros en que
hace una anatomia psicologica de Hitler como personaje, describe los
resentimientos que éste tenia contra las élites culturales de la sociedad. Y
L.Machtan (2002: 15), en su libro El secreto de Hitler, dice que:

«[....] se alimentaba del resentimiento de los fracasados, de los
amenazados por la marginacion social debido a la crisis de la
Republica de Weimar, y las sordas emociones de éstos le arrastraban
porque €l mismo habia vivido el asilo de los sin techo y todas las
formas de degradacion social [...]. Hitler, el plebeyo que nunca pudo
apropiarse verdaderamente de la cultura y el humanismo burgueses,
albergaba por ello un vehemente encono contra la burguesia».

En la pelicula Los jovenes salvajes (dirigida en 1961 por John
Frankenheimer y protagonizada por Burt Lancaster), el jefe de una pandilla
de puertorriquefios es «el guapo Sabarese», un muchacho con una gran
cicatriz en la cara y que decia: «Me llaman asi porque soy feo y a quien me
llame feo lo mato».



He aqui un texto de Adler (1960: 65s): «Los nifios amargados se
convierten a menudo en personalidades a quienes les gusta emponzoiar la
vida de los demas. No han sido lo suficientemente fuertes como para vencer a
su medio ambiente y tratan de compensar su sentimiento de falta de poder
oprimiendo a los mas débiles o mostrandose superiores a los otros».

El emperador aleman Guillermo II tenia un defecto muy notable y visible
en el brazo, lo cual influy6 mucho en su personalidad, como nos explica
E.Claparéde (s. f.: 15s):

«Las manifestaciones imperialistas y militaristas de Guillermo II y
sus irreflexivas provocaciones no eran, en realidad, mas que una
prueba de debilidad. El emperador era de lo menos belicoso. De
caracter temeroso, mejor dicho, cobardon, era necesariamente
pacifista, pacifista a pesar suyo. Y no fue por agresividad, sino por
miedo, por una necesidad normal de seguridad - estaba viendo
enemigos por todas partes - por lo que se rode6 del mas formidable
de los ejércitos. Su tendencia no era mas que defensiva; pero para
disimular mejor esta inseguridad enfermiza de la que tanto sufria, y
para clamarla, le daba constantemente una tendencia provocativa. El
mundo entero se engafio de este modo».

Crimen y castigo es una importante novela del escritor ruso Fiodor
Dostoievski, en la cual el protagonista, R.R.Raskolnikov, es un estudiante
empobrecido que, sintiéndose humillado por su infeliz condicion, y dispuesto
a resolverla y tener dinero, mata y roba a una vieja usurera. Para animarse a
hacerlo se pregunta a si mismo: «Pero, en fin, ;qué soy yo: Napole6n o una
pulga?», es decir, evoca los simbolos de la superioridad y de la inferioridad a
fin de asumir el primero y superar el segundo, con lo cual cobrara fuerzas
para realizar su accion.

Segin Adler, el sentimiento de inferioridad se relaciona inversamente con
el sentimiento de comunidad, de modo que al acrecentarse el primero
disminuye el segundo y entonces surge la posibilidad de cometer delitos.

Y terminaremos con otro caso de ficcion. En la pelicula 2001: Una odisea



en el espacio, creada en 1968 por Stanley Kubrick, el protagonista es un
ordenador superpotente que, a sus capacidades operativas, afiade una
conciencia de autosuperioridad. Pero, en un vuelo espacial, cometié un grave
error, por lo cual los astronautas se preguntan si no habra que desconectarlo.
El superordenador se da cuenta de esta situacion y, «herido en su amor
propio», reacciona violentamente matando a cuatro de los tripulantes, antes
de que el quinto consiguiera desconectarlo.

&



La supercompensacion

Alguna vez, la compensacion de una inferioridad es tan intensa, tan
persistente y tan eficaz, que no solo la deficiencia personal queda anulada,
sino que, trascenciendo la misma, se adquiere aquella cualidad extraordinaria
que le es opuesta. Hablamos, entonces, de una supercompensacion. El
ejemplo clasico seria el de Demostenes, el cual, siendo tartamudo, se esforzo
tanto en hablar bien, que llegd incluso a ser uno de los mayores oradores de
la Antigiiedad.

Un caso facil de observar en los relatos clasicos es el del hijo menor de
familias numerosas, el cual, atosigado por sus hermanos mayores, ha de
activar, para sobrevivir, todos sus recursos personales, con lo cual los
potencia y, a la postre, consigue mayor éxito que sus hermanos. L.o vemos en
ejemplos historicos, como en los casos biblicos de José (el hijo menor de
Jacob, que llegd a superintendente del Faraon) y de David (el hijo menor
entre siete hermanos, que fue elegido rey de Israel). También, en los cuentos
populares, es el hijo pequefio el que, al final, llega a casarse con la princesa.
El personaje de la novela de Stendhal Le rouge et le noir, Julian Sorel, es el
hijo menor de una familia numerosa campesina; sus hermanos son jévenes
fornidos que trabajan en las labores duras del campo y él es un nifio
enclenque, que solo tiene aptitud y gusto para leer, por lo cual sus hermanos
lo desprecian y maltratan; pero €l llega a tener una notable cultura y a ser
preceptor de hijos de nobles.

Y entre los cuentos tenemos el de Pulgarcito, y muchos en que los
animales pequefios, siendo mas listos y astutos que los animales mas grandes
y forzudos con los que han de enfrentarse, llegan a ganarles la partida.

Tirteo era cojo, pero se convirtié en un poeta excelente, y en esto hay una
historia muy curiosa. En una ocasion en que los espartanos se vieron en
apuros militares, pidieron a los atenienses que les enviaran un buen general,
pero éstos - como viejos enemigos que eran - para burlarse de ellos, les
enviaron a Tirteo, que era un cojo. Ante este hecho, los espartanos se



encolarizaron, pero el asunto resulté positivo, porque Tirteo, si bien no tenia
aptitudes militares, si las tenia poéticas, y les compuso unas odas guerreras
que animaron a los espartanos a la lucha y, como consecuencia, repelieron a
sus enemigos.

A Benedetto Croce, el ilustre escritor y erudito italiano napolitano, siendo
pequeiio, un terremoto mato a su familia y sélo se salvo él, que, sin embargo,
quedod lisiado de ambas piernas para toda su vida. Pero compensé esta
minusvalia dedicandose al estudio y descollando por sus valiosos escritos.

La pelicula Carros de fuego (1981), dirigida por Hugh Hudson, narra la
historia de Harold Abraham, hijo de un inmigrante judio en Inglaterra,
procedente de Lituania. Este muchacho, que estudio en los mejores colegios
del pais y en la Universidad de Cambridge, sufrié frente a sus compafieros la
humillacion de su origen y de su clase. Pero tenia una cualidad, muy estimada
por ellos: en las carreras atléticas organizadas en esos centros, €l era siempre
el campeon. Y cultivando con ahinco esta capacidad suya, lleg6 a ser
campeon del mundo en la Olimpiada de Paris, de 1924. Preguntado en una
ocasion por qué corria, respondio él: «Es una defensa».



El caracter dominante

Llamamos caracter dominante al de aquellas personas que siempre estan
diciendo a los demas lo que tienen que hacer, decir o pensar, pretendiendo
que las obedezcan en esto, pues, de lo contrario, se enfadan; ejercen en ellos
una presion frecuente vy, si ellos se resisten a la misma, cargan de nuevo con
insistencia.

No confundamos la persona de caracter dominante con el lider. Al lider
también le gusta mandar, pero moderadamente y, sobre todo, oportunamente.
La capacidad de liderazgo es una cualidad personal; el caracter dominante, en
cambio, es un defecto notable. Los lideres son muy ttiles a la sociedad y a los
grupos; mejor dicho, les son necesarios, pues los conducen a la consecucion
de sus fines. Las personas de caracter dominante, en cambio, son
impertinentes y se hacen molestas. Estan anulando la personalidad de los
demas y, a veces, orientandolos estipidamente, los perjudican.

Las personas dominantes son temibles si, ademas, tienen autoridad
institucional y, por consiguiente, pueden imponer sus pretensiones. Es el caso
de cuando son el padre, o la madre, o el jefe de trabajo, o el profesor. Sus
subordinados, en estos casos, no pueden eludir sus imposiciones y entonces
se ven forzados a someterse a algo que les repugna o no les conviene.
Pensemos, por ejemplo, en aquellos padres que imponian a sus hijos e hijas
un matrimonio (o les impedian otro), o una profesién, o una vocacion; o en
aquel jefe que controla intempestivamente a sus subordinados; o en aquel
profesor que exige a sus alumnos cosas que van mas alla de sus atribuciones.
De este modo, esas personas dominantes pueden causar a las demas
verdaderos perjuicios e injusticias. Sin duda no lo hacen con mala voluntad;
creen que sus exigencias son convenientes: es la ceguera propia de la persona
dominante, que no cae en la cuenta de su defecto personal.

El cardcter dominante es fruto de un complejo de inferioridad del
individuo que lo tiene. Como ya sabemos, el sujeto que sufre de inferioridad
experimenta una reaccién de defensa que le produce un impulso de hacerse



valer, el cual puede manifestarse de varios modos y que, en este caso
concreto, se convierte en un ansia de dominio personal. Ya hemos visto que
asi se explica el afan de dominio de muchos dictadores (Napoleon, Hitler,
Calvino), y también el de algunas de las personas que nos rodean. Se trata, ya
se ve, de una compensacion inadecuada del complejo de inferioridad.
Después de la Segunda Guerra Mundial, G.M.Gilbert estudio, en la prision de
Nuremberg, las personalidades de los jerarcas nazis alli encarcelados; fruto
de tal estudio fue su libro La psicologia de los dictadores, donde expone que
aquellos jerarcas ambicionaron el poder para compensar un profundo
complejo de inferioridad que tenian.

0. Brachfeld (1970: 285ss) explica la homosexualidad de los hombres por
el hecho de haberse hallado, en su infancia, bajo el imperio de mujeres
dominantes, lo cual habria suscitado en ellos una «protesta viril», es decir, un
deseo de afirmarse como hombre huyendo de la mujer, y esto se traduciria en
una aproximacion hacia los hombres. Y el mencionado autor ilustra esta
explicacion aduciendo el caso de André Gide.

Como ya hemos dicho, el individuo dominante no es consciente de su
defecto. Habra que decirselo y hacerle ver que no puede continuar con esta
actitud impertinente. Y €I, si es prudente y esta deseoso de su
autoperfeccionamiento, habrd de reprimir en si mismo esta tendencia
inoportuna y dejar a los demas que sigan libremente sus propias preferencias.
Es un acto de justicia y de respeto a los otros. Esta vigilancia sobre si misma
debera tenerla la persona dominante durante toda su vida; es una forma de
autoeducacion personal.
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Metodos ilusorios de superar
la propia inferioridad

No es que la estrategia para superar los sentimientos de inferioridad sea muy
complicada, pero existe el peligro de extraviarse en ella y adoptar un medio
que no sera eficaz, porque no es real. El caso mas frecuente es cuando el
individuo escoge un método que le parece apropiado pero que, de hecho, no
causa el efecto deseado, porque es un método puramente ilusorio. Tales son,
por ejemplo, los métodos basados en autosugestion, que aconsejan ejercicios
fisicos (maxime de una respiracion ritmica y profunda) y el repetirse muy
convencidamente frases como esta: «Yo puedo; yo soy capaz de triunfar; voy
a dominar todos los obstaculos». Pero si el sujeto ve esos obstaculos como
temibles, esas frases no serviran de nada. La autosugestion no puede ser
eficaz, porque el sujeto percibe que se basa en una mentira.

Peor es el caso de cuando un individuo que se siente inseguro trata de
reforzar su personalidad con unos medios artificiales que, si bien de momento
parecen producir su efecto, en realidad son inadecuados y hasta perjudiciales.
Un ejemplo que no es nada raro puede ser el uso del alcohol. En efecto, hay
individuos timidos que, cuando han de alternar con otros o hacer frente a una
situacion complicada, se animan tomando una bebida alcoholica. El efecto es
real y entonces se sienten desinhibidos y mas espontaneos. Pero tal
procedimiento ha hecho que algunos, acostumbrandose a él por comodidad,
sean a la larga alcoholicos. El alcohdlico se ha vuelto tal no por gusto
desmedido al vino, sino porque éste le hace olvidar sus problemas. Un mal
procedimiento, ya se comprende. E igual sucede, y aun mucho peor, con el
uso de las drogas. Esta solucion de, simplemente, olvidar el problema es
seguir la falsa politica del avestruz, de poner la cabeza bajo el ala.

Un alcohdlico recuperado manifestd que antes, sintiéndose timido, cuando
tenia que tratar con chicas, ir a bailar, pedir un permiso, etc., tomaba unas
copas para «afianzarse» y sentirse seguro; pero le ocurrié luego que, sin el
alcohol, no podia enfrentarse con ninguna situacion comprometida.



Un joven que tenia una dificultad grave en andar decia que él no se
amilanaba por eso, sino que se esforzaba en hacer igual que los demas: jugar
a futbol, cazar, ir de excursioén, etc. A nuestro entender, este modo de resolver
el problema no es adecuado, por dos motivos: en primer lugar, porque ese
chico nunca lograra hacer lo mismo que los demas, o con la misma facilidad
que ellos, con lo cual es probable que su complejo, lejos de desaparecerle, se
le aumente todavia mas; y en segundo lugar, porque esos individuos
discapacitados, lo que no han de hacer es compararse con los que no lo son y
querer actuar como ellos. No tienen ninguna necesidad: con las muchas
cualidades que ellos mismos ya poseen, pueden y deben construirse un
proyecto de vida y de actividad completamente satisfactorio, que les
proporcionara la suficiente autoestima.

Cierta Psicologia actual muy de divulgacion, pero ampliamente difundida,
pone el asunto muy facil: superar el sentimiento de inferioridad - dice - es
cosa sencilla, porque, en el fondo, éste es sélo un fantasma, una idea erronea
de la cual hay que olvidarse; el individuo es excelente, lo puede todo y no
tiene mas que autoafirmarse. Basta el hacerlo con espontaneidad y confianza.

Como ejemplo de esta tendencia actual, tan divulgada, mencionaremos a
Bob Mandel (2001), quien propone conseguir autoestima utilizando el poder
del pensamiento positivo, consistente en «la creencia de que pensar algo lo
vuelve real» (2001: 120; jcomo en los milagros!). Indica este autor que
nuestros pensamientos conscientes sobre algo son minimos, porque lo de
cisivo es la gran cantidad de pensamientos subconscientes que tenemos sobre
ello y es rectificando esas ideas subconscientes como lograremos formarnos
una imagen positiva de nosotros mismos. La filosofia inherente a este
sistema, la indica el autor con estas palabras:

«Tener pensamientos buenos y amorosos sobre usted es tan natural
como amar a un bebé. Usted es adorable. Es tan maravilloso e
inocente como el bebé que era el dia que naci6. Es verdad. Toda la
creacion es imponente y usted es una parte del divino plan del
mundo. Afirmar su propia belleza e inteligencia, su poder, su bondad
e inocencia, es simplemente una manera de recordarse la verdad a si
mismo» (ibid.).



Ya se ve: el ser humano es maravilloso, de modo que el sentirse inferior
constituye un lamentable error, que es preciso corregir a toda prisa. Pero esta
concepcion antropoldgica tan optimista tiene un fallo craso: afirmar como
real aquello que sélo es nuestro profundo anhelo. Es el error de los
paranoicos. Una persona madura, lo que hace no es huir del problema, sino
enfrentarse con él y resolverlo de un modo efectivo. Es el método que

nosotros propondremos.



Causas objetivas
de la inferiorizacion humana

Nuestro método atacara eficazmente el sentimiento de inferioridad teniendo
en cuenta las causas que lo provocan. Estas causas son de dos tipos: las hay
objetivas y las hay subjetivas. En consecuencia, habra un método adecuado a
las causas objetivas y otro muy distinto si las causas de la inferiorizacion son
subjetivas. Antes de describir ambos métodos, pues, necesitamos conocer las
dos especies de causas. Por tanto, vamos a exponerlas a continuacion.

Objetivas (reales)

Subjetivas (imaginarias)

Los dos tipos de causas del sentimiento de inferioridad

Decimos que un sentimiento de inferioridad es producido por unas causas
objetivas cuando éstas existen realmente, siendo, por lo mismo, unos factores
capaces de engendrar sentimientos efectivos de minusvalia. Y lo extrafio seria
que no los produjeran. Estas causas son muy numerosas, y ya las
mencionamos en la primera parte del libro. Pueden ser de dos tipos:
personales o sociales, y las causas personales, a su vez, pueden ser fisicas o
psiquicas. Las causas sociales tienen que ver con la pertenencia a grupos o
colectivos que, frente a otros, se ven marginados, o carentes de medios, o
retrasados, o estigmatizados y, en alguna ocasion, incluso perseguidos. Es
muy logico que individuos de estos grupos, cuando se hallan en otros
considerados superiores, sufran de inferioridad, sobre todo si se la hacen
sentir, por el modo displicente con que los miran o tratan.



Como ejemplo de causa fisica o corporal, recordemos al protagonista de la
novela de Victor Hugo, ambientada en el siglo XV, titulada El jorobado de
Nuestra Sefiora de Paris. Se trata de Quasimodo, un individuo deforme y feo
que ejerce de campanero en la catedral de Paris, viviendo oculto en el
campanario, protegido por el arcediano. Se enamora de la gitana, Esmeralda,
y, habiendo sido ésta raptada, se culpa de ello a Quasimodo, de ahi que todo
el pueblo lo insulte y menosprecie. El pobre hombre, humillado, vive al
margen de la gente, y lo extrafo seria que no lo hiciera.

El fil6sofo y escritor danés Kierkegaard tenia el cuerpo contrahecho y era
jorobado. Se ha escrito sobre la influencia que este hecho pudo haber ejercido
en su personalidad y en su pensamiento. Th. Haecker (1956) ha dedicado un
libro a este tema, en el que dice cosas como estas:

«Preciso es decirlo: Kierkegaard no acababa de resignarse por
completo, y este aguijon de su carne desgarraba también a veces su
pensamiento. Quien, junto a tales defectos, tiene también una
fantasia excesiva, y él la tenia en exceso, todo lo ve, por este
telescopio, aumentado y demasiado cerca, o, como también mira al
revés, disminuido y demasiado lejos; el tormento del mundo es
demasiado grande» (1956: 1 49).

Kierkegaard no tuvo hijos, habiendo afirmado que traer un hijo al mundo
es obra de «irresponsables», palabras que son asi comentadas por Haecker:
«Se tiene que pensar que el motivo de esto fue una experiencia personal y
una angustia indecible, es decir, precisamente su cuerpo, su defectuoso
cuerpo, su joroba».

Como ejemplo de sentimiento de inferioridad por causas sociales,
A.Carnois (1970: 279) cita el caso de un nifio que estudiaba en un pensionado
y del que un compafiero divulgé en el mismo el hecho de que el padre de
aquel era borracho. Esta situacién produjo al nifio tal sentimiento de
inferioridad ante sus compaiieros, que pidi6 a su madre que lo sacara del
colegio y lo llevara a otro.
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Causas subjetivas
de las vivencias de minusvalia

Hablamos de causas subjetivas de un sentimiento de inferioridad cuando el
individuo que lo padece no posee ninguna inferioridad real que le dé motivos
- como los que acabamos de ver en las lineas anteriores - para sentirla. Es un
caso un poco extrafio, si se quiere, pero, sin embargo, es un caso muy comun.
Son muchas las personas que tienen una sensacion de inferioridad y si
supiéramos, de entre nuestros conocidos, quiénes la experimentan,
quedariamos muy sorprendidos, pues se trataria de individuos muy normales
y corrientes, como todos. Cierto que ellos - igual que nosotros mismos -
podrian alegar alguna deficiencia personal de la que son conscientes; pero
esto es cosa que ocurre en todos los individuos, sin que sea motivo para
engendrarles un sentimiento de inferioridad.

Entonces, éste, ;a qué se debe? Sencillamente, a una excesiva imaginacion
de esas personas, que les abulta sus defectos y, con esto, ellas se sienten
abrumadas por los mismos. Esto les ocurre especialmente, y casi siempre, a
las personas introvertidas, las cuales, examinando reiteradamente su propia
manera de ser y apabullandose mucho por los fallos que creen tener, acaban
por sentirse inferiores, aun sin serlo. Esto lo explicamos ya en nuestro libro
Las personas introvertidas (Quintana 2007).

M.Matthew (2000) dedica todo el capitulo 5 de su libro a comentar las
distorsiones cognitivas que se producen cuando uno se forma su autoimagen;
dice que son «instrumentos de una critica patologica» de la propia
personalidad, que lleva a ver ésta peor de lo que realmente es.

La autoimagen se la forma uno, principalmente, a partir de los juicios que
los demas - especialmente los familiares, los compafieros y los profesores -
emiten sobre €l (todos sabemos muy poco de nosotros mismos a partir de
nosotros mismos). Padres y maestros, en un momento de enfado, pueden
lanzarle algun calificativo deshonroso, que quedara grabado en su memoria.
Pero, sobre todo, son sus compafieros quienes se encargaran de colgarle



cuantos sambenitos puedan. Los nifios sensibles quedan heridos por esos
dardos envenenados, con una de las peores heridas: la de la inferioridad
personal, aunque ésta exista solo en su fantasia aturdida.

Con este tipo de causas se relaciona el problema que aqueja a algunas
jovenes referente a su imagen corporal, que les hace sentir una inferioridad
personal por el hecho de que la misma no se ajusta a los canones puestos en
circulacién por la sociedad de consumo. Se comparan con las modelos que
desfilan por las pasarelas de modas y, entonces, se ven obesas o en peligro de
serlo, frente a lo cual reaccionan, a veces, con la obsesion de la anorexia. Se
trata - como en todas las manias- de un problema puramente subjetivo, al cual
ya hemos aludido, y sobre el que puede consultarse con provecho el libro de
J. E. Johnston (1996).



La superacion de una inferioridad
hasada en causas reales

Veamos cémo puede y debe superarse un sentimiento de inferioridad
motivado por causas objetivas, las que sean. Siempre habra una salida
posible, aunque mas o menos costosa en algunos casos.

La solucion es la misma todas las veces: poner en marcha una
compensacion adecuada. Con un poco de imaginacion, es muy posible
encontrar alguna eficaz. Y asi, si una chica se siente poco bonita, puede
compensarlo vistiendo elegantemente, o siendo muy simpatica, o teniendo
una agradable conversacion, o una habilidad artistica. Si un nifio sufre de
fracaso escolar, obtendra buena imagen siendo un buen deportista, o un
amigo servicial, o un compafiero habil y entusiasta (y no, como sucede con
frecuencia, desarrollando caracteres negativos, y asi tenemos esos «ultimos
de clase» que buscan llamar la atencién de sus compafieros portandose mal,
haciéndose castigar por el profesor o siendo lider en grupos de chicos que
tienden a comportamientos poco deseables. Son compensaciones
inadecuadas).

Como ejemplo maximo y clasico, podemos mencionar el de la
norteamericana Hellen Keller (1880-1968), la cual, siendo sorda, muda y
ciega desde los diecinueve meses de edad, tras improbos esfuerzos aprendi6 a
hablar, leer y escribir, se graduo en la Universidad y llegd a ser escritora,
activista y oradora.

Cuando yo estudiaba, en mi curso teniamos un compafiero ciego. Pero no
estaba nada acomplejado: era la segunda carrera universitaria que hacia y
sacaba muy buenas notas. Pero eso si: ponia mucha atencion en las clases y
luego estudiaba con una voluntad de hierro. En la Organizacion de Invidentes
desempefiaba un cargo importante. Desde luego, no se sentia inferior.

Albert Espinosa es un actor, autor contemporaneo de obras de teatro y
guionista de series de television. Le falta una pierna (se la amputaron en su



adolescencia, a consecuencia de un cancer que sufria). Escribe obras donde
aparecen minusvalidos fisicos que viven felices y sin complejos, gracias a
compensar sus minusvalias con valiosas cualidades vitales. El mismo ha
salido en escena representando a un personaje a quien le faltaba la pierna.

Lance Armstrong era un destacado ciclista estadounidense que se habia
distinguido en importantes competiciones; en 1993 se proclamé Campeon del
Mundo de Ciclismo en Oslo. Pero he aqui que en 1996 se le declar6 un
cancer con metastasis; tras un afio de duro tratamiento de esta enfermedad, la
supera y, en 1999, gana el Tour de Francia (la carrera ciclista por etapas mas
importante del mundo), gesta que repite en los dos afios siguientes. La
descripcién de estos hechos la ha consignado él mismo en un libro
(Armstrong 2002), en el cual dice como quedé hundido al recibir el
diagnéstico de su enfermedad y como, comparadas con esta situacion, todas
las dificultades de la vida ordinaria («los temores pasados, el miedo a que se
rieran de mi, el miedo a perder mi dinero») le parecian pequefias.

Pero se da cuenta de que las dificultades personales son una fuente de
estimulos a la autosuperacién. Piensa que «una de las posibles definiciones
de humano seria la siguiente: rasgo de las personas que las diferencia de
Dios, los animales o las maquinas, como seres especialmente vulnerables
ante las debilidades» (2002: 89); y considera la posibilidad de reaccionar.
Una vez ya operado, junto con el psicélogo (2002: 100), buscaba «planificar
una estrategia para derrotar al cancer, como cuando entrenabamos en los
viejos tiempos». Vendié su Porsche para pagar las facturas de hospital. Se
animo6 diciendo que «el cancer eligio al tio equivocado» (2002: 162) y
proyectd volver a pedalear, porque - se decia a si mismo - «somos mucho
mas fuertes de lo que imaginamos y la capacidad de creer es una de las
caracteristicas mas valientes y perdurables del ser humano» (2002: 133s).

Tras ganar el Tour de Francia por tres veces consecutivas declar6 lo
siguiente: «Si tuviera que elegir entre el Tour de Francia y el cancer, me
quedaria con el segundo; ya sé que esto suena raro, pero preferiria ser un
superviviente del cancer que no el ganador del Tour, y lo prefiero por lo que
ha hecho por mi como ser humano, como hombre, como marido, como hijo y
como padre» (2002: 285). Reconocia que el cancer le habia forzado a sacar



de si mismo lo mejor que tenia: unas fuerzas ocultas que, sin aquella
motivacion de autosuperacion, no habrian salido.

Como vemos, este método de autocompensacion que proponemos es
posible, pero dificil, porque exige movilizar con energia unas capacidades
personales que estaban ocultas. Dice A.Carnois (1970: 343) que «el método
de superiorizacion no consiste en disfrazar al nifio con una superioridad que
recibiria pasivamente desde fuera. Consiste en dar al nifio la conciencia de su
propio valor, poniendo éste en condiciones de desvelarse. A este fin le invita
a valorizarse a si mismo por medio de un esfuerzo personal».

Por lo demas, toda persona que quiera llevar una vida digna, coronada por
el éxito personal, ha de disponerse a esas lides. En el Diario de un yuppie
(L.Auchincloss, 1988: 9), dice de si un joven abogado: «Pronto seré socio del
bufete. Este ascenso ha sido mi tinica ambicion y hasta podria decir que mi
obsesion, durante ocho afios en los que he trabajado frenéticamente dia y
noche y muchos fines de semana».

Como alternativa al esfuerzo, puede valer también, en algunos casos, la
astucia. Y asi, la condesa de Noailles, que tenia una nariz un poco fea,
procuraba sentarse de frente, evitando que se le viera la nariz de perfil. Hoy
dia, sin duda hubiera recurrido a la cirugia estética, con la cual se hara bien
en contar en casos agudos.

Cuando Beethoven compuso su maravillosa «Sinfonia pastoral», estaba ya
completamente sordo y, sin duda, credé aquellos bellos sonidos de la
Naturaleza para compensar la pena de no poder escucharlos ya. No esta mal
el recurso.



Como vencer
un sentimiento de inferioridad
debido a motives imaginarios

Si el caso anterior, segun deciamos, resulta un poco dificil, el presente - por
el contrario - en teoria es sumamente facil. Decimos «en teoria» porque, en la
practica, la gente no acierta a hacer el pequefio razonamiento mental que
requiere.

Se trata, en efecto - y unicamente-, de llegar a percatarse de una cosa, la
siguiente: el individuo que se cree inferior a los demas, sin serlo realmente,
sin tener ninguna deficiencia personal que lo justifique, lo que ha de hacer es
abrir los ojos, verse en su total normalidad y, por consiguiente, cobrar
autoestima. En otras palabras: hacerse un «lavado de cerebro»; y esto es todo.
Se acabo el complejo, que era un simple error personal.

Tal es lo que ha de hacer toda esa multitud de personas timidas
introvertidas e inferiorizadas que andan por el mundo sufriendo por una
increible enfermedad imaginaria.

El ejemplo tipico de esta situacién nos la ofrece aquel bello cuento de
Andersen titulado «El patito feo», en que el pobre animal, por una
circunstancia social, se cree inferior, cuando en realidad esta dotado de una
apariencia magnifica y, al percibirse de ella, adquiere su merecida
autoestima.

Toda persona puede y debe hallar en si misma motivos suficientes de
autoestima. En el Diario de un yuppie (1988: 179), di ce L.Auchincloss,
hablando de una persona: «Deduje que la seguridad de Cross en si mismo
debia de estar basada en la valoracién que él hacia de su propio caracter,
porque, evidentemente, no se basaba en su fisico ni en sus triunfos
mundanos».



Ya se ve que el método que aqui proponemos es de terapia cognitiva, la
cual puede verse expuesta, para distintos casos, en el libro de D.D.Burns
(1999). El cognitivismo consiste en explicar todas las funciones mentales
como condicionadas por la inteligencia, por la comprension, que las
motivaria y dirigiria. Y en nuestro caso presente esto es bien patente: un
sentimiento de inferioridad se ha originado por una percepcion erronea de si
mismo y es rectificandola como se resolvera el problema.

La autoestima ha de ser la aceptacion cuerda de si mismo, aceptando
también las propias limitaciones. Tal es el ideal humano que nos propone F.
de Azuaa en su Diario de un hombre humillado, en el cual describe a un
hombre sin atributos especiales, «un hombre banal», inmerso en un mundo
que no comprende y que, no obstante, no se avergiienza de su condicion y
vive sin complejos, diciendo de si mismo: «La mia es una banalidad asumida,
reflexiva; en una palabra, una banalidad militante. Quiza se entienda mejor si
digo que soy un hombre con pretensiones de banalidad» (1993: 19).

Una sefiora de mediana edad nos contd que siempre habia tenido mucho
miedo de hablar en publico, pues creia que no lo hacia bien. Y le sucedio que,
estudiando en Inglaterra, ocasionalmente el profesor hacia que los alumnos,
habiéndose preparado algun tema, lo expusieran en clase a sus compaferos.
Fl grababa en video esas actuaciones, y aquella sefiora, al ver asi la suya, se
apercibid de que le salia estupenda, con lo cual se le fue aquel complejo.



Ayudemos a ninos
y adolescentes a superar
el sentimiento de inferioridad

Hay nifios que tienen un agudo sentimiento de inferioridad. Ellos son poco
conscientes del mismo, pero estan acosados por €él y lo sufren amargamente,
con el peligro de que, siendo incapaces de controlar las compensaciones del
mismo, éstas puedan tomar formas inadecuadas. A este respecto dice
A.Carnois (1970: 256):

«La conciencia de una inferioridad favorece o no su desaparicion
segiin la madurez intelectual y moral del sujeto afectado. Para un
adulto puede ser la ocasion de un enderezamiento magnifico y de un
enriquecimiento de la personalidad. Proporciona un objeto de lucha,
lanza un llamamiento al esfuerzo. Pero tal reaccion no es el hecho
del nifio pequefio, ser sensible que vive en el presente y que es
molestado, abrumado incluso, por una inferioridad que crece
incurablemente».

Por esto es preciso que ayudemos al nifio. Para eso esta cabalmente la
educacién; de modo que padres y educadores deberan estar muy atentos a
este problema del pequefio. Y no esperen que €l les pida ayuda, pues, como
hemos dicho, no se da cuenta de su problema. Han de ser esos padres y
educadores quienes, conociendo al nifio, se adelanten a prestarle ayuda. No
cuesta mucho darse cuenta de los nifios que se sienten inferiorizados: todos
vemos cuando un pequefio es timido y hemos de saber que los introvertidos
también lo son, con lo cual el diagnéstico resulta facil.

El tratamiento que hemos de dar a esos nifios tampoco es dificil. Hasta que
lleguen a la adolescencia, no debemos indicarles que son timidos o
introvertidos y hacerles luego los sermoncitos correspondientes. No son
explicaciones lo que necesitan, porque no las encajaran. Lo que hemos de
hacer nosotros es dar un tratamiento practico a su problema de timidez o



inferioridad, que puede consistir en lo siguiente:

Si tiene
causas  L—— Desarrollar compensaciones adecuadas
objetivas

Si tiene

causas = Formarse un autococepto positivo
subjetivas

Meétodo para superar el setimiento de inferioridad

1.En primer lugar, tener presente que se trata de nifios muy sensibles y
delicados y, por consiguiente, hemos de ir con cuidado en no hacerles o
decirles algo que pueda humillarlos, herirlos o avergonzarlos. Los
hemos de tratar con delicadeza y miramiento (lo cual no significa que
no debamos ser enérgicos en corregir sus desviaciones).

2.Procuraremos reforzar su personalidad, felicitandolos cuando hayan sido
capaces de realizar un acto de autoafirmacion personal (no dejarse
pisotear por algun compafiero, hacer valer sus derechos, confesar sin
temor alguna falta que hubieran cometido, etc.).

3.Ponerles ejercicios de vencimiento de su miedo para afrontar situaciones
que les exijan cierto enfrentamiento a los demas: telefonear a alguien, ir
a comprar a la tien da, dar algin recado a un vecino, pedir un favor a un
pariente, etc. Tales cometidos (que de por si pueden suponer una
dificultad mayor o menor) nunca deben ser superiores al nivel de
madurez que en cada época tenga el nifio, y se los iremos proponiendo
de un modo gradual.



4.Cuando el nifio se resista a esas sugerencias que le hemos ido haciendo,
escucharemos sus razones, pero también nosotros le expondremos las
nuestras, para que acepte la presion con que le proponemos que venza
sus temores internos.

En llegando nuestros educandos a la adolescencia, seguiremos con estos
procedimientos anteriores, pero a nuestro método le afiadiremos algo nuevo
muy importante: a un adolescente que tenga sentimiento de inferioridad, hay
que hacerle consciente de este problema suyo y animarle a que supere su
vivencia de inferioridad personal, y esto segin el método que hemos
expuesto anteriormente, adoptando una u otra técnica analizando que su
sentimiento de inferioridad provenga de causas objetivas o subjetivas (es
decir, adoptando compensaciones adecuadas en el primer caso o haciéndose
un «lavado de cerebro» en el segundo). Y habra que decirle, ademas, que este
cuidado y ejercicio de autoeducacion del propio caracter tendra que hacerlo,
tal vez, durante toda su vida, porque - como ya sabemos - el sentimiento de
inferioridad es cosa del propio temperamento y éste lo tenemos a lo largo de
toda nuestra vida.

Este tratamiento dado al adolescente sera especialmente oportuno y eficaz
si, antes, hemos sometido a nuestro educando a un test de personalidad que
haya diagnosticado su sentimiento de inferioridad y, luego, en una entrevista
personal se lo hayamos comentado y él nos haya confirmado, con su
experiencia personal, esta situacion suya. En la practica escolar se puede
hacer lo siguiente. Se pasa dicho cuestionario a los alumnos adolescentes de
todo un curso y, luego, a quienes se les haya detectado ese problema, se les
llama a una entrevista personal para hablarles del mismo segun hemos dicho.
Pero se puede y debe hacer todavia algo mas: a todo el grupo de alum nos se
le habla del sentimiento de inferioridad y de toda la tematica relativa al
mismo. A los alumnos que personalmente lo tengan, les vendra muy bien esta
charla, pero también a todos los demas, pues esos temas de psicologia
humana y caracterologia les eran desconocidos y, en realidad, les interesan
muchisimo; la prueba es que escuchan tales charlas - nosotros lo hemos
comprobado en numerosas ocasiones - con grandisima atencion.

Adler (1960:45) escribe en su libro La educacion de los nifios: «Hemos



visto que todo nifio tiende hacia la superioridad. La labor del padre y del
educador estriba en dirigir esta tendencia a través de una via fructifera y util.
Tienen que conseguir que este afan se constituya en productor de salud
mental y felicidad en vez de neurosis y desorden». Como medio para
lograrlo, Adler propone cultivar y desarrollar en el nifio el «sentimiento de
comunidad».

Cuarta Parte



DE LA TIMIDEZ
A LA AUTOESTIMA

26



:Tengo yo sentimiento
de inferioridad?

Ya dijimos que un nifio puede tener sentimiento de inferioridad y, no
obstante, no ser consciente del mismo (aunque - eso si- sufriéndolo y
angustiandose por él). Pues bien, esto mismo puede ocurrir tratandose de
personas mayores, pues para reconocer que uno se halla en tal estado es
preciso que realice una introspeccion, de la cual no todos son capaces ni
tienen el habito debido. S6lo puede percibir en si mismo el sentimiento de
inferioridad aquel que sabe lo que éste es, que tiene un cierto conocimiento
del mismo.

Por eso, en los casos generales, y para comenzar, lo mejor sera que el
individuo se someta a un test que detecte el sentimiento de inferioridad,
como, por ejemplo, el de Rorschach; pero lo mas sencillo y frecuente es que
conteste los items de un cuestionario de personalidad que explore ese campo.

Nosotros proponemos el nuestro (cf. Quintana 1992: 221), porque es facil
y comodo de aplicar y de interpretar, cosa que puede hacer uno sin
problemas, a si mismo o a otras personas. Consta de 20 preguntas, que se
contestan con un Si o con un NO, o poniendo A MEDIAS en los casos
dudosos. Luego se punttan las respuestas: los Si con 1 punto, los NO con 0
puntos y los A MEDIAS con medio punto, en una escala de 0 a 20 puntos.
Cabe decir que tienen un sentimiento de inferioridad agudo, los individuos
que puntian 15 o mas; y un sentimiento de inferioridad leve, aquellos que
puntdan de 10 a 14.



CUESTIONARIO PARA DETECTAR
EL SENTIMIENTO DE INFERIORIDAD

1.;Tiene Vd. a menudo pesadillas (o suefia con situaciones de apuro)?

2.;Siente ganas de poder llamar la atencion de los demas, de modo que éstos
lleguen a fijarse en Vd.?

3..Cree Vd. que vive menos seguro o menos satisfecho que la mayoria de los
otros individuos?

4.:Siente Vd. un secreto deseo de que a algunos que son fuertes, o les sonrie
la fortuna o la fama, les vayan peor las cosas?

5.;Cree que las personas del otro sexo quedan algo indiferentes respecto de
vd.?

6..Se siente Vd. insatisfecho de si mismo?

7.:.Le ha hecho sufrir la idea de que los demas le pueden fisicamente (o - si es
Vd. mujer - le superan en belleza)?

8.¢Hace Vd. ciertas cosas con el fin de ganar categoria a los ojos de los
demas?

9.¢Se siente molestado por la timidez?

10.Por miedo a hacer el ridiculo ante sus compafieros, ¢ha hecho algo, a
veces, en contra de sus convicciones personales?

11.;Se siente Vd. humillado por alguna deficiencia personal?

12.¢Procura que los otros se enteren de ciertas pequefias hazafias realizadas
por Vd.?

13.¢Es Vd. propenso a sentimientos de envidia?



14.En el fondo, ¢se ve Vd. un poco cobarde?

15.¢Tiene mucho cuidado en no herir los sentimientos de los demas?
16.¢Se siente poco seguro de si mismo ante situaciones o empresas nuevas?
17.¢Se cree con algunos defectos que no tengan los demas?

18.¢Se siente inseguro o amedrentado ante individuos que son mas fuertes o
que tienen mayor personalidad que Vd.?

19.¢Experimenta una disimulada alegria cuando alguien a quien considera
mas que Vd. fracasa?

20.;Se siente algo azorado en presencia de sus superiores?



La timidez y sus problemas

La timidez constituye un problema de caracter tan frecuente como molesto, y
por eso se le ha dedicado ya desde siempre bastante atencion, cosa muy
acertada, por cierto. Hay un libro de Gregorio Marafion dedicado a estudiar la
timidez del escritor y erudito suizo Amiel. Y es que hay timidos famosos:
Robespierre se ruborizaba ante las sefioras cuando tenia que hablarles; y
Alonso de Ercilla, el autor de La Araucana, se habia educado junto a Felipe II
y, no obstante, balbuceaba al hablarle (por lo que este monarca le decia,
bromeando: «Hablame por escrito»).

Se han querido dar, de la timidez, bastantes definiciones o explicaciones,
las cuales, en general, nos parecen poco acertadas, superficiales y vagas.
Nosotros (Quintana 1992: 182) la hemos interpretado y definido como «un
caso particular del sentimiento de inferioridad»: la timidez es el miedo que
uno tiene a los demas en situaciones de relacion ordinaria (al tener que
dirigirles la palabra, al tener que pedir un permiso, al subir con alguien en el
ascensor, el reparo en coger el teléfono, etc.). Ya se comprende que este
temor a los demds no esta justificado: es aquel sentimiento de inferioridad
por «causas imaginarias», del cual ya hablamos; el origen de la timidez esta
en creer que uno tiene menos cualidades que ellos y temer el enfrentamiento.

Por raro que parezca, ha habido quien ha pretendido cantar las excelencias
de la timidez. A.Avila (2002: 43-70) habla de «los siete dones de la timidez»,
que, segun él, son los siguientes: la sensibilidad (capacidad de empatia con
las personas), capaci dad de una relacion larga y fiel con las personas (a causa
del alma delicada propia del timido), el don de reflexion (a menudo, la
timidez va unida al caracter introvertido), el don de saber escuchar, el de la
modestia (el timido es poco dado a los exhibicionismos), el don del misterio
(éste es el que suscita en las personas extravertidas el interés por los timidos,
buscando relacionarse con ellos) y el don de la suavidad (o no agresividad).

Pero, al timido, que no le hablen de las excelencias de su caracter. Se
encuentra muy incomodo con €l y daria lo que fuera para sentirse mas fuerte



y seguro interiormente. Hasta el propio A.Avila, a quien acabamos de citar,
lo reconoce, y asi dice también: «Admitamoslo: el timido es considerado en
nuestra sociedad como un ser menos completo. La timidez ha sido definida
como un estado psicolégico nocivo que hace que unas personas se aparten de
otras por temor a ser juzgadas o criticadas. Las personas timidas han sido
calificadas como ansiosas, reservadas e incluso antisociales» (2002: 14).

Creemos que, para un timido, los grandes inconvenientes de su caracter
son estos dos:

1) Sufrimiento personal. El timido siente angustia; la experimenta muy a
menudo, por la gran frecuencia con que el trato social le hace notar el aguijon
de la timidez. Esta angustia produce tension y ésta es causa de disfunciones
fisiologicas que acaban por estropear la salud. Un amigo mio me confeso
que, cuando tenia que tomar la palabra en publico, los dedos de un pie se le
encogian (fenémeno, éste, que es sintoma de tension personal; muchos
individuos ven ponérseles rigidos los dedos de las manos cuando en el
ascensor de su casa suben en compaiiia de algin vecino).

2) Pérdidas de beneficios y oportunidades. Lo tipico de un timido es que
teme el enfrentarse con las personas, con lo cual a menudo se calla cuando
alguien lo adelanta picaramente en una cola, o bien oculta sus méritos
personales, o teme que alguien se moleste por lo que él puede hacer. Por eso
dice J. Cheek (2002: 13) que «la gente timida gana menos dinero y tiene mas
dificultades para adelantar en su carrera».

Ana es una abogada brasilefia de 27 afios de edad. Confiesa que no
conseguia relacionarse con nadie, y que, ejerciendo de abogado, no se atrevia
a cobrar sus servicios. Prestaba dinero, aun sin tenerlo, porque no conseguia
negarse a ello.

Si alguien desea detectar el grado de su timidez, puede hacerlo
contestando a este cuestionario del mencionado J.Cheek (2002: 19).

-Me siento tenso cuando estoy con personas que no conozco bien.

-Me resulta dificil pedir informacion a otros.



-Suelo sentirme incomodo en fiestas y otras reuniones sociales.
-Cuando estoy en grupo, me cuesta tomar la palabra para intervenir.
-Al estar con gente nueva, me lleva mucho tiempo superar la timidez.
-Me cuesta actuar con naturalidad con gente que no conozco.

-Siento nervios cuando debo dirigirme a un superior mio.

-Dudo de mis dotes para tratar con las personas.

-Me cuesta mirar a alguien a los ojos.

-Me siento inhibido en los contactos con las personas.

-Me cuesta hablar con desconocidos.

-Siento mayor timidez con personas del otro sexo.

En cada item, anote, de 1 a 5 puntos, si Vd. se identifica con lo que se dice
en él (1 punto si no se identifica con ello y 5 puntos si se identifica
totalmente). Luego, sume los puntos. Si ha sumado mas de 45 puntos, Vd. es
una persona algo timida; no lo es si ha sumado menos de 31 puntos (aun
cuando en algun caso pueda sentir timidez).
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Como vencer la timidez

El superar la propia timidez no es que sea dificil, pero se trata de una cuestion
técnica y, en principio, quien la desconozca o no la aplique bien en sus
detalles no obtendra el resultado apetecido.

Para comenzar, conviene librar la propia personalidad de los fantasmas
pasados que pueden engendrarle desestima de si misma o algin complejo de
impotencia. Y asi, J.Bradshaw (2004: 205) aconseja el «sanar los propios
recuerdos», aquellos de frustraciobn o fracaso que enturbian nuestro
subconsciente. Dice este autor que «nadie tuvo una infancia perfecta; todo el
mundo arrastra los temas inconscientes y no superados de su historia
familiar» y es preciso que el individuo arroje por la borda este fardo pesado si
quiere sentirse libre en su viaje hacia su autorrealizacion personal.

Ya hemos dicho que la timidez es una forma de sentimiento de
inferioridad y, por ende, se le aplicaran las mismas estrategias que
sefialdbamos para éste. También la timidez deriva de unas causas que pueden
ser objetivas o subjetivas y hay técnicas para cada uno de ambos casos. Una
persona puede sentir timidez por causas mas o menos reales: o porque le falta
un diente y esto se ve mucho, o porque ocasionalmente lleva una mancha
notable en el vestido, o porque es tartamudo, 0o porque es inmigrante, 0
porque cree tener un fisico poco agraciado. Sabemos ya que, en estos casos,
una compensacion adecuada es la solucién. Recordamos a una joven que se
sentia acomplejada porque era bajita de estatura, cosa que procuraba
disimular llevando zapatos de tacones muy altos; pero he aqui que gano unas
oposiciones de catedratica de instituto, siendo destinada a una poblacion
bastante grande en la cual eso constituia un notable honor; con lo cual,
aquella chica se sinti6 tan halagada, que le cesé la necesidad de usar tacones
altos.

Si el timido ha de mandar (en una seccion de empresa, en un grupo de
trabajo, el profesor en una clase), sera bueno que aprenda bien las técnicas
del mando, que las hay, y le ayudaran mucho; las puede encontrar en libros



como el de K.Blanchard (2004). Y, en general, hay muchos libros, como el
ya mencionado de A.Avila (2002), que dan técnicas de comportamiento para
vencer la timidez y obrar de un modo autoafirmativo. J.Cheek (2002: 86-104)
ensefia al timido como puede adquirir las «aptitudes sociales» y, en
particular, la manera de llegar a implicarse efectivamente y con éxito en las
conversaciones.

Y si un timido lo es por causas subjetivas, es decir, imaginarias, todavia lo
tiene mas facil, pues basta con que, haciéndose una exacta imagen de si
mismo, estime sus cualidades reales, con lo cual adquirira seguridad personal.
De hecho, son muchos los individuos en los cuales este proceso de creacion
de autoestima se ha desarrollado en ellos de un modo espontaneo, con el paso
de los afios, al cobrar conciencia de que eran unos individuos capaces, con
empuje personal y con éxito en la vida. Y asi, no poca gente que fue timida
en su nifiez y adolescencia, ha dejado de serlo en afios posteriores y en su
edad madura.

Pero conviene no dejar este proceso al azar ni esperar que se produzca por
si solo. Por el contrario, todo timido, consciente de que puede y debe superar
su problema, pondra cuidado y empefio en ir eliminando sus causas, de los
modos que hemos indicado, y asi reforzar su ego.

Conviene, incluso, que haga ejercicios practicos de autosuperacion. En
ellos hay que seguir tres pasos: 1) antes de la accién, analizar y prever
obstaculos y comportamientos; 2) durante el ejercicio, estar atento a actuar
debidamente; 3) después, analizar si el comportamiento fue correcto y, en
caso negativo, proponerse que lo sea la préxima vez. Este método es, en
esencia, el mis mo que, de un modo general, X.Bornas (1992) propone para
que el individuo aprenda a desarrollar su autonomia personal.

Un amigo mio asistio, en cierta ocasion, a una comida presidida por un
ministro y al final, en forma de coloquio, se dio a los asistentes oportunidad
para que le hicieran preguntas. Mi amigo le hizo una. En realidad, no tenia
por qué hacérsela, porque €l era especialista en el tema y ya sabia de
antemano la respuesta, pero sentia timidez en tomar la palabra en aquella
asamblea tan respetable, de manera que lo hizo simplemente, para vencer este



temor innato de tener que hablar en publico. Asi se ejercitaba en vencer su
ridicula timidez.



La autoimagen personal

Siempre se ha insistido en la necesidad de conocerse a uno mismo. Desde la
filosofia griega al pensamiento oriental, y pasando por la espiritualidad
cristiana. En la filosofia griega, para regresar, desde el conocimiento de la
Naturaleza, al conocimiento del hombre; en el pensamiento oriental, para
desvanecer la ilusion del yo empirico y atenerse al yo real, y en la
espiritualidad cristiana, para darse cuenta de la miseria humana y asi,
evitando «soberbia de la vida», hacer que el hombre sea humilde.

Habia que insistir porque, en verdad, el conocimiento de uno mismo es tan
raro como dificil. E] hombre tiene su mirada vuelta hacia el exterior, hacia las
cosas del mundo, y no muestra interés alguno en mirarse a si mismo. Y si
alguna vez lo intenta, entonces tropieza con dificultades que le estorban y
falsean esta tarea, distorsionandole su autoimagen, a menudo en el sentido de
empeorarla.

Nosotros sostenemos la idea de que es preciso conocer exactamente la
propia personalidad, como punto de partida para proponerse y realizar un
plan de vida correcto: los propios fallos, enmendarlos; los puntos débiles,
reforzarlos; las carencias, suplirlas; y los ideales deseables, conquistarlos.
Con una autoimagen falsa, en cambio, todo este magnifico proyecto y trabajo
se viene al traste.

Ya dijimos que el autoconcepto tiene un origen social; lo que el nifio va
sabiendo de si mismo le viene de oir los juicios que sobre él emiten los
demas, a saber, su familia, la escuela y sus compaiieros, segin indica el
grafico adjunto.
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Y esos juicios de los demas no suelen ser objetivos ni exactos, sino
deformados, unas veces por el proteccionismo de algunos padres que
aprueban todo lo que es y hace el hijo, y otras veces por la ironia y burla
despiadada de los compafieros, que se ceban en humillar al indefenso,
mofandose de sus deficiencias.

Dice Th. Erismann (1959:203) que «el llegar a formularse un juicio de si
mismo correcto y seguro es cosa dificil y, a menudo, poco deseada, porque la
persona sabe de si misma ciertas cosas que esconde ante los demas y es por
esto que, por ganas de ser tenida en buena opinion, busca juicios favorables
de los demas».

Para ayudar al individuo a formarse un autoconcepto exacto se han
propuesto diversas técnicas, una de las cuales es el analisis DAFO, ideado en
los Estados Unidos para averiguar el estado real de una empresa y asi poder
determinar las estrategias que se deben seguir para mejorarla.

Analisis o Factores
it Fortalezas Debilidades senteclabiise
Analisis : Factores
externo Oportunidades |  Amenazas no controlables

Técnica del analisis DAFO

Esta técnica se basa en percibir las propias cualidades (fortalezas) y
defectos (debilidades), que uno puede adquirir o desterrar en si mismo; y, al
propio tiempo, conocer las facilidades y dificultades que le ofrece o crea el



ambiente, con todo lo cual uno puede determinar lo que debera hacer para
llevar una vida ideal, a partir de lo que €l es y quiere ser.



Que es la autoestima

Empecemos por distinguir entre autoconcepto y autoestima. El autoconcepto
es sO0lo una idea, mientras que la autoestima es un sentimiento unido a esa
idea. El autoconcepto es lo mismo que la «autoimagen», tal como acabamos
de describirla, que es una simple fotografia de la personalidad.

En conformidad con esto, ofrecemos la siguiente definicion: la autoestima
es aquella idea y aquel sentimiento por los que uno reconoce las propias
cualidades personales viéndolas como suficientes para vivir con holgura
frente a las exigencias de los demas y de la vida. Nuestra definicion, pues,
viene a coincidir con esta de N.Branden (2000: 11): «La autoestima es la
suma de la confianza y el respeto por uno mismo. Refleja el juicio implicito
que cada uno hace de su habilidad para enfrentar los desafios de la vida y de
su derecho a ser feliz (respetar y defender sus intereses y necesidades)».
También vale esta definicién de R.Colom (2004: 221): «La autoestima se
define como la competencia que una persona asocia a su propia imagen», es
decir, la conciencia satisfactoria que ella tiene de ser competente ante sus
tareas basicas.

A.Polaino (2003: 29) propone un concepto de autoestima que permita al
individuo, en el camino zigzagueante de su vida, tratar de «hacerse a si
mismo», a partir de los deshechos fragmentarios, saludables o enfermizos,
buenos o malos, que van desvelando al propio yo. Experiencias negativas las
tiene uno, y la falta de autoestima no esta en negarlas, sino solo en hundirse
ante ellas, en vez de reaccionar para superarlas.

De hecho, la propia autoestima supone dos actitudes previas: 1)
Aceptacion de si mismo, aun teniendo en cuenta que «aceptarnos a nosotros
mismos no significa carecer del afan de cambiar, mejorar o evolucionar»
(N.Branden 2004: 48). 2) Liberarse de la propia culpa, es decir, dejar de
sentirse irremediablemente culpable de los propios fallos y fracasos. Es
necesario superar el sentimiento de culpabilidad mediante un proposito eficaz
de corregir nuestros errores y deficiencias.
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A menudo se distingue entre una autoestima positiva y otra negativa: la
positiva es la que acabamos de describir; la negativa es, simplemente, la falta
de autoestima y su manifestacién comun son el descontento de si mismo,

acompaifado de desanimo, y el sentimiento de inferioridad.

También podemos hablar de una falsa autoestima o engreimiento de si
mismo sin base que lo justifique. Como ejemplo podemos mencionar al joven
Luis Napoleén Bonaparte, que luego seria el rey Napoleédn III de Francia, y
que en 1837 decia: «Creo en Dios y en mi»; pero esta vision personal era
fatua, pues, habiendo tenido él que hacer frente a muchas vicisitudes de su
vida, al fin de la misma, por su ambicion personal, declar6 la guerra a Prusia,
siendo derrotado en Sedan, lo cual fue un desastre para la nacién francesa y

para él.




Las ventajas de la autoestima

La idea de la autoestima se ha difundido mucho hoy dia, con toda la filosofia
popular de la plenitud de vida y el crecimiento personal. Hace ya afios que la
palabra self esteem es corriente en el lenguaje de los estadounidenses.

D.D.Burns (2004: 177) distingue entre estos dos tipos de autoestima: una
condicional y otra incondicional. La autoestima condicional consiste en estar
satisfecho de si mismo por las cualidades que uno ha adquirido y las
deficiencias que uno ha ido eliminando en si mismo. La autoestima
incondicional no tiene en cuenta estas circunstancias y declara la propia
autovalia simplemente porque uno es persona y, como tal, la tiene
plenamente de por si. Esto ultimo - comentamos nosotros - puede ser cierto
desde un punto de vista antropologico, pero no en el aspecto psicolégico (que
es el de las vivencias de la persona); la persona tiene verdadera autoestima no
cuando es excelente, sino cuando se siente tal; por eso nosotros, a diferencia
del mencionado autor, creemos que la autoestima deseable es la
«condicional».

Segin N.Branden (2001:110ss), la autoestima se fundamenta sobre seis
pilares, que son los siguientes:

1.El vivir de una manera consciente.
2.La aceptacion de si mismo.

3.La responsabilidad de si mismo.
4.La autoafirmacion.

5.El vivir con un proposito.

6.El poseer integridad personal.

Como vemos, se tiene aqui de la autoestima un concepto muy amplio, que



supone la integracion de nuestros ideales y creencias con nuestro
comportamiento. En realidad, la autoestima es solo uno de los elementos que
entran en esta integracion, favoreciéndola.

La gran ventaja de la autoestima, a nuestro entender, esta en que facilita la
dinamica de la personalidad. Por un lado, evita la frustracion que produce el
sentimiento de inferioridad y, con ella, el estrés correspondiente. Y, por otro,
da seguridad y gusto en la actuacion personal, siendo en esto como el aceite
que suaviza el funcionamiento de las maquinas. La autoestima es el primer
elemento necesario para experimentar el gozo de vivir.

N.Branden (2000: 12s) muestra las ventajas de la autoestima diciendo que,
cuanto mas alta sea ésta:

-Mejor preparados estaremos para hacer frente a nuestras adversidades.
-Mas posibilidades tendremos de ser creativos en nuestro trabajo.
-Mas ambiciosos seremos en todos los aspectos de nuestra vida.

-Mas posibilidades tendremos de entablar relaciones personales
enriquecedoras.

-Mas inclinados estaremos a tratar a los demas con respeto.
-Mas alegria experimentaremos en toda nuestra vida.

Y en nuestro lugar de trabajo, segiin dicho autor (Branden 2005: 100-7),
podremos también:

-Confiar en nosotros mismaos.
-Ser capaces de tomar decisiones.
-Tener una actitud benevolente hacia los demas.

-Tener elevadas expectativas de éxito.



Para el mismo autor (Branden 2001: 23s), la autoestima correlaciona
positivamente con la independencia, la flexibilidad, la disposicion a cooperar,
el buscar unas metas dignas y exigentes, el hacer frente a los problemas y el
buscar relaciones humanas gratificantes.



La adquisicion de la autoestima

Superados el sentimiento de inferioridad y la timidez de la persona, aflora en
ésta, naturalmente, su autoestima. Por lo mismo, lo primero - y casi lo tnico -
que hay que hacer es combatir tales estados, cuando existen. Y el método ya
lo conocemos (es siempre el mismo): desarrollar algun tipo de compensacion
adecuada, cuando el individuo tiene fallos personales reales, y hacerse un
rectificador «lavado de cerebro», cuando tales fallos son sélo imaginarios.
Asi de simple es esta cuestion. Toda persona normal esta llamada a tener
autoestima y no ha de parar hasta conseguirla.

Los tres pilares de ella, segiin Ch. André (2001: 14), son los siguientes:
-La confianza en si mismo.

-La vision de si mismo.

-El amor a si mismo.

El amor a si mismo lo damos ya por supuesto en todas las personas. La
confianza en si mismo surge naturalmente cuando la vision de si es positiva;
y lo es cuando uno ve en si las cualidades suficientes. Estas cualidades estan
0 no estan en la persona, pero en caso de que no estén, ella puede y debe
ponerlas, con lo cual la cuestion queda también resuelta. En suma, puede
tener autoestima todo aquel que quiera.

Como dice Ch. André (2001: 26), «esos elementos necesarios para nuestro
ego son indispensables porque la autoestima no se da de una vez por todas.
Es una dimension de nuestra personalidad eminentemente moévil: mas o
menos alta, mas o menos estable, necesita ser alimentada regularmente».
Nosotros diriamos que debe ser «educada»: educacién de la autoestima en
nifios y jovenes y, si es preciso, autoeducacion de la misma a lo largo de la
vida, como elemento de «crecimiento personal».

Y asi, a la vez proporciona, a las personas mayores, una particular ocasion



de mantener su autoestima, en un momento en que la pérdida progresiva de
facultades (memoria, habilidad) les hacen cometer repetidos fallos
domésticos y personales, poniendo en evidencia una torpeza senil que, con
frecuencia, incomoda a los familiares. Pero, en vez de reaccionar asi, éstos
deberian ser muy conscientes de la pequena tragedia que vive el anciano y, en
lugar de humillarlo, ayudarle a mantener su autoestima. Por su parte, ese
anciano no debe perder de vista los motivos que tiene para conservarla, segun
le hace ver Marianne Williamson (2008: 32), en su libro La edad de los
milagros, dedicado a este tema, y en el cual le dice:

«Dondequiera que hayas estado y sea lo que sea lo que hayas hecho,
toda tu vida te ha llevado a este momento. Ya es hora de manifestar
tu grandeza, una grandeza que nunca habrias alcanzado de no ser por
las situaciones que has vivido. Todo lo que has experimentado hasta
este momento te ha ayudado a ser la persona que ahora eres. Por mas
bajo que hayas caido, no hay limites para lo mucho que puedes llegar
a elevarte ahora. jAdn no es demasiado tarde! jAun no eres
demasiado viejo! Te encuentras en el momento idéneo. Y eres mejor
de lo que crees».

José Maria Ballarin, un cura rural muy popular en su tierra, a sus 89 afos
de edad acaba de escribir un nuevo libro, titulado La flor de la esperanza, en
el cual muestra esas mismas ideas que hemos estado exponiendo.



Casos practicos

1)La actriz cinematografica Ava Gardner adolecia de un extrafio y persistente
sentimiento de inferioridad. En una revista de la época, se decia sobre ella
lo siguiente: «La mujer mas hermosa del mundo, como se la llamd, a pesar
de las pasiones y entusiasmos que ha suscitado, no ha estado nunca segura
de su propia belleza. Se examina continuamente y se pierde en repetidas e
increibles confrontaciones: se compara con los canones de la estética
griega y llega el momento en que ella misma se persuade de tener las
piernas torcidas, el pecho demasiado ancho y la espalda arqueada».

Diagnostico y tratamiento. Como ya vemos en seguida, su
sentimiento de inferioridad tiene causas imaginarias, es puramente
subjetivo. Es una mujer introvertida y de ahi esas «repetidas
confrontaciones», de tipo obsesivo, que acaban por distorsionar su
autoimagen.

Por supuesto, a esta mujer no hay que aconsejarle que haga nada
especial que le genere autoestima, pues ya tiene las cualidades
suficientes - y mas que suficientes - para poder gozar de ella. Lo
unico que hay que decirle, y con insistencia, es que se haga
consciente de ellas y que, convencida de su suficiencia, deje de
compararse con las demas y viva en paz consigo misma.

2)E. M. es un nifio de 6 afios visiblemente introvertido. Como tal, hemos de
suponer en él una tendencia al sentimiento de inferioridad y a la timidez.
De hecho, aparecen en €l sintomas de este tipo de caracter y, asi, es menos
expresivo que su hermano; cuando quiere pedir algo a su abuelo, hace que
sea esta ultima quien se lo pida. Tiene un primo mayor que lo trata con
cierto despotismo y €l se somete sin rechistar. En clase aparece con aire
distraido, cosa que perjudica a su rendimiento escolar. Se entretiene
mucho en juegos solitarios, manifestando mucha aptitud en los de
combinatoria y construcciones.



Diagnostico y tratamiento. Este nifio no nos dira que tiene un
sentimiento de inferioridad, pero hemos de suponer que se le ira
haciendo consciente a medida que vaya creciendo; su timidez es
evidente, y esto ya nos confirma nuestro punto de vista. Deberemos,
pues, ir reforzando su personalidad, procurando no humillarlo nunca
y que tampoco nadie lo humille. Esto no significa que no debamos
corregirle con cierta energia si comete alguna falta propia de su
inmadurez (no es lo mismo «ser delicado» con ese nifio que
«tolerarle» impunemente sus pequefios desmanes). Advertiremos a
su primo que no debe tratarlo con altaneria, sino con respeto. A
nuestro nifio lo alabaremos en sus pequefios €xitos, suscitando asi su
autoestima, y le procuraremos ocasiones normales de afrontar a sus
compafieros y también a personas mayores.

3)A. L. es una chica de 15 afios. Tiene cierta tendencia a la obesidad y
pertenece a una familia desestructurada, hecho que es notorio en el colegio
donde asiste (en una poblacion no muy grande) y que le produce - en
opinion suya - alguna estigmatizacion. Se cree poco agraciada fisicamente,
envidiando la apariencia de varias de sus compafieras. En el grupo de
éstas, su posicion es mas bien secundaria, adaptandose al grupo sin hacer
sugerencias (no ya imposiciones). Durmiendo, suefia frecuentemente en un
animal que forcejea para entrar en su habitacion, cuando ella esta
estudiando en la misma.

Diagnostico y tratamiento. Su sentimiento de inferioridad obedece,
en parte, a causas objetivas (estigmatizacion social y tendencia a la
obesidad); no es extrafo, pues, que tenga pesadillas en sus suefios. El
hecho de su timidez con sus compafieras no es causa de su
sentimiento de inferioridad, sino mas bien una consecuencia y
sintoma del mismo. Esta chica necesita ayuda psicoldgica, pues, a
falta de ella, es posible que no sea capaz de superar sus sensaciones
de inferioridad. Habra que hacerle ver varias cosas: 1) El hecho de
que sus circunstancias familiares no han de serle motivo de
frustracién, porque no dependen de ella y, por consiguiente, quedan
ajenas a su personalidad y a sus méritos o deméritos; su vida
personal futura si que dependera de ella y es ésta la que ha de



procurar que sea estupenda. 2) Su tendencia a la obesidad puede
ocasionarle un problema grave si no se vigila; por lo mismo, ha de
solucionar el problema a tiempo sometiéndose a una dieta adecuada.
3) La misma ansiedad que sufre por sus problemas psicolégicos
puede inducirle a la bulimia (por una falsa compensacion y para
eliminar su tension interior), de manera que ha de procurar a toda
costa no caer en ella. 4) No es preciso que sea lider en el grupo de
sus companeras, pero si que haga en el mismo un buen papel social:
procurara intervenir bastante en el grupo y aportar en €l alguna
funcion que le dé prestigio en el mismo (servicialidad, alguna
habilidad especial que anime o ayude al grupo).

4)Es proverbial el caso del joven que siente vergiienza personal ante las
chicas, de modo que no se atreve a hablarles, se halla angustiado en su
compaiiia y, si ha de declarar su amor a alguna, lo mas probable es que lo
haga por escrito. Ese joven, en general, rehdye el trato con las chicas y
cuando les habla lo hace con poca expresividad y poca gracia, hecho del
cual es consciente, lo que le dificulta todavia mas la solucion de este
problema.

Diagnostico y tratamiento. A este sindrome, Brian G.Gilmartin lo ha
llamado la «timidez amorosa», describiéndolo como un tipo
especifico de timidez crénica severa y haciendo investigaciones
sobre el mismo. Puede presentarse tanto en hombres como en
mujeres. Pero, a nuestro entender, no constituye un tipo especial de
timidez, sino s6lo una modalidad de ella segun el objeto: la timidez
consiste en un miedo ante los demas, sean estos los desconocidos, o
los vecinos, o los deudores, o los acreedores, o los superiores, o los
inferiores, o el otro sexo, etc. La timidez es solo una, aun cuando
puede referirse a categorias diversas de personas.

A un timido, ante el otro sexo, habra que decirle lo que a todo
timido: si lo es por causas objetivas (porque tiene alguna deficiencia
personal real), ha de compensar ésta mediante una nueva cualidad
positiva; y si lo es por causas imaginarias, bastara con eliminar éstas
viéndolas como falsas.



De todos modos, el problema, a esos chicos, a veces se les resuelve
solo. Porque se da la coincidencia de que tales jovenes suelen sentir
atractivo por muchachas extravertidas, simpaticas y nada timidas, las
cuales, a su vez, suenan con tales chicos. Y, siendo asi el asunto,
suele arreglarse facilmente por si solo. Pero esto no quita que tales
chicos deban luchar para vencer su talante timido, pues, de lo
contrario, éste podra generar situaciones que sean desfavorables para
una buena vida de pareja.

5)R. es un adolescente de 16 afios de edad. De nifio, se habia criado entre
hermanas y él mismo tenia unos rasgos analogos a los de las nifias: piel
suave, barbilampifio, maneras dulces... Pero, al llegar a la adolescencia,
cambio subitamente en su comportamiento: empez0 a usar palabras fuertes
y malsonantes, a fumar, a desafiar a la autoridad escolar, a juntarse con
individuos «duros», a cometer alguna fechoria, a proclamarse ateo y a
sorprender con otras notas discordantes.

Diagnostico y tratamiento. Es evidente que este chico sufre de un
sentimiento de inferioridad, incubado durante su infancia, a causa de
sus rasgos personales y proceder poco viriles. En su adolescencia, y
en contacto con comparfieros vistos como mas masculinos, €l se vio
diferente y se acomplejé6 por esto. Reaccioné afirmando su
personalidad de modos inadecuados y de ahi su desvio
comportamental. El tratamiento psicopedagogico de este chico sera
doble: 1) Por un lado, hay que hacerle ver la relatividad de los
valores llamados masculinos y, al propio tiempo, hacerle estimar los
valores personales que él mismo posee, con lo cual se pondran las
bases de la adquisicion de su autoestima. 2) Por otro lado, se le
mostrara la necesidad de no autoafirmarse con conductas negativas,
pues con esta falsa solucion esta vulnerando valores éticos y sociales
importantes. También hay que darle pautas de comportamiento de
auténtica virilidad, huyendo de aquellas que son uUnicamente
aparentes y negativas.
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Del sentimiento de inferioridad
a la autoestima

Antes se hablaba del sentimiento de inferioridad; ahora
se prefiere hablar de la autoestima. Pero la persona, la
psicologia humana, no ha cambiado, y el tema sigue
siendo el mismo. Adler lo descubrio y explico: en la raiz
del ser humano hay un profundo sentimiento de deficien-
cia personal que lo atormenta, le hace reaccionar y le
fuerza a presentar determinadas conductas para autoa-
firmarse.

Esos comportamientos son como defensas personales.
A veces son positivos (mejoran a la persona), pero a me-
nudo son negativos y la llevan a conductas erroneas y
perjudiciales. Conviene, pues, controlar esa fuerza sub-
consciente que hay en nosotros. El modo de hacerlo es
poniendo por obra unas «compensaciones» positivas.

A veces ni siquiera hara falta este esfuerzo, pues muchos
sentimientos de inferioridad son puramente imaginarios.
Entre estos suele estar la timidez, y en tales casos bas-
tara con saber suscitar la propia autoestima a traves de
un exacto conocimiento de si mismo. Todo eso es lo que
se muestra y comenta en las paginas de este libro.

Su autor, José Maria Quintana Cabanas, es Catedra-
tico Emerito de la UNED, y ha venido estudiando este
tema desde hace mas de cincuenta anos. Su larga expe-
riencia profesional apoya sus teorias, ya expuestas en
varios libros, articulos y ponencias de congresos.
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