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A los que se han equivocado y han aprendido
de sus errores transformandolos en éxitos,
v a los que aun estan en ese proceso



INTRODUCCION

(A quién de nosotros le gusta fracasar? ;Quién de nosotros prefiere equivocarse en
lugar de obtener éxito desde el primer momento? ;Cual piensas que fue tu peor fracaso?
Recuerda esta ultima pregunta: tu respuesta te servira para poder evaluar, al finalizar la
lectura de este libro, si realmente este sigue siendo tu peor fracaso.

La mayoria de las personas prefieren no correr riesgos, no equivocarse, no fallar, es
decir, no fracasar. Sucede que, a través del tiempo, nos ensefiaron un significado erroneo
de la palabra «fracaso». El proposito de este libro es que puedas desmitificarlo para
asignarle el verdadero valor que el vocablo tiene.

Hasta hoy esta palabra significaba pérdida, derrota, error, tragedia, frustracion,
angustia, afos vacios de suefios y metas, nostalgias de lo que pudo haber sido y no fue, o
quizas el significado que quieras darle. Pero, como acabas de leer, esto ha sido solo hasta
hoy.

A medida que avances en la lectura de este libro, podras darle al término «fracaso»
un nuevo significado, una nueva aplicacion y la verdadera connotacion que este concepto
encierra en si mismo para cada circunstancia. El valor que le des a la palabra «fracaso» y
a la palabra «éxito» serd el mismo que le des a tu vida. Vivir en el fracaso nos congela y
nos hace repetir conductas autodestructivas, matando la creatividad y el talento con el
cual fuimos disefnados.

Vivir en el fracaso nos mantiene encerrados en viejas y deprimentes ideas, sin
permitirnos elaborar nuevas pautas que nos permitan una apertura al cambio y el éxito.

Todos, en algin momento, hemos atravesado situaciones de fracaso, presiones,
estrés, y necesitamos sentir que todo el esfuerzo que hemos hecho vali6 la pena.

Pero el fracaso no es una forma de vida, sino una eleccion. «Fracaso no es negar lo
que es como si no fuese, sino afirmar lo que no es como si fuese.»

Sin duda, lo que las personas anhelan es poder ver frutos y recoger la siembra de su
cosecha. Lo importante es aprender a actuar de la mejor forma posible y evitar que los
niveles de estrés y frustracion asciendan cada vez mas. Si tu autoestima y tu actitud son
mas grandes que los fracasos y errores por los cuales debes atravesar, te recuperaras y



llegards a la meta mucho mas rapido. Si, en cambio, ellos logran detenerte y paralizarte,
es tiempo de hacer un replanteamiento y experimentar una mayor conviccion del
proposito y el reto a conquistar.

Todos tenemos permiso para equivocarnos, pero también derecho y permiso para
revertir los errores y transformarlos en éxitos.

Aprendamos del error, olvidemos los detalles y sigamos adelante.

En estas pagmnas encontrards repetidamente la palabra «mente» —si, «mente»—,
porque el que gana la mente gana el partido. Si el fracaso gana tu mente, este se instalara
en tu vida. Mientras no renueves tu mente, tus acciones estaran dirigidas por emociones
y no por decisiones concretas y reales. Toda batalla primero se gana en la mente y luego
en el campo de batalla. El fracaso no es malo, lo malo es que nuestras creencias y los
conceptos erréneos que tenemos sobre €l nos aten y mantengan cautivos en €l. «El nivel
de tu accién sera acorde al de tu pensamiento.»

No basta con querer dejar atrds el fracaso; se necesita modificar y planificar
estrategias, habitos, estructuras de pensamiento que te permitan concentrarte en lo
primero y esencial. Ser preciso y eficaz es la clave del éxito. No te detengas en
pormenores, fuiste creado para dejar huella y para que tus pisadas te lleven al lugar de tu
proposito.

Fuiste disefiado para obtener frutos, muchos frutos y mas frutos. En tu ADN existe la
genética que te posibilitard transformar cada fracaso y cada error en éxito, y, al mismo
tiempo, multiplicarte y expandirte en todo lo que hagas. Es tu responsabilidad y la de
nadie mas. Las oportunidades y el éxito estaran esperandote alla donde te encuentres.

Tal vez hoy estés atravesando un fracaso o una circunstancia por la cual no deseas
pasar, pero en tu genética el éxito esta asegurado. Determina principios y establécelos.
Para tener éxito y dejar atras el fracaso, no debes darle al fracaso mas valor del que
tiene.

Como primer paso, atraviésalo; en segundo lugar, supéralo y, finalmente, entiéndelo.
Si lo entendieras desde el comienzo, podrias elaborar las estrategias necesarias para
revertirlo.

El control de tu fracaso y de tu éxito estd en tus manos, tu autoestima estd en tus
manos, tus pensamientos estan en tus manos.

Nadie puede frenar tu €xito. EL FRACASO NO EXISTE. El «fracaso» lo Unico que hara
en tu vida es liberar un potencial escondido que todavia no habia salido a la luz.

e El fracaso expresara una fuerza y una energia que te pertenece y que aun no
conoces.

e El fracaso te dara sabiduria para abrir tu mente y tu alma, para alejarte de lo malo y
abrazar lo bueno, apreciar lo que te levanta y desestimar lo que te lastima.

e El fracaso solo liberara al hombre y a la mujer capaz y eficiente que eres. Lo unico
que hara el fracaso es romper tu pecera. Fuiste creado para caminar en lo ilimitado.



Los problemas, las circunstancias, el fracaso y aun el éxito mismo no te
hunden ni te levantan, solo revelan lo que hay dentro de ti.

(Fracasaste por ignorancia?, ;por una mala actitud?, ;por accidente? Cualquiera que
sea el motivo, tengo una buena noticia: el fracaso no existe en aquellos que se atreven a ir
a por mas.

Disponte a ser alguien, hombre o mujer, reconocido por sus FRACASOS EXITOSOS. En
el proceso, alguien pondrd a tu disposicion los recursos que necesitas, frente a ti estaran
las mejores oportunidades de tu vida, cada obstaculo determinara una nueva puerta que
se abre, porque naciste para alcanzar el éxito en todas las areas de tu vida. ;Qué es el
éxito?

Tener quizd millones, coches, propiedades, poder, tierras, dominar paises y
territorios, fundar una familia, alumbrar un hijo, ser feliz... Diferentes clases de éxito,
diferentes metas y distintos propdsitos; por eso, te corresponde a ti fijar cudl de todos
estos u otros serd tu éxito, un éxito individual y que solo puede ser ejecutado y alcanzado
por ti, porque te pertenece, porque fue sofiado e ideado para que seas ti quien lo
conquiste.

Determinalo en tu mente, en tu alma, en tu espiritu. ;Acaso ya lo lograste?
jFelicidades!, pero hay muchisimo mas. Anhela més éxito y sé excelente en todo lo que
hagas, en lo personal, en lo interpersonal, en lo profesional, en lo laboral, en todo lo que
emprendas. Crece y mejorate, acepta cada desafio y cada reto que tengas por delante.

Ambos, el fracaso y el éxito, te requeriran como el protagonista de la historia. ;Qué
vas a elegir?

Exitos.

Licenciado BERNARDO STAMATEAS
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(FRACASO O FRACASADO?

1. { FRACASO O FRACASADO...? |ES SOLO UNA DIFERENCIA DE LETRAS?

Los seres humanos necesitamos aprender a valorarnos y a descubrir todo aquello que
somos capaces de alcanzar. Concretar éxitos, revertir fracasos en logros y beneficios,
determinara nuestra estima y el lugar que ocuparemos en ¢l mundo.

El primer paso es comenzar a actuar, resolverse a hacer y realizar cada idea y cada
pensamiento ideado.

Descubrir los dones, las habilidades y el potencial con el cual fuimos equipados nos
acercara al objetivo.

Solo entonces, cuando hayas llevado a cabo cada idea, cada objetivo, podras
preguntarte en cudl de estas dos situaciones te encuentras.

Tal vez tinicamente hayas obtenido un resultado negativo o no esperado, o quiza
decidiste abandonar y dejar atras la meta.

En ese momento, en el tiempo de la resolucion, estards en condiciones de responder:
(fracaso o fracasado? Parece solo una cuestion de letras, pero la diferencia entre ambas
palabras es abismal.

(Existe alguna persona a la que le guste fracasar?; ;quiénes aceptan el fracaso con
entusiasmo? Rehacer un trabajo que tal vez llevd meses de investigacion y preparacion;
por supuesto: ja nadie!

(Quién decide por voluntad propia reformar lo que ya consideraba una operacion
terminada y eficaz? Sin duda, nadie.

Todos, en algin momento, atravesamos por circunstancias que no son las que
esperabamos, situaciones que debemos afrontar y solucionar.

Elegir revertirlas o permanecer en ellas serd tu decision. Tu eleccion sera la que
defina tu actuacion. Puedes optar por declarar que:
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1. El fracaso no es una opcion ni una alternativa en tu vida, o
2. aceptar al fracaso como tal y resignarte a él.

La diferencia entre «un fracaso» y «ser un fracasado» estard proporcionalmente
relacionada a como afrontes y te posiciones ante cada circunstancia que te desafie.

El fracaso no es nuestro enemigo, a pesar de que la mayoria de las personas lo
consideren como tal.

Tampoco determina la culminacién de nuestros objetivos, todo lo contrario. Solo es
un indicador que sefiala que las estrategias que veniamos utilizando hasta ahora no son
las adecuadas ni las mas exitosas para ese proyecto.

El fracaso nos permite replantear el error, pero, en esta nueva oportunidad, desde
una nueva perspectiva de accion.

Solo aquellos que se animan a desafiar sus propios errores y fracasos son los que
alcanzan el éxito.

En este momento de accion y decision es cuando se establece la diferencia entre los
conceptos «fracaso» y «fracasadoy.

FRACASO Aceptar el error y aprender de él.

FRACASADO Quedarte a vivir en el fracaso.

El fracaso sera parte del camino del éxito. Recuérdalo. Si te ensefiaron lo contrario,
es el momento de desechar este sistema de pensamiento y permitirte fracasar. No hay
¢€xito ni victoria sin fracaso; todos pasamos por ellos en algin momento.

Pensar que aquellos que han alcanzado el éxito nunca han fracasado o cometido
errores es una creencia falsa.

Exito no implica ausencia de error, frustracion, inconvenientes o dificultades.

Exito es el resultado de un fracaso + otro fracaso + nuevas dificultades + nuevos
errores + volver a empezar las veces que sean necesarias hasta generar oportunidades
que nos lleven a los resultados esperados.

Esta es la clave: «Resistir al fracaso y al error nos conducird directa y
proporcionalmente al éxito.»

El hombre exitoso sabe que el fracaso es solo un eslabon en la cadena hacia sus
logros y a resultados extraordinarios. El grado de dificultad a resolver no es un obstaculo.
Sabe que todo lo que necesita para transformar ese resultado negativo en logros y
beneficios es usar el potencial y las herramientas que estan en su interior.

El exito o el fracaso en los negocios se produce mas por actitudes mentales que
por capacidades mentales.
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WALTER DILL Scour

El fracaso genera nuevas oportunidades de éxito. El sentirte fracasado, no.

Los logros o pérdidas que obtengas seran acordes a la vision que tengas de tu
objetivo y el enfoque con que te detengas a ver el fracaso y lo afrontes.

El deportista K. Rote asegurd: «No tengo dudas de que hay muchas formas de ser un
ganador, pero en realidad hay solo una forma de ser un perdedor, y esta es fracasar y no
ver mas alla del fracaso.»

Esta definicion del fracaso establece la diferencia entre cometer un error o fracaso, y
vivir sintiéndose fracasado y mediocre. La mediocridad y el conformismo de los
resultados o la ausencia de ellos es lo que establece la diferencia.

Mientras unos duermen, existen muchos otros que permanecen velando por sus
suefios y por cada objetivo que lo acercara a la meta trazada.

Una diferencia muy importante a tener en cuenta: los exitosos se animan a correr
riesgos, los fracasados no.

— El fracasado no aprende de los fracasos.

— El fracasado llora y se lamenta de su error y de lo que pudo haber sido y no fue.

— El fracasado vive en la mediocridad y la ausencia de proyectos, suefios y metas.

— El fracasado se queja y se lamenta y las excusas son sus armas preferidas.

— El fracasado culpa al mundo y al destino de su vida.

— El fracasado piensa que va a seguir fracasando.

— El fracasado vive en el legalismo, en las viejas costumbres y rituales.

— El fracasado vive en el pasado.

— El fracasado no sabe por donde comenzar.

— El fracasado es inconstante en todos sus caminos y de doble &nimo: un dia se
encuentra bien y al otro ya no.

— El fracasado no puede canalizar sus errores hacia victorias y beneficios.

— El fracasado tiene un miedo enorme a fracasar.

— El fracasado se ha dado por vencido.

El desafiante sabe que:

* El fracaso es parte del proceso del aprendizaje.

* El fracaso es parte de su avance y de sus logros.

* El fracaso desafia sus paradigmas y suposiciones.

* El fracaso no impide que vuelva a empezar una y otra vez.

* El fracaso lo convierte en un individuo més perseverante y tenaz.
* El fracaso lo estimula a aprender de cada error.

* El fracaso lo adelanta en sus suefios.
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* El fracaso lo posiciona en el error a solucionar y revertir, pero nunca en el
abandono del proyecto.

A Einstein un maestro le dijo:
«Nunca llegaras muy arriba.»

Mientras Van Gogh vivia, no vendio un solo cuadro.
Hoy sus cuadros se venden por cifras multimillonarias.

Al actor Robin Williams, le dijeron:
«No eres apto para la actuacion. »

Todos ellos, aun los exitosos andnimos, primero pasaron por fracasos, frustraciones y
decepciones. Sin embargo, se animaron a mas y a mucho mads, y a volver a empezar una
y otra vez.

La mejor virtud de estos hombres fue «creer en sus suefios, en su potencial y en su
habilidad para transformar el fracaso en éxito». El error no los limitd, nunca se sintieron
fracasados.

Necesitamos dedicar el tiempo adecuado para evaluarlo. Juzgar el error aisladamente
del objetivo a cumplir hace que cada equivocacion sea vivida como un desastre, un caos
y un punto sin retorno.

Esta estructura de pensamiento nos hace perder de vista que todos los procesos
exitosos cuentan con un elemento imprescindible: el tiempo.

Aprendamos a ver el cuadro completo de nuestro objetivo, pintado y vendido. Si
podemos visualizarlo, estaremos en condicion de discernir todas aquellas oportunidades
que nos genero ese error u obstaculo con el cual tropezamos.

La diferencia entre un fracaso y sentirse un fracasado radica en que al exitoso el
fracaso no lo detiene, no lo abate, no le hace pensar, sentir y vivir como un fracasado. El
fracaso nunca se considera una derrota, ni un punto de arribo.

Solo se trata de errar, avanzar, errar y volver a actuar hasta llegar al resultado
esperado.

2. ERRAR ES DE VALIENTES...

iQué dicho popular tan conocido y tan verdadero!

ERRAR ES HUMANO, dice la sabiduria popular, y tanto ti como yo somos seres
humanos, por ende, erramos.

El camino al éxito esta lleno de fracasos, logros y dificultades, y todos ellos forman
parte del proceso.

La profesora Lisa Amos establece, de acuerdo con estadisticas contrastadas, que los
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empresarios antes de alcanzar el éxito superaron una tasa de error y fracaso del 3,8%.

Estas personas supieron aceptar el fracaso, pero no permanecieron en €L

Lo analizaron, lo estudiaron y se encargaron de revertirlo hasta consolidar los
resultados esperados.

Los errores no tienen por si mismos poder y autoridad para subestimarnos, ni para
hacernos desistir del suefio que alberga nuestra mente y nuestro espiritu.

Cuando nos damos permiso para fallar, al mismo tiempo nos estamos dando
permiso para superarnos.

Musicologa Eloise Ristad

El poder de desestimarnos y menospreciarnos se los otorgamos nosotros. Nadie,
excepto nosotros mismos, estd en condicion de determinar si hemos fracasado o no.

Juzgar el proceso significa desenfocarnos del objetivo final.

El proceso es justamente un periodo de tiempo de preparacion, de elaboracion, de
practicas de ensayo y error, y de aprendizaje.

Sugiere, prueba y equivocate. Dispon de este tiempo de prueba, estd permitido; y
recuerda que las personas producimos resultados, no procesos. El proceso no define el
resultado, solo es parte de ¢l

El éxito requiere de esfuerzo, energia, tiempo, voluntad y, sobre todo, dominio
propio y constancia de persistir hasta el final.

En la marcha tal vez avancemos dos pasos adelante y retrocedamos tres, pero te
aseguro que al volver a intentarlo mejoraras a pasos agigantados.

Las faltas se transforman en fracasos cuando de continuo reaccionamos ante ellas
incorrectamente.

JOHN MAXWELL

El proposito nos motivard y dirigira nuestra atencion de manera tal que el error no
tenga la capacidad de detenernos ni amedrentarnos.

Segin Washington Irving, «las mentes grandes tienen propoésitos; las otras tienen
deseos».

Los deseos son ilusiones, ganas; los propositos son realidades.

El propésito definird al fracaso como una situacion pasajera y momentanea, fijara tu
perseverancia y te consolidard hasta la concrecion de tu meta.

El proposito te hara estar enfocado, pese a todo. Tu proposito te diferencia, te llena,
te completa y te hace sentir satisfecho.

Una persona con proposito no se detiene a envidiar los éxitos y los logros ajenos; los
celebra y los aplaude.
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Los errores se transforman en faltas cuando los percibimos y reaccionamos
ante ellos incorrectamente.

Un hombre y una mujer con proposito se consolidan mientras actian. Algunas veces
pierden, pero son muchas mas las que ganan y adquieren ventaja.

Ahora bien, ;cual es tu proposito?; ;jadonde quieres llegar?; ;como quieres ser
recordado?

Determinalo:

Vivir con propoésito hara que todo lo que hagas cobre sentido y prosperes en todo lo
que emprendas.

3. SI FALLASTE, SIGUE PARTICIPANDO

El presidente T. Roosevelt decia: «No progresa quien no comete errores.»

Comienza a actuar, no esperes a que el viento sople a tu favor, no esperes a las
mejores condiciones climaticas para empezar a remar, hazlo con el potencial y el bagaje
que tienes. No esperes a que tus emociones te den permiso, avanza y, si te equivocas,
vuelve a empezar.

(Quién puede acaso determinar si fracasaste? ;El proceso, tu compafiero de trabajo,
tu jefe, un resultado arbitrario?

(Quién de todos ellos es el encargado de decidirlo?

Solo ti, de acuerdo con la capacidad y la tenacidad que desarrolles para seguir
participando.

No importa las veces que te equivoques y vuelvas a comenzar.

Redefine el fracaso, el error y, luego, jreviértelo! Transféormalo en logros y
beneficios.

Si fallaste, inténtalo tantas veces como sean necesarias, pero no te rindas. En el
camino al éxito, puedes tropezar con una cantidad razonable y logica de fracasos y, en
determinadas circunstancias, hasta necesarios.

Brian Tracy cuenta acerca de cuatro personas que se hicieron millonarias siendo muy
jovenes. Inicialmente invirtieron en diecisiete negocios que les acarrearon pérdidas antes
de hallar sus minas de oro, sus oportunidades de gloria.

Probaron, erraron y siguieron participando hasta que ganaron. Idearon nuevas
estrategias, nuevos planes y disefios hasta dar en el blanco.
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Estas personas saben que el fracaso no es su destino, solo es un punto de inflexion en
el trayecto hacia sus objetivos.

Bernard Shaw supo definir el error: «Una vida usada cometiendo errores no solo es
mas honorable, sino que es mas util que una vida usada no haciendo nada.»El fracaso es
solo temporal; es el pistoletazo al éxito, al beneficio.

Cuando te encuentres con ¢l, piensa que este fracaso también pasara, no durara toda
la vida.

Los obstaculos y las dificultades no te convierten en una persona fracasada; todo lo
contrario, t¢ mudan en una persona que no teme fracasar.

Cuanto mas rapido puedas dejar atras al fracaso, mas evidente serd que estas
acercandote a la meta, adquiriendo experiencia y cardcter, ingredientes indispensables
para el éxito.

El compositor Haendel, después de haber perdido la movilidad de cuatro de sus
dedos, quedd econdmicamente en bancarrota. Se desmoralizd y varias veces intentd
retirarse.

A pesar de ello, un amigo le llevo un libreto para que le diera vida, lo cual sorprendié
muchisimo al musico.

En solo veinticuatro horas termin6 la obra, por encargo, conocida como E!/ Mesias,
considerada la mayor obra maestra de todos los tiempos.

Este hombre enfrentd sus emociones encontradas, sus sentimientos de derrota, la
pérdida de su patrimonio; y, sin embargo, volvid a comenzar.

El miedo a volver a fracasar no lo detuvo. Y lo mas importante, se perdond por sus
infortunios, y €l mismo se dio la oportunidad de actuar nuevamente.

La unica marca que debes vencer es la propia. Supérate, compite contigo mismo y
obtén lo mejor de ti.

La clave es nsistir, perseverar siempre un poco mas, y no detenerse.

Como decia la fallecida escritora humoristica Erma Bombeck: «Al final de mi vida,
espero no tener ni un poco de talento restante y poder decir que usé todo lo que me
dieron.»

El éxito alcanza a aquellos que estan dispuestos a volver a empezar una y otra vez; a
aquellos que conocen como funciona el circuito del aprendizaje y se disponen, en el final,
a vaciarse de todo lo que estan llenos para poder volverse a llenar.

4. DEPENDE DE Mi

El socidlogo J. Brunner dice: «Es mas facil que usted active sus sentimientos, a que
estos lo hagan entrar en accion.»

No esperes estar bien para comenzar. Cuando te dispongas a actuar, comenzaras a
sentirte bien en el momento de la ejecucion.
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Las preguntas correctas que deberiamos hacernos son: ;qué hechos o qué elementos
podemos incorporar en nuestra mente para tener un espiritu fortalecido?; ;qué habitos
necesitamos incorporar para desarrollar una fortaleza interior indestructible?; ;de quién
depende mi éxito y mi fracaso?

La respuesta es: «<Depende de mi, depende de mi, depende de mi», y cuantas mas
veces la puedas internalizar en tu mente y en tu espiritu, mucho mejor.

Desde tu nacimiento te resultd necesario respirar por tus propios medios. De ahi en
adelante, cada respiracion ha dependido de ti. ;Sabias que nadie puede respirar por ti?

Estamos capacitados para revertir cada situacion de fracaso y actuar a pesar de
nuestras emociones y sentimientos.

Actuar a pesar de tu interior, de tu entorno, del otro, te permitird decidir y descubrir
todo lo que eres capaz de generar y producir. No esperes nada de nadie, nadie te debe
nada, sé libre de la gente y aprende a hacer lo que te toca a ti.

El éxito no depende de tu entorno ni de tu herencia, sino de lo que seas capaz de
construir.

Con este sistema de creencias y pensamientos, el miedo no podra anularte ni dejarte
nactivo.

De esta forma, nadie tendra derecho ni autoridad para evaluar si fracasaste o no.

Todos, en algin momento, tuvimos o sentimos miedo de volver a equivocarnos.
Miedo a un resultado o un rechazo no esperado.

El miedo a repetir el error paraliza, inmoviliza ¢ inhabilita para seguir avanzando y
aprendiendo al mismo tiempo de ese proceso de ensayo y error necesario y esencial para
el triunfo.

Al no actuar, el temor y el miedo se agigantan y parecen adquirir mucho mas poder y
valor del que realmente tienen.

El miedo te quita la esperanza y te roba la fe. Te hace perder de vista el objetivo y te
lleva a una zona de confort y conformismo donde nada sucede.

Vencer ese temor y reconocer que estd permitido equivocarse nos quita un peso y un
perfeccionismo desfigurado, al mismo tiempo que nos permite volver a involucrarnos en
nuestro proyecto.

Y recuerda que cuanto mas grande sea tu proyecto y tu objetivo, mayores seran los
obstaculos con que te encontraras.

El camino al éxito esta lleno de riesgos, pero el traspasarlos implica crecimiento y
aprendizaje. Todos los grandes genios y cientificos de la historia asumieron riesgos.

El riesgo lleva consigo una cuota de fracaso y una de €xito, y ambas a tu objetivo.

Cuando experimentes el resultado que trae consigo el asumir riesgos
conscientemente, entonces si estards apto para discernir el error o la dificultad, aprender
de ellos y seguir en camino.

«Un momento de triunfo consciente hace que uno sienta que después de esto nada
realmente importa; un momento de desastre consciente lo hace a uno sentir que es el fin
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de todo. Pero ni el sentimiento es real ni el suceso es lo que pareciera ser.»'

Céntrate en tus habilidades, no victimices el error.

La matriz del éxito radica en confiar en nuestra capacidad de accion. Y recuerda que
nunca sabras todo lo que puedes hacer hasta que empieces a hacerlo.

Para tener éxito debes romper con tus limitaciones.

No es hasta aqui, sera hasta donde tu mente establezca que puedes ir.

(Quién eres?

Cuando puedas contestar esta pregunta en tu espiritu nunca serds un fracasado.
Cuando sepas que tu esencia no tiene limites, que nadie te puede detener, que nada ni
nadie te afecta, entonces sabras quién eres.

5. EN RESUMEN

Un fracasado es una persona que hace las cosas mal, pero que no es capaz de
sacar beneficio de la experiencia.

ELBERT HUBBARD

No creo en un destino que cae sobre el hombre cada vez que actlia, pero si creo
en un destino que cae sobre ¢l si no actua.

G. K. CHESTERTON
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2

FIJACIONES MENTALES, EL CAMINO AL FRACASO

1. FIJACIONES MENTALES, EL ROBO DEL EXITO

Puedes asistir a seminarios y tener titulos académicos, pero si en tu mente y en tu
espiritu hay fijaciones mentales negativas, lo que emprendas no obtendra los resultados
buscados.

En determinados momentos, especialmente en tiempos de crisis y fracasos, las
personas necesitan aferrarse a algo o a alguien, a objetos, a imagenes, y convertirlos en
su tabla de salvacion, con lo cual desvian automaticamente el foco.

Sin embargo, para revertir estos resultados negativos no necesitamos poner fe y
energia en objetos, personas o imagenes.

Una imagen es una fijacion. Una imagen mental es una fijacién a la que mi mente se
dirige. Por ende, cada vez que tu vida y tu accion giren alrededor de algo o alguien, ese
pensamiento y esa imagen se tornardn una obsesion, y bloquearan instantaneamente tu
capacidad de discernimiento y resolucion.

Mientras cada fijacion mental no sea cuestionada y corroborada como falsa, mientras
no cambies tu manera de pensar, no podras alcanzar resultados extraordinarios.

Las fijjaciones nos limitan y convierten en personas inflexibles y estructuradas,
incapaces de generar nuevas alternativas y posibles soluciones para dejar atras el error y
el fracaso.

Las fijaciones mas comunes son:

1. Tener como fijacion «el otro»
Hay personas que viven obsesionadas por lo que otros les hicieron, por el dolor que

les causaron. Sin darse cuenta, esas emociones dafiadas terminan bloqueando su
potencial y su capacidad afectiva para volver a generar una nueva relacion con el afuera.
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Por eso, sé libre de la gente.

Tampoco inviertas tu tiempo en idealizar a alguien. El «otro» debe servirte de
motivacion, no de idealizacion. El «otro» no tiene mas autoridad que la que ti mismo le
concedes.

Todos disponemos de la misma libertad y la misma posibilidad de alcanzar los
suenos.

Si tu mente se fija en la gente, en el otro, fracasards. Ahora bien, si tus elecciones y
decisiones dependen del libre albedrio del cual gozas, seras libre de la dependencia
emocional y de la fijacion negativa que esta produce.

Piensa: «En lo que te concentres, creceras; en lo que pienses la mayor parte del
tiempo, te convertiras.»

2. Tener como fijacion los pensamientos limitantes

Un pensamiento de limitacion es una imagen idolatrica, fija y negativa. Tal vez
naciste en una familia en la que te inculcaron que antes de empezar un nuevo proyecto
debias convocar una reunion y consultar todo lo que vas a emprender, de lo contrario no
seras aprobado.

Este estilo de estructura de pensamiento te limita y te convierte en una persona
codependiente.

Erradicar esta fijacion mental negativa implica aprender a cuidarte a ti mismo, decidir
de acuerdo con tus propias convicciones y con un sistema de gustos y preferencias que
establezcas.

3. Tener como fijacion la teoria

Todas las iméagenes de limitacion, de fijacion a la gente o a la teoria, son algo que
edificamos y establecemos, es decir, que «construimos» nosotros.

En un preciso momento, esa fijaciéon termina convirtiéndose en un idolo y, como tal,
te hace dependiente y servil. Por lo tanto, asi como la construiste, necesitas desecharla
de tu sistema de pensamiento.

Las fijaciones actian de memoria y rara vez conocemos su engranaje y su manera de
funcionar. Dependen del piloto automatico que ti y yo accionemos.

Al desprenderte de la automatizacion, la teoria ocupard un segundo plano y podrés
ocuparte de producir y actuar de acuerdo con tus principios: innovando y creando.

4. Tener como fijacion los prejuicios
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Llamamos prejuicio a una imagen negativa anticipada. Antes de comenzar algo,
activa una visualizacion positiva y determina el éxito. Si determinaste avanzar en tu
proposito, revisa haber renunciado antes a toda fijacion mental negativa, a toda imagen
que limite tu manera de pensar y actuar.

Cuando esas fijaciones mentales son eliminadas, tus pensamientos verdaderos
comenzaran a funcionar y te colocaran en una posicion de privilegio.

Desde este lugar, no esperas que el otro te ayude, ti das primero.

El que ayuda es libre. El que sirve es mas grande que el servido, porque este recibe,
pero el que sirve da y siempre es mas grande.

Las fijjaciones aprisionan y adormecen tu mente y tus emociones, bloquean tu
potencial y tu capacidad de decision.

El escritor Ambrose Bierce sostenia: «El cerebro es ese aparato con el que todos
pensamos que pensamos.»

Y en muchas ocasiones no pensamos, sino que solo respondemos a fijaciones
mentales que nos mantienen viviendo en el fracaso permanente. Esa ideacion fija nos
hace pensar que, para un problema, hay una tnica solucion posible, y no siempre es asi.

Aceptar y romper esa limitacion nos sittia en un lugar en el que, ante un problema,
existen varias posibilidades de solucion, con lo cual rapidamente estaremos en condicion
de revertir el fracaso.

Desde el momento en que las fijaciones mentales son vencidas, cada error o fracaso
generara una nueva situacion de aprendizaje.

Por lo tanto, comenzaremos a actuar inteligentemente y de acuerdo con nuestra
motivacion interna.

e S¢ libre de la opmion de los demas.

e Evalta el fracaso y delinea nuevas estrategias. Eins- tein decia: «No podemos
esperar resultados distintos si siempre hacemos lo mismo.» No te programes,
desafia cada dia tus fijaciones y tus paradigmas. Siempre hay diferentes acciones
entre las que podemos elegir.

e Piensa mas alld de las tradiciones y el legalismo. Tal vez te preguntes: «;Por qué
cambiar mi vida, mi rutina diaria, si asi estoy genial?» Sin embargo, permanecer
siempre en el mismo lugar, hacer las cosas de la misma manera una y otra vez,
actuar con aquellas ideas que ya sabes que funcionan limita tu posibilidad de
alcanzar un éxito mayor.

e Apuesta por lo diferente y lo nuevo. Si hasta hoy no obtuviste los resultados que
esperabas, cambia de rumbo. La rutina bloquea la imaginacion y la capacidad de
innovar cada dia.

e No trabajes de acuerdo a tu fjjacion mental. Los «no puedo», los «no sé» y los «tal
vez» no son una opcion, solo son excusas para no comprometerte con lo diferente
y lo nuevo.
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Confia mas en ti. Escapa de los expertos. Te convencerdn de por qué no va a
funcionar, no va a resultar. Corre y apuesta por el cambio. Al mundo lo conquistan
aquellos que ven mas alla, quienes se animan a probar con ideas que otros descartaron y
desecharon con sus mentes de expertos diciendo: «Esto no va a funcionar.»

Alfred Sloan fund6é General Motors haciendo pequenias modificaciones a un modelo
de negocio en el que habia fracasado el empresario John Wesley Hyatt. Aceptar el
cambio como un elemento protagonista del éxito determina ir sumando nuevas estrategias
de acuerdo con los nuevos requerimientos.

La poca capacidad de algunos para encontrar caminos distintos para superar las
dificultades es una de las principales causas del fracaso. Para crecer, necesitamos
renovarnos y superarnos. Pocos empresarios comprenden que los cambios son la clave
para crecer. Su fijacion a estructuras caducas y obsoletas son algunas de las principales
causas de sus fracasos y de por qué conviene huir de los especialistas.

Las siguientes frases pertenecen a estudiosos y expertos en sus funciones. Piensa en
sus consecuencias.

El invento de las copias Xerox es absolutamente inutil... el papel carbon es muy
barato y disponemos de ¢l en abundancia.

Técnicos de IBM y KODAK en 1938

Todo lo que pueda ser inventado ya ha sido inventado.

CHARLES DUELL, director de la Oficina
Norteamericana de Patentes, 1899

640 k de memoria es mas que suficiente para cualquier individuo.

BILL GATES, presidente de Microsoft, 1981

No hay ninguna, absolutamente ninguna, razén para que un individuo quiera
tener un ordenador en un sitio que no sea su oficina.

KEN OLSON,
Presidente de Digital Equipment, 1977

Por todas estas razones, no necesitas ser un experto para alcanzar el éxito, solo
romper con creencias, fijaciones y pensamientos que limitan tus extensiones.
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Confia en ti y pon en marcha la imaginacién y todo el potencial que aun esta

escondido.
Desafia incluso lo obvio para salir del fracaso. Y si ellos se equivocaron, tii también

tienes derecho.

2. EN RESUMEN

Habia un hombre muy rico y un hombre muy pobre. Cada uno tenia un hijo.
Un dia el rico subi6 a su hijo a una montana y le dijo:

—Mira. Todo eso de ahi abajo un dia sera tuyo.

Otro dia subid el pobre y le dijo a su hijo:

—Mira.

S¢ libre de prejuicios, de preconceptos que no te ayudan a avanzar, de creencias
erroneas y de fijaciones mentales que te impiden alcanzar el éxito.
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TRANSFORMANDO A MI PEOR ENEMIGO: «YO»

1. IDENTIFICANDO A MI ENEMIGO: ;EL O YO?

El poder establecer limites es la condicion que define a aquellas personas cuyas
emociones estan sanas. El limite es la frontera invisible que nos afirma y afianza como
seres independientes, nos permite diferenciarnos claramente unos de otros.

En el mundo natural, todos establecemos limites y estos, muchas veces, dependeran
del sistema de crianza que hayamos tenido.

También nuestro cuerpo establece limites. Cada nervio estd cubierto por una
membrana, cada 6rgano tiene su limite propio, la piel marca limites. Todo lo que hay
debajo de ella es nuestro y todo lo que se halla fuera no nos pertenece. Por ejemplo: el
limite del orador es la distancia que lo separa de quienes lo escuchan.

Todos proyectamos limites fisicos, es por eso que al ser transgredidos por el otro
sentimos que nos invaden. Todos necesitamos establecer limites, entre ellos «limites
emocionales» que determinaran quién tiene acceso a nuestra privacidad, a la intimidad, a
nuestros miedos y a nuestras ideas mas profundas. No fijar ese limite nos mantendra
expuestos a una continua manipulaciéon y codependencia hacia los otros. Ilusionarnos con
el lugar y las palabras con que los otros nos definen y ubican trae como consecuencias
emociones dafiadas. En esta instancia, el otro podré tocar nuestra identidad, penetrar en
nuestros pensamientos y descalificarnos. Y siempre que nuestra ilusion esté puesta en el
afuera, terminaremos por desilusionarnos.

La desilusion es el reflejo de una ilusion mal puesta, dado que el que hoy te levanta
es muy probable que mafiana te baje sin pedirte permiso.

Esta muleta emocional, este guardaespaldas afectivo que determina nuestra
codependencia emocional, terminard sometiéndonos a vivir una vida que no nos
pertenece. Desde el mismo momento en que permitimos que el otro penetre en nuestro
interior, a pesar de que pueda ser un gran sabio y tener una gran fe, estaremos viviendo

24



una vida prestada y no la propia; y todo terminard siendo una gran mentira. El ser una
copia te hard perder el respeto por ti mismo y por los demas, convirtiendo tu propia
imagen en tu peor enemigo.

Para ser competentes con nosotros mismos, primero debemos aceptarnos y
convertirnos en generadores de excelencia. Siempre estamos a tiempo de fijar limites y
decidir tanto a quiénes incluiremos en nuestros vinculos interpersonales como de quiénes
nos alejaremos.

Como seres individuales y libres que somos, gozamos del derecho de decidir quién se
acerca o no a nuestra vida, como asi de alejarnos de aquel que nos descalifica y
subestima. Deshacernos del guardaespaldas emocional, vivir sin codepender del otro
mantendrd nuestra estima sana, ligindonos solo a la vision que hemos determinado en
nuestro interior.

Salir de este laberinto entre el «yo» y «el otro» nos permitird ocuparnos de nuestro
propio fracaso antes que tratar de solucionar el de los demas.

Ocuparnos del fracaso ajeno nos desenfoca y nos entretiene dentro de un conflicto
que no nos pertenece. Miguel Angel decidié pintar su inspiracion en el techo de la Capilla
Sixtina; seguramente, si hubiera decidido pintarlo en el suelo hoy estaria borrado.
Resumiendo: «Cuando pintes algo, hazlo en las alturas, nunca en el suelo, donde
los otros puedan pisarlo.»

Desde este lugar si estards listo para escuchar al otro sin prejuicios, dando lugar a lo
que te edifica y desestimando lo que no sirve y te lastima.

Cada uno de nosotros es ciento por ciento responsable de su vida y de cada uno de
los limites que establezca en ella. Las estadisticas muestran que el 99 % de los fracasos
corresponde a personas que tienen el hdbito de excusarse.

Sin embargo, permanentemente decidimos qué pensar, qué sentir y qué hacer.
Transformar un fracaso en €xito requerira que asumas el 100 % de responsabilidad.

Somos creadores de nuestros logros y de nuestros errores. Ni el éxito ni el fracaso
pueden ser delegados; el control y la direccion de los mismos dependeran de tu
compromiso con ambos. Hay una frase de autor anonimo que dice: «El éxito es
conseguir lo que se quiere, la felicidad es querer aquello que se consigue.»

Ser responsable es ser autor; estamos condenados a ser libres.

Jean-Paul Sartre

2. (A QUIEN ESTAS ESCUCHANDO?

Todos, a lo largo del dia, oimos diferentes voces, pero hay un momento justo en que
debemos saber a qué voz reaccionar para transformar ese fracaso en éxito. Ninguna voz
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exterior puede determinar quién eres. Tu voz interior, la auténtica, la que responde a la
voz del que te formo, es aquella voz que desea que prosperes en todo, asi como prospera
tu alma y tu mente. Esa voz es la que ligara tu prosperidad al crecimiento de tu mente. Si
tu mente prospera, tu estima serd sanada y crecerds en cualquier area donde necesites
proyectarte y crear y, desde ese lugar, la vision que establezcas para tu futuro te permitira
decidir sin presion y afiadira afios a tu vida. Si tu deseo es vivir muchos afos, comienza a
sofiar cosas grandes, proyectos brillantes y renovadores.

Recuerda que el mundo de las posibilidades es para aquellos que se atreven a pisar
donde otros ni siquiera sofiaron con poder ir. Detente un instante y observa todo lo que
esta por delante, todo lo que estas por conquistar, y actua.

El escritor Ernie Zelinski sostiene: «jLa oportunidad llama a su puerta con
frecuencia! Y la cuestion es: jcon cudnta frecuencia estd usted en casa?» Reconocer tus
realidades internas y descubrir en qué eres unico y diferente de los demas es necesario
para que puedas definir en tu mente y en tu interior qué es lo que esperas.

Cuando le preguntaron a Leonardo da Vinci cudl habia sido su mejor logro y éxito en
la vida, ¢l contest6 con orgullo: «Leonardo da Vinci.»

Como Da Vinci, tu éxito no depende de las palabras de la gente, del lugar donde los
otros te coloquen, ni de las situaciones que vives a diario, sino de la vision y los
pensamientos que generes para transformar cada reto en éxito. Muchos pueden
manifestar tener éxito en el mundo exterior y en sus vinculos interpersonales y, sin
embargo, sentirse igualmente fracasados. Samuel Johnson dijo: «Casi todas las personas
invierten parte de sus vidas intentando mostrar cualidades que no poseen. Tal vez el otro
no sepa lo que sucede en su mundo interior, pero con que tu lo sepas alcanza para
obstaculizar nuevos retos.»

No soy capaz de escribir un libro a la altura de lo que escribe Shakespeare, pero
puedo escribir un libro como yo.

Sir Walter Raleigh

David P. Helfand, coordinador de counseling en la Universidad de Illinois en Chicago
recomendaba: «Para averiguar cuales son sus valores, intente primero dar un sentido y
un objetivo a su vida y su trabajo. A la hora de establecer prioridades, usted tendrd que
pensar mas profundamente acerca de lo que es importante en su vida. La tarea de
identificar y evaluar sus valores le llevara a conocerse mejor. Con cada decision que
tome, no importa si esta es 0 no importante, usted estd afirmando lo que realmente le
importa.»

El problema reside en que la mayoria de las personas quisieran tener lo que no tienen
y ser lo que no son. Las mujeres en su mayoria anhelan ser delgadas, bellas y
eternamente jovenes; los hombres también en una etapa de la vida rehtisan envejecer y
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perder lo que la juventud les otorgaba; y, en esta lucha constante por no saber ni
reconocer quiénes son, viven anhelando ser otros, olviddndose de sus objetivos y su
proposito. Y en este vivir de prestado perdemos nuestra identidad, sin percibir que un
estilo propio de vida es el que deja huella y herencia a las futuras generaciones. El libro
del profeta Jeremias en el Antiguo Testamento decia: «;Mudara el etiope su piel y el
leopardo sus manchas?»

(En qué estas mvirtiendo mas tiempo?, ;en mejorar la persona que eres o en intentar
ser, la mayor parte del tiempo, otro?

No pierdas el tiempo en esforzarte en ser quien no eres, no hay nada mas desgastante
que aparentar ser lo que no somos. No hay mejor recompensa que ser reconocido por
nuestra propia creacion.

A partir del momento en que podamos visualizar mucho mas nuestro mundo interior,
mas facilmente encontraremos las respuestas a todo lo que nos demanda el exterior.
Concéntrate y dispdn el tiempo en todo aquello que amas.

El compromiso es con nuestra vision, no con lo que los otros nos prometen.
Escuchar la auténtica voz interior nos permitird tomar mejores decisiones y disfrutar de
cada una de ellas. Ten en cuenta que cuanto mas la visualices y te identifiques con ella,
en mejores condiciones de crear mas posibilidades de concretarla estaras.

3. A VIEJAS DEBILIDADES, NUEVAS FORTALEZAS

Las estadisticas informan que las personas que saben controlar adecuadamente sus
emociones y escuchar al otro sanamente adquieren mayores beneficios en cualquier area
en que se proyecten. En 1868, el matrimonio Standford, después de dieciocho afios de
casados, dio a luz a Leland Stanford Jr., quien se convirti6 en el centro de la felicidad de
esta pareja. Pero esta alegria dur6 poco tiempo. A la edad de quince afios este joven
muri6 de fiebre tifoidea, con lo cual la vida de sus padres cambi6 notablemente.

Ante esta tremenda pérdida, ambos padres decidieron ir a la Universidad de Harvard
a hablar con el rector para proponerle la creacion de una universidad en memoria de su
hijo, con el objetivo de que cientos de jovenes pudieran estudiar.

Después de hacerlos esperar bastante tiempo, el rector los recibio. La pareja le contd
la idea que tenian, a lo que el rector, muy enojado, respondid: «No me hagan perder el
tiempo, por favor retirense. Levantar un edificio cuesta mucho dinero, tanto como siete u
ocho millones de doélares.»

El rector solo observo que la pareja no iba bien vestida y que su acento era rustico,
por lo que la prejuzgo y rechazo6 la propuesta.

Ante esta respuesta, el matrimonio Stanford decidi6 construir la universidad en
memoria de su hijo en otra localidad, Palo Alto.

El rector de Harvard perdi6 un edificio de ocho millones de ddlares por no saber
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respetar, escuchar y discernir el verdadero mensaje que «el otro» estaba dando.

Estar seguro de si mismo es el rasgo que permite ver la victoria donde los otros
ven la derrota, encontrar esperanzas donde los otros solo ven el lado pesimista,
ver las oportunidades donde los otros ven los obstaculos.

James B. Arkebauer

No podemos modificar las conductas de los otros, pero si tener dominio propio sobre
nuestras emociones y pensamientos. Winston Churchill decia que las personas primero

dan forma a sus construcciones y después son esas construcciones las que dan forma a
las personas.

Define en qué eres bueno, ten claras tus capacidades.

e ;Cudl es tu patrimonio personal?

e ;Qu¢ cosas te consta que haces bien y las haces como nadie?
e ;Cudl es tu don predominante?

Hay algo que sabes hacer, y es lo que mejor haces, ese es tu don. Descubre tus
puntos fuertes y sé consecuente con ellos. S¢ brillante en tu fortaleza, no permanezcas ni
pierdas tiempo en tu debilidad.

Y, en lo que mejor te desempeiies, agrega una buena carga de estima y cuéntalo
como si fueras el mejor del mundo.

Durante siglos, nuestra educacion se basd y puso énfasis en lo que no sabemos,
impulsdndonos a mejorar en ello, en las debilidades, para terminar siendo mediocres en
todo. Trabajar en algo que nos agote nos debilita y nos aleja de nuestro proposito.

Aquel que conoce a otros es sabio, mientras que aquel que se conoce a si mismo
es culto.

Lao-Tse

Durante afios nos ocupamos de lo que no sabemos, en lugar de ocuparnos del
potencial que esta dentro nuestro y nos compete desarrollar.

Reforzar lo negativo nos determina a estar mas pendientes de las opiniones que los

demas tienen sobre nuestras capacidades que de lo que nos consideramos capaces de
realizar.

El hombre de negocios Dan Sullivan sostiene: «Si se dedica mucho tiempo a trabajar
en las debilidades, se termina con muchas debilidades fuertes.»

(Cuantas personas conoces que saben un montén de cosas, pero de todo un poco,
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sin excelencia?

Cuando la granja que tenia Robert Schuller, de diecinueve anos, fue brutalmente
destruida por un tornado, su padre, que tenia sesenta y cinco afios y andaba con baston,
le aconsejd irse a dormir tranquilamente, porque por la mafiana tendrian que ponerse en
marcha. «;Ponerse en marcha? —preguntd Schuller—, pero jsi no ha quedado nada!»
Después de un momento de silencio, su padre le contestd: «Nunca mires lo que has
perdido, siempre mira lo que te ha quedado.» Compraron una casa vacia por cincuenta
ddlares, la desmontaron madera por madera y la volvieron a montar a su gusto.

Concéntrate en lo que tienes y sabes administrar, no en lo que te falta.

Desde un punto de vista totalmente egoista, mejorarte a ti mismo es mucho mas
provechoso que intentar mejorar a los demas.

Dale Carnegie

Si descubres para qué eres bueno, el fracaso nunca sera una opcion ni una alternativa
posible. Un articulo de la revista Fast Company, de noviembre de 1998, rezaba:
«Cuando tenemos que actuar de una manera que no es natural en nosotros,
experimentamos un tipo de estrés que afecta nuestra productividad y nos hace sentir
insatisfechos. En cambio, cuando el trabajo nos permite utilizar nuestros talentos
naturales, producimos al maximo.» No pierdas tiempo con tus debilidades.

(Cudles son tus fortalezas, tu pasion? ;Qué es aquello que te apasiona, aquello que
no te cansas de hacer una y otra vez y no te molesta? ;Cual es tu obsesion? ;En qué
area eres excelente y eficaz, en qué situaciones de aprendizaje eres mas competente?

Enuméralas, léelas:

Ahora bien, estas son las actividades donde desempefias y pones de manifiesto tus
fortalezas, aquello que te compromete al ciento por ciento. Son las fortalezas las que nos
llevaran al éxito, no las debilidades.

Fuimos creados para vivir y no para existir. Los exitosos conocen estos principios.

Robert Kriegel, autor del conocido libro Tenga éxito en los negocios sin matarse en
el intento, estudid diversas empresas para poder conocer el porqué de sus €xitos o
fracasos. En uno de sus estudios, dio a conocer que las empresas AT&T, Sprint y
MCI/WorldCom no fabrican sus teléfonos ni sus cables. Ellos se dedican a lo que mejor
saben hacer: manejar las relaciones con los clientes y desarrollar mejores estrategias para
brindar mejores servicios.
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Optimizando cada habilidad que poseas, tu rendimiento y tus resultados seran mucho
mejores.

Si usted cuenta con la habilidad, cree en si mismo y puede concebir algo,
entonces tiene que tener la determinacion de hacerlo.

Dr. Bernard Harris

No basta con pensar que lo estas haciendo lo mejor posible, debes hacerlo mejor aun
para revertir cualquier fracaso en éxito.

Nadie jamas pensé que Charles Darwin, los Beatles o Elvis Presley tenian, en sus
comienzos, ni el potencial ni la energia que necesitaban para triunfar. ;Cuantos rechazos
recibieron cada uno de ellos en sus comienzos? ;A cudntos «no» debieron enfrentarse?
Pero aun a ellos, a los que en algin momento recibieron fama, gloria, ovacion, aplausos,
y hoy son recordados a través de la historia, en muchas ocasiones les dijeron «no».

El tema aqui es que «el otro» no estd obligado a saber del potencial y la energia que
hay en tu interior para convertir lo que hoy no es en un gran éxito del mafana. Solo tu
conoces la esencia con que fuiste creado. Ellos, al igual que nosotros, debieron descubrir
la cepa que habia en su interior.

Todo lo que haces vale la pena. Nunca menosprecies y restes importancia a cada
paso que das.

Ayer uno fue aquel y hoy uno es este. Pero es ultil ver hoy el que uno fue ayer,
porque en esta dialéctica se esta construyendo el que uno sera mafana.

Eduardo Pavlovsky

Las decisiones y las elecciones que permanentemente hagas son las que definiran a la
persona en que dia a dia te conviertes.

Que los demdas nos adulen y nos convenzan de nuestra vision no nos adelanta en
nuestro proyecto. Nosotros somos quienes necesitamos saber que lo lograremos. A
mayor seguridad y confianza, mayor €xito; a mayor inseguridad, mayor fracaso.

El autor del libro Los cien secretos de la gente exitosa sostiene: «No importa si usted
dirige una empresa o clasifica cartas en la oficina de correos; triunfar en lo que hace
comienza por apropiarse de la tarea.»

Nuestras acciones no solo estableceran nuestro futuro, sino que también se ocuparan
de decir quiénes somos. Llenar nuestra mente de propdsito y vision nos permitird
enamorarnos de lo que diariamente construimos.
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La vida es una eleccion, no algo que nos ocurre.

Lacey Benton

Hay momentos en los que necesitas preguntarte en qué estds invirtiendo tu tiempo,
cuanto inviertes en acciones que ponen de manifiesto tus fortalezas y cuanto en tus
debilidades.

e Registra los resultados que obtuviste en ambas preguntas y, de acuerdo con ello,
replantea tu lista de prioridades.

e Recuerda que, al potenciar tus fortalezas, tu estima y tu capacidad de innovacion
mejoraran notablemente. ;Qué porcentajes de resultados obtuviste en la primera
pregunta y cuantos en la segunda?

e Recuerda las palabras del presidente J. F. Kennedy: «Para ser valiente no se
necesitan cualidades excepcionales, ni férmulas maégicas, ni una combinacién
especial del tiempo, el lugar y las circunstancias. Es simplemente una oportunidad
que tarde o temprano se nos presenta a todos.»

4. {COMO DEJAR DE SER NUESTRO PEOR ENEMIGO?

El mundo avanza a pasos agigantados. A cada momento, nos exigen resultados.
Somos parte de una sociedad que continuamente nos avergienza, exponiendo
publicamente nuestros errores y defectos y no los logros obtenidos, al mismo tiempo que
nos encontramos expuestos a las proyecciones que permanentemente los otros realizan
sobre nuestra propia vida. Ideas, sugerencias y proyectos que sin querer se nos hacen
carne incorporandolas a nuestro sistema de creencias y a nuestro interior, sin darnos
cuenta de que ninguno de ellos nos pertenece. Para muchas personas, tu éxito es su
fracaso. Proyectamos en los otros frustraciones, conflictos y heridas no resueltas que
preferimos poner en el afuera en lugar de hacernos cargo de ellos y solucionarlos.

Algunos investigadores explican que todos tenemos necesidades:

. Fisiologicas: todos necesitamos comer y dormir para nuestra supervivencia.
. De seguridad: todos necesitamos sentirnos seguros.
. Emocionales: amor, estima, tener paz en el corazon.
. De pertenencia: pertenecer a una familia, a un grupo, ser parte de algo.
. De realizacion: una vocacion, tener dinero, ir de vacaciones.
6. Espirituales: ser parte del hecho de ver a todas las personas sanadas, restauradas y
gozando de todos los derechos que les corresponden por ser seres humanos. El echar
culpas y el proyectar en los otros la tensidon que sentimos por creer que no SOmos
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capaces o que no sabemos resolver, no transformara la necesidad existente. Y asi,
proyectando falsos conceptos e iméagenes te ocupas mas de los otros que de ti mismo, lo
que da por resultado que te conviertas en tu propio enemigo.

Pero lo malo no se critica ni se proyecta, lo malo se corrige.

Pareciera ser que lo que sabias hasta hoy, ya no sirve mas. Las oportunidades y las
posibilidades de éxito ya no dependen de permanecer veinte afios en el mismo puesto de
trabajo, sino de lo que cada uno de nosotros sea capaz de generar y producir.

La extrana paradoja es que cuando me acepto tal como soy, entonces puedo
cambiar.

Carl Rogers

Mary Jane Murphy, especialista en orientacion profesional y psicoterapeuta, observo
que el 30 % de sus pacientes realizan algin tipo de psicoterapia antes de postularse ante
una nueva posibilidad laboral. El miedo a cometer los mismos errores una y otra vez los
transforma en personas inseguras y, al mismo tiempo, en individuos proclives a volver a
fracasar.

Esperar que el cambio y el progreso provengan de los otros nos mantiene en una
permanente desvalorizacion.

Luchar por ser quienes no somos nos convierte en seres desdichados. Las huellas
digitales son unicas y propias. Determinate a pasar mas tiempo contigo mismo, no eres el
inquilino de tu vida, eres el duefio.

El mayor creador de problemas que jamas conocerdas es la persona que
contempla como te maquillas o como te afeitas en el espejo cada mafiana.

Dicho de un vaquero anénimo

Tu herencia no es pobreza, enfermedad, tristeza, legalismo, fracaso, sino éxito y
prosperidad. Ensancha tu tierra, los perimetros donde hasta hoy te has movido.
Ensanchar es rompimiento, y no me refiero solo a cantidad, sino a moverse en una
actitud libre de los demas.

Llega un momento en que necesitas dar vida a todo lo que estd dentro de ti para
dejar atras el fracaso; libera la creatividad, la autoridad y el poder que tienes para dar
vida a lo que todavia no es pero que, en tu mente y tu alma, ya ha sido establecido.

Por todo lo expuesto, es el momento de que identifiques quién eres y te deshagas de
todas las creencias erroneas y proyecciones que falsamente quieren identificarte y que ya
no te sirven para revertir ese fracaso en €xito o aceptacion. No hay nada mejor que ser
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auténtico, no ser tan duro con uno mismo, perdonarse y no convertirse en nuestro peor
enemigo.

5. EN RESUMEN

(Quién eres?

Se cuenta que una mujer agonizante se vio llevada, de repente, ante un tribunal
celestial.

—¢(Quién eres? —le preguntd una voz.

—Soy la mujer del alcalde —repuso ella.

—Te he preguntado quién eres, no con quién estds casada.

—Soy la madre de cuatro hijos.

—Te he preguntado quién eres, no cuantos hijos tienes.

—Soy maestra de escuela.

—Te he preguntado quién eres, no cudl es tu profesion.

—Soy cristiana.

—Te he preguntado quién eres, no tu religion.

—Soy una persona que iba todos los dias a la iglesia y ayudaba a los pobres.

—Te he preguntado quién eres, no qué hacias...

33



4

(FRACASO O MALA SUERTE? ;EXITO O BUENA SUERTE?

1. { SUERTE O PROPOSITO?

Cuando saludan, muchos dicen: «;jSuerte!» También se oye exclamar: «jQué mala
suerte tengo!» Y todo lo que sucede alrededor de su vida lo relacionan con un golpe de
suerte o una casualidad.

Por cierto, existe gente a la que todo le sale mal en todos los ambitos en que se
maneja, tanto en lo social como en lo econémico, aun en el familiar. Incluso ellos mismos
se consideran personas «gafes» o de mala suerte. Pero nada de esto es asi. No existe la
casualidad, sino la causalidad. Suerte es estar en el lugar adecuado a la hora apropiada.

Shirley MacLaine actuaba en un coro desconocido; pero un dia la actriz-bailarina
principal se rompi6 una pierna y ella fue la elegida para sustituirla. A partir de ese dia
comenzaron a llamarla y empezo6 su camino hacia la fama.

Un psicologo inglés estudid durante diez afios a personas con buena y mala suerte, y
descubri6 que la suerte no existe, sino que hay gente con ciertas caracteristicas que les
hacen estar en el lugar y el momento correctos.

Otra conclusion a la cual arribo es que las personas afortunadas, realmente lo son en
todas las areas de su vida, mientras que quienes se consideran desafortunados o nacidos
sin estrella, fracasan en todo lo que emprenden.

En verdad, lo que necesitamos saber es que nadie nace ni con buena ni con mala
suerte, ni con mejores o peores genes, ni «con estrellas o estrellado». No nacemos con
una herencia de buena o mala suerte; tampoco, al nacer, traemos una carta escrita donde
estén fijados todos los pasos que vamos a dar. El destino lo hacemos nosotros cada dia al
elegir y decidir qué hacer. Libremente elegimos y moldeamos nuestro propio destino,
haciéndonos cargo de todo lo que suceda en ¢l. Recuerda que somos los productores y
directores de nuestra propia vida. Nacemos con todo un potencial y una capacidad
creativa que puede atraer hacia nuestra vida lo que nosotros mismos nos encarguemos de
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generar.

A cada persona le corresponde trabajar para atraer la bendicion, el bien y el éxito a su
favor. El tema es como hacerlo. ;Ganador se nace o se hace? ;Naces fracasado o te
conviertes en una persona fracasada? ;Por donde empezar?

Hagamoslo por las elecciones, decisiones, aptitudes y actitudes correctas. El éxito, los
beneficios y los logros se obtienen cuando comienzas a ocuparte y a trabajar en aquello
que es tu pasion.

Dustin Hoffman escribid6 que a €l le habia costado diez afos obtener el éxito. El
fundador de McDonald’s, Ray Kroc, escribio: «El éxito me llegd al amanecer, tras una
larga noche de treinta afios.»

La suerte y el éxito requieren de una vida constante, perseverante, audaz, desafiante
y equilibrada. Una conexion de oro, una oportunidad de oro y un puente de oro haran
que todo lo que estuviste disefiando durante tanto tiempo, lo veas concretado en una
fraccion de segundo. El hecho siempre es empezar, y a continuacion terminar. «La buena
suerte es timida, nunca se presenta cuando estds mirando.»

Donna Karan no era disefiadora de ropa, Edison dejo la escuela a los seis afios, Bill
Gates abandond el bachillerato; pero todos ellos sabian que, en su interior, tenian las
habilidades necesarias para inclinar la balanza del éxito hacia su favor. Trabajaron y
tuvieron €xito, pero no suerte.

Pero mientras unos trabajan y se esfuerzan por cumplir con sus objetivos, muchos
otros utilizan la excusa de la mala suerte para justificar todo aquello que decidieron no
hacer.

(Mala suerte o falta de decision? ;Mala suerte o facilidad? ;Mala suerte o
adormecimiento?

El tema aqui es poder reconocer quién es el verdadero responsable de la realidad en
que vivimos, si el factor suerte o mala suerte, 0 nosotros mismos.

Muchos deciden acostarse comodamente en un sillon a descansar, esperando que
algo magico pase en sus vidas, para luego decepcionarse cuando nada sucede.

Y es en esos momentos cuando comienzan a pensar que el destino les esta jugando
una mala pasada. Y desde ese lugar del adormecimiento comienzan a buscar
equivocadamente a quienes piensan que pueden ayudarlos a construir su futuro.

Y alli estan los que te diran: «;Quieres que te lea el futuro?»

El futuro no esta escrito ni en las lineas de la mano ni en las cartas, ni en los
caracoles ni en los astros. El futuro, el fracaso y el éxito estan en tu boca y en tu mente.
Tu hoy y tu manana dependeran directamente de lo que hoy te animes a sofar y
visualizar en tu espiritu, porque es ahi donde naceran las acciones. Cuando empiezas a
sofiar, a proyectar tu vision, cuando tus estacas son removidas, cuando tu mente no tiene
limites, cuando decides como vivir es cuando comienzas a atraer tu futuro a tu presente.

Dia a dia, cada mafiana, pregintate y determina lo que vas a vivir, proyecta tus
préximos afios de vida. ;Qué es lo que estas persiguiendo?
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Los duefios de su propio destino no esperan ir al casino para ser prosperos; estudian,
se perfeccionan, son audaces, se atreven y planifican.

Los cientificos no esperan que un golpe de azar resuelva sus investigaciones, sino
que estudian, prueban, investigan, se esfuerzan para llegar al resultado que buscan.

Las personas felices se permiten ser felices; las infelices siguen haciendo cosas
que aborrecen y que las perjudican, contribuyendo a su infelicidad.

Doctor David Niven

La buena suerte es el resultado de estar centrado en los objetivos y estar haciendo la
parte que te corresponde dentro de tu proposito.

Lo que las personas llaman buena racha, golpe de suerte, es el resultado de lo que
cosechaste, de lo que sembraste y de lo que, tal vez, pusiste en marcha sin saber que son
conceptos que funcionan. Estos son algunos de ellos:

1. En las relaciones con el otro esta el éxito.

2. En tu alrededor estan las oportunidades que necesitas.
3. Hablar y ver lo positivo.

4. El favor y todo lo que necesitamos esta dentro de uno.
5. Profesar fe en todo lo que se hace y se piensa.

Las personas viven afanosas, ansiosas y angustiadas por querer anticiparse al destino.
Pareceria que no sintieran el suficiente dominio propio para tener el control de sus
emociones y de los hechos. Pero en esa busqueda desenfrenada y angustiante vivimos
una vida equivocada.

Por cierto, habras escuchado a muchas personas que dicen: «Pero si yo hago todo
bien, no hago mal a nadie, ;por qué no tengo suerte y todo me sale mal?» Y dentro de
ese mismo pensamiento equivocado est el error que bloquea y limita el futuro. Y cuando
de esto se trata, cuando la vida no tiene objetivos claros, metas disefiadas, estrategias
establecidas de hacia donde queremos llegar, sueios y visiones, deducimos que tenemos
mala suerte. Pero esto no es mala suerte, sino el resultado de estar viviendo una vida sin
proposito y sin destino. Mientras vivamos un destino equivocado, la «suerte» no tocaréa a
nuestra puerta. No alcanza con hacer cosas buenas, sino que es necesario vivir con
determinaciones, vision y objetivo. Necesitas descubrir para qué fuiste llamado, porque
aunque hoy estés atravesando una circunstancia dificil, sabes cudl es tu herencia y tu
promesa, y hacia ella estaras enfocado. Todo lo que vemos en la tierra fue creado para
un determinado fin, al igual que ti y yo. Todos tenemos propdsito. ;Fracaso o éxito?
Ambos estaran sujetos a tu reaccion. El éxito no estara ligado a tu suerte, sino a tu
esfuerzo, y el fracaso no estard sujeto a la mala suerte, sino a elecciones y decisiones
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incorrectas. Depende de lo que pienses, lo que pienses es lo que crece en tu vida.
Los exitosos piensan que un error o un fracaso no es tan malo, nada que no pueda
ser transformado con nuevas ideas y decisiones.

La unica racha de suerte en la que se puede confiar es aquella en la que usted
mismo cree.

J. Mayer

Los fracasados se detienen ante el error lamentdndose por su mala suerte,
renunciando a todo lo que esta por delante. Los exitosos saben que, para ganar, habra
cosas que deberan abandonar. ;Tu pareja te abandond, perdiste el trabajo, no te dieron
ese aumento salarial que esperabas, ese negocio que te propusieron finalmente no se
hizo, se canceld ese proyecto que tenias en mente?

Todo eso puede pasar en un instante o en el transcurso de una semana. Todo esto es
parte de la vida, de aquellas situaciones por las que atraviesan millones de personas a
diario: fracasar, equivocarse.

No es mala suerte, no hay ni estrellas ni astros que estén en tu contra; a veces,
independientemente de lo que uno haya intentado, el resultado no es el esperado. El paso
siguiente es volver a intentarlo. Esta vez seguramente saldrd mejor, ahora cuentas con
experiencia y aprendizaje para no quedarte parado a mitad del camino.

El final se fijara solo en el momento en que aceptes que llegaste a ¢l

2. EN RESUMEN

La culpa no esta en nuestra propia estrella, sino en nosotros mismos.

WILLIAM SHAKESPEARE
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DESCUBRIR TU PROPIO GENIO

1. { GENIO O MEDIOCRE?

La capacidad y el potencial que cada ser humano adquiere desde el momento que
nace son inmensos. Nuestro cerebro esta formado por cien billones de células. Cada una
de ellas estd conectada a otras veinte mil células a través de dendritas y neuronas. Es
decir, que la cantidad de ideas que pueden surgir de estos millones de combinaciones son
infinitas.

Es por eso por lo que me atrevo a afirmar que todos somos genios en potencia;
dentro de ti hay un don que te hara ser un genio, te hard crecer. El hecho es que muchas
personas no saben que lo son hasta el tiempo en que se presentan las oportunidades para
descubrir quién es uno verdaderamente.

Hay miles de genios que viven y mueren sin ser descubiertos, ya sea por ellos
mismos o por otros.

Mark Twain

Cada fracaso, cada error o dificultad, cada situacion inesperada por la que
atravesamos nos habilitard a despertar ese genio que duerme en nuestro mterior. Y para
un genio, como todos sabemos, no hay nada imposible.

Todos somos un poco genios, cada uno de nosotros tiene habilidades y actitudes que
nos hacen extraordinarios y nos destacan en todo lo que hacemos. Los genios son fluidos
en su hablar y su actuar; pero existe una palabra que por cierto desconocen y que no
pertenece a su vocabulario: EXCUSA. Sin embargo, esta palabra es la mas conocida para
aquellos que, siendo «genios», deciden vivir permanentemente dentro de su lampara.

(Has pensado en la cantidad de excusas que a diario las personas utilizan para
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explicar lo que no hicieron y deberian haber hecho, para justificar lo injustificable,
buscando argumentos que traten de explicar lo que no se atrevieron a hacer o resolver?

Vivimos dando argumentos y explicaciones tales como «si no hubiera sido», «si me
lo hubieran dicho antes», «si no hubiese abierto la boca», palabras, palabras, que no
solucionan ni resuelven nada en absoluto. El problema sigue estando en el mismo lugar,
desconociendo que, haciéndome cargo de lo que sucede, seré parte de la solucion.

Pero todo tiene su tiempo, llegod la hora de comenzar a frotar la ldampara, la mente, el
espiritu, el potencial y de decidirte a ser ese genio en potencia que esta escondido dentro
tuyo y que aun no se animo a decirle al mundo quién es y lo que es capaz de hacer. Es
facil desenfocarse si permaneces durmiendo mucho tiempo. jDespierta a tu genio! Paul
Valery decia: «La mejor manera de hacer que tus suefios se conviertan en realidad es
despertarse.»

Tu capacidad es ilimitada, como lo es tu fuente, tu Creador.

Tu genialidad y el deseo y la ambicion por revertir ese reto en €éxito haran que esas
c€lulas estallen en cientos de ideas, proyectos, oportunidades y determinen las soluciones
para cada problema que se presente.

Todo tiene su tiempo oportuno, hay un tiempo para todo lo que se hace bajo el cielo.
No hay fracasos que no puedan ser revertidos.

2. Los EXITOSOS NO SE ANDAN CON EXCUSAS

Yo erré mas de nueve mil lanzamientos a canasta en mi carrera. He perdido casi
trescientos partidos. Veintiséis veces me confiaron el lanzamiento que suponia la
victoria... y erré. He fallado una y otra vez en la vida. Y es por eso que triunfo...

MICHAEL JORDAN

a. ;Qué es una excusa?

Segiin el diccionario, una excusa es un motivo o un pretexto usado para eludir una
obligacion. Eres libre de decidir qué pensar, qué sentir, qué hacer y de cada excusa que
aduces para justificar lo que no hiciste. La excusa es la excusa perfecta que diferencia a
los genios de los fracasados.

e Los genios saben capturar el cronos, el tiempo en el cual las ideas y las
oportunidades de oro dan a luz para cumplir esa vision que estd arraigada en tu
alma y tu espiritu.

e Los genios ven en cada partido, en cada fracaso, en cada suefio, una oportunidad
de conocerse a si mismos y de que el mundo los conozca.
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e Los genios, los que salieron de la lampara, de su refugio, de su escondite, arrebatan
todo lo que quienes duermen dejan pasar.

e Los genios no usan excusas, ni intenciones, actiian si o si. Saben que intentar no es
conquistar, tomar y hacer propio lo que les pertenece.

e Los genios no echan la culpa de sus fracasos y errores a los otros, ni al tiempo, ni a
su herencia, ni al gobierno de turno. Saben cudl es su responsabilidad y lo que les
toca hacer.

e Los genios siempre encuentran la manera de resolver sus errores. Los fracasados
solo se ocupan de buscar excusas.

e Los genios saben reconocer cuando un error les compete, por eso, cuando
arrebatan el éxito, el resultado lleva sus nombres.

Que no te preocupe a quién alabas, pero ve con cuidado con culpar segun a
quién.

Edmun Gosse

G. W. Carver declara que el 99 % de los fracasos corresponden a personas que
tienen la costumbre de poner excusas.

El porcentaje que cita este autor es sorprendente pero clarificador. Las excusas llevan
consigo un alto grado de fracaso. Es por eso que muchas personas se preguntan: «/Por
qué el otro siempre logra lo que quiere, y yo no?»

(Acaso serd que mientras unos duermen y se excusan, los genios derriban muros,
vallados, montes, desafiando y provocando los resultados que esperan?

(O tal vez sientes que todo tu alrededor te aburre y no te incentiva? ;Son ellos o eres
ta?

Ellos saben qué es una ilusion, un suefio, una fantasia, pero no viven ni se alimentan
de ella.

Dylan Thomas decia: «Alguien me esta aburriendo; creo que soy yo.»

(Qué es lo que inspira a los genios a seguir y seguir, y no abandonar la carrera en la
cual estan inmersos? | Es algo especial que ellos tienen y ti no?

El éxito no conoce de vacilaciones, ni de letargos, ni de adormecimientos, ni de
aburrimientos, sino de una superacion y una mejora interior y exterior permanente.

JPor qué interior?
Porque solo una persona sana y libre emocionalmente de la gente puede conectarse y
relacionarse con aquellos que serdn conexiones de oro para su desafio o reto. ;Cuantas

personas ingresaron a tu lista en los ultimos cinco meses? ;Crecid? Esto es lo que los
analistas llaman actualmente una red de networking; por cierto, indispensable para todo
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aquel que busca parir retos, desafios y ver realizados sus suefios.
¢ Por qué exterior?

Porque también debes cuidar tu cuerpo para estar saludable en calidad y cantidad de
afos, para ver concretada cada vision y no partir antes de tiempo. Es tiempo de aprender
a cuidarnos por dentro y por fuera. Todo ayuda en el camino del objetivo. Todo ayudara
bien a los que tienen proposito y destino. Saben que en toda labor hay fruto, mas las
vanas palabras de los labios empobrecen, segin nos recuerda la Biblia (Proverbios 14,
23).

La gente de proposito no conoce ni de culpas ni de excusas, sino de accion y de
convertir su vida en un desafio diario. Seguramente en la accidon surjan imprevistos que
debas solucionar sobre la marcha. Hay un grado de elementos fortuitos que no puedes
calcular, pero nada que, con una buena salud mental, no puedas solucionar.

Nadie dirige tu vida, solo tu. A los genios, a los que llegaron a la cumbre, a los
fundadores de empresas, no los atemorizaron los riesgos a tomar, ellos desconocian las
palabras «imposible», «no sé», «;resultara?», «;tal vez?».

Ellos eligen buscar cada momento la solucidon, no optan por las excusas. La excusa es
la explicacidon que uno mismo expone para sentirse tranquilo con su conciencia. Los
exitosos desafian los supuestos y los convierten en éxitos tangibles, reales y verdaderos.
Saben del riesgo que asumen, pero también se conocen a si mismos y reconocen la
verdadera inspiracion y el motivo que los impulsa a llegar a la meta.

b. Los ciclos de la excusa

Las personas que no se animan a alcanzar sus objetivos, que no se la juegan por
ellos, viven dando explicaciones de por qué no concretan sus suefios, ocupandose de
transformar cada explicacion en excusa. Pero ninguna de estas excusas sirve para
resolver la situacion.

El escritor John Mason en su libro La imitacion es una limitacion sostiene: «Una
excusa es la supuesta prueba de que usted hizo lo que no hizo, para que otros crean que
usted no hizo lo que hizo; sin embargo, a pesar de todas sus explicaciones posibles, el
fracaso y el error siguen existiendo.»

El zorro le echa la culpa a la trampa y no a si mismo.

William Blake

A partir del momento en que verbalizas una excusa, lo primero que haces es
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convencerte a ti mismo de lo que estds diciendo: «Es que vivo lejos», «Mis hijos no me
dejan tiempo para nada», «No me dejan crecer», «A mi me gustaria, pero no tengo
dinero», «Trabajo mucho»...

Y, como segundo paso, asumes una posicion de victima, de pena y fracaso, y pones
cara de victima. Y, por ultimo, encuentras las excusas perfectas para no concretar nada.

S¢ practico, sé concreto, las excusas no sirven. Eres el mejor para tu suefio. Si ese
suefio nacid en tu mente y en tu espiritu, es porque eres la persona indicada y correcta
para llevarlo a cabo. Cada accion tiene un resultado, un efecto. No podremos cambiar los
resultados a menos que cambiemos nuestro comportamiento. Para cada fracaso hay una
nueva oportunidad y un nuevo desafio.

Si piensas que eres un triunfador y que nada te detendrd en el camino a tu suefio,
sucedera de esa forma.

Se acaba siendo lo que se piensa la mayor parte del tiempo.

Brian Tracy

Lo que suceda a partir de ahora, dependera de la forma en que te relaciones con cada
meta que tengas delante. Para prevalecer, hay que saber detenerse a tiempo, ver los
errores, las debilidades del proyecto y tener la valentia para comenzar otra vez.

3. Asi COMO PENSAMOS, SOMOS

Séneca dijo: «Un hombre es tan miserable como ¢l piensa que es.» Y Virgilio afirmo:
«Ellos pueden, porque piensan que pueden.» Preferible hacer y perder, que no perder
pero nunca haber intentado nada.

Alguien dijo que la vida es como un gran show donde cada uno de nosotros somos
los protagonistas. Cuando nacemos se levanta el telon, se encienden las luces y la idea es
que salgas como protagonista de tu vida a hacer un gran espectaculo, una gran
representacion de lo que es tu vida. El problema es que muchos se asoman al escenario
de la vida con proyectos pobres, pequefios, con planes pequefios, cuando en realidad ya
ha llegado el momento de hacer grandes cosas, de tener grandes ideas. Naciste para
impactar al mundo.

Es imposible que un hombre sea defraudado por otra persona que no sea él
mismo.

Ralph Emerson,
poeta y ensayista
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No hay nada peor que hacer en pequeio lo que bien se podria hacer en grande. Tal
vez hiciste algo pequefio cuando podrias haberlo hecho a lo grande; quiza te adormeciste,
temiste, dudaste y preferiste pensar en pequeiio.

Helen Keller insistia: «La seguridad es méas que nada una supersticion. No existe en
la naturaleza [...] de los hombres como una experiencia global. A la larga, evitar el peligro
no es mas seguro que exponerse a ¢l. La vida es una aventura atrevida o no es nada.»

La vida es un don de Dios, y tu fuiste creado para comer, beber y disfrutar de todo lo
que estd a tu disposicion. Vive una vida abundante y, al mismo tiempo, cuida de ti
mismo.

Las veinticuatro horas del dia estamos con nosotros mismos. La gente puede
molestarnos o distraernos del objetivo, pero, en determinado momento, ellos pueden salir
de nuestra vida, aunque nosotros no.

Masters, doctorados o un coeficiente intelectual elevado no te facultan para detenerte
y excusarte ante el primer obstaculo. El éxito no lo determinan los titulos ni los apellidos,
sino una mente llena de estima, confianza y libre de prejuicios y heridas emocionales.

Fracaso es no conquistar tu suefio, tu vision; fracaso es no transformar el error
cometido. La opcion mas simple y mas facil no es la que te acercard al resultado que
estas esperando.

Crece con cada error o con cada circunstancia dificil que tengas que atravesar.

El aprendizaje del error no puede ser en vano. Crece con cada oportunidad, sea
buena o no, dado que todo aquel que crece menos que sus resultados termina aplastado
por ellos.

Hay muy poco que pueda detener a un hombre que se ha angustiado a si
mismo.

Luis XIV

Todos hemos pasado por fracasos y situaciones en las cuales no nos hubiera gustado
tener que participar; sin embargo, al haber superado cada uno de ellos, nos damos cuenta
de que hemos salido fortalecidos.

Una mente multidireccional se mueve dentro de un sinfin de posibilidades, una mente
abierta genera cientos de ideas, una mente multidireccional se mueve con pensamientos
correctos; una mente estrecha dice «blanco o negro», «me quedo o me voy», «es si o
no», y limita todo lo que estad por delante. Una mente multidireccional afronta cada
desafio y maneja con éxito cada dificultad. Depende de cada uno el vivir en el fracaso o
en el plano donde todo lo que propones crece. El libro de Proverbios dice: «Porque cual
es su (del hombre) pensamiento en su corazon, tal es éL»

Ashley Montagu declar6 que la derrota personal més profunda que sufren los seres
humanos es la diferencia entre aquello que uno era capaz de ser y aquello en que, de
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hecho, se ha convertido. Tal vez frente al fracaso no tienes ninguna receta ni un plan
detallado de qué hacer; pero es alli donde dara a luz el genio que eres y que te capacita
para salir de todas y cada una de las dificultades.

La mayoria de las personas pierden mas tiempo en decir todo lo que van a hacer, que
lo que realmente llevan a cabo. Actuar vale mas que mil palabras pronunciadas sin ser
concretadas. Los exitosos actlan permanentemente. Los fracasados hablan pero no
concretan.

Sea lo que sea aquello que crees o piensas que puedes hacer, empieza a hacerlo.
La accion tiene magia, gracia y poder.

Goethe

Los exitosos no le tienen miedo al esfuerzo que les exija su objetivo, los fracasados
no querran gastar mas energia que la necesaria.

Los exitosos son gente de destino, los fracasados solo pisan la tierra que hay bajo sus
pies. Las personas que no aceptan un «no» como respuesta no se excusan, sino que
siguen intentandolo hasta que lo alcanzan. En el esfuerzo y en la falta de excusas no
existen los «podriamos...» ni los «si hubiésemos...». Estas personas no se detienen hasta
que lo logran.

No malgastes tiempo en excusas. ;Lo mejor? Explica de qué forma ese error o
fracaso sera corregido.

El lamentarse de las cosas que hicimos puede pasar con el tiempo; lamentarse
por las cosas que dejamos de hacer puede no tener consuelo.

Sydney J. Harris

El error no es una condena, sino una oportunidad para alcanzar los objetivos
disefiados. Ya no es tiempo de llorar, ni de quejas, ni de excusas ni de disculpa, es tiempo
de transformar cada lamento en «fracasos exitosos».

,Qué es aquello que todavia no hiciste y te esta esperando? ;Qué proyecto hay
disefiado en tu mente pero que aiin no se ha concretado?

Es tu tiempo, jno lo dejes pasar!

4. DE NINGUNA MANERA ABANDONES

Ningin avance o descubrimiento en el area de la salud o de las ciencias se hall6 en
una tarde de verano tomando sol, sino que requiri6 de afios, de dias, de horas de
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investigacion y esfuerzo. Los ganadores, simplemente, hacen lo que no quieren hacer los
perdedores... por mas tiempo.

Se rieron de Eli Whitney cuando mostrd la maquina que separa las fibras de algodon.
Edison tuvo que instalar su bombilla eléctrica gratis en una oficina antes de que alguien se
dignara mirarlo. Una multitud turbulenta hizo pedazos la primera maquina de coser en la
ciudad de Boston. La gente se rio de la idea de los ferrocarriles. La gente creia que viajar
a cincuenta kilometros por hora (en automovil) pararia la circulacion de la sangre.
Samuel Morse tuvo que rogar ante el Congreso antes de que siquiera miraran el telégrafo.

Muchos se quejan y desean lo que otros han alcanzado, pero no todos estan
dispuestos a pagar el precio. No es que la gente fracase mucho, sino que abandona con
demasiada facilidad.

La respuesta esta mucho mas cerca de lo que nos atrevemos a creer. Edison le tenia
miedo a la oscuridad, jsi!, a la oscuridad; pero esto no fue una excusa ni un impedimento
para que este hombre inventara la bombilla. Las excusas y las quejas nos roban la
posibilidad de dar lo mejor de nosotros, nos hurtan la posibilidad de demostrar todo lo
que somos capaces de alcanzar. Las personas visionarias, aquellas que saben hacia donde
van y qué hacer para cumplir su proposito, no utilizan las excusas para justificar un error
o un resultado no satisfactorio. Se hacen cargo de sus errores. No lloran por ellos ni se
lamentan; saben que el error no los define como personas y el fracaso no los debilita;
saben de su capacidad y potencial para revertirlos.

No hay situaciones sin esperanza, solamente hay personas que sienten
desesperanza respecto de ellas.

Clare Boothe Luce

John Wooden, el entrenador de baloncesto, dice que nadie es un fracasado hasta que
empieza a echarles la culpa de sus fracasos a los demas.’

Cuando cometes un error y buscas una excusa (argumentacion de por qué las cosas
se hicieron mal) ya tienes dos errores: el error y la excusa. Nos excusamos cuando no
reconocemos nuestros errores. Los fracasados son expertos en dar excusas sin darse
cuenta de que las excusas los desgastan. No olvides que un poco después del fracaso, un
poco después de la dificultad que estas pasando, te estara esperando el camino al éxito.

Las excusas nos encierran dentro de limites que uno mismo crea. Un antiguo epitafio
decia: «Lo que di, lo tengo; lo que gasté, lo tuve; lo que guardé, lo perdi.»

Las oportunidades giran todo el tiempo alrededor de nosotros. El hecho es que cada
uno de nosotros pueda visualizar lo cerca que estd de cada una de ellas, poder capturarlas
y aprovecharlas, y recuerda que mientras sigas peleando por tus objetivos, jamas habras
fracasado. Este es simplemente un hombre, Viktor Frankl, un talentoso, quien a pesar de
las circunstancias que le tocd vivir no manifestd quejas ni excusas. Es considerado el
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psicoterapeuta mas famoso del siglo xX. Un hombre que, desde pequeno, comenzo a
cuestionarse sobre el sentido de la vida y la muerte. Un ser al que le toco sobrevivir a dos
guerras mundiales. En la Gran Guerra toda su familia fue azotada por las penurias
econOmicas; sin embargo, a pesar de todos los infortunios siempre fue un estudiante
destacado.

Las oportunidades estan en todos los lugares donde tu estas.

J. Mason

Pero el destino le sigui6 jugando malas pasadas. Durante la Segunda Guerra Mundial
fue llevado a los campos de concentracion nazis, donde vivid el Holocausto. Alli
murieron su madre, su padre, su hermano, su cufiada y su esposa, con quien estuvo
casado apenas nueve meses. «Me encontraba solo, con mi existencia literalmente
desnuday, dice Frankl. Estaba lejos del hospital donde trabajaba, separado de todos sus
vinculos intimos, de sus libros, de sus pacientes, todo perdia el rumbo, hasta que decidi6
no darse por vencido y jsobrevivir!

Prometidé que no se quitaria la vida al igual que sus padres, se propuso aprender de
todo lo que vivia y ponerlo al servicio de la humanidad. Sobrellevd, con el humor que
pudo ponerle, cada una de las experiencias vividas. Oraba diariamente cantando los
salmos en hebreo; ¢l decia que era un didlogo intimo con sus intimos; a pesar de todas
las atrocidades sufridas, sabia que su vida tenia proposito. Nunca pensé en abandonar.

Sabia que vivia para y por algo. En sus discursos, en su historia de vida no existen ni
las quejas, ni las culpas ni las excusas. Fue profesor invitado de la Universidad de
Harvard y de varias universidades alrededor del mundo, las cuales le otorgaron mas de
veinte titulos honoris causa. Escribi6 més de veinticinco libros, y uno de ellos estaria en
la Biblioteca del Congreso en Washington D. C. jen la lista de los diez libros que han
cambiado el curso de la humanidad!

Vivié noventa y dos afios muy activos y llenos de sentido, dejandonos un legado de
amor a la vida y esperanza hacia el ser humano.*

Superar cada temor y cada excusa te promocionard a un nuevo nivel de estrategia y
resultados. El éxito sabe de coraje, valor y dominio propio, con el cual te predispones a
funcionar. El propdsito soporta el desaliento, el desanimo, el fracaso y la angustia.

Cuidate de todos los que se mantienen a la distancia y saludan a cada invencion
con desaprobacion; el mundo se detendra si fuera dirigido por hombres que
dicen: «No se puede hacer.»

Samuel Glover
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Simone de Beauvoir decia que una persona no nace siendo genial, pero puede
convertirse en genial. Define los resultados y los éxitos que has alcanzado y sabras
cuanto de genio hay en tu interior.

5. EN RESUMEN

La gente estd constantemente culpando a sus circunstancias por lo que es. Yo no
creo en las circunstancias. Las personas que se saben manejar en este mundo son
aquellas que cada dia se levantan y buscan las circunstancias que quieren; y si no las
encuentran, las fabrican.

BERNARD SHAW
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6

TRANSFORMAR NUESTRO PEOR ENEMIGO EN NUESTRO MEJOR
ALIADO

1. S1NO ESTA HECHO, HAZLO TU

El fracaso y el error no dependen ni de las circunstancias ni de los hechos ocurridos,
sino de la manera en que te pares delante de ellos y los evaltes.

Segiin sea el grado de confiabilidad que te concedas para transformar el fracaso, este
podra ser un «aliado» o un «enemigo».

Si el fracaso duele pero te desafia, estimula, anima y potencia, sera
momentaneamente tu aliado. La habilidad que desarrolles para salir del fracaso y dejar
atras el error favorecera tu estilo de vida y tu forma de vivir. El provecho que obtengas
del error sera lo que posicione al fracaso como amigo o enemigo; esa es la clave. Los
problemas tienen el propdsito de hacernos mejores, no mas amargados. Conociendo la
fuente del error, del fallo, sabras qué no hacer para no fracasar nuevamente.

Peter Senge define a los modelos mentales como supuestos profundamente
arraigados, generalizaciones e imagenes que influyen sobre nuestra manera de observar el
mundo y, por lo tanto, también sobre nuestra manera de actuar en €l.

No dejes que lo que aprendes te haga mas sabio: deja que lo que aprendes te
haga mas activo.

J. Rohn

A todos nos encantaria abrazar el éxito, pero no todos damos los pasos necesarios
para producirlo. Napoleon Hill sefiala que el 85 % de los fracasos se debe a la ausencia
de propodsitos de las personas. Se necesita una apertura mental y una estructura de
pensamiento flexible que nos permita poner en practica los cambios requeridos. Al éxito
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hay que buscarlo, crearlo, transformarlo y, al mismo tiempo, sentirse apto y merecedor
de ¢l

«Permanecer a la cabeza no depende tanto de la rapidez con que se hacen los
negocios como de la rapidez con que se modifica la manera de hacerlos.»’

Existen cientos de ejemplos de proyectos brillantes que, al comienzo de su ejecucion,
fracasan; sin embargo, solo el valor y el dominio propio de no conformarse con el
resultado obtenido y el hecho de considerar el error como parte del proceso del éxito,
sumado al convencimiento y a la apuesta que se le adjudicaron a esos proyectos,
consiguen con el tiempo y los cambios requeridos encontrar la forma de transformar a
ese eventual enemigo en un aliado de siempre: el éxito.

La empresa Tupperware es un ejemplo de lo anteriormente citado. Durante la
posguerra, los fabricantes de muebles y de enseres domésticos se mudaban a locales mas
espaciosos. En medio de esta coyuntura, sin embargo, el inventor de un original
recipiente de plastico se encontrd cerca del desastre financiero, hasta que una mujer
emprendedora lo convencid de que, cuando se trata de vender articulos para la casa,
ningiin lugar es mejor que la misma casa. Tupper supo ver que una de las aristas de su
proyecto no concordaba con los resultados que esperaba; por ende, no esperé a que su
proyecto se desvaneciera y muriera.

Esta mujer le mostr6 como el sistema de reuniones de vecinas significaba la
posibilidad de disponer de dos horas, como promedio, para familiarizar a la posible
compradora con los Tupperware y despejar toda sensacion de dificultad y extrafieza
frente a la novedad. Ademas, el ambiente cordial y relajado eliminaba prevenciones y
facilitaba las ventas, ya que en una situacion «festiva» las amas de casa se encontraban
mejor dispuestas a gastar. En 1958, Tupper entendid esta propuesta y decidio
implementar los cambios para finalmente vender su empresa por mas de nueve millones
de dolares. Tupper fallecid6 en 1983; para entonces se celebraban en el mundo un
promedio de setenta y cinco reuniones diarias de amigas por cuenta de Tupperware, y
hoy dia siguen siendo populares. Este hombre supo transformar un posible enemigo en
un aliado exitoso.

Todas las ideas que posibilitan la salida del fracaso generan una mayor apertura
mental, una busqueda y un crecimiento sin limites.

Otro de los ejemplos de como revertir un fracaso en éxito fue el pdsit de 3M. Esta
empresa es una compania que puede aspirar a ser la primera disefiadora del re-marketing,
Los duefios de 3M a lo largo de sus ochenta y ocho afios han tropezado y se han
encontrado con articulos nvendibles, pero gracias a su capacidad de adaptacion todos
ellos fueron revertidos en éxitos. Esto es lo que sucedio con las notas pésit, un producto
bien sencillo. El error comercial en sus comienzos fue no haber demostrado la utilidad de
ese producto y su funcion. Desde que las muestras se repartieron y se comprobo la
utilidad del producto, los poésits tuvieron un éxito rotundo en el mercado. En otra ocasion,
la compaiiia intentd fabricar una cinta enmascaradora para los fabricantes de coches que
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deseaban afiadir franjas decorativas a dos colores en sus carrocerias. La cinta fracasé
como tal, pero la tonalidad de celofan transparente se convirtid en los rollos Scotch, la
cinta adhesiva mas famosa del mundo.® ;Pensaste en algin momento que la famosa cinta
Scotch que habita en todo escritorio desde que comienzas la escuela hasta tu puesto de
trabajo fue el resultado de un proyecto que fracasé en primera instancia? Otra vez
supieron revertir el error.

Si los creativos de la empresa se hubieran dado por vencidos y no hubieran decidido
transformar esa derrota en victoria, hoy otro seria el duefio de esta millonaria empresa.

2. ELRIESGO, UN FACTOR INEVITABLE DEL EXITO

Cuando la decision de abandonar el fracaso esta definida en tu mente, habra
resultados positivos. Siempre podemos ir mas lejos de lo que pensamos o imagmnamos.
Pero, para conseguirlo, es necesario que nos atrevamos a correr riesgos. Al riesgo no hay
que temerle, sino enfrentarlo. El riesgo lleva escondido en si un potencial de éxito que
podras descubrir solo si te animas a introducirte en ¢l y llevarlo a cabo.

Cuando nace una cria de jirafa cae de tres metros de altura y la jirafa adulta se pone
patas arriba y la empieza a patear. La jirafita trata de levantarse con sus temblorosas
patas y, cuando lo hace, la jirafa madre le da una patada hacia delante y la recién nacida
vuelve a caerse. Nuevamente vuelve a levantarse y la madre vuelve a patearla. Por
instinto, la jirafa le estd ensefiando que para sobrevivir en la selva es importante saber
levantarse rapido después de una caida. ;Cuantos de nosotros en alguna ocasion tuvimos
que aprender lo mismo? Volver a levantarnos y comenzar nuevamente. Lo importante no
es caer, sino levantarse rapido. No importa lo que haya pasado, necesitas ponerte de pie.
El justo cae, pero vuelve a levantarse las veces que sean necesarias.

Piensa por un momento qué cosas te gustaria hacer y hasta ahora no te has animado
a concretar. Escribelas, registralas y tenlas presente.

Un hombre no esta acabado cuando cae sino cuando deja de levantarse.

Tal vez, muchas de ellas te planteaban riesgos y desafios que no estabas
acostumbrado a traspasar. El riesgo significa dejar la zona de comodidad a la cual nos
hemos acostumbrado a penetrar en una nueva zona hasta ahora desconocida para
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nosotros: «el riesgo». Quiza, durante afios, te acostumbraste a vivir en un lugar desde el
cual placidamente sentias que tenias el control del mundo interior y exterior al cual
perteneces.

El hecho es que no basta solo con trabajar diez o quince horas al dia para ser exitoso
y lograr las metas planteadas, sino salir de la rutina diaria y animarse a improvisar en
nuevas dreas e¢ ir a por mas. Claro que adentrarnos en nuevos desafios genera cierta
adrenalina de temor y panico, pero es necesaria para alcanzar resultados.

El miedo al riesgo y al desafio nos inmoviliza y nos congela en el tiempo,
haciéndonos vivir largamente en un mismo sistema de habitos y creencias erroneas.

Los exitosos se animan a salir y conquistar lo que no sabian para alcanzar lo
que no tenian.

Por eso es que necesitamos desafiarnos y correr riesgos. Riesgo significa hacer las
cosas sin conocer plenamente el resultado final. Por supuesto, ja nadie le gusta correr
riesgos y no tener la seguridad de lo que obtendra a cambio! Pero, en este punto, cabe
detenernos a evaluar lo necesario que es asumir el fracaso para poder transformarlo en
éxito. A este tema Benjamin Franklin se refiri6 diciendo: «Todo lo que duele, ensefia.»
Por lo tanto, si erraste y permaneces en el error, solo habrds ganado un enemigo; en
cambio, si corres riesgos y los desafias al ponerlos de tu lado, el error sera tu mejor
aliado.

J. Maxwell decia: «Cuando de arriesgarse se trata, creo que hay dos clases de
personas: las que no se atreven a intentar cosas nuevas y las que no se atreven a
perdérselas.»’

Las personas que evitan el riesgo dicen: «Para qué vamos a correr riesgos si asi nos
va bien. jPara qué vamos a innovar si hasta aqui Dios nos acompafid!» Pero con ese
pensamiento anulan el hecho de que, si Dios los acompaid hasta alli, también los
acompafiard hasta donde decidan avanzar. Aquellos que van a la vanguardia del éxito
corren riesgos y conocen principios que desconocen los que ain estdn ultimos en la
carrera. De nada sirve lamentarse por el error o la falencia de un determinado objetivo; lo
que si vale la pena es lamentarse de lo que no hiciste hasta hoy. No exponerse al riesgo
por miedo a un resultado negativo no implica que, de igual forma, el fracaso no pueda
alcanzarte. El miedo nos transforma en seres inertes y anestesiados.

Cabe aclarar que no me estoy refiriendo a tomar riesgos alocados, sino riesgos
inteligentes. Hay pautas y procedimientos que necesitan ser planificados. La capacidad de
rastrear tendencias y posibilidades de fracaso y de éxito es una herramienta importante de
planificacion en el momento de asumir riesgos. Robert McMath en su libro ;En qué
estaban pensando? dice que solo uno de cada 671 nuevos productos llega a la cifra de
ventas o de beneficios previstos.
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Analiza los riesgos, los beneficios y el factor cero que puedes llegar a obtener como
resultado y luego actua.

Un veterinario creia haber descubierto con sus investigaciones lo que consideraba
una forma novedosa y barata de inocular vacas contra una enfermedad bovina.
Aplicando las matematicas chinas, estaba convencido de que ganaria una fortuna. Su
cuenta era sencilla: si en China habia mil cuatrocientos millones de personas, ;cudntas
vacas deberia haber en todo el mundo?

Aprendamos a actuar con sabiduria, y el que no la tenga, que la pida.

El tema era que este hombre seguia con sus investigaciones, pero ni los duefios de los
laboratorios ni los bancos aprobaban su invento. Nadie financiaba su proyecto, por lo que
el veterinario ya habia perdido todo: su casa, su familia, su trabajo, el cual habia dejado
por un trabajo temporal en veterinarias.® El fracaso necesitaba ser reevaluado. En
determinado momento, debemos detenernos, hacer un compas de espera y distinguir el
error del proyecto, es decir, su permeabilidad. Se trata de reducir el riesgo del fracaso y
aumentar las posibilidades de éxito.

Un buen plan y un buen proyecto siempre mereceran correr riesgos.

Otro punto a tener en cuenta en cuanto a desafios y riesgos es saber que ningin
individuo exitoso llegd a ser excelente sin haber fracasado anteriormente. El aprendizaje
del error y las falencias son los elementos que los condujeron al camino del éxito.

Sin embargo, las personas suelen apresurarse a calificar de fracaso la primera
equivocacion o el primer resultado no esperado. Pero fracasado es solo aquel que no
sabe para qué estd viviendo ni cudl es su proposito. Para administrar el éxito, tenemos
que saber administrar el fracaso. Cuando las cosas no suceden como las esperamos, el
primer pensamiento que acude a nuestra mente es «fracaso»; pero no siempre es asi.

El error siempre abrird una nueva oportunidad para operar de una forma diferente.
Los problemas deben ser aprovechados, asimilados y transformados en experiencias
remunerativas para nuestras vidas. Al incorporar esta creencia en nuestro sistema de
pensamiento, el error ya no sera un estigma, sino solo una circunstancia momentanea
para revertir. La vida es un permanente riesgo. Reir es arriesgarse a parecer un tonto,
llorar es arriesgarse a parecer un sentimental, hacer algo por alguien es arriesgarse a
involucrarse, expresar los sentimientos es arriesgarse a mostrar tu verdadero yo.

Leopoldo Fernandez Pujals, el fundador de Telepizza, comenz6 con un restaurante
en Madrid y ahora tiene mil en toda Espafia. Nacid en Cuba, pero se crio en Estados
Unidos y es ciudadano espafiol. Este hombre de tantos sitios tan distintos supo
abandonar un trabajo cémodo y bien remunerado en Johnson & Johnson y arriesgar
todos los ahorros de que disponia para un proyecto. Se arriesgd, gand y se perfecciond.’

Se necesita solo tomar nota de los recursos monetarios y humanos de los cuales se
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dispone y comenzar a actuar. Planificar y manos a la obra.

Si alguien te dice que no va a resultar, que nunca nadie lo hizo antes, pues bien, seras
el primero en hacerlo y lograrlo. Necesitamos decisiones especiales para animarnos a ir
mas alld y conquistar mucho mas de aquello con lo que el comun de las personas se
conforma.

Naturalmente, las personas vemos de acuerdo a nuestros sentimientos, y si cambia
esta percepcion, cambia el conocimiento. El riesgo dependerd de la forma en que lo
percibamos. Todos, en ciertos momentos, tendremos que tomar decisiones que nos
generen ansiedad y en las cuales decidirse se torna dificil. En estas circunstancias, lo
mejor es estar tranquilos y no realizar cambios significativos.

Asumir riesgos genera un grado de ansiedad elevado y dificil de manejar. Pero,
tranquilos, a veces descansar y tomar distancia del estrés del riesgo hace que, al regresar
al campo de juego, estés preparado para desafiarlo.

Resumiendo: el miedo al riesgo siempre tratara de conducirte hacia tu zona de
comodidad para encasillarte y fraccionarte en lo que siempre hiciste, sin correr ningin
peligro pero sin obtener ningin resultado extraordinario. No estas rindiendo examen
frente a nadie. Solo aplica abundante sabiduria en el riesgo y obtendras de estos retos un
aprendizaje permanente y resultados sorprendentes.

Sea el ambito que fuere, el éxito se obtiene desafiando paradigmas y atravesando
zonas de riesgos. {No lo olvides!

3. ELLADO POSITIVO DEL NO

El hombre, por naturaleza, se plantea qué hacer para evitar sobrellevar los obstaculos
y errores que se le presentan a diario y, al no encontrar la respuesta facilmente, tarda,
demora, posterga su meta y se paraliza. Simplemente, muchos se detienen en el intento,
sin darse cuenta de que la tardanza y la dilacion demoran y retrasan los resultados.
Postergar y posponer debilita el proposito, lo subestima y lo introduce en un periodo de
somnolencia y de letargo dificil de remontar. Los «algin dia...», «tal vez...», «quizas...»,
«ojala...», «puede ser...», «si tengo tiempo...», «si todo sale bien...», son indicativos de
incertidumbre que posicionan nuestra vision en un lugar de desvalorizacion permanente.

Los que se animan siempre a mas saben que solo la pasividad y la mediocridad
son socios del fracaso; ellos no.

Para algunas personas, el miedo al fracaso es tan poderoso que bloquean desde si
mismos la posibilidad de decir frente al error «no sé», «me he equivocado». Fracasar,
para ellos, es un problema sin salida ni retorno, mientras que para los exitosos es solo una
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situacion mas de aprendizaje. El fracaso nunca determina el fin.

El boligrafo fue desarrollado por Laszlo Jozsef Bird, un exiliado hingaro residente en
Buenos Aires, y por su hermano George, quimico de profesion. En algunas versiones,
este boligrafo se alimentaba por gravedad. Bir6 invirtid veinte afios en fabricar un
boligrafo alimentado por capilaridad, y lo consiguio. ;Hubieras permanecido tanto tiempo
en un mismo proyecto sin tener ningln rédito a cambio?

Solo en 1943, los pilotos varados en Argentina comenzaron a utilizarlos y se los
ensefiaron a los estadounidenses. Un piloto estadounidense envié un ejemplar de Biro’s
Eterpen (es decir, «pluma eternay) al servicio general de las fuerzas armadas, que a su
vez encargd a los fabricantes estadounidenses que desarrollasen un utensilio similar, con
las mismas condiciones de funcionamiento y que pudiera usarse sin problemas a
cualquier altitud o en cualquier clima, con secado rapido de la tinta. Después de un
tiempo, Bir6 vendid los derechos a Estados Unidos, a la Eberhard Faber, que al mismo
tiempo cedid sus derechos a Eversharp Pen Company para que se dedicaran a la
fabricacion de este nuevo invento, a pesar de las quejas de ciertos técnicos que habian
advertido que la tinta se derramaba en repetidas ocasiones. Investigando y evaluando el
riesgo, pero también las ganancias potenciales, destinaron dos millones de dolares para
dar a conocer el nuevo util entre su clientela.

Mientras la Eversharp investigaba la manera de evitar los derrames de tinta del
sistema capilar, Reynolds montaba la promocion de este producto. El boligrafo adoptado
al comienzo por los aviadores fue utilizado para firmar el armisticio con Japén. A partir
de ese momento tuvo publicidad, pero no favorable como se crey6 en primera instancia.
Mientras unos boligrafos explotaban, otros derramaban tinta sobre camisas y faldas.

Los primeros compradores comenzaron a devolverlos. Todos, por diferentes
motivos, criticaban este invento. Los licenciatarios de las marcas sabian que debian
cambiar la reputacion del producto. Comenzaron a regalarles boligrafos a los docentes y
hacer promocion para pedirles su opinion. La estrategia fue afortunada. Al lograr que
cambiasen de opinidn los principales criticos del boligrafo, consiguieron invertir la
tendencia de la opinidén publica, como quien dice, de la noche a la mafiana.

En 1949, afio micial de aquellas inusuales campaifias de opinion, las ventas de Paper
Mate alcanzaron los trescientos mil dolares; cinco afios después, tras haber extendido la
operacion al &mbito nacional, la facturacion llegd a treinta millones de dolares.

Diez afios después del auge y caida del boligrafo en manos de Reynolds, Frawley
vendia su Paper Mate a Gillette por quince millones y medio de dolares pagaderos al
contado.

Como notards, la persistencia y la decision en aquellos que tienen claro su vision de
transformar un error, los adelanta y los convierte en personas con propdsito y objetivos.
Si estas convencido de tu vision, nadie ni ningin impedimento podrdn demorarte y
sacarte del camino. Hacer una evaluacion previa, establecer qué podemos ganar y qué
podemos perder si superamos el riesgo a asumir, nos permitira lanzarnos con mayor
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seguridad sin temor a fracasar.
Una evaluacion acorde a las circunstancias permitira desdramatizar los hechos y
situarnos en la realidad de nuestro objetivo.

4. PROHIBIDO EL DESCENSO EN MOVIMIENTO

Nuestra estima no se construye a partir de un mejor sueldo o de un excelente puesto
de trabajo, ni de una bonificacion extra, sino del interés en transformar cada fracaso en
un reto exitoso. Hay un desafio que tiene tu nombre, que fue asignado para que ta lo
resuelvas. Lo importante no es el tiempo que te lleve parirlo, o resolverlo; si lo
engendraste, tiene que ver la luz.

El éxito no sabe de tiempo, sino de resultados. Tienes potencial, habilidad y
capacidad para no bajarte antes de tiempo. Necesitamos estar centrados para llegar al
resultado que esperamos. Muévete con rapidez para salir del fracaso lo antes posible, de
lo contrario el fracaso podra sorprenderte.

Para que el fracaso esté de tu lado, utiliza estos dos ejemplos de empresas lideres
mundiales:

AA: «Cada cosa a su tiempo.»

Nike: «Hazlo ya.»"

Nuestra mente estd llena de almacenamientos que incorpora desde el momento que
nacemos. Creencias, conceptos, hechos que se vuelven paradigmas y que seran positivos
o negativos de acuerdo a los si 0 a los no que hayamos recibido. Es por ello que en el
momento de la decision debemos discernir qué elegimos. Quienes no tienen claro el
objetivo y su estima no los ayuda, se detienen a observar todos los «peros» propios y
todos los casos de quienes han fracasado, creando en primer lugar en su propia mente
todos los obstaculos posibles para demorar y anular «el hacer y el actuar.

Pero aqui lo fundamental es descubrir que siempre hay una nueva posibilidad, una
nueva alternativa y una nueva opcion.

Una vez formulada la decision, fija pautas y objetivos y no descanses hasta
alcanzarlos.

Habia un hombre que se acerco a un sabio y le pregunt6 cudl era el camino del éxito.
El sabio le sefial6 con el dedo un lugar. El hombre fue y se lastimé y a los diez minutos
volvio y le preguntd al sabio cual era el camino del éxito, porque le parecia que habia
entendido mal. El sabio le volvio a sefialar el mismo lugar. El hombre fue y se volvio a
lastimar en el mismo lugar, y regres6 a preguntarle por el camino del éxito. Nuevamente,
el sabio le indicé el mismo lugar. Entonces el hombre se enojo6 y le dijo: «Hableme, por
favor, porque fui alli y me cai dos veces en un pozo. Digame cudl es el camino del
¢éxito.» Y el sabio le dijo: «El camino del éxito es por alli, un poco después de la caida.»

Lo peor que puede pasarte es permanecer caido y hacer caso omiso, como si nada
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hubiese pasado, obviando el error que debes solucionar.

Omitir no significa que ese error vaya a desaparecer por si solo, todo lo contrario:
empeorara. Si las emociones que nos movilizan son la frustracion, la angustia y la
tolerancia hacia el dolor y el fracaso, permaneceremos en ellos; de lo contrario, nos
moveremos para transformarlos.

No actuar por temor a fracasar es mas lamentable que generar ideas que no hayan
sido favorables para transformar el error. Hay un momento relevante en que todos los
raciocinios elaborados deben dejarse de lado para transitar sobre el hilo conductor de las
nuevas posibilidades. El analisis debe ser frio y lo més exacto posible. A partir de alli,
define lo que mayor beneficio te traiga.

El conocimiento y la inteligencia de mercado aplicado beneficiaran el alcance de tu
objetivo. A la vida hay que vivirla dia a dia, eligiendo triunfar o fracasar. Cualquiera de
las dos decisiones que tomes no sucederan solas, estardn dirigidas por tus propias
acciones. La diferencia entre ambas es como vives cada una.

Un cinico conoce el precio de todo y el valor de nada.

Oscar Wilde

Siempre vale la pena reorganizarse y volver a intentarlo. Escritores y musicos
reconocidos muchas veces se sientan a componer y no se les ocurre ni una sola nota o
compas o melodia o letra. Y otros dias, en los cuales la inspiracion y la creatividad
surgen, recompensan el tiempo que pensaron que perdieron.

En el proceso de transformacion del fracaso, todo tu ser estd involucrado, tu mente,
tu espiritu, tu cuerpo, todos pelean por el suefio. Los imposibles de determinadas
personas y sus suposiciones son solo frenos a nuestras habilidades, talentos y a ese
potencial aun no explotado.

(Quién dijo que tu proyecto es inadmisible en este tiempo? Como veremos en el
capitulo 17, Honda creci6 en una de las peores épocas de Japon.

(Quién dijo que el hombre nunca llegaria a la Luna? Seguramente, alguien que no se
atrevié a desafiar los paradigmas mentales de la época. Si estas compenetrado con el
sueflo que estd en tu mente y en tu interior, tu vision se cumplira.

En una ocasion, tres albaiiles se encontraban trabajando en una construccién. Una
persona que pasaba se acercd a uno de ellos y le pregunto: «;Qué estas haciendo, buen
hombre?» «Estoy colocando ladrillos —contest6—. Es un duro trabajo con el que me
gano el pan de cada dia.» Se acerco al segundo y reiterd la misma pregunta, a lo que el
albaiiil respondi6: «Estamos colocando ladrillos, construyendo juntos el lado norte de
esta estructura.» Finalmente se aproximo al tercero, quien, ante la pregunta, con orgullo
dijo: «Coloco ladrillos ayudando a levantar la catedral mas hermosa para mi pueblo.»
Todos respondian sobre el mismo trabajo, pero el tltimo habia afiadido su vision.
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Si pudiste visualizar el suefo en tu espiritu, aunque los otros te digan que no lo ven,
tu mente y tu espiritu generaran las condiciones para producirlo. Las estructuras de
pensamiento son las que forman parte de nuestro hablar y nuestro actuar.

Como segundo punto, desarrolla una voluntad independiente de las circunstancias, no
importa cudles sean. Tienes habilidad y capacidad para que los hechos externos no te
afecten.

En tercer lugar, aprende que cada problema es una oportunidad de éxito, todo
dependerd de coémo lo vemos y lo vivimos, de como lo interpretamos y lo
transformamos. Es importante que, en momentos de crisis, puedas manejar la presion.
Administrar la presion en una época dificil permitird que te prepares para administrar
sabiamente el éxito. A las personas no se las conoce cuando las cosas les van bien; a los
verdaderos y genuinos exitosos se los observa en el juego, mientras pasan por el Valle de
la Muerte, en los momentos dificiles.

Y por ultimo, ante tu fracaso ten fe. Fe es el titulo legal de lo que necesitas poseer.

Todo funciona por leyes y fe es el titulo legal que acredita que tu suefio te pertenece.
La fe no obedece sentimientos, obedece oOrdenes. La fe no niega la realidad o la
circunstancia adversa, solo que no la acepta como destino final. Lo que finalmente somos
y lo que conquistamos es puramente el resultado de nuestra decision. El saber popular
dice: «Atiende tus pensamientos, porque se tornan palabras; escoge tus palabras porque
se tornan acciones; entiende tus acciones, porque se tornan habitos; estudia tus habitos,
porque se tornan en caracter; desarrolla tu caracter, porque se torna en destino.»

Si sabes administrar presion, estas calificado para administrar bendicion.

Un ganador del Premio Nobel demostré como una célula cambiaba o crecia solo
después de haber pasado un periodo de vulnerabilidad. Fue llamada la teoria del
«tocar fondo». Solo después de tocar fondo usted adquiere la prudencia, la confianza
y la adaptabilidad necesarias para crecer y triunfar.

STEPHEN PHILLIPS
Proponte ir siempre adelante, saca provecho de cada error y cada fracaso, fortalécete
y vuelve a comprometerte con el proyecto para dejar atras el fracaso y comenzar a
caminar por la zona del éxito.

5. FRACASO: | ALIADO O ENEMIGO?

Todos los seres humanos tenemos contradicciones internas.
En psicologia, para definirlo se utiliza el término «resonancia cognitivay, que es
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cuando dos ideas se contradicen; se piensa una cosa pero se hace otra, o se verbaliza una
pero se siente otra. Por ejemplo, todos sabemos que usar el cinturon de seguridad es
bueno, pero muy pocos lo usan, con lo que queda demostrado que nuestras acciones
contradicen nuestros pensamientos.

El problema surge cuando no podemos deshacernos de estas contradicciones. En esta
instancia, la contradiccion nos anula y nos estanca.

Vivir en una dualidad permanente nos limita a movernos en medio de mentiras y
falsas creencias, y, al no poder verbalizar y poner en palabras la debilidad y la
contradiccion, vivimos una doble vida.

Una vida que quizas impresiona y deslumbra a los demds; una imagen muy distante
de la real y que necesita ser sostenida con mucho esfuerzo por miedo a ser desaprobados
por «los otros». Solo si el fracaso no te cambia de posicion ni debilita tu estima
entenderas que el éxito estd dentro de ti, no en el afuera ni en los otros.

Las personas son transitorias. Tal vez hoy estan a tu lado y te prometen fidelidad
eterna, pero mafiana estos mismos pueden reprocharte algo.

Los fracasos y los éxitos no se generan desde fuera ni te los regalan los otros,
dependera de ti, de lo que decidas elegir.

En una ciudad de Grecia vivia un sabio famoso por tener respuesta para todas las
preguntas. Un dia un adolescente, conversando con un amigo, dijo:

—~Creo que s¢ como engafar al sabio. Voy a llevarle un pajaro que sujetaré en la
mano y le preguntaré si esta vivo o muerto. Si dice que estd vivo, lo apretaré y una vez
muerto lo dejaré caer al suelo; si dice que estd muerto, abriré la mano y lo dejaré volar.

El joven llegd hasta el sabio y le hizo la pregunta:

—Sabio, el pgjaro que tengo en la mano, ;estd vivo o muerto?

El sabio mir6 al joven y le djjo:

—Muchacho, la respuesta esta en tus manos.

Las respuestas y la vida estdn en nuestras manos, en nosotros mismos y, por ende,
somos responsables de cada accion que generamos. Necesitamos ser integros, de una
sola pieza, iguales en todos lados, tener integridad. Integridad viene de integritas: de una
sola piedra, de una sola roca, de una forma para poder producir respuestas exitosas.

El problema no esta en las circunstancias ni en lo que piensas que no tienes, sino en
la semilla que siembras para que tu visién funcione.

Ten presente que todo lo que escuchas baja a tu interior, lo internalizas y lo crees y, a
partir de ahi, lo verbalizas. Y desde ese lugar, cada accion que comiences a generar sera
la encargada de producir y transformar cada situacion negativa en nuevas oportunidades.

Las leyes de la adversidad dicen:
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Todo lo que siembres, todo lo que crees, todo lo que trabajes, esa sera tu
cosecha.

1. Sin adversidades, no hay crecimiento personal.

2. Las adversidades nos preparan para logros y retos mas importantes.

3. Las adversidades nos recuerdan lo breve que es nuestra vida en la tierra y lo
importante que es utilizar sabiamente el tiempo.

4. Las adversidades siempre contienen oportunidades escondidas.

5. Las adversidades nos obligan a adaptarnos y cambiar.

6. La adversidad es un profesor oculto; es cosa nuestra explorar sus lecciones."'

Lo que antes considerabas un fracaso, ahora serd una nueva posibilidad. Fuimos
creados para vivir y no para existir. Fuimos creados para aprender y producir fracasos
exitosos.

Exito no es lo que ya hiciste, sino creer y posicionarte en lo que vas a hacer.

6. EN RESUMEN

Dice una historia que dos ranas cayeron en un enorme cubo de nata en una
lecheria. Una le dijjo a la otra:

—Es mejor que nos demos por vencidas, estamos perdidas. No podremos salir
de aqui.

—Sigue nadando —le dijo su compafiera—. Conseguiremos salir de alguna
forma.

—FEs mnutil —chill6 la otra—. Es demasiado espeso para nadar, demasiado blando
para saltar, y demasiado resbaladizo para arrastrarse. Ya que de todas formas voy a
morir, s mejor que sea ahora.

Y dejandose caer, muri6 ahogada. Su amiga, en cambio, sigui® moviéndose
intentando nadar, sin rendirse. Cuando se hizo de dia, se hall6 encima de un bloque
de manteca que ella misma habia batido. Y alli se quedd, sonriente un buen rato,
mientras se comia las moscas que llegaban en bandada desde todas las direcciones.

Creer que puedes conseguir algo es el primer paso para que asi suceda.
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SEGUNDA PARTE

60



7

TRANSFORMAR EL CONOCIMIENTO EN APRENDIZAJE

1. { EDUCACION FORMAL O APRENDIZAJE?

Para comenzar este capitulo, quiero aclarar que el objetivo es determinar por qué
muchas personas, aunque posean un alto nivel intelectual, fracasan en el momento de
transformar un fracaso en éxito. Al considerar al fracaso como un hecho terrible e
irreparable en sus vidas, la persona comienza a verse atormentada y encerrada en una
telarafia de la cual siente que no puede salir.

La educacion es lo que ayuda a mucha gente a apafarselas sin inteligencia.

Anonimo

La mteligencia por si sola no nos acercara al resultado que buscamos.

Lo que conduce al éxito no es solo el estudio sistemadtico, sino la habilidad de
aprender y volver a comenzar despues de cada error. Esta aclaracion no mvalida el hecho
de que estoy totalmente a favor de que cada individuo debe estudiar y superarse en cada
rol que desempefie, capacitarse y ser el mejor profesional de su area y superarse cada
dia. Nunca consideres el estudio como una obligacion, sino como una oportunidad para
penetrar en el bello y maravilloso mundo del saber.

iEstudia! No para saber una cosa mads, sino para saberla mejor.

Lucio ANNEO SENECA

Y recuerda: a mayor aprendizaje, jmayor expansion!
Dicho esto, comencemos...
Cuando todos nuestros sentidos estén dirigidos hacia nuestra meta y objetivo
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podremos inspirarnos y renovar nuestro sistema creativo cada vez que sea necesario,
pero... ;qué les sucede a aquellas personas que crecieron en un sistema educativo rigido
en el cual a una respuesta le correspondia una sola pregunta? ;Qué sucede con aquellos
individuos que mantienen cerradas e inflexibles sus estructuras de pensamiento? ;Qué les
pasa a aquellas personas a las cuales nunca se les ha permitido un margen de error en sus
respuestas?

Seguramente se hayan encontrado con muros. Sucede que estas pautas de
funcionamiento no nos permiten cambiar de rumbo para llegar al objetivo; nos
enamoramos de los métodos y no de la vision y el proposito en el cual nos hemos
involucrado; por ello, si aquellos fracasan, no seremos capaces de replantearnos el llegar
a ellos desde otro lugar. Sin embargo, el objetivo debe ser focalizado en asimilar nuevos
aprendizajes para implementar y llegar al resultado que estamos proyectando. La
diversidad de las formas es lo que nos permitira romper con un sistema educativo rigido,
estructurado y obsoleto.

Para el sistema educativo rigido, que no recuerdes una poesia de memoria es un
fracaso; pero el «fracaso» no es no recordar ciertos parrafos, sino pensar de esa forma.

Durante afos, las personas han sido sometidas a determinado tipo de informacion
que cauterizaba todo lo nuevo, todo aquello que estd por delante y por venir.

Pareciera que nuestra mente estuviera impregnada de estructuras de conocimientos
dificiles de romper y quebrar cuando de innovar se trata.

Nos ensefian a pensar racionalmente y no deductivamente. Y premian la
memorizacion de textos y a todo aquel que tiene y sigue una estructura de pensamiento
ya definida. Sin embargo, romper con los esquemas mentales adquiridos nos permite ver
la realidad desde otro angulo, el angulo verdadero que nos acercard a los resultados que
esperamos. Por ejemplo: muchos hemos estudiado historia a través del famoso libro de
Historia argentina de lbanez, el cual nos ensefiaba que con ocasion de las invasiones
inglesas los habitantes de Buenos Aires se habian defendido arrojando aceite hirviendo de
los balcones.

Sin embargo, en 2006, gracias a las investigaciones realizadas por el historiador
Felipe Pigna, se desveld que no fue asi como acontecid. El historiador cuestiond esta
ensefianza formal adquirida de memoria, dado que en aquella €poca el aceite era carisimo
y solo podia usarlo la gente mas adinerada, por lo que era imposible que los mas
humildes derramaran vasijas de aceite hirviendo. Por tanto, lo que se arrojé no fue
aceite, sino agua hirviendo. Una nueva visidbn y una nueva perspectiva amplian nuestra
mente y nos aclaran mucho mas el recorrido para llegar al objetivo disefiado, sea cual
fuere el area en la cual nos encontremos trabajando. Si desistimos a lo nuevo, lo viejo
arrasara con todo, incluidos los objetivos y los propositos.

La firma Schwinn Bicycle fue lider en el mercado de la bicicleta durante més de cien
afios. Sin embargo, en solo trece afios perdio el sesenta por ciento del mercado.
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No divido el mundo entre débiles y fuertes, o entre éxitos y fracasos. Divido el
mundo entre los que aprenden y los que no aprenden.

Benjamin Barber

En medio de una gran crisis financiera, el duefio se negd a aceptar un crédito externo,
pero aceptod entregar la fabricacion a un proveedor chino, sin tomar recaudos de los
intereses que le permitieran a €l conservar el nombre y la fama de la marca. Para 1992,
esta empresa en manos de los chinos debia setenta y cinco millones de dolares y tenia
pérdidas mensuales de un millon. En resumen: la prestigiosa marca perdio calidad y
nombre en el mercado, los chinos cancelaron el acuerdo con Schwinn y comenzaron a
fabricar sus propias bicicletas en las plantas creadas por el propio Schwinn. Declarada la
bancarrota, la familia perdid el control de la riqueza de una gran empresa. ;Por qué?,
(,como fue que quebro un proyecto con enormes posibilidades de éxito?

Un integrante de la familia contestd: «Porque Edgard Schwinn iba dormido al
volante...»

Aquellas mentes que se conforman con el fracaso no poseen flexibilidad ni
determinacion para aceptar el cambio en su modo de funcionamiento.

La intransigencia, la falta de flexibilidad en la forma o en el método que no nos trajo
los resultados que buscdbamos nos hace sentir que el fracaso es un revés, un resultado
negativo que no podemos cambiar. Lo que el fracaso significa, en estos casos, es que no
somos capaces de sofar y de proyectarnos para mas, que no somos lo suficientemente
inteligentes ni habilidosos para transformar ese error en un acierto.

Jim Collins se dedico a investigar cual es el motivo por el cual algunas empresas no
solo alcanzan los objetivos propuestos, sino que mejoran a pasos agigantados, mientras
que otras no crecen, solo se mantienen. Con su equipo, durante cinco afios estudid este
hecho y llegd a la conclusion de que la clave fundamental del progreso de las empresas
estaba ligado directamente a la personalidad de su lider.

El crecimiento de estas empresas venia dado no por lideres carismaticos,
deslumbrantes y avasallantes, sino todo lo contrario. Estas empresas estaban dirigidas por
hombres y mujeres que no necesitaban demostrarle a nadie su capacidad, no
menospreciaban a ningin miembro que formara parte de su empresa. Estos lideres se
reunian asiduamente con los mejores, y se preguntaban y cuestionaban qué necesitaban
ellos y su empresa para seguir creciendo. En cambio, aquellas empresas que no solo no
crecian, sino que se deprimian alin mas, estaban dirigidas por lideres cuyo interés era su
logro personal y que creian que si ellos se iban la empresa se iria a la bancarrota, a lo que
Collins agregd: «Al fin y al cabo, ;qué mejor prueba de nuestra grandeza personal que el
hecho de que el negocio se derrumbe después de nuestra partida?» "

Asi fue como una de las empresas mas conocidas mundialmente como fue y es
Chrysler, en determinado momento pas6 de la gloria a la mediocridad por obra de Lee

63



Iacocca, quien si bien en otra época habia sabido llevar la empresa a la cumbre al final
sucumbid a su propio ego desbordado de orgullo y soberbia.

En su paso por la empresa Ford dijo: «Si Henry era el rey, yo era el principe
heredero.»" Y agregd: « Yo era el protegido especial de Su Majestad.» '

Si bien Iacocca hizo grandes negocios para Ford, el presidente y duefo de esta
empresa, Henry Ford, tenia otras ideas, por lo cual termin6 despidiéndolo. Cuando se le
comunicé el despido, lacocca, que siempre habia pensado que seria el sucesor de Ford,
dijo: «Siempre me habia aferrado a la idea de que yo era distinto, de que en cierta
manera yo era mas inteligente o mas afortunado que los demas. Nunca pensé¢ que
pudiera ocurrirme a mi.» "

Un cambio a tiempo es redituable y trae recompensa. Las tradiciones nos atan y no
nos dejan funcionar en el maximo nivel de nuestro potencial.

Renovar los planes, metas e ideas nos ubica en el tiempo actual, en el presente,
permitiéndonos adelantar la ola que estd por venir. Escuchar a tiempo aumenta las
posibilidades de llegar al objetivo sin sufrir demasiados dafios en el proceso.

Ahora bien, nosotros, en el aqui y ahora, solo tomando estos datos, ;qué podriamos
aprender acerca de este hecho contemporaneo?

Recibimos tres educaciones, una de nuestros padres, una de nuestros maestros y
otra del mundo. La tercera contradice todo lo que las dos primeras nos han
ensefado.

Montesquieu

Ni el éxito ni el fracaso dependen de la formacion cultural e intelectual que hayas
tenido, sino de como la hayas decodificado y aplicado. Muchos de los que alcanzan el
éxito en la vida no han concluido sus estudios. El sistema educativo no es requisito
indispensable de éxito y, por lo tanto, acordamos que no se trata solo de educacion
formal, sino de apertura mental. El mismo Bill Gates nos cuenta que abandon¢ la
universidad antes de concluir sus estudios. Sin embargo, ;alguien podria afirmar que Bill
Gates es «un fracasado»? Probablemente nadie, ya que es un hombre que brilla por los
éxitos de Microsoft.

El conocido autor Robert Kiyosaki, desafio el sistema educativo formal, se arriesgd y
cambid su destino. El temor al fracaso no lo dejo en el «juego de ratasy», tal como ¢l lo
llama en su libro Padre rico, padre pobre.

Este hombre se animo6 a desafiar su propia vida, y a un sistema educativo que lo
inquietaba, pues intuia que no le permitiria conquistar la forma de vida que ¢l deseaba
para si mismo y su familia. El sabia que el éxito estd en nuestro interior y que no puede
morir encerrado en nosotros mismos. La persona que hoy desafia los paradigmas entra
en el futuro, en lo natural, y gana millones porque, humanamente, sabe que al entrar
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estara capturando lo mejor. No se trata ni de hadas ni de varitas magicas, como muchas
personas piensan, sino de optimizar el maximo potencial del cual estas dotado. El sistema
formal no te llevara al éxito; tal vez puedas almacenar en tu capacidad intelectual cientos
de libros, pero llegard un momento en que ese conocimiento adquirido debera aplicarse
en el campo de juego para obtener el tanto que estas esperando; de lo contrario, toda esa
informacion sistematica adquirida sera solo un alto bagaje de conocimiento
desperdiciado.

El aprendizaje continuo es el requisito minimo para alcanzar el éxito en
cualquier campo.

Denis Waitley

Cabe aclarar que en este sistema participamos todos: los padres, los hijos, las
instituciones y los docentes. La educacion incluye a la sociedad por completo. Todos
cometemos errores, pero ninguno de nosotros es un error. El problema es que muchas
veces, por la influencia recibida, cuando nos equivocamos nos sentimos un error,
posicionandonos asi débilmente frente al fracaso.

Pero todo fracaso es reversible, no hay limites en la capacidad de aprendizaje de un
individuo.

En el aprendizaje adquirimos conocimiento de determinados objetos o temas
especificos y, a partir de eso, podremos movernos en medios donde hasta entonces nos
hemos sentido paralizados. El aprendizaje nos habilitara para actuar y obtener resultados
en lugares que antes nos estaban vedados.

Aprendizaje es experiencia, todo lo demas es informacion.

Albert Einstein

2. { SER INTELIGENTE ES SINONIMO DE EXITO?

La cultura y la tradicidn nos ensefan que debemos estudiar para ser exitosos, y
estudiar siempre es bueno.

Pero la realidad y las encuestas demuestran que mas de la mitad de los directores de
las empresas mas renombradas obtuvieron calificaciones muy pobres. El 65 % de los
senadores y el 75 % de los presidentes de Estados Unidos no fueron estudiantes ni
brillantes ni sobresalientes. Y algunos como Bill Gates, uno de los hombres mas ricos del
mundo, no tiene titulo universitario, y otros como Jim Clark, fundador de Netscape y
Silicon Graphics, nunca cursaron a nivel universitario ni una sola materia.'®
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Pensamos que un titulo es sindnimo de éxito, pero solo es una suposicion no basada
en algo real y concreto.

Poseer un doctorado, una licenciatura o un diploma no te exime de tener que vivir,
alguna vez o varias, el fracaso.

Todo lo contrario. El conocimiento adquirido pedagogicamente no nos habilita a
aprender a disfrutar de la vida y darle importancia a lo realmente verdadero y prioritario.

Ser inteligente no significa siempre ser feliz. Tal vez es lo que la cultura y la
educacion formal nos hicieron creer, pero es un hechizo que termina prontamente si no
somos capaces de unir esa sabiduria con la flexibilidad, con la experiencia, con las
relaciones interpersonales, con la autoestima, con la confianza, y con un espiritu
agradecido en todo momento.

En ningin programa de estudio existe una materia que te prepare para dejar atras el
fracaso y seguir adelante, transformarlo, corregirlo y aprender.

Puedes encontrarte con que te resulte mas dificil librarte de un doctorado en
filosofia que obtener uno.

Ernie Zelinski

En el proceso de transformacion de un fracaso en un «fracaso exitoso», lo mas
valioso no son las respuestas, sino las preguntas; pero en el sistema formal de aprendizaje
se suele premiar mas las respuestas que las preguntas. Bajo estas estructuras, el fracaso
es un error que se paga muy caro. Como sabemos, es el que tiene las respuestas el que
pasa de curso.

Sin embargo, sin autonomia, creatividad e innovacidn es imposible revertir un
resultado y reformular los conceptos asimilados. Sumar al conocimiento intelectual
sabiduria, sentido comun, flexibilidad, imaginacion y motivacion nos permitird revertir
cualquier reto que nos toque Vivir.

Hace algiin tiempo lei Mi primer millon, de Charles Al- bert Poissant y Christian
Godefroy, en el cual se cuenta la historia de diez famosos multimillonarios y se analizan
los motivos de su éxito. Los empresarios estudiados y analizados fueron Henry Ford,
Conrad Hilton, Thomas Watson (IBM), Ray Kroc (McDonald’s), Soichiro Honda, Walt
Disney, Aristételes Onassis, John Rockefeller, Jean-Paul Getty y Steven Spielberg
Dentro de los diferentes aspecos analizados, hay uno que sobresale para tenerse en
cuenta: salvo Jean-Paul Getty (quien culmind exitosamente sus estudios en Oxford),
ninguno de los otros mencionados fueron alumnos académicos brillantes. Es mas,
muchos de ellos pasaron por la escuela como «malos alumnos» y otros, como Onassis,
simplemente no terminaron su educacion, sumado a que algunos de ellos desarrollaron un
concepto y una vision negativa de la educacion."’

Aristoteles Onassis provenia de una familia de comerciantes, pero su padre fue
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encarcelado durante la invasion de los turcos a Grecia. Su madre muri6 cuando ¢l solo
tenia seis afios. A los diecisiete, luego de sacar a su padre de la carcel, viaja a Argentina y
se emplea haciendo de todo, hasta que intercepta por una llamada telefénica una
transaccion de magnates que invertirian en la Bolsa y en ese momento decide cambiar su
historia, capturando esta oportunidad de oro. De esta forma, a los diecisiete afios gana
sus primeros siete mil pesos en Buenos Aires, comenzando asi su fortuna. Una mente
rapida y veloz le permitio capturar la oportunidad de su vida.

Desde que nacemos, aprendemos a hablar y caminar, sin pensar en lo duro que
puede llegar a «ser grandes»; asi son también los sueiios y aquellos propdsitos que
brotan de nuestro interior, aquello por lo cual no queremos morirnos sin antes haberlo
visto, disfrutado y gozado. Estos desafios no aceptan «no», «limites», «muros». Estos
proyectos estan llenos de pasion y no importa su grado de dificultad, ellos siguen en
nuestra mente y nuestro espiritu, sabiendo que todo el esfuerzo por alcanzarlos vale la
pena.

Steven Spielberg residio en diferentes sitios de Estados Unidos durante su nifiez. De
formacion autodidacta, intent6 ingresar sin éxito en la Universidad del Sur de California a
estudiar cine. Luego de dos tentativas infructuosas, logré entrar en un centro de menor
prestigio, pero se fue de alli sin haber finalizado la carrera, casi a finales de 1968, para
recibirse finalmente en el afio 2002. Sin embargo, el no completar la educacion
sistematica exitosamente no fue un impedimento para que este cineasta adquiriera fama
mundial y se convirtiera en uno de los directores mas taquilleros en la industria del cine
norteamericano.

(Has meditado qué es lo que nos sucede cuando pensamos en todo lo que debemos
afrontar para llegar a un resultado exitoso? Muchos queremos ganar sin esfuerzo previo:
si sucede, mucho mejor; pero en la mayoria de los casos no es asi. No es suficiente con
ser inteligente para obtener éxito; el éxito dependerd de la habilidad que cada uno de
nosotros desarrolle en ser cada dia més capaz de alcanzar el propodsito disefiado en
cualquier area de la vida.

El gran boxeador Muhammad Ali no obtuvo la aptitud fisica requerida en las
primeras pruebas que se le hicieron para saber si era un boxeador innato o no; no poseia
los movimientos, la destreza ni el fisico de un futuro campeo6n, pero si tenia velocidad
mental y capacidad de aprendizaje para vencer a cualquier oponente.

En el combate contra Sonny Liston, un boxeador dotado con un fisico de campeodn,
Ali sali6 victorioso.

Cuando le preguntaron como habia podido derrotar a tan grande adversario, contesto:
«Lei todas las entrevistas que encontré. Hablé con gente que lo conocia o que habia
hablado con ¢él. Cuando me acostaba en la cama, reunia toda la informacion de la que
disponia, reflexionaba sobre ella e intentaba hacerme una idea de cudles eran sus
procesos mentales. Usé todo este conocimiento para derrotarlo.»'*

Su cuerpo generaba dudas y miedos, pero su mente no. Su mente y sus creencias
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eran las correctas: las diseno, las estudio, las ejecutd y gano.

Estos ejemplos nos muestran que el éxito no depende de ningln titulo universitario ni
del apellido que poseas, ni de la familia de la que provengas.

Lo que te habilita a ser una persona exitosa es la habilidad y la predisposicion que
tengas de darle un giro al fracaso, transformarlo y enfrentarlo desde una nueva
perspectiva y una nueva vision.

3. POTENCIAL + INVESTIGACION + ACCION = RESULTADOS POSITIVOS

El cerebro es como un musculo, y también lo son tu mente y tu inteligencia. Se
conoce y se desarrolla a medida que lo utilizamos y comprobamos su potencial.
No hay obstéaculo ni circunstancia que no puedas revertir.

Si cambia tu mente, cambia el resultado.

Aprender no es solo informacion, sino la capacidad de implementar adecuadamente
las acciones que corresponden a ese aprendizaje. La clase de informacion que recibamos
sera clave en las decisiones a tomar.

A comienzos de los afios ochenta, McKinsey Consulting predijo que la telefonia
movil llegaria como méximo a novecientos mil aparatos en el afio 2000 (The Economist,
9/8/1999), lo que determind que AT&T abandonara el mercado. Actualmente, se venden
novecientos mil teléfonos cada tres dias en todo el mundo.

Grave error y tremendas pérdidas produjo la falta de informacion y de mvestigacion
para esta empresa, que tuvo que retirarse. La investigacion debe estar basada en la
necesidad real del otro y del contacto interpersonal; no solo estd sujeta a calculos y
estadisticas. Siempre detente a ver mas alla de lo que hoy estas viendo.

En una ocasion, técnicos especializados de IBM se reunieron para considerar el
futuro, pero pasaron por alto la posibilidad de invertir en Xerox Corporativo porque
consideraban que las copiadoras en seco querian sustituir la maquina fotocopiadora.
Limitados por su propio aprendizaje, no pudieron imagmar los cientos de nuevas
aplicaciones que los usuarios descubririan cuando el coste y la disponibilidad de las
maquinas Xerox estuvieran al alcance de todos."

La informacién es un elemento importante e indispensable a tener en cuenta a la hora
de invertirlo todo en un proyecto.

La falta de informacion, en muchos casos, acarrea decisiones equivocadas y ellas
traen como resultado directivos al borde de un ataque de nervios, como lo fue la compra
de Rolls-Royce por Volkswagen.

Ellos y BMW hicieron lo imposible por comprarla a sus duefios, Vickers PLC. La
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primera victoria fue para Volkswagen, que pagd setecientos ochenta millones de dolares
por esta compaiiia por la cual venia compitiendo. Pero este triunfo inicial fue efimero y
no resultd tal como parecia en primera instancia, ya que después de poseer la Rolls-
Royce, la firma descubrié que era duefia de la compaiia pero no asi de los derechos
sobre el nombre, es decir, habia invertido en una empresa de la que no podia explotar su
nombre, cuando parte del prestigio que habian pagado radicaba en su nombre.

La licencia estaba en poder de otros duefios, la Rolls-Royce PLC, una compaiiia
aeroespacial, y lo peor es que tenia alianzas con BMW. Ahora bien, quién crees que gand
el pulso.

Pues si, BMW, y todo por falta de informacion. jTremendo! Setecientos ochenta
millones de dolares.”

El aprendizaje siempre esta ligado al movimiento, a la informacion y a la
accion, y estos al resultado.

Y en este movimiento sabremos que siempre hay algo més para aprender, saber que
«solo s¢ que no sé nada» nos permitird crear una constante voluntad de aprendizaje y
llegar a nuevas posibilidades a las que antes no accediamos. Somos parte de un resultado
y parte de lo que producimos.

Mientras fracasas, te estas entrenando para el éxito. Al evangelista mas grande de
Estados Unidos, Billy Graham, cuando estaba en el ascenso de su carrera, el presidente
Truman lo mand6 llamar para hablar con ¢él. Al salir de alli, todos los reporteros estaban
en la puerta para preguntarle qué habia pasado.

Billy Graham cont6 todo, y esa conversacion salid en todos los diarios. El presidente
lo llamo6 de nuevo y le manifestd su enfado por las declaraciones hechas. Billy Graham
aprendid6 de ese error. Existia un protocolo presidencial inviolable. Entonces pidid
disculpas por el incidente.

Y entonces, a partir de que pidi6 disculpas y revirti6 la situacion, comenz6 a reunirse
con todos los presidentes de Estados Unidos, supo trascender los partidos politicos de
turno, lo que lo condujo a ser el pastor de los norteamericanos. Para la gente exitosa, el
fracaso es un fertilizante que la vuelve a levantar. Ellos piensan siempre mas grande
de lo que ya estan pensando. Los exitosos aprenden de sus errores, y se dejan ensefiar.
Son pensadores, analizadores y cuestionadores, pero no criticos ni ejecutores. Investigan,
pero a la vez arriesgan.

Michael Jordan fue expulsado del equipo de baloncesto de su escuela; Babe Ruth,
jugador de béisbol, no siempre bateaba a la primera; el coronel Sanders fue rechazado
mas de mil veces antes de que a los sesenta y siete afios de edad consiguiera vender su
primera franquicia de Kentucky Fried Chicken.”' Todos ellos, a pesar de los reiterativos
«no» que se encontraron, supieron revertir ese primer fracaso en consecutivos €xitos.
Sabian que para que todo salga bien, primeramente saldrd mal. Sabian que en el camino
al éxito la principal parada es el fracaso.

No importa el tiempo que requiera, tu mente debe estar dispuesta a corregir el error,
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superarse y avanzar.

Las personas siempre muestran los éxitos, pero no son los éxitos los que te habilitan
para una tarea grande, sino lo que hayas hecho en tiempo de frustracion y de crisis. Para
ellos, el fracaso es solo un paso intermedio antes de llegar al éxito de revision de tareas,
métodos o conductas, en las cuales el esfuerzo siempre vale la pena, donde la
planificacion es necesaria para que las cosas sucedan y donde el aprendizaje es continuo.

Si te equivocaste, puedes levantarte y volver a comenzar.

El éxito consiste en pasar de fracaso en fracaso sin perder el entusiasmo hasta llegar.
No importa el tiempo que requiera, tu mente debe estar determinada a triunfar, pese a las
circunstancias, al exterior y a lo que se oponga a tu vision. La mentalidad avanzada y la
predisposicidn que poseas es la que te convierte en «un generador de éxitoy.

Por esto, antes de comenzar un proyecto ten en cuenta:

1. Desarrollo de las metas a seguir y urdir el plan para llegar a ellas.

2. Determinar lo que se espera de cada meta.

3. Obtener un claro detalle de la informacién requerida: costes, beneficios y
dificultades posibles que pueden surgir a mitad del camino.

4. Una vez que tengas la informacion requerida, actuia y sé€ perseverante y
responsable hasta el final.

Cada dia lee mas, perfeccionate. Mientras viajas en coche escucha casetes,
programas que beneficien tu desarrollo mental; ve menos television; juntate con los que
sueflan y se proyectan como tu; decidete a mejorar cada dia; mezcla analisis con riesgo.
Lee las ultimas novedades que haya sobre tus objetivos a alcanzar, lee un libro por
semana, aprende a replantear la pregunta si no alcanzas la respuesta adecuada. Es tan
importante responder como saber preguntar bien, analiza el terreno en el cual te vas a
involucrar, de esta forma podrads sumar a tu conocimiento nuevos datos y mayores
herramientas que te permitiran especializarte, ser el mejor y revertir cualquier error o
fracaso que se presente. Si a tu propoOsito le sumas una mejora permanente, te
convertirds en una persona avanzada. Y por cierto, cada dia avanzards con mayor
rapidez que la que estas acostumbrado.

4. EN RESUMEN

Un arquero quiso cazar la luna. Noche tras noche, sin descansar, lanzo sus
flechas hacia el astro. Los vecmnos comenzaron a burlarse de ¢l. Inmutable, sigui6
lanzando sus flechas. Nunca caz6 la luna, pero se convirtié en el mejor arquero del
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mundo.

ALEJANDRO JODOROWSKY
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TRANSFORMAR UN CERO EN UN DIEZ

1. CREA TU PROPIO JUEGO

Un refran danés reza: «La vida no es simplemente tener una buena mano. La vida es
jugar bien una mala mano.» Solemos cometer los mismos errores aun obteniendo los
mismos resultados, como si no supi€ésemos que al mismo error le sucede el mismo
resultado. Winston Churchill dijo: «Cuando maés atrds se mire, mas adelante se verd.» Es
decir, repetir las mismas estrategias utilizadas afios atras no sirve; por el contrario, hay
que revisar acciones pasadas solo para cambiar lo que sea necesario para obtener
mejores réditos. Lo importante es pensar y detenerte a evaluar como vas a mover cada
pieza del juego para ganar. El fracaso no es ajeno a lo que sucede dentro de ti.

El escritor Lluis Amiguet en su libro Cuénteme como lo hizo narra una entrevista
hecha a Niki Lauda, tricampedn del mundo de Férmula 1, quien declaro:

—Hay que aprender a equivocarse. Si pierdes, no es el motor o la lluvia o los
neumaticos: eres ti. Sino reconoces tu fallo, te cuesta cinco carreras aceptarlo y otros te
ganan. En los negocios sucede exactamente igual. Y me temo que en la vida también. Si
pierdes en la vida, es culpa tuya. Sino eres sincero contigo mismo, no corriges, entonces
fallarés.

—iAh! —respondio el periodista—. ;Usted no se autoengafia?

—¢No ha visto mi cara? jMe he equivocado un monton de veces! Pero si sigo
adelante es porque tengo libertad total de hacer lo que me dé la gana y la disciplina
absoluta de llevarlo a cabo, cueste lo que cueste. Y no me refiero a trabajar mil horas,
sino a conseguir objetivos.

Cuando no te contentes con lo que sucede es cuando comenzaras a jugar para ganar;
participar ya no te alcanzara.

En determinados momentos tal vez puedas sentir rabia, ira, enojo, frustracion. Todas
estas emociones son normales, lo grave es que ellas sean quienes dirjan tus acciones.
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Quizas en medio del juego alguna pieza fue movida en direccién opuesta a tu jugada; sin
embargo, hasta que el juego no finalice no se sabe quién es el ganador. Por eso, empieza
a usar el término «todavia»; todavia la altima jugada no ha sido hecha. El resultado no
solo dependerd de como juegue tu oponente, sino de como ti muevas las piezas.

El hombre no es derrotado por sus oponentes, sino por si mismo.

Jan Smuts

Define en tu mente nuevos pensamientos, estrategias, creencias y, por ultimo, refuta
aquellos paradigmas que hacian que cometieras el mismo error una y otra vez.

No se trata de pensamientos positivos ni de repeticiones absurdas: «Me va a salir
bien, me va a salr bien, me va a salir bien.» Muchas veces las personas
equivocadamente sienten y piensan que, por repetir frases ilusorias y positivas, todo sera
revertido. Pero no es asi.

Primeramente, un resultado exitoso estd sujeto a un sistema de creencias verdadero;
en segundo lugar, dependera de que las emociones del sujeto estén sanas y restauradas,
y, por ultimo, contar con un plan de accion eficaz y una voluntad férrea de querer dejar
atras el error.

2. ANALIZA, CAMBIA Y AVANZA

Fred Smith decia: «Para que una accion sea positiva, es necesario saber cual es la
diferencia entre un problema y un hecho de la vida.»

Quien fracasa es, sobre todo, alguien que ha perdido primero el contacto con la
realidad y luego el principio de la realidad.

Sydney Finkelstein

Los muros solo estan en la mente. Los obstaculos solo podran detenerte si lo
permites. Piensa por un instante en un error que cometes a diario y en ese resultado que
te frustra y te limita.

Escribelo:
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Observa cudl es la estrategia y el pensamiento limitante:

A partir de ahora, reformula y define aquellas nuevas estrategias que te permitan
llegar al objetivo. ;Qué serias capaz de hacer por tu suefio?

Una vez establecidas las estrategias, es hora de ponerlas en marcha. Cientos de
nuevas alternativas te acercaran al resultado que estas buscando. Cada dia, hasta que lo
concretes, define mas ideas y mas probabilidades. Recuerda que el fracaso estd solo en
tu mente.

Tener grandes suefios; solo los grandes suefios poseen la fuerza necesaria para
mover el alma del hombre.

Marco Aurelio

En ese proceso quizds haya momentos en que tengamos que atravesar por
circunstancias o hechos que no sean tan emocionantes. Pero tienes que saber que todo es
paso a paso. Para tener la licenciatura en tu carrera, primero debes cursar y aprobar
todas las asignaturas, y para ser excelente necesitas perfeccionarte en posgrados, cursos y
seminarios que te permitan ser el mejor. El historiador B. H. Liddell Hart escribié que en
las estrategias, el camino mas largo es normalmente el camino mas corto a casa. No
desaproveches cada oportunidad de aprender que te brinda el proceso. Calibrando tu
mente con fe, autoridad y firmeza, todo serd hecho.

Vive determinando tus emociones. Elige a cada paso tener el control de tu vida
emocional, decide como quieres sentirte. Tu vida no depende de las circunstancias, sino
de quién eres.

Muchas personas fracasan una y otra vez, porque se acostumbran a la rutina y, desde
ese lugar, cometen los mismos errores reiteradamente. Sin embargo, hay pautas que, si
las pones en practica, te permitiran dejar atras la frustracion y el pesimismo.

Para comenzar, no encubras el fracaso, admitelo. Luego aprende del error, afronta el
cambio y desafiate con nuevas estrategias y objetivos. Y, por ultimo, sé responsable y
actlia en la direccion correcta.
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Muchos confunden el mal manejo de las situaciones o tomar malas decisiones con el
destino, pero este pensamiento es falso. Hoy te encuentras en el sitio al que te llevaron
las decisiones que tomaste ayer y mafiana estaras en el sitio al que te llevaran las
decisiones que tomes hoy. Siempre estamos decidiendo; es una facultad que nos ha sido
dada a todos los seres humanos. Sin embargo, a muchas personas las malas decisiones
las han llevado a vivir una vida llena de errores y desaciertos. Siempre suelen ser las
mismas erroneas decisiones las que nos llevan al mismo lugar.

Si piensas detenidamente, te daras cuenta de cémo es que aquellas decisiones
basadas en falsas premisas son las que estancan la eficacia del resultado. Veamos cuales
son algunas de ellas.

1. Decisiones basadas en la fantasia: Existen dos tipos de personas. Las que se
mueven por lo que sienten o no sienten. Y las que deciden a partir de opiniones y
suposiciones, pero no de aciertos y hechos concretos. Y los exitosos son los que saben
que un pensamiento correcto te lleva a acciones correctas y estas a resultados
extraordinarios.

2. Decisiones basadas en los conflictos: Los conflictos no resueltos ni sanados
emocionalmente interfieren en el proceso del éxito. Las heridas no te permiten estar
centrado y, por ende, los resultados no son los esperados. ;Cudntas decisiones tomaste
basadas en conflictos no resueltos? Identificalos, reviértelos y prosigue en la carrera.

3. Decisiones basadas en lo que dicen «los otros»: Decisiones basadas y
determinadas por las opiniones de los demas. En estos casos, las voces externas tienen
mas poder y autoridad que tu voz interior. No te compares, ni idealices a nadie; el otro es
igual a ti. Mientras les demandes a los demas que hagan algo por ti, estaras ligado a ellos.
La idealizacion no sirve porque no te cambia.

Ni la idealizacion ni la admiracidn cambian, la inspiracion si. Nadie puede hacerte
enojar, ni reaccionar o hacerte sentir inferior sin tu consentimiento. Todos somos iguales,
lo que cambian son las responsabilidades y las funciones pero la esencia es la misma.

Sea lo que usted es. Este es el primer paso para llegar a ser mejor de lo que es.

Julio Hare

Solo ti podras detenerte o avanzar. El habito de los exitosos es tener el control de sus
vidas.

4. Decisiones basadas en la distraccion: La distraccion te incita a tomar malas
decisiones, a errar en el blanco y, por tanto, a fracasar.

5. Decisiones basadas en la falta de investigacion y planificacion: Muchas
personas no investigan, no planifican y no se documentan, y luego fracasan. Pero
después de fracasar se preguntan: «;Por qué me ha pasado esto justo a mi?»