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Introduccion

La mayoria de los docentes universitarios han disefiado sus cursos bajo un
esquema simple, pero funcional. Es comun recibir de parte del responsable del
programa académico la caratula o guia de la materia a impartir con la intencidén de
llevar a cabo su desarrollo y actualizacion en las siguientes semanas, previo al
inicio de la misma. Por lo general dicha guia cumple con una serie de
caracteristicas comunes, que resaltan los objetivos generales por alcanzar, el
temario sintético, el esquema de evaluacion y la bibliografia basica. Sin embargo
un enfoque de vanguardia educativa, debe orientarse a construir nuevas
situaciones de ensehanza y aprendizaje que favorezcan el desarrollo de
capacidades de los alumnos para que "descubran" y lleguen a ser competentes en
los diversos ambitos en los que se desenvuelven (Alsina, 2011).

En la sociedad del conocimiento (con la Web 2.0, sociedad del conocimiento y la
interaccion) se requiere la participacion de docentes que cuenten con una sélida
formacion pedagogica que les permita crear entornos educativos para fomentar un
aprendizaje significativo, pero también el desarrollo de practicas educativas
estimulantes. Bajo este nuevo paradigma, el profesor tendra que desarrollar
formas alternativas de aprendizaje, que mediante estrategias pedagobgicas
novedosas, fomenten la adquisicibn de saberes apoyados en ambientes
presenciales o virtuales, los cuales impulsen el trabajo autbnomo del alumno, asi
como la colaboracion y cooperacion.

En las palabras de Julio H Pimienta (2012) aunque a veces nos cueste trabajo
creerlo, en la educacion superior es imprescindible la planeacion tanto de la
formacidon como de la evaluacion. Las secuencias didacticas, entendidas como
un conjunto articulado de tareas docentes que impulsan las actividades de los
estudiantes y su evaluaciéon, es una tendencia que se hace cada vez mas
presente en el campo de la formacidn integral. Desde esta perspectiva, a través
de la mediacion docente y la utilizacidon de recursos, se propone el desarrollo
aprendizajes que les permitan a los estudiantes "resolver" problemas de la
profesion en un contexto ético determinado.



En la actualidad, la labor docente debe dirigirse al diseiho de tareas docentes
que provoquen la actividad de los estudiantes, con la finalidad de contribuir a la
formacion de integral profesional de los estudiantes. Constituye toda una
revolucion del pensamiento y, por supuesto, de las actuaciones docentes (tareas) y
de los estudiantes (actividades).

Esquema 1. Educacién centrada en el aprendizaje

Docente Estudiante

* Diseflador de tareas * Aplica estrategias para
complejas. resolver 1areas que

» Es un mediador, reficjen problemas
proporciona ayuda del contexto,
ajustada 2 sus * Se compromete
estudiantes. activamente en su

* Propicia la proceso de
participacion activa. aprendizaje.

Educacion centrada en ol
aprendizaje

El presente manual, pretende proporcionar a los docentes universitarios
estrategias y herramientas didacticas que les permitan disefiar tareas
integradoras (TI), que promuevan el despliegue del potencial de los estudiantes.

Para tal fin se ha distribuido el contenido en tres secciones: la primera, se orienta
a la definiciébn y caracterizacion de la tarea integradora; en la segunda seccion,
se plantean los lineamientos metodolégicos que de acuerdo a investigaciones de
expertos en diseno instruccional, recomiendan para el disefno de situaciones
didacticas con Tl y finalmente, se plantean ejemplos de situaciones didacticas
disefiadas por docentes universitarios en diferentes campos profesional.



l. El diseno instruccional y su evolucion impulsada por las nuevas
tecnologias.

El diseno instruccional es necesario en cualquier modalidad, para organizar de una
manera sistematica no sélo la ensefanza sino también el aprendizaje. Los
profundos cambios que se han producido a raiz de los avances tecnolégicos no
dejan a un lado la forma como se viene disefando la instruccion; es por ello que
los modelos instruccionales de hoy se caracterizan por ser procesos integrales y
holisticos, dialécticos, creativos y flexibles.

Segun Tennyson (1993) los disefios instruccionales han evolucionado bajo el
impulso de las tecnologias y los correspondientes ajustes de las teorias que lo
sustentan. Como consecuencia se distinguen, hasta el momento, cuatro
generaciones de DI, cada una correspondiendo a una década, producto del debate

en torno a las fuentes tedricas que sustentan el DI, posturas sobre el aprendizaje,
la evolucién de la tecnologia instruccional y la calidad de la educacién:

B Primera Generaciéon (DI1) (1960)
# Segunda Generacion (DI2) (1970)
B Tercera Generacién (DI3) (1980)
# Cuarta Generacion (Dl14) (1990)

Diseno de Primera Generacién (DI1)

Est4 basado en el enfoque conductista. Se formula linealmente el desarrollo de la
instruccion. Se caracteriza por ser sistematico, porque procede paso a paso y
prescribe los métodos especificos y programados, los cuales han sido centrados
en el conocimiento y destrezas de tipo académico, asi como la formulacion de
objetivos de aprendizaje observables y secuenciales.



Figura 1. Diseno Instruccional de Primera Generacion (DI1) (Tennyson, R.
1995)

Diseino Instruccional Segunda Generacion (DI2)

Los DI2 tienen su fundamento en los DI1, pero desarrollados como sistemas mas
abiertos, en donde se toman aspectos internos y externos de la instruccion, con
prescripciones pedagogicas para seleccionar estrategias instruccionales que
permitan una mayor participacién cognitiva de los estudiantes. Estos disefios se
fundamentan en la Teoria de Sistemas y del Procesamiento de la Informacion.
Estan centrados tanto en la ensefianza como en el aprendiz, y comienzan a
ubicarse mas en el proceso que en el producto.

Figura 2. Diseno Instruccional Segunda Generacién (DI2) (Tennyson, R. 1995)
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Diseno Instruccional Tercera Generacion (DI3)

Los Disenos Instruccionales de Tercera Generacidon han sido llamados también DI
cognitivos, por cuanto desarrollan prescripciones explicitas de las acciones



instruccionales, que enfaticen la comprension de los procesos de aprendizaje. Para
los investigadores de los disefos instruccionales de esta generacion, las
estrategias han de ser heuristicas, los contenidos pueden ser planteados como
tacitos y los conocimientos deben ser de tipo conceptual, factual y procedimental,
basados en la practica y resolucion de problemas. El disefio instruccional de esta
generacién apoya el aprendizaje de forma modelada y explicativa, por lo que el
disefador debe mostrar las ocurrencias de los procesos, proporcionar estrategias
para lograr cooperativamente el aprendizaje y promover la observacién, facilitar
ayuda, estimular el aprender-aprender, fomentar la reflexion asi como la
metacognicion y planificar actividades de control y regulacion por parte del propio
estudiante.

Figura 3. Diseno Instruccional Tercera Generacion (DI3) (Tennyson, R. 1995)
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Diseno Instruccional Cuarta Generacion (DI4)

Estos disefnos no prescriben el aprendizaje a lograr, por cuanto el conocimiento no
es unico. Se caracteriza por sustentarse en las teorias constructivista, de sistemas,
la del caos, lo cual da como resultado un modelo heuristico. El disefo instruccional
desde esta perspectiva privilegia la habilidad del alumno para crear
interpretaciones por si mismo y manipular las situaciones hasta que las asuma
como proceso de aprendizaje. Ademas, el DI4 estd centrado en el proceso de
aprendizaje y no en los contenidos especificos. Como el DI3 esta conformado por
las fases de Analisis, Diseno, Produccion, Implementacion y Revision
continua. La diferencia estriba en que las fases son sistémicas, integradoras vy
ciclicas, lo que hace factible proceder a revisiones en cualquier parte del proceso
de planificaciéon. El disefiador con este tipo de modelo, tendra que ser un experto
en contenidos, que aproveche su experticia para elaborar diversas estrategias



instruccionales y experiencias innovadoras, que seran descubiertas y resueltas por
el estudiante. La funcidbn dindamica del sistema es la que permite ajustar
continuamente las actividades del estudiante.

Figura 4. Diseino Instruccional Cuarta Generacion (DI4) (Tennyson, R. 1995)
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Il. La Tarea Integradora (TI) en el ambito de la Educacién Superior

Como una alternativa para la planeacién curricular la Tarea Integradora (TI)
contribuye a la formacion de un perfil de egreso, teniendo como base la
resolucion de un problema especifico contextualizado en un entorno (Lopez R,
2008) orientado al logro de productos pertinentes (Garcia F, Tobdén y Lopez R,
2010). Dicha tarea se sustenta en una postura centrada en el aprendizaje de los
estudiantes; asi, en el momento de la planeacion de un curso lo que importa es la
determinacion inicial de todo aquello que se espera que los estudiantes sean
capaces de alcanzar al término de una asignatura.

A partir de esta propuesta, se parte de una serie de cuestionamientos, entre los
que podemos destacar los siguientes:

B ;Qué saberes o aprendizajes deseamos que alcancen nuestros alumnos?

B ;Cuales son las evidencias necesarias para aceptar que los estudiantes
han logrado la comprension deseada, previa a la planeacion de diversas

estrategias de aprendizajes?

# ;Como lo determinamos?

El docente tendra entonces que plantear estrategias educativas que tengan como
finalidad operacionalizar -poner en accion- las metas o propésitos del curso.
Mediante esta operacionalizacion el profesor cuenta con la oportunidad de
determinar el como se aprende y no tanto el qué debe aprenderse. Si bien la
informacién y los contenidos son importantes, el profesor tendra ademas la
oportunidad de determinar previamente qué se quiere alcanzar con éstos. Mientras
no exista un plan de la movilizacion de los mismos, no existe la posibilidad de
lograr la comprension deseada y, por tanto, se esta lejos de contextualizar todo el
proceso de aprendizaje.



Esquema 2. Definicién de Tarea Integradora (adaptacion de Lopez R y Garcia
F)

La Tarea Integradora (T1) como

alternativa de Diseno Curricular
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Una Tl (Esquema 2) se disefia desde el punto de vista de los alumnos, y de los
logros que se espera alcancen ellos mismos y no tanto en los contenidos de un
curso. De esta manera, la Tl se convierte en un medio para lograr un fin: el
desarrollo de la comprension de los estudiantes. La comprension se asocia con el
qué pensar y con el como actuar para apropiarse de los conocimientos y poder
usarlos posteriormente con flexibilidad, en un contexto propio, asociado a
situaciones de la vidareal.

La Tl es una herramienta que orienta el proceso de aprendizaje, se aborda
mediante la determinacion de metas o propoésitos (resultados deseados), el
establecimiento de los medios necesarios para la promocion del aprendizaje (las
actividades requeridas), asi como el establecimiento de una propuesta de
evaluacién, de preferencia formativa, que identifique evidencias de aprendizaje.

2.1 Tipos de Tarea Integradora (TI)

Esta clasificacion implica tener en cuenta la clase de tarea, la disciplinariedad y el
enfoque de la misma.

En primer lugar se debe definir la clase de Tl a realizar con base a los
aprendizajes a formar. Esto implica analizar si la tarea a realizar estara
direccionada a la formacion de aprendizajes genéricos, especificos o globales; en
este sentido definimos tres clases de tareas o proyectos (Lépez R., y Garcia F
2012):

A. TI Genéricas.

Enfatizan en el desarrollo de una o varios aprendizajes genéricos. Ejemplo:
proyectos centrados en el trabajo en equipo, en el liderazgo, en procesos de
comunicacion oral y escrita, teniendo presente que siendo éste el énfasis,
pueden abordarse una o varios aprendizajes genéricos de otro tipo.



B. TI Especificas.

Hacen referencia a tareas en las que se enfatiza el desarrollo de aprendizajes
especificos del desempefo de la disciplina de formacion. Ejemplo: tareas
centradas en la resolucién de un problema con base en Quimica, Mecanica, etc.

C. TI Globales.

Consiste en tareas donde el concepto de integracion es aplicado plenamente
abordando por igual aprendizajes especificos y genéricos de una o varias
asignaturas. Ejemplo: cuando en la tarea se abordan por igual la resolucion de
problemas quimicos, mecanicos, el liderazgo, la comunicacion y el trabajo en
equipo.

En lo que respecta a su relacion que se establece en las Tl con las disciplinas
del conocimiento, se puedenrealizar tareas disciplinarias e interdisciplinarias:

D. Tl disciplinarias.

Son las que se centran en la resolucion de problemas desde una sola disciplina.

E. Tlinterdisciplinarias.

Se refiere a las tareas en las que se integran dos o mas asignaturas en la
resolucion de un problema.

2.2 Enfoque de la Tarea Integradora (TI)



Los estudiantes con asesoria de los docentes pueden realizar diversos tipos de
tareas, tales como tareas orientadas a la investigacion, tareas orientadas a la
tecnologia, tareas orientadas a aspectos sociales, tareas orientadas a aspectos
econdmicos, artisticos, entre otros. A continuacion se hace una descripcion de
cada una de ellas (adaptado de Garcia Fraile, J., Lopez Rodriguez, N., 2012):

B Tl orientadas a la investigacion. Buscan que los estudiantes aprendan
a obtener informacibn de un hecho; a organizarla, sistematizarla y
analizarla para arribar a conclusiones que puedan enriquecer el campo
de conocimiento, de acuerdo con un determinado propésito. Esto puede
ser con base en experiencias significativas en el laboratorio o en el
contexto externo. Ejemplo: determinar cdbmo es la nutricibn en la
comunidad, etc.

B Tl orientadas a la tecnologia. Se orientan a que los estudiantes disefien
y construyan diversos objetos, como herramientas, materiales, equipos,
procesos, etc., con base en un determinado propésito que tenga sentido
para ellos, acorde con su ciclo vital. Estos objetos pueden ser una réplica
de otros, una adaptacion de objetos ya existentes con algun elemento
nuevo o una creacion. Asi se favorece el desarrollo de la creatividad y la
innovacién como también se generan espacios para trabajar las actividades
y los valores. Ejemplos: disefio de un aparato para purificar el agua,
elaboracién de una herramienta para cosechar determinados frutos, etc.

B Tl orientadas a aspectos sociales. Son tareas enfocados a que los
estudiantes identifiquen, diagnostiquen, comprendan y aprendan a resolver
los problemas en relacién con sus pares, la familia, la comunidad, el Estado,
la patria, etc., con una actitud critica y propositiva. Ayuda a los estudiantes
a comprender la Historia, la Geografia, la Economia y la Politica, a
aprender a resolver problemas con estos saberes desde el trabajo
colaborativo. Ejemplos: crear una campana de manejo de residuos sélidos,
implementar una campanfna de fortalecimiento de valores ciudadanos,
resolver un problema de contaminacion en la comunidad, etc.



A. Ambito individual: son las tareas en las que trata a un ser humano de

forma individual. Esta categoria de tarea es muy comun en las carreras
profesionales del area de la salud y la educacion.

B. Ambito familiar: hace referencia a las tareas que se realizan al interior de
las familias en las que se estudia el ambiente, las costumbres, los
habitos y las relaciones interpersonales.

C. Ambito comunitario: tiene que ver con las tareas que se realizan para

analizar los problemas de la comunidad y desarrollar iniciativas de solucion
a los mismos.

B Tl orientadas a aspectos econdmicos. Su propésito es que los
estudiantes aprendan a emprender tareas para generar proceso de
autoempleo, asi como también facilitar un mejor manejo de la finanzas
personales. Ejemplos: generar un plan de manejo de las finanzas
personales y/o de la familia, establecer un proceso de inversion, generar
un proyecto productivo, etc.

A. Ambito laboral-profesional: en este tipo de tareas se busca aportar a la
resolucion de problemas relacionados con el quehacer de las personas en
el mundo laboral y en el desempeno profesional.

B. Ambito organizacional: su impacto esta dirigido a las organizaciones

empresariales y sociales, de indole publica o privada.

B TI orientadas a aspectos artisticos. Son tareas relacionadas con las
artes plasticas y escénicas (musica, teatro, danza, pintura, escultura) entre
otros. Se busca que los estudiantes desarrollen productos artisticos.
Ejemplo: componer una cancidn sobre una situacion de la realidad vy



cantarla de forma individual o en grupo en la clase, realizar una escultura,
etc.

2.3 Niveles de participacion del estudiante en la gestidn de la Tarea

Integradora

Mientras involucrados estén los estudiantes en el proceso de desarrollo de la
Tarea Integradora (TI), mayor sera el grado de comprensibn, compromiso y
calidad de aprendizaje. Por lo tanto, es recomendable que, una vez
implementada esta estrategia didactica a lo largo del proceso formativo, se avance
en los niveles de participacion del estudiante en la gestion de la TI.

Algunos autores como Garcia Fraile y Lopez Rodriguez (2012) sugieren la
siguiente escala: nivel operativo, nivel inicial, nivel intermedio, nivel propositivo y
nivel estratégico.



TABLA 1 NIVELES DE PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE EN LA GESTION DE
TI
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lll Estructura Metodolégica de una Secuencia Didactica con Ti

Uno de los retos docentes en la sociedad del conocimiento es la elaboracion e
implementacion de situaciones de aprendizaje, que promuevan el desarrollo
integral de los estudiantes. Para ello, es conveniente hacer referencia a lo que
entendemos por secuencia didactica.

Una secuencia didactica constituye un conjunto de tareas que disefa el docente,
con el objetivo de promover la actividad de los estudiantes, de forma que el
proceso contribuya a la formacién integral del estudiante universitario. El esquema
gue aparece a continuacion presenta los elementos que conforman una secuencia
didactica.

Actividades de bos
estudiantes

Como se aprecia en el diagrama anterior, una secuencia didactica parte del
planteamiento de un problema en contexto; a continuacién, se determina un
conjunto de estrategias docentes que podran en actividad a los estudiantes; tales
actividades seran evaluadas. Esto requerira la utilizacion de recursos y, durante
todo el tiempo, sera necesario llevar a cabo actividades metacognitivas.

A continuacion se analizard cada uno de los integrantes metodologicos de la
secuencia didactica.



3.1 Situacion Problematica Contextualizada

En los ultimos afios, se ha prestado gran atencion al aprendizaje basado en
problemas como medio altamente efectivo para estimular la actividad constructiva
de los estudiantes y desarrollar en ellos el pensamiento cientifico creador. El
aprendizaje basado en problemas no excluye los principios de la didactica
tradicional, sino que se apoya en ellos. Su particularidad reside en garantizar
una nueva relacion con los conocimientos.

La funcion basica de este tipo de aprendizaje es el desarrollo del pensamiento
creador de los estudiantes. Esto no quiere decir, que los alumnos tienen que
aprender todo por si mismos, sino que debe lograrse la utilizacion de los
conocimientos previos en el planteamiento de problemas que hacen necesarios
los aprendizajes a cuya formacién queremos contribuir.

La mayoria de los autores coinciden en que la base del aprendizaje basado en
problemas es la contradiccion, y las contrariedades generan la necesidad de
desarrollar capacidades para contribuir a solucionar los problemas.

Para lograr este tipo de ensefanza, autores como Pimienta, J. (2012) y Garcia F,
J.A y LopezR., N. (2012) recomiendan:

B Determinar problemas de la profesion que hacen necesarias actuaciones
integrales y reflexivas de los estudiantes para su resolucion.

B Elaborar una serie de tareas para provocar la actividad de los estudiantes.

B Contribuir a que dichas actividades se resuelvan tanto de forma
individual como colaborativa, sin olvidar la actividad mediadora del docente.

A continuacion se presentan ejemplos de problemas:



1. ;Como generar una cultura de inclusién de personas con necesidades
educativas especiales dentro de una comunidad educativa?

2. Necesidad de un dialogo interreligioso y ecuménico en el aula, que
interprete el contexto sociocultural a partir del saber teoldgico, lo que
requiere profundizar en el didlogo con la cultura, su diversidad y sus
cuestionamientos a la luz de la comprensiéon de la misibn como
participacién y comunién.

3. {Como maximizar la producciéon animal reduciendo los efectos
contaminantes en el ambiente?

4. ;Como lograr asumir un rol de liderazgo en la innovacion tecnoldgica y el
desarrollo de la ingenieria ambiental generando soluciones a problemas
de sistemas avanzados y complejos dentro de un entorno
multidisciplinario?

5. ¢Coémo identificar problemas de comunicaciéon oral y escrita y general
cambios que permitan mejorar los procesos comunicativos en el mundo
laboral?

6. ¢Qué problemas se presentan en el contexto laboral relacionados con la

comunicacion oral y escrita?

7. iCbmo prevenir y resolver los problemas que se presentan en el
contexto laboral relacionados con la comunicacion oral y escrita de forma
oportuna?

Para considerar una propuesta como situaciéon problematica se deben tomar en
cuenta, al menos las siguientes condiciones:



B El conflicto planteado se debe enfrentar, es decir, representa un
obstaculo que el estudiante es capaz de sortear, siguiendo un plan légico
gue él mismo propone.

B El conflicto puede expresarse como pregunta o afirmacion, lo importante
es que represente una dificultad: ;Como mejorar las condiciones de vida
de una poblacion marginada en la montafia?, o bien, un reto: necesidad de
generar mecanismos para que la poblacion estudiantii modifique sus
habitos alimenticios.

3.2 Aprendizajes Esperados (desempenos) relacionados con

problemas de la profesion.

Es necesario que los docentes efectien una reflexion profunda acerca de cuales
son los problemas esenciales que la profesion contribuye a solucionar; en otras
palabras, deben estar conscientes de las razones que hacen necesaria la
profesion. Al poseer el perfil de egreso, el docente determinara cuales son las
actuaciones necesarias (los desempenos) para enfrentar el problema.

Partiendo de los problemas, es posible advertir los desempenos necesarios
como se muestra en los ejemplo a continuacion:

TABLA 2. PROBLEMAS DE CONTEXTO VS APRENDIZAJES ESPERADOS



Problemas de contexto Aprendizaje Esperado (desempefio)
relacionade

1Como generar usa cultura de iaclusion
de personas con necesidades
educativas especiales deatro de unas
comunidad educativa?

1Como maximizar la produccidén
animal y redacir los efectos
contaminantes en o amblente?

iComo Mentificar problemsas de
comundcacionm oral y escrita y generar
cambios que permitan mejorar los
procesos en el mundo aboral?

(Como prevenir y resolver los problemas
que se presentan en el comtexto laboral
relacionados com la comunicacién oral y
escrita de forma oportuna .

Propone una estrategla de aprendizaje donde
sc  recomozcan, valeren y  aceplen e
diferencias ¢ individeulidades de Jon
componentes del grapo, Inchayéndolos en las
actividades y en ls propuesta educativa

Formula raciones balanceadas para
maximizar & produccién animal y reduce el
impacto ambiental Sclecciona ingredieates
que aportan nutrimentos ¥y son mocuos tanto
para o amblente como para la salud del
animal y de Jos comsumidores.

Se comunica de forma escrita para expresar y
argumentar un  mensaje  determinado
considerando la audiencia, la gramitica y la
semdntica de la bengua

Se comunica de forma oral con otras personas
para entender y cxpresar un determinado
measaje, de acuerde com e uso aproplade de
la palabra, la gramdtica y ka semdntica, asl

como de los requermientos ded contexto.

3.3 Las Tl {Cémo y para qué elaborarlas?

Partir de los aprendizajes esperados es esencial para comenzar a disefar las
tareas que generaran la actividad en los estudiantes. Por supuesto, los
aprendizajes se mostraran con las evidencias para su evaluacion y, ademas,
constituirdn la meta hacia la que se dirige la formacion.

Un resultado de aprendizaje expresa claramente cual sera la forma de
evidenciar el desempefno o la actuacion que se pretende contribuir o formar. Para
"movilizar el saber", ademas de sehalar los contenidos, se tiene que especificar la
forma en la que se llevara a cabo la accion. Al respecto, se ponen a trabajar los
verbos de accion o desempefio junto con los temas a ser analizados en la
unidad. Mediante el verbo se describe la accibn esperada de los temas

propuestos.

A continuacién se presenta una tabla en la que se muestran verbos reflejan los
desempefos cognitivos, junto con las formas verbales que los definen.



TABLA 3. VERBOS DE DOMINIO COGNITIVO

Conocer Camprender Aplicar Analtaar Sintetisar Cvalusr
Coroce Entwnde lon Apiica los Ratonote bon Inlegra Pungals
sérminse, Bechoty tus prosy =g prendizaes y ¢ éay
hechn, prindiples; susprincipios s bmsalirmaciones  pentosdevista  valem o
concepoes. los  comprends 134 nuevas ¥ 5% grasda de distimrac. de wabago, y o
mtodos mic cuadros fusd, ¢ ireat razonamiento
mportantes grifices, ety Recemece Ofaventen, o0 la  wsado » partir

Los mrerpreta loguas poce resannde Oe del emplen de
aruccladac o unpeoblemao  criterics
falaces en bos dificultad Ainiados
réronamientos

Tormas verbales gue los deflinen ]
Recanece inqueta Clasifica Selecowna Precxe Valora
Nembra Formala Construye Distiegue exore.  Coacluys Evalia
Designe Define Ejemglifica Compara Elabora Recom wnda
Describe Satetina Cambia Anaiisa Caregorisa punga
Meanfica 1 %ere Do unitra Discriening Compia Pustifica
Clasifica Expiica Margulas Categorina Crea Ayrecia
Enumera Feseme Opera Tusra Daena Compara
Faveha Extroe Retaeive Cosrrata Ougariaa Crithea
Repeod. ey Coenp Preciss Recontruye Fendaczeats
Seleconna Felackena Descadre Separa Combuna Contrasta
i 18terpeeta Madifica Linia Compene Oricriming

Cenerakes Usa Priociea Proyecta

Predice Menta Sebdrvide Plasfica

turdaments Arma Erquenating

Calides Hearganiza
Conexra

Compane

Trazs

Margpuls

Mencla

El diagrama que aparece a continuacion ilustra la estructura de la Tl y su relacién
con los resultados de aprendizaje.

En la planeacidén para el aprendizaje debe haber un equilibrio entre el como se
aprende, el qué se aprende y para qué se debe aprender. Los siguientes
cuestionamientos son fundamentales:



B Qué tipo de comprensién desea que sus alumnos alcancen?

B ;Qué recursos y de qué manera deberan ser utilizados para alcanzar la
comprensién?

B ;De qué forma podran usar sus conocimientos para resolver o formular
problemas nuevos?

Por ejemplo:

En el campo de las Ciencias Sociales

Problema de la profesion. ;Como generar e impulsar politicas publicas,
considerando la participacidon de los sectores ciudadanos y la poblaciéon
beneficiada?

Aprendizaje esperados: El alumno...

B Disefia un plan de accidon para la ejecucion de una politica comunal de
infancia orientada a reducir la violencia hacia nifios y adolescentes.

B Genera nuevas respuesta, productos o0 servicios para responder mejor a
las necesidades del entorno sociocultural, profesional, laboral o cientifico.

B Procesa informacion para la generacion del conocimiento, lo que
implica conocer, comprender, aplicar, analizar, sintetizar, evaluar y
transformar, segun las necesidades de aprendizaje y trabajo, y de acuerdo
con las exigencias del medio sociocultural.

Tarea Integradora (TI):



Presentar un caso de violencia infantil (leer junto con los
alumnos). Indicar a los alumnos las preguntas que deberan
resolver en relacion con el caso. Organizar una plenaria para
presentar los resultados del caso. Presentar y exponer los

aspectos mas relevantes e importantes de:

1. Informe de la UNICEF sobre violencia en nifios y adolescentes en Chile.
Politica nacional en relacion con la infancia.

Plan de Desarrollo Comunal

> wn

Retroalimentacié continua y oportuna durante la realizacién del Plan de
Desarrollo Comunal.

5. Organizar una o dos sesiones para la presentacion de las propuestas
ante el grupo.

3.4 Actividades de los estudiantes y su evaluacidn simultanea

El profesor disefa TI, para poner en actividad al estudiante, de forma tal que este
ultimo se desempene de foma competente, lo que constituye el objetivo de la
formacion en tanto que se basa en un problema relevante para la profesion. Este
cambio en la evaluacion es algo innovador en la didactica, pues anteriormente,
primero se planeaban las actividades y después se preparaban examenes
escritos o pruebas de ejecucion para evaluar a los estudiantes. Actualmente, el
disefo de tareas docentes y actividades de los estudiantes no puede separarse de
la valoracién del desempefio de los estudiantes en su formacion. Se pasa
entonces del uso de actividades reproductivas (asociadas al fomento del
conocimiento inerte, a través de procesos de ensefanza lineal, o mediante
técnicas de memorizacion sin sentido por medio de materiales no generados por
el profesor), al desarrollo de actividades de aplicacion.

Las actividades que desarrollan los estudiantes se encuentran en intima relacidon
con las tareas docentes (TI), puesto que constituyen la concrecion de las



actuaciones necesarias para manifestar las evidencias de desempero, es decir,
actividades que muestran que los alumnos han logrado alcanzar la comprension
deseada.

Retomando el ejemplo anterior: En el campo de Ciencias Sociales

Problema de la profesion. ;Coémo generar e impulsar politicas publicas,
considerando la participacion de los sectores ciudadanos y la poblacion
beneficiada?

Tarea Integradora (TI): Presentar un caso de violencia infantil (leer junto con los
alumnos). Indicar a los alumnos las preguntas que deberan resolver en relacion
con el caso. Organizar una plenaria para presentar los resultados del caso.
Presentar y exponer los aspectos mas relevantes e importantes de:

1. Informe de la UNICEF sobre violencia contra nifio s y adolescentes en
Chile.

2. Politica nacional en relacién con la infancia.
3. Plan de Desarrollo Comunal

4. Retroalimentacién continua y oportuna durante la realizacién del Plan de
Desarrollo Comunal.

5. Organizar una o dos sesiones para la presentacion de las propuestas ante
el grupo.

Actividades de los estudiantes:

A. Analizar el caso en pares, respondiendo a las preguntas planteadas por el
profesor.

B. Exponer respuestas del caso frente al grupo.

C. Concluir respecto al caso.



D. Elaborar un organizar grafico que esquematice las ideas clave del informe
de la UNICEF y de la politica nacional de la infancia.

E. Identificar signos de violencia en una comunidad.
F. Analizar los datos recabados en la observacion.

G. Compara los estandares de calidad de vida marcados en la politica
nacional de infancia con la situacion real de la comunidad.

H. Disefia una propuesta de accion para la comunidad.

|.  Elaborar una presentacion ejecutiva (utilizando herramientas tecnolégicas)
que sintetice la propuesta elaborada.

J. Exponer oralmente.

Evidencias de desempeno:

B Resolucion de caso
# Organizador grafico
B Informe escrito

B Propuesta de accion

B Exposicion oral

3.5 Recursos

En esta seccibn se establecen los recursos necesarios para ejecutar las
actividades de aprendizaje y evaluacion planeadas, con el fin de identificar qué
hay en la institucion y qué hace falta gestionar. Entre los principales recursos
tienen: modelos, presentaciones, herramientas, utensilios, maquetas, mapas,
libros, materiales para analisis, videos, musica, etc. En determinados casos es
necesario gestionar la consecucion de los recursos con los estudiantes mismos.



Hay que buscar una coherencia entre los recursos, las actividades de aprendizaje
y los procesos de evaluacion, considerando los aprendizajes que se pretende
contribuir a formar en la tarea integradora (TI).

3.6 Evaluacion Simultanea

Existe un acuerdo generalizado entre los expertos para considerarla como un
enjuiciamiento sistematico del mérito o valia del "objeto" evaluado. (Pimienta, J.
2012) La evaluacién no sb6lo mide los resultados, sino que condiciona qué se
ensefia y como, y muy especialmente qué aprenden los estudiantes y cémo lo
hacen.

El concepto de evaluacién puede ser utilizado en muchos sentidos, con
finalidades diversas y a través de medios muy variados. Sin embargo, en todos
los casos, una actividad de evaluacibn se puede identificar un proceso
caracterizado por:

B Recoger informacion, sea por medio de instrumentos escritos 0 no, ya que
también se evalla, por ejemplo, a través de la interaccibn con los
alumnos en gran grupo, observando sus caras al empezar la clase,
comentando aspectos de su trabajo mientras lo realizan en clase.

B Analizar esa informacion y emitir un juicio sobre ella. Por ejemplo, segun la
expresion de las caras que hayamos observado, valoraremos si aquello
que teniamos como objetivo de trabajo de aquel dia sera dificil de
conseguir.

B Tomar decisiones de acuerdo con el juicio emitido.

El diagrama que aparece a continuacion representa graficamente el significado
de la evaluacion de las actividades de los estudiantes:



Esquema 3. Significado de la evaluacién
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La medida es la base de la evaluacion; sin embargo, la evaluacion rebasa a la
medicion, puesto que llega a ser una declaracion que la ha tomado en cuenta.
Calificar, es necesario, pero no es lo mismo que evaluar. La asignacion de una
medida y su interpretacion, expresada como juicio, es lo que constituye el acto de
evaluar o valorar. (Pimienta, J. p.41, 2012).

En la formacion integral de los estudiantes en nivel superior, es imprescindible
que los docentes lleven a cabo un proceso minucioso para la formacién y la
evaluacion de los desempefios o las actuaciones. Para ello:

B En intima relacibn con las TI, deben disefar las actividades que
realizaran los estudiantes, para lo que serda necesario tomar en cuenta
los resultados de los aprendizajes.

B Para cada actividad deben realizar un analisis pormenorizado de los niveles
de logro en los que podria ubicarse la actuacidon o el desempefo del

estudiante.



B Deben formular la descripcidon de cada nivel, comenzando con el superior
y terminando con el inferior.

Es posible plantear cuatro niveles de logro a evaluar: inicial, basico, auténomo
y sobresaliente. En la determinacién de los niveles se considera (til tomar en
cuenta tres criterios para la descripcion:

B Contexto en el que se desarrolla la actividad. El contexto puede ser
cercano al sujeto (mas concreto) 0 mas inmerso en el campo laboral.

B Grado de ayuda externa que recibe el estudiante para su desempefio,
que puede ir desde una casi total heteronomia o constante ayuda del
algun mediador, hasta la autonomia y profunda reflexion antes, durante y
después de la practica.

B Complejidad de la tarea, lo que comprende desde tareas sencillas o en
las que intervienen pocos factores, hasta una tarea compleja, que admite
la influencia de los multiples factores.



TABLA 4 NIVELES DE LOGRO

Niveles de
logro

Descripcion
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A continuacion un ejemplo que ilustra los niveles descritos:
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3.7 Técnicas e instrumentos para evaluar

Existen diferentes técnicas o vias para valorar una TI: observacion en pruebas
de ejecucion, entrevistas, andlisis de productos y examenes escritos. Para cada
una de estas vias, es posible asociar al menos un instrumento o medio que permita
ubicar el producto en cuestion en un nivel de logro.

Técnics Qastficackée Tipas Instrumestos
Sutema de
categorias o
diferencial
Sistematizada semdatico.
Lista de cotepo
Escalas
cstmativas
Odservacion [ -
Notas de campo
Registre
anecddtico
No satematizada Regstro de
muestras
Tradiclonales A pesteriort
- Dlarto
Estrevista Gelas de
(estructurada, entrevista
semlestrecterada Estrucvarada
o alverta) Semiestruciy:
Vecuewa rada, Ablerta o
Interrogacidn Exdmenes cealitative
objetvos ded Cuestionarnos
dewrpeto Exisenes
obetivos
Tipo ensayo

De desempefio



Mapasde

progreso
{matrices de
Anklisis de Irfar=ey valeracidn o
diferentes Medelos rébricas)
productos Protatipos Exscalas
esTinatval
(derencial
wemdatico
Mapurde
Prucbas com Indiv duakes progreso
simulacsén Colaborativas Escalas
Listas do cotejo
Pavtas clavas de
crierion
acordados.
T—— Colaborativas Gruposde discurién Mapasde
progreso
Escalas
Lisas de cotejo
Libre auto-
descripodin
Aulpevaluatares Técnica de
Auto-in diversas peasamicnto cn
voz alta
I storia de vida
Gela parala
evaluacidn del
Muestras de poctalolios
dezempefo o Comentario

Entre los instrumentos mas utilizados en la evaluacion en

desempeno se encuentran:

B Listas de cotejo

Diferwacial
semintico

la educacion

de

B Escalas estimativas

B Diferencial semantico

B Mapas de progreso (rubricas o matrices de valoracion)
B Portafolios de evidencias con productos para analizar

B Examenes escritos.

La evaluacion de TI requiere llevarse a cabo en tres dimensiones independientes
(Tobbn, 2004:235, Tobdn, 2006:235, Garcia Fy Tobdn 2008:61, Tob6n, 2010:281):

A. La autovaloracion

B. La covaloracion



C. La heteroevaluacion

Esquema 4. El proceso de evaluacion

Al inicio del procesa

Durante ol procesoe

Al Nmal del procese

B La autovaloracion: es el proceso mediante el cual la propia persona valora
la formacion de sus aprendizajes con referencia a los propdsitos de
formacion, los criterios de desempenfo, los saberes escénica les y las
evidencias requeridas. De esta manera, la persona construye su autonomia
asumiéndose como gestora de su propia educacién. La autoevaluacion
tiene dos componentes centrales: por un lado el autoconocimiento, que es
un dialogo reflexivo continuo en cada ser humano consigo mismo que
posibilita tomar conciencia de los aprendizajes que es necesario construir
y de como va dicha construccion. Por otro lado la autorregulacion que es
la intervencion sistémica y deliberada con el fin de orientar la construccion
de los aprendizajes de acuerdo a un plan trazado.

B La covaloracién: consiste en una estrategia por medio de la cual los
estudiantes valoran entre si sus aprendizajes de acuerdo con los criterios
previamente definidos. De esta manera, el estudiante debe recibir
retroalimentacion de sus pares con respecto a su aprendizaje vy
desempeno.

# La heterovaloracion: consiste en la valoracion que hace una persona
de los aprendizajes de otra, teniendo en cuenta los logros y los
aspectos por mejorar de acuerdo con los parametros acordados. El acto



de valoracion de los aprendizajes es ante todo un proceso de comprension,
el cual, desde la complejidad, implica para el docente hacer parte de éste,
involucrarse y colocarse en el lugar del estudiante sin perder su propio
lugar como profesional.

3.8 Metacognicion

El proceso metacognitivo consiste en orientar a los estudiantes para que
reflexionen sobre su desempefio y la autorregulen (es decir, lo mejoren), con el fin
de que puedan realizar un aprendizaje significativo y actuen ante los problemas
con todos los recursos personales disponibles.

De esta manera, la metacognicion no consiste s6lo en tomar conciencia de cobmo
actuamos, tal como ha sido comun entenderla en forma tradicional, sino que
implica necesariamente que se dé el cambio, para que pueda considerarse que,
en efecto, hay metacognicion.

Este proceso metacognitivo se realiza antes de las actividades, con el fin de
comprender de lo que se va a hacer y tomar conciencia de cdmo actuar de la
mejor manera posible; durante su desarrollo, para asegurar que se trabaja con la
mejor disposicion y corregir los errores que se presenten en el momento; y al final,
para determinar los logros alcanzados, identificar las necesidades de mejora y
generar las acciones concretas para el cambio y el perfeccionamiento.

La metacognicién es la esencia de la evaluacion de los aprendizajes, porque es
la clave para que no se quedé en un proceso de verificacion de logros y aspectos
a mejorar, sino que sirve como instrumento de mejora de si mismo. Con la
metacognicion atendemos al caracter instrumental de la evaluacion, como recurso
para la mejora del desempeno en forma continua.



IV. Ejemplos de Secuencias Didacticas con TI

Previo a la presentacion de los ejemplos es importante mencionar que el formato
que aqui se expone es una propuesta, y ésta podra modificarse en funcién de las
necesidades de cada institucidén. De ninguna manera pretende manejarse como
formato o esquema unico.

4.1 Ejemplo de Planeacion de Secuencia Didactica en Educacion

Existe un desconocimiento de los fundamentos de la educacldn, de los
lineamientos curniculares y pedagdgicos planteados por el Ministerio de
Educaclidn, los cudles deben ser tomados en cuenta al momento de planearla

ensefianza

APRENDIZAJES ESPERADOS

1. E! alumno procesa informaciom para la generacién del conocimiento, lo que implica
conocer, comprender, aplicar, analizar, simetizar, evaluar y transformar, segin las
necesidades de aprendizaje y de trabajo, y de acuerdo con las exigenclas del medio
soclocultural.

2. Elalumno proyecta los saberes relatives a la profesida docente, desde sus fundamentos
epistemolégicos hacla su propto desempefo profesional, para sustentar este éltimo a
través de las adaptaciones curriculares que realiza en sus planeaciones de clase,

3. Elalumre produce documentos gue evidemcian el dominio de las bases epistemologicas
de la educacidn y ol manejo de las propuestas curricalares (planes y programas, mapas
de progreso y estindares de desempedo docente) elaboradas desde el Ministerio de
Educacidn.

4. El alumno realiza actividades colaborativos y liderar proyectos para alcanzar una
determinada meta, con planeacidn y objetivos blen definidos, en diferentes contextos y
con compromiso ético.



EVALUACION

Tares Integradors (T1)  Actividades de lox estudiantes Evidenciasy criteries
Dividis al grepo eneguipos. Analzar bas programas de Criteriox
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de los equipos. pautas dadas por of profeser programas de esvudio, los
Preseatar abos slumnos Eladorar usa exposiaida oral mapas de progresoy les
programas Ge CAPACtaciOna freate al grupo estindares de desempeto
profeseres Oe diversas ELDOrar us reporne escrnm. docente.
nstnaciencs educalivis Conchulr b mpartancia de Evudiecimiesto de relacones
Selditas a los demeos que consideras bos [incarientos entrelos elemennes de b
reakicen of andivs de una curnicudares y pedagigcon plancscoses pars detrrmimar
plancacshe deatificansdo ¥ perunencia
Adecsacién a la proporsta Sefalambento del grade de
plantesds por el pertinencia de bas actividades
Ninvisteris de Educacién. en relackin con el objetivo yla
Adecuscidn a los planes y audiencia,
Progsamas.
Adecuscdn a bos mapas Bvidencias
de progreso. Exposicidn oral
Aecuacin a los eviindares Reparse excrito
de desempefe docernte.
Seldorar 2 bos alumeos que
clabeoren una presentacidn oral
ded anklsh realuado adenis de
o reporie esceilo.

4.2 Ejemplo de Planeacién de Secuencia Didactica de Ingenieria.

Problema de la profesion

LCOmMo se puede mejorar la calldad del software n cuanto
a su aplicacion, desarrolio a tlempo y optimizacion de

recursos?

APRENDIZAJES ESPERADOS

1. Elalumno readiea actividades colaborativas y liderar proyectos para alcanzar usa
determinada meta, con plancacién y objetives bien definidos, en difereates contextos

2. Elalumno genera nuevas respuestas, productos o servicios para responder mejora
las necesidades del entorno soclocultaral, prefesional, laboral o clemtifica.

3. Elalumno desarrolia sodeciones de software aplicando procesos de aadlisis, disefio y
proeba a problemas simples contrados en la programacion, bos datos y [as Interfaces

4. Elalumno construye pregramas computacionales implementades en um robot,
aplicande conceptos fisicos y matemiticos para resolver problemas simples de
ingenseria,



Tares Integradera (T1)

Preseatar videss de contexts
de weo de barobdtica e
inplemestacionses en robots
NXT. Despaés de verlom

EVALUACION

Actividades de los estudiantes

Observar pararespoader en

Rrupo las preguntas

planteadas al fizsl del video

videos se plantes una serie de

pregentas

Extraer conclusiones respecto

a bo que e sicaszard en el
curso (Eluelo, programas
dptimos, comple jidad, etc.)

Preparar material para
estudio ded alumao: tutonal
el longuaje NXC y un
conpento de problemas tipo
resuchos.

- Presestar y describis
un problema de
aplicacion , entregando
orlentaciones para
buscar la selucién,

La radio

debate pdblico donde

individuos

produccién para log

serun medio mas

Probarlos ejemplos

tipo presextados en la
guls

Reainzar medificaciones
solicitadas por el
profeser,

Reallaar pequedas
medificaciones de su
propis creatividad,
utifizando ¢l conjuato de
instrucciones conncidas.

- En grupos de ceatro
estedlantes, deben crear of
programa y el disefio del robot
que &4 solucién al problema

Evidencias y criterios

Criterios:
Andlica del wae de larobética
Formulacidn de preguntia ea
relacidn con ls construccide y
programacida de los robots.
Ideatdicacion de los elementos
principales de programacion de
robots.

Evidencias:
B grepe presenta de manera
oraly escrita sus respuestas, Bl
profeser registra sus
observaciones.
Transcrigcion de bo observado

Criterios:
Propuesta de modificaciones
factibles,
Feadamentacion de
Propuestas.

Evidencia:
Modificacienes a los ejemplos
tipo

Criterios

= [Sentificacin de un problema
il cual se puede dar soducion.

= Uso de la creatividad para
proponer una solucién viable al

prohlema.
= Identificactdn de Jos procesos
exitosos y los que deben
fortalecerse pars croar ol
pregrama y diseho del robot.
= Aplicacion de comceptos fisicos
y matemiticos para resolver
prodlemas simples de lagenleria
Evidencias:
Un reporte que Inchaye:
*  Descripcidn del disedo
*  Diagrama de flujo de
dates.
o Codigo fwente NXC
Decumentado
¢  Video que muestra o
resuitado, vinculado a
Youtube, com el metadato
aproplado y los derechos de
autor especificados.
*  Autoevaluacién de los
participantes del grupo

4.3 Ejemplo de Planeacién Ciencias de la Comunicacion.

Problema de la profesién

vo de com
s¢ plantean problema
s ¢ instituciones: por

rar transen it

s de Interd

mensajes JO Senil

WMo BN espacio de

. ral
S Reneraly se legitima a

0 tanto, Gobe moejor

tido critico responsabl



APRENDIZAJES ESPERADOS

1. Elalumno elabora productos radiofénices de distintos géneros y formatos dirigides a
diversas andsencias, através de laaplicaciéa de las categorias del medio sonoro y el uso
pertinente de los recursos tecnolégicos actuales, con sentido critico, responsable y creativo,

2. Elalumno recomoce las caracteristicas de la radio,

3. Elalemno dentifica Jos elementos ded cbddigo radicfbnico.

4. Elalumno diferencia Jos géneros y formatos de la radio,

5. Elalumno valora los recursos humanos y themicos kmplicados en of quehacer radiofonico.
6. Elalumno practica las etapas del trabajo radlofénice (preproduccidn, produccién y

7. Elalumno produce programas radlofénices.

EVALUACION
Tarea Imegradocs (T7) Actividades de hus extudianies

Evidencias y criterios
Explicar 0dmo se consiruye ena Araling Gversos ejemplss de Evidencia

escend radiofieicd escenas radoliaicas Propueita de elementos para
clementon del chdigo radiefdsice Aportar cemestos parala comtreccifn de vaa escens
(ver, misicay efecios) censtracciéa grpal de la escesa radieféaica
radiofinica através del Criterios:
reconecimiento de los Integrackdn do vor mdskay
CHmentss (ANITIUTINGS VoL, efocton en mcena radiofénica.
| masca y efectos.
Qrganiaar equépos de trabaje. Las alemnes we organioan com Evidencla
w48 compaterosde cqupo para EQuipo ergariaads con roles
augnarse los roles que badran
@0 eeverpetarenia
produccibr.
Aplicacsie de las budes para
i clequp by
A Uirminos Wicnioes y
husanes
Exposer las scuvidades que Plusess laa laves del trabaje Evidencia
compreadeel trabato radwiéako : Plansackis escrita de la
radooliecco a travds de Prepeoduccdn radioféaica
déderentey momentox Prodeccién
[planeacife), Pouproduccidn “Critortes:
produccida [efecucda) ¥ Valoracisa de la importascia de
poatprodaccifn (evalucién y laplancacsin y la toma do
mepor s thotica). decarene en el trabsto
radioddeice .

EVALUACION
Tares Integradors (T1) Actividades de los extudlentes
Evidencias y criterios

Eloctuar v sorteo para ls Producir laescess radiofnics Evidencia
agraciin dw EleTenten asignada previasents {a rucena radiefénc
ewcenas gee deberin ver
producidas per los equipon Criterios :
conformados: Ealresnie ¢l proceso de la
- Unaflewts 8¢ harrio produccia radiafiaxa de

Un parto mARera Pracica

Unaestaciie deimetroen

heea pico

Un msalts dancarse

Uraporads



V. Anotaciones finales

Una propuesta para el disefio solido de la formacion en entornos presenciales y
virtuales se basa en una seleccion de modelos de diseno instruccional, que han
demostrado tener eficacia en el fomento del aprendizaje profundo. ElI modelo
propuesto en el presente manual toma elementos de estas propuestas, y a partir
de la seleccion de fortalezas se sugiere recuperar los siguientes elementos:

1. Partir de la propuesta de actividades que planteen retos en contextos
auténticos, familiares y significativos para el estudiante, y que requieran
una solucién basada en el uso de conocimiento como herramienta.

2. Presentar organizadores previos en momentos iniciales del proceso para
inducir o recordar estructuras basicas de conocimiento relevante al tema.

3. Propiciar la construccion de modelos de conocimiento mediante: a) el
acceso a recursos como textos, multimedia o entrevistas con expertos; b)
la realizacién de estrategias, como elaborar mapas conceptuales, notas,
escritos o diagramas, con la finalidad de apropiarse del conocimiento
relevante; y c) la aplicacion de este conocimiento ante los ejercicios y retos
planteados inicialmente.

4. Establecer oportunidades para que el estudiante reflexione respecto de lo
aprendido, exponga sus soluciones ante grupos y defienda su propuesta, o
bien, pueda utilizar el conocimiento nuevo para inventar o explorar nuevas
formas de utilizacion.

Un elemento a considerar en la educacién superior es la autonomia (o
autorregulacion) del estudiante. Para fomentarla, algunos autores proponen seguir
estos pasos: 1. Guiar a estudiantes a preparar y estructurar un ambiente de
aprendizaje; 2. Promover, mediante la ensefianza, la facilitacion de los procesos
cognitivos y metacognitivos; 3. Hacer que los estudiantes planteen y evaluen sus



metas de aprendizaje; y 4. Presentar diversas oportunidades para que los
estudiantes se evallen y tengan conciencia de su aprovechamiento.

Para lograr una docencia de calidad en las Tareas Integradoras, Garcia Fraile y
Lépez Rodriguez (2012), plantean diez dimensiones a cumplir:

1. Diseno y planificacion de la docencia con sentido de Tarea

Integradora: la condicion curricular.

La condicion de formalizar la tarea integradora, esto es, tenerla por escrito y bien
organizada cumple con toda una serie de importantes funciones pedagogicas
(vision de conjunto, publicidad y contraste publico, compromiso, etc.). No se trata,
por tanto, de una cuestibn menor 0 meramente burocratica, ya que el proceso de
planeacién es una de las competencias profesionales basicas del docente. Se
refiere esta dimensidn también a la coordinacion horizontal y vertical en el
programa y los de otras materias relacionadas; la relacion teoria y practica, la
riqueza informativa y el valor de orientacién del programa, su originalidad.

2. Organizacion de las condiciones y del ambiente de trabajo.

Los espacios y las variables ambientales en las que se desarrolla la docencia
constituyen una parte importante del contexto de condiciones. De hecho, el
contexto fisico y ambiental puede actuar como dinamizador del impacto formativo
de nuestra actuacion docente o como factor que limita, empobrece o dificulta las
actividades formativas.

Entre los diez aspectos cuyo analisis se puede incluir en este segundo rasgo de
calidad de la docencia podemos mencionar los siguientes: el equilibrio entre los
elementos mdviles, semi-moviles y fijos, los signos de identidad del espacio; las
posibilidades metodoldgicas que ofrece el espacio (trabajo en gran grupo o
pequefno grupo) y calidad ergondmica del mobiliario; los recursos existentes en el



espacio de clase, la estética, la existencia de zonas marginales, la movilidad que el
aula ofrece al profesor, la adaptabilidad del espacio al manejo de los diversos
recursos tecnoldgicos, los aspectos afectivos y simbdlicos del espacio.

3. Seleccion de las tematicas y su forma de presentacion.

Los rasgos de calidad de este componente de la docencia supone tomar en
consideracidon aspectos tales como: la incorporacién de organizadores previos que
faciliten la comprension de las tematicas; la medida en que se ofrece inicialmente
una vision de conjunto de la asignatura para pasar a abordar, posteriormente, los
puntos clave de la disciplina, diferenciando entre los conceptos y estructuras
bésicas de los complementarios; la vinculacion de los contenidos de la materia con
otros de la propia disciplina, de otras conexas o del trabajo profesional; la
incorporacién de tematicas opcionales; la combinacién de elementos narrativos y
conceptuales en las tematicas; la combinacion entre teoria y practica; la riqueza
comunicativa (diversos cbédigos) con que son explicados; la introduccion de
dispositivos destinados a potenciar un intercambio fluido y constante (preguntas,
ejercicios de comprobacion, dialogos, etc.) y, finalmente, la incorporacion de
actividades de repaso y sistemas de reorganizacion de las teméaticas tratadas.

4. Materiales de apoyo a los estudiantes (moédulos, guias

didacticas y otros materiales orientadores)

El objetivo basico de este rasgo es evitar que el aprendizaje sea una actividad
“desacompanada”, condiciébn muy frecuente en nuestros estudiantes, dado el nivel
habitual de masificacion de las aulas. La tendencia a memorizar, a estudiar todo de
una forma indiferenciada y sin matices; a almacenarlo mentalmente como unidades
conceptuales sin conexion, etcétera, derivan en buena parte de esa soledad y de la
dificultad para gestionar el propio aprendizaje. Obviamente, estas guias son mas
precisas en los primeros afos de la ensefianza Media y Superior y van haciéndose
prescindibles a medida que los estudiantes van “aduefiandose” del sistema y



configurando un estilo de aprender; pasando de ser explicitas y orientadoras a mas
sugerentes y problematizadoras.

5. Orientaciones metodoldgicas.

Las grandes lineas matrices que nos pueden servir para hacernos una idea cabal
de nuestro método de ensenanza son:

B Estilo de aproximacién a las tematicas de la asignatura que se le ofrece a
los estudiantes. La disyuntiva se plantea entre un estilo retador,
problematico, que crea inquietudes frente a un estilo mas nocional y
dependiente de los datos o textos ofrecidos.

B Grado de dependencia-independencia con que se plantea la actividad
didactica (una combinacibn de ambos parece ser la estrategia mas
adecuada).

B Modalidades de interaccion entre los estudiantes (0, o que es lo mismo, la
dimensidon organizativa del trabajo en forma de gran grupo, pequefos
grupos o trabajo individual). Lo recomendable suele ser diversificar y
equilibrar el conjunto de opciones.

B Forma en que se combina la presion y el apoyo en el desarrollo de las
actividades. Aqui adquieren gran importancia la guia didactica, mencionada
en el punto anterior, como mecanismo capaz de operar la funcidon de apoyo
referida. También los contratos de aprendizaje, en los que el profesor y
estudiante acuerdan los compromisos a asumir para alcanzar determinado
nivel de certificacion o acreditacion, posibilitan una buena combinacioén de
control e independencia.



B Estilo de interaccion entre profesor y estudiante valorando en términos de
accesibilidad (en relacion con la tutoria virtual mediada a través de las
TIC), cordialidad en el trato (en relacibn con el trato formal en la
presencialidad). En general se toma en consideracion las cualidades
comunicativas del profesor y el clima relacional que es capaz de generar
en la clase.

B Algunas investigaciones han resaltado la importancia de la participacion de
los estudiantes en la definicion de la metodologia a seguir como una
condicion facilitadora de su implicacion efectiva en las actividades.

# Uno de los aspectos importantes en la metodologia que hace referencia a
la implicacion real de los estudiantes en las actividades desarrolladas
(incluida la actividad de escuchar-copiar las explicaciones). De poco valen
los métodos didacticos, por innovadores que sean, si no producen una
implicacién efectiva de los estudiantes.

B Se han destacado también como una de esas lineas matrices que
marcarian la calidad de los métodos, su graduacién dentro del método
utilizado. Una graduacion que permita ir progresando en la complejidad e
intensidad de los retos propuestos.

B Otro de los puntos culminantes en el debate didactico actual, tiene que ver
con el dilema metodologico sobre si resulta mas conveniente hacer una
aproximacion mas extensiva o intensiva a los contenidos de las disciplinas.
Frente a la tendencia general Gardner (1997) hizo ya una propuesta
fundamentada a favor de abordar los temas con mas profundidad y
potenciar la comprensién.

B Proponer a nuestros estudiantes “experiencias impactantes” que les hagan
romper la dinamica lineal de unas clases iguales a otras y los implique
personalmente, con todos sus recursos, no solo con los de tipo intelectual.



6. Incorporacion de tecnologias de la informacién y la

comunicacion (TIC) y otros recursos.

Es dificil suponer que los estudiantes pueden dominar los diversos recursos
disponibles sin que nadie les haya preparado para ello. Se suele actuar en las
universidades bajo el supuesto implicito de que la alfabetizacién tecnolbgica
(aprendizaje de los medios y dominio de sus usos, al menos basico) ya se ha
producido en momentos escolares anteriores y que de no ser asi los propios
estudiantes la realizaran por su cuenta. Pero este planteamiento es poco realista y,
ademas, hace depender su formacidén de los recursos personales y familiares de
cada estudiante.

Es importante, organizar el propio curriculum de forma que, gradualmente, se
garantice a todos los estudiantes estar en posesidon de los conocimientos vy
habilidades basicas requeridas para rentabilizar en su propia formacion el uso de
las TIC, pues conviene que no queden relegadas a un espacio exclusivo donde
seran trabajadas aisladamente, sino que se incorporen como elemento habitual de
trabajo en diversas disciplinas de la carrera.

La incorporaciéon de las TIC en la didactica de Educacién Superior situa a los
docentes ante el enorme desafio de las nuevas modalidades de aprendizaje: la
introduccion de procesos de simulacién en aquellos contextos en los que resulten
apropiados, el establecimiento de dispositivos de busqueda y transferencia e
intercambio de informaciones entre instituciones y grupos. Todo ello para
enriquecer los canales de intercomunicacibn que permitan un aprendizaje
autbnomo y democrético (evitando que la tecnologia se convierta en un elemento
discriminador entre estudiantes con recursos y los que no disponen de ellos).

7. Atencidn personal a los estudiantes y sistemas de apoyo.



El enfoque de un docencia centrada en el aprendizaje nos lleva a resaltar la
importancia del papel de los docentes como guias/mediadores del aprendizaje y
como “otros significativos”, en su relacién con los estudiantes.

Los estudiantes aprenden con los profesores mucho mas que las tematicas de la
materia. Adquieren interés por un determinado ambito cientifico, la manera en que
se concibe la profesion, el estilo riguroso del trabajo, la tension por estar al dia, la
sensibilidad por los demas, la visidbn del mundo, etc.

Los sistemas de apoyo que se hayan creado para neutralizar las dificultades de
aprendizaje que vayan surgiendo, la accesibilidad a las demandas de los
estudiantes, el clima relacional de la clase y el seguimiento personal y grupal del
progreso de los estudiantes, son otros tantos rasgos necesarios para una mayor
atenciéon del alumno.

8. Estrategias de coordinacion con colegas.

Los docentes tienden a actuar la mayoria de las veces de una forma autbnoma e
individualista —amparandose habitualmente en la denominada “libertad de catedra”
—convirtiendo las asignaturas y clases en algo propio, que creen que les pertenece
y desean salvaguardar de la curiosidad y de la intervencion de los demas, en este
caso de los estudiantes. Por eso la calidad de la docencia no puede dejar de
plantearse permanentemente el reto de la colegialidad como una condicion basica
para la consecucion de mejores resultados formativos.

Algunas experiencias de innovaciones ensayadas por investigadores estan
trabajando sobre las coordenadas de la cooperacién: la integracion de varias
disciplinas en una Tarea Integradora (interdisciplinaria) cuya docencia es impartida
por varios profesores; las guias didacticas para los estudiantes; los proyectos de
innovacion didactica que convocan algunas instituciones y las tutorias compartidas
entre profesores de diversas areas, etc. Dichas propuestas priorizan la cultura de
la cooperacion que tanto necesitamos.



9. Sistemas de evaluacion utilizados.

La evaluaciéon en su doble dimensidon de apreciacién del aprendizaje del estudiante
y la certificacion de las competencias alcanzadas constituyen otro eslabdn esencial
en la accidén docente.

La incorporaciéon de algunas de las nuevas metodologias de evaluacion y la mejora
cualitativa de las pruebas convencionales, es un aspecto a tener en cuenta:
portafolios, diarios de campo, bitacoras, entre otros. Una evaluacion entre mas
educativa y con mayor potencial formativo tiende a ser superior su nivel
informativo. Pero sin duda, una de las condiciones basicas de una buena
evaluacion es que ofrezca una informacion de retorno o diferida al estudiante
evaluado, con vistas a que sepa como le fue y en qué podria mejorar su trabajo.

10. Mecanismos de revision del proceso.

Una de las principales deficiencias de muchas practicas docentes es que se
establecen como estructuras lineales y estancadas: planificacidn-ejecucion-
resultados. De esta manera, la practica mejora el habito pero no produce mejorias.
La secuencia de una practica enriquecedora es distinta: planificacion-ejecucion-
resultados-revisibn y propuesta de reajustes. Pero existen dos factores que
influyen negativamente en esta carencia de mecanismos eficaces en lo que se
refiere a la revision de la practica docente. En primer lugar, la falta de una cultura
de la evaluacion que sirva de fundamentacion a nuestro trabajo. Solemos estar
mas predispuestos a repetir lo mismo varias veces que a improvisar o empezar
cada periodo como si fuera nuevo. En segundo lugar, la falta de una cultura de la
documentacion, que provoca la carencia de datos relevantes y sistematicos sobre
lo que se esta haciendo y sus resultados.
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